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RESUMO

Embora seja objeto de discussdo em varias areas de estudo como administracdo, contabilidade
e economia, o conceito de estratégia tem sido abordado de maneira fragmentada, ndo havendo
uma identidade que esteja coerente com seu foco fundamental. Dessa forma, o objetivo deste
estudo foi identificar o conceito de estratégia que tem sido utilizado pelos estudantes da
graduacdo de Ciéncias Contabeis. Aplicou-se uma pesquisa quantitativa, descritiva, realizada
através de levantamento de dados primarios, com aplicagdo de um questionario com perguntas
fechadas, o qual foi aplicado em 2016 com 142 discentes de 4 institui¢des do Estado de Santa
Catarina/Brasil que possuem o curso de Ciéncias Contabeis. Como resultado, pode inferir
que, possivelmente, a percepgdo que os discentes levam para sua profissdo considera aspectos
como o planejamento e praticas para atingir o objetivo, a necessidade da relacdo
organizacional com o ambiente externo e que deve coletar e analisar as informagdes advindas
sobre a empresa como o conceito de estratégia. Percebe-se que a percepcdo discente sobre a
estratégia ndo se considera por concepgdes conceituais, mas sim, estabelecida pelo planejar,
coletar informagdes e colocar em pratica para alcancar o objetivo proposto da organizacdo,
diferente dos resultados apresentados em grupos de estudantes de outros cursos. O estudo
contribui em apresentar o conhecimento estratégico que os discentes de contabilidade levam
para sua pratica profissional.

Palavras-chave: Estratégia. Percepcao de Conceitos de Estratégia. Ciéncias Contabeis.

ABSTRACT
Although it is the subject of discussion in several areas of study such as administration,
accounting and economics, the concept of strategy has been discussed in a fragmented way,
with no identity consistent with its fundamental focus. Thus, the objective of this study was to
identify the concept of strategy that have been used by undergraduate students of Accounting
Sciences. A quantitative, descriptive research was carried out through a primary data survey,
with the application of a questionnaire with closed questions, in which it was carried out in
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2016 with 142 students from 4 institutions of the state of Santa Catarina / Brazil that hold the
course of Accounting Sciences. As a result, it can be inferred that, possibly, the students'
perception of their profession considers aspects such as the planning and practices to achieve
the objective, the need of the organizational relationship with the external environment and
that should collect and analyze the information about the Company as the concept of strategy.
It is noticed that the student's perception about the strategy is not considered by conceptual
conceptions, but rather is established by planning, collecting information and putting into
practice to achieve the proposed goal of the organization, different from the results presented
in groups of students of other courses. The study contributes to presenting the strategic
knowledge that accounting students take to their professional practice.

Keywords: Strategy. Strategy concepts of perception. Accounting.

RESUMEN

Aunque es objeto de discusion en varias areas de estudio como administracion, contabilidad y
economia, el concepto de estrategia ha sido discutido de manera fragmentada, no habiendo
una identidad coherente con su foco fundamental. De esta forma, el objetivo de este estudio
fue identificar el concepto de estrategia que han sido utilizados por los estudiantes de la
graduacion de Ciencias Contables. Se aplico una encuesta cuantitativa, descriptiva, realizada a
través de levantamiento de datos primarios, con aplicaciéon de un cuestionario con preguntas
cerradas, en la cual fue realizada en 2016 con 142 discentes de 4 instituciones del estado de
Santa Catarina / Brasil que poseen el curso de curso Ciencias Contables. Como resultado,
puede inferir que, posiblemente, la percepcion que los estudiantes llevan a su profesion
considera aspectos como la planificacion y practicas para alcanzar el objetivo, la necesidad de
la relacion organizacional con el ambiente externo y que debe recoger y analizar las
informaciones provenientes de la informacion Como el concepto de estrategia. Se percibe que
la percepcion discente sobre la estrategia no se considera por concepciones conceptuales sino
establecida por el planeamiento, recopilar informacion y poner en practica para alcanzar el
objetivo propuesto de la organizacion, diferente de los resultados presentados en grupos de
estudiantes de otros cursos. El estudio contribuye a presentar el conocimiento estratégico que
los estudiantes de contabilidad llevan a su practica profesional.

Palabras-claves: Estrategia. Percepcion de Conceptos de Estrategia. Ciencias Contables

1 INTRODUCAO

O conceito de estratégica tem sua raiz semantica origindria do campo militar,
entretanto com o passar do tempo foi sedo inserido no campo da gestdo administrativa das
corporagdes contemporaneas (MAINARDES; FERREIRA; RAPOSO, 2014). Por vezes, pela
diversidade de conceitos sobre estratégia, a sua compreensao e definicdo tornou-se ambigua,
distorcendo sua finalidade e prejudicando sua aplicabilidade para o crescimento sustentavel
das organiza¢des (BRAGANCA; MAINARDES; LAURETT, 2015)

Embora seja objeto de discussdo em varias areas de estudo como administragdo,
contabilidade e economia, o conceito de estratégia ¢ discutido de maneira fragmentada, ndo
havendo uma identidade coerente com seu foco fundamental, prejudicando assim a formagao
dos estudantes e futuros profissionais que irdo atuar na gestdo das organizagdes. Esse fator
torna-se relevante pelo fato de que as estratégias precisam estar alinhadas com as informacoes
oriundas do mercado, da economica, da politica e da sociedade, e, portanto, os profissionais
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precisam conhecer de maneira aprofundada as bases teoricas das concepgdes estratégicas
(KETCHEN; BOYD; BERGH, 2008).

Contudo, a conceituacdo da palavra estratégia alcanca um vocabulario extenso pela
quantidade de literatura desenvolvida sobre o tema (CHAHARBAGHI, 2007). Desse modo, a
crescente quantidade de abordagens e o interesse académico e pratico sobre a compreensao
das estratégias organizacionais, faz emergir questionamentos sobre a coeréncia dos conceitos
formulados, entendidos e utilizados pelos profissionais (PFEFFER, 1993). Nessas condicdes,
autores como Nadler ¢ Tushman (1992), Porth (2002), Sauerbronn e Faria (2011), Macedo,
Boava e Antonialli (2012), Mainardes (2014) e Braganca, Mainardes e Laurett (2015)
sugeriram a necessidade de realizacdo de investigagdes sobre a compreensdao do conceito de
estratégia.

Braganca, Mainardes e Laurett (2015) identificaram, a partir dos doze conceitos de
estratégias, qual ¢ o mais percebido pelos discentes da graduagdo em administracdo como o
que melhor define estratégia. Os resultados indicaram n3o haver um consenso entre os
discentes sobre os conceitos de estratégias, fazendo com que utilizem na pratica o conceito de
estratégia conforme suas proprias interpretacdes e percepgdes. Ainda segundo os referidos
autores, ha necessidade de estudos que observam os conceitos de estratégias em diferentes
contextos.

Ao seguir a investigacdo de Mainardes et al. (2011), Braganga (2013), Mainardes
(2014), Braganga, Mainardes e Laurett (2015), a proposta do presente estudo foi adentrar nos
conhecimentos de estratégias compreendidos pelos académicos de Ciéncias Contabeis.
Ressalta-se que a contabilidade tem mudado do foco técnico para gerencial, e as estratégias
organizacionais sdo materializadas pela contabilidade gerencial, o que representa um recurso
valido e importante de apoio no processo decisorio e no controle corporativo (WELSCH;
HILTON; GORDON, 1988; FREZATTI et al., 2007).

Ao considerar o contexto apresentado, busca-se investigar a seguinte questdo de
pesquisa: qual conceito de estratégia tem sido utilizado pelos estudantes da graduaciao
em Ciéncias Contabeis? O objetivo do estudo foi identificar o conceito de estratégia que tem
sido utilizado pelos estudantes da graduacao de Ciéncias Contabeis em quatro instituicdes do
Estado de Santa Catarina.

O estudo justifica-se pelo fato da contabilidade, nas ultimas décadas, ter ganhando
destaque nas praticas gerenciais das organizagdes, como ferramenta utilizada para a geracao
de informagdes, controle e monitoramento das atividades organizacionais. Além disso,
destaca-se as peculiaridades epistemologicas que se fazem presentes no ensino de graduacao
em Ciéncias Contabeis (NJOKU et al., 2010), as quais podem remeter a diferentes percepgdes
sobre os conceitos de estratégia.

Assim, espera-se que os resultados possam contribuir para o esclarecimento do
conceito de estratégia aos futuros profissionais da contabilidade, ao passo que t&ém ocupado
relevante papel nas corporagdes, ao subsidiar o processo de decisdo com informacgdes
inerentes a satde financeira da organizacdo, tdo necessaria para defini¢do das estratégias que
assegurem a permanéncia das organizagdes no mercado. Neste interim, as organizagdes
necessitam de profissionais de contabilidade que compreendam o dinamismo organizacional,
tendo pouco espaco para aqueles com conhecimentos apenas técnicos. Desta forma, no ambito
académico e social, o estudo contribui em apontar o conhecimento estratégico dos

Revista Ambiente Contabil — ISSN 2176-9036 - UFRN — Natal-RN. v. 9. n. 2, p. 315 — 333, jul./dez. 2017.



319
Thiago Bruno de Jesus Silva, Luis Antonio Lay, Carline Rakowski Savariz, Cristian Bau Dal Magro e Edmery
Tavares Barbosa

académicos, ao buscar identificar a percepcdo que os discentes levam para sua pratica
profissional.

2 REFERENCIAL TEORICO

Nesta se¢do serdo abordadas as principais vertentes teodricas sobre estratégia, bem
como sera discutido a respeito de estratégias no cendrio brasileiro. Apos dar-se-4 as
concepgdes tedricas sobre a vinculacdo dos conceitos de estratégia atrelada ao conhecimento
contabil.

2.1 CONCEITOS DE ESTRATEGIA

Os conceitos de estratégia foram permeados ao longo dos anos. A primeira veiculagdo
proposta por Barnard (1938) inferiu que a estratégia esta ligada a importancia atrelada a
organizagdo em termos de eficiéncia, podendo ser do ponto de vista externo, relacionado ao
meio em que estd envolvida, ou relacionado ao meio interno, considerando que os membros
das empresas contribuem para a consecucdo dos objetivos almejados pela empresa. Esse
conceito seminal de estratégia fez emergir o desenvolvimento de diversas novas visdes.

Estas visdes que a partir do inicio de 1940 at¢ meados de 1960, foram delineados
alguns conceitos de estratégias, como as acdes que a empresa deve realizar em detrimento de
determinada situacdo particular (VON NEUMANN; MORGENSTERN, 1947); a andlise da
situacdo em que a empresa se encontra e a busca por mudangas de acordo com as
necessidades (DRUCKER, 1954). Assim como Chandler (1962) definiu que a estratégia
determina quais sdo os objetivos de longo prazo de uma organizacgdo, e alinha o que deve ser
feito para o atingir estes objetivos.

Ja Schendel e Hatten (1972) salientam que as estratégias sao procedimentos e acdes no
atingimento dos objetivos, assim como a alocacdo dos recursos organizacionais necessarios
para o desenvolvimento das atividades. Ou ainda, conforme Uyterhoeven et al. (1973) é a
forma de articular o direcionamento e coeréncia na empresa, identificando os perfis
estratégicos, previsdo estratégica, conferéncia dos recursos disponiveis, avaliagdo de
alternativas e teste de consisténcia da competéncia estratégia que pode-se seguir.

Ligada ao que o deve ser trilhado para conquistar os objetivos de longo prazo, desta
forma a estratégia foi definida por Ackoff (1974). No entanto, para McCarthy et al. (1975), a
estratégia esta ligada ao ambiente que se encontra a organizacdo, adicionando a selecdo de
alternativas que orientem o direcionamento e a aquisicdo dos recursos necessarios para o
atingimento dos objetivos da empresa, considerando todas as alternativas disponiveis. A
classificacdo de estratégia como a defini¢do de missdo, proposito e objetivos da organizacao,
por meio de organizacdo e projetos para atingi-los, mecanismos que possibilitem certeza na
implementacdo de estratégias, foi proposto por Steiner e Miner (1977).

A estratégia atrelada ao ambiente no qual a empresa esta inserida foi motivo de
atencdo em diversos estudos. Ansoff (1979) proferiu sobre estratégia como as regras para a
tomada de decisdo em cenarios desconhecidos parcialmente, relacionando a empresa com um
ecossistema. Assim como Mintzberg (1979) definiu que estratégia pode ser estabelecida pela
competicdo entre a organizacdo e seu ambiente de atuagdo, estabelecendo padrdes
consistentes para a tomada das decisdes da organizacdo. Hofer e Schendel (1979) salientam
que a estratégia nada mais é do que sugestdes de diregdo para que a organizagdo alcance seus
objetivos, bem como possa reagir frente as potencialidades inerentes aos riscos do ambiente
externo.
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Segundo Hambrick (1980), o arquétipo das decisdes que orienta as organizacdes pode
afetar as estruturas internas e intervir no desempenho das empresas. Ja Porter (1981) definiu
estratégia pelas escolhas das variaveis de decisdes-chave, como a proposta de promocao,
quantidade, preco e qualidade nos produtos/servigos, buscando que as organizacdes alcancem
o melhor desempenho possivel. Mais tarde, Porter (1985) definiu como um conjunto de agdes
defensivas ou ofensivas, que possibilitam enfrentar as 5 forgas competitivas de rivalidade
entre concorrentes, poder de barganha dos fornecedores, ameaca dos produtos substitutos,
poder de barganha dos clientes ¢ ameaga de novos entrantes.

Os conceitos de estratégia relacionados as decisdes foi proposta por Mintzberg e
McHugh (1985), como um padrio de agdes ou decisdes, desconsiderando as diferengas
estratégicas e possibilidades dispostas na diversidade do ambiente. Por outro lado, Fahey
(1989) elucidaram a estratégia pelos recursos e capacidades para manter a competitividade
nas decisdes de compra. Henderson (1989) salienta que a estratégia se desenvolve sob o
enfoque emergente de uso da imaginacdo e¢ da légica para atribuir com a vantagem
competitiva.

Eisenhardt (1999) define a estratégia como o processo de tomada de decisdo da
empresa, corroborado pelo seu instinto coletivo. Além disso, a estratégia ¢ utilizada para
definir a direcdo das organizac¢des, incluindo assuntos que remetem ao gestor ou qualquer
pessoa na busca pela razdo entre o sucesso e o fracasso da empresa (RUMELT et al., 1994).
Ademais, configura as transformagdes competitivas e aproximacao entre gestores para atingir
o melhor desempenho da empresa (THOMPSON JR.; STRICKLAND III, 1995).

A estratégia nos contextos estudados pelos diversos autores remete a decisoes,
desempenho e acdes desenvolvidas pelas organizagdes. Na visdo de Miller e Dess (1996), a
estratégia estd relacionada com as decisdes que remetem ao conjunto de planos de acdo e no
empreendimento de esforgos para o alcance de objetivos. A estratégia exerce forca mediadora
entre a organizacdo e meio envolvido, focalizando nas agdes que surgem espontaneamente,
ndo estando limitada aos processos intencionais, ¢ podendo ser executada por intermédio de
padrdes de ac¢des que sejam formais ou informais (MINTZBERG et al., 1998).

Ademais, a estratégia ¢ vista além da atuacdo dos gestores, j& que pode ser um
estimulo coletivo expedido por um grupo de forma aleatdria definida por atores individuais
(GREEN et al.,, 2008). Em um cenario mais contemporaneo, Ronda-Pupo e Guerras-Martin
(2012) definiram a estratégia pela interacdo entre a empresa e o seu ambiente, para que sejam
tomadas decisdes alinhadas para atingir os objetivos organizacionais, bem como para
aumentar o desempenho por intermédio da utilizagdo racional dos recursos (MAINARDES e¢
al., 2014).

O aumento do envolvimento de gestores brasileiros com os aspectos estratégicos
também fez surgir uma série de conceitos, no entanto, ¢ possivel notar que foi a partir da
década de 80, que houve um avanco na discussao, sobretudo, com conceitos provenientes de
pesquisadores internacionais tais como Chandler (1962), Mintzberg (1967), Cannon (1968),
Schendel e Hatten (1972), e Uyterhoeven et al. (1973).

O primeiro conceito de estratégia no cenario brasileiro foi proposto por Lodi no final
da década de 60, o autor afirmou que estratégia ¢ a concentracdo dos recursos da empresa que
visam atingir seus objetivos, sejam eles de curto e longo prazo (LODI, 1969). Durante o
regime militar, mais especificamente entre os anos de 1960 e 1970, o governo detinha a
Escola Superior de Guerra (BETHLEM, 1981), esta adotava conceitos de planejamento
estratégico que eram empregados pelas instituicdes do pais, ressaltando que neste periodo o
interesse nacional era o ponto central do planejamento estratégico (BRAGANCA;
MAINARDES; LAURETT, 2015).
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Desde entdo, estratégia ¢ conceituada pelo processo resultante das relagdes entre os
protagonistas envolvidos desenvolvendo socializacdes, percepgdes e representagdes do
contexto cotidiano das empresas (CARRIERI ef al., 2012). Na conjuntura atual, pode-se
destacar que o conceito de estratégia, desenvolvido por Andrade et al. (2013), nada mais ¢
que o mecanismo de criagdo de valor da organizacdo perante seus clientes, a qual faz com que
as organizacdes se diferenciem de seus concorrentes, reconhecendo com maior énfase a
realidade que pode impactar no desenvolvimento organizacional.

Assim, conforme os referidos autores, tanto no cenario internacional como no
nacional, a estratégia contempla a identificacdo de dados internos e externos a organizacao e
sua vantagem competitiva frente ao mercado no qual encontra-se inserida. Além disso, a
estratégia tem sido definida através das decisdes da alta gestdo que estabelecem o
desenvolvimento de praticas internas, politicas e diretrizes, assim como planos de agdo que
tem por objetivo melhorar a interacdo da empresa com o ambiente externo.

Levando em considera¢do a natureza multifacetada do conceito de estratégia, ndo ¢é
desejavel nem possivel determinar um tnico método de classificacdo que seria adequado em
todas as situacoes (KALD; NILSSON; RAPP, 2000). Esta natureza multifacetada discorre um
dos maiores desafios, seja no ambito académico ou no ambito dos utilizadores dos conceitos
de estratégia na pratica. Portanto, a criacdo de metodologias que agrupem os conceitos de
estratégia para melhorar seu entendimento, tanto para estudantes quanto para profissionais,
pode auxiliar sua aplicabilidade no ambiente empresarial e também nas discussdes tedricas e
académicas, corroborando com as afirmativas de Bragan¢a, Mainardes e Laurett (2015).

2.2 ESTRATEGIA NO CONTEXTO DA CONTABILIDADE

Desde meados dos anos 90, Ansoff (1991) ja salientava que as empresas deveriam
buscar novas maneiras para melhorar a gestdo. Frezatti et al. (2007) demonstraram a
importancia desta postura de Ansoff para a area administrativa e planejamento, que pode ser
classificado como estratégico ¢ tatico. Com isso, tem-se que o planejamento tatico
compreende informacgdes de cunho gerencial que subsidiam a elaboragdo do planejamento
estratégico (FREZATTI et al., 2007).

Assim, cabe evidenciar que diferente do que ¢ exigido no cenario contemporaneo, a
contabilidade gerencial ainda ndo esta focada no envolvimento dos fatores externos Stainer
(1997). Outro fator deficitario que contribui para esse cenario, envolve o ensino na area
contabil, onde a aprendizagem da contabilidade estd excessivamente concentrada nas
disciplinas técnicas, fazendo com que a visao do contador fique restrita a escrituragdo contabil
(MARION, 1996).

A importancia do contador, nos dias atuais, ¢ diferente daquela da década de 1945,
onde so era exigida a elaboragdo de demonstrativos econdmico, financeiro e patrimonial. De
acordo com Dagostim (2000), o profissional contabil deve atuar de maneira mais ampla que
aquela envolto a elaboragdo de demonstragdes contabeis, ou seja, precisa estar envolvido com
a analise dos resultados para auxiliar os gestores no alcance do sucesso. Slomski et al. (2010)
deixam evidente que o contador deve ser participativo e envolvido com o aspecto social,
ambiental e administrativo da empresa, integrado na tomada de decisdes.

O ambiente empresarial exige da Ciéncia Contabil a percepcdo de novas demandas,
que ndo envolvem somente o registro dos fatos passados, e, portanto, espera-se que uma visao
mais ampla do profissional de contabilidade, a qual seja capaz de produzir informagdes que
sejam uteis para as tomadas de decisdo futuras (DA SILVA; FERREIRA; SANTOS, 2007).
Diante desta conjectura, uma das ferramentas da contabilidade, a controladoria tem como
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atribuicdo gerencial-estratégica, compreendendo as atividades relacionadas aos fornecimentos
de informagdes contabeis, patrimoniais, de cunho financeira e ndo financeira, auxiliando no
processo de gestdo assim como na tomada de decisdo estratégica (BORINELLI, 2006).

Outra ramificacao dentro da contabilidade gerencial que visa o uso de informagdes ndo
somente de cunho financeiro e gerencial, ¢ a contabilidade estratégica. A contabilidade
estratégica remete a procura por identificar as estratégias que criam vantagem competitiva e
clarificam o plano estratégico da empresa, conforme Dixon (1998, p. 272). Simmonds (1981)
explica que dentre as suas habilidades, o contador deveria utilizar a andlise de informagdes
internas e com a apresenta¢do de dados pertinentes aos competidores. Shank e Govindarajan
(1997, p. 5) evidenciam que “a Contabilidade existe na administragdo principalmente para
facilitar o desenvolvimento e a implementagdo da estratégia empresarial” remetendo a uma
postura diferenciada do profissional da contabilidade.

Holland (2000) investigou as competéncias dos contadores segundo a American
Institute of Certified Public Accountants — AICPA, uma das entidades que ditam as normas da
profissdo contabil nos Estados Unidos, foi constatado que o contador deve pensar de forma
estratégica e critica, possuir conhecimentos, perspectivas e entendimentos legais e fiscais dos
negocios, além de ter a capacidade de resolucdo de problemas e estar engajado com a tomada
de decisdes, possuir competéncia de lideranga, comunicagao entre outros. Diferente do que até
entdo se esperava do profissional contabil. Compactuando com essa realidade, Siegel et al.
(1997) ja defendiam que o contador deveria dedicar-se mais a analise das informagdes
contabeis, dando maior énfase as estratégias em detrimento da simples extracdo de dados
historicos. Apropriar-se deste novo conceito de profissional contabil exige a incorporagdo de
habilidades ndo instigadas ou ndo reforcada aos profissionais desta area, o que permite
concluir que o profissional contabil tenha um novo perfil, definindo ele como uma cogestao
da empresa (CARDOSO; SOUZA; ALMEIDA, 2006).

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para identificar qual o conceito de estratégia que tem sido utilizado pelos estudantes
da graduacdo de Ciéncias Contabeis, aplicou-se uma pesquisa quantitativa, descritiva,
realizada através de levantamento de dados primarios, com aplicacdo de um questiondrio com
perguntas fechadas.

A pesquisa foi realizada em 4 instituicdes do Estado de Santa Catarina que possuem o
curso de Ciéncias Contabeis. Foram escolhidos como populacdo de 193 discentes que
estavam matriculados e frequentavam o 5°, 6°, 7° e 8° periodos, mesmo periodo utilizado por
Mainardes et al. (2014) com a inclusdo do 5° periodo, que durante o seu periodo académico
tiveram contato com disciplinas que abordaram os conceitos de estratégia. Destaca-se que os
discentes que responderam que ndo estudaram alguma disciplina ligada ao conceito de
estratégia foram excluidos da amostra. Os dados foram coletados no final do primeiro
semestre de 2016, entretanto, apenas 142 declararam ter cursado disciplinas que abordaram o
conceito de estratégia, configurando desta forma a amostra da pesquisa.

O instrumento de coleta de dados foi formado por dois blocos. O primeiro bloco foi
composto por 5 questdes sobre o género, idade, se trabalha ou estagia, instituicdo de ensino e
periodo em que estuda e uma questdo controle que busca saber se o discente ja estudou
alguma disciplina ligada ao conceito de estratégia. A segunda se¢do procurou captar aspectos
do conceito de estratégia, incluindo as 13 questdes fechadas, 12 baseadas nos conceitos de
estratégia propostas por Mainardes ef al. (2014) e 1 questdo usada como varidvel dependente
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(“Tenho convicgdo de que eu entendo claramente o significado do termo estratégia’) proposta
no estudo do Braganga (2013), conforme Quadro 1.

Quadro 1 — Afirmacdes sobre percepcio do conceito de estratégia

Afirmacgoes Variavel

1) “Estratégia é o desenvolvimento de planos, politicas e praticas para atingir os
objetivos da empresa”

2) “Estratégia ¢ o modo de como a empresa deve estar no mercado e se relacionar
com seu ambiente externo;

3) “Estratégia ¢ responsabilidade da alta gestdo da empresa e fruto de suas
decisodes”;

4) “Estratégia € ter objetivos de médio e longo prazos”;

5) “Estratégia ¢ uma orientacdo para estruturar a empresa”;

6) “Estratégia ¢ um meio da empresa atingir o sucesso”; Independentes

7) Estratégia € a visdo e missdo da empresa”;

8) “Estratégia é uma indicagdo de que rumo a empresa deve seguir”;

9) “Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa”;

10) “Estratégia baseia-se na coleta e analise das informagdes da empresa e todos os
envolvidos com ela”;

11) “Estratégia envolve toda a empresa”;

12) “Estratégia ¢ uma forma de conquistar clientes”.

13) “Tenho convicgdo de que eu entendo claramente o significado do termo

o Dependente
estratégia” p

Fonte: Elaboracdo propria.

O instrumento de pesquisa possui uma escala com pontuacdo de 0 a 10, onde o “0”
significa maximo de discordancia e o “l10” significa maximo de concordancia sobre a
percepcdo que cada respondente possui dos conceitos de estratégia.

Para a analise dos dados, utilizou-se da estatistica descritiva e da regressao multipla.
Cunha e Coelho (2007, p. 133) explica que “a regressdo pode ser entendida como o
estabelecimento de uma relacdo funcional entre duas ou mais varidveis envolvidas para a
descri¢do de um fendmeno”. Segundo os autores, a regressdo linear multipla, como a técnica
estatistica apropriada a resolucdo de problemas que objetivam prever uma variavel
dependente a partir do conhecimento de mais de uma variavel independente. O modelo ¢
descrito pela expressdo, abaixo:

Y = Bo+ By + BoX, 4+ Bk, +e

2z
Em que:

¥ ¢ a variavel dependente;

[y € a constante da equagdo

X X5, ... X sdo as varidveis independentes;

Bu By, Az.. . 3 sdo denominados pardmetros da regressio;
£ ¢ 0 termo que representa o residuo ou erro da regressao.

A analise de Regressdo Linear Multipla busca determinar as varidveis explicativas que
melhor preveem a variavel dependente. Neste estudo, busca-se conhecer a relagdo entre os
conceitos sobre estratégia (variaveis explicativas) sdo significativos para o mais percebido
pelos estudantes da graduacdo de Ciéncias Contabeis como sendo o que melhor define
estratégia (variavel dependente).
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4 ANALISE E DISCUSSOES DOS DADOS

Nesta secdo serdo expostos e discutidos os resultados da pesquisa. Inicialmente
apresenta-se a analise descritiva dos dados e, em seguida, a analise da regressdo linear
multipla. Na Tabela 1 apresenta-se a caracterizagdo dos discentes participantes da amostra do
estudo.

Tabela 1 — Caracterizaciio dos discentes participantes da amostra

Idade Quantidade % Género Quantidade %

Até 17 anos 0 0 Feminino 89 62,68
De 18 a 20 anos 24 16,90 Masculino 53 37,32
De 21 a 25 anos 91 64,08
De 26 a 30 anos 17 11,97 Total 142 100
De 31 a 35 anos 5 3,52 Trabalham Quantidade %
De 36 a 40 anos 2 1,41 Sim 134 94,37
Acima de 40 anos 3 2,11 Nao 8 5,63
Total 142 100 Total 142 100

Semestres Quantidade % Estagio Quantidade %
5° 7 4,93 Sim 6 4,23
6° 21 14,79 Nao 136 95,77
7° 95 66,90
8° 19 13,38 Total 142 100
Total 142 100

Fonte: dados da pesquisa.

Observa-se presenca predominante de discentes do género feminino (62,68%). Em
relacdo a faixa etaria, a maioria informou estar com idade variando entre 21 a 25 anos (64%).
Ademais, a amostra conta com jovens que estdo na fase final do curso, contemplando os dois
ultimos semestres (7° e 8°). Esses representam 80% da amostra, o que pode evidenciar certa
homogeneidade nas respostas pelo fato de que a maioria tem maior carga horaria de estudos, o
que por sua vez, pode levar ao aluno conhecimento ampliado do papel da contabilidade, e,
portanto, do conceito de estratégia. Outro fator que pode justificar um conhecimento mais
acurado do conceito e importancia da estratégia, confere ao fato de que 94,37% dos
estudantes estavam atuando no mercado de trabalho no momento em que a pesquisa foi
realizada.

Na tabela 2 € apresentada a estatistica descritiva por meio da média e desvio padrao
dos dados coletados. Considerando o trabalho de Braganca, Mainardes ¢ Laurett (2015), os
dados sdo analisados, de forma comparativa, a percep¢do dos estudantes de Administracdo
com aquela dos discentes de Contabilidade.
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Tabela 2 — Média dos conceitos de estratégia

Média dos
Média dos discentes de
. discentes de Desvio Administragido
Conceitos o -
Ciéncias Padrao Baganca,
Contabeis Mainardes e
Laurett (2015)

Es,trfcltegla éo d.ese.nvolvm.lel.lto de planos, politicas e 9.07 128 9.07
praticas para atingir os objetivos da empresa (C1)
Estratégia envolve toda a empresa (C11) 8,85 1,71 9,09
Estratégia ¢ um meio da empresa atingir o sucesso (C6) 8,71 1,51 9,01
Estratégia ¢ ter objetivos de médio e longo prazos (C4) 8,39 2,01 8,44
Estrgtegla ¢ uma indicacdo de que rumo a empresa deve 8.39 1,68 8.20
seguir (C8)
Estratégia ¢ uma orientagdo para estruturar a empresa (C5) 8,3 1,82 7,79
Estratégia ¢ uma forma de conquistar clientes (C12) 7,93 2,16 7,94
Estratégia baseia-se na col.eta e analise das informagdes da 7.81 2,07 8.44
empresa e todos os envolvidos com ela (C10)
Tenho convicgdo de que eu entendo claramente o
significado do termo Estratégia (C13) 7,73 1,96 8,80
Estratégia é resp(?n~sab111dade da alta gestdo da empresa e 7.66 2,09 771
fruto de suas decisoes (C3)
Estratégia ¢ o modo de como a empresa deve estar no

. . 7,2 2,32 7,54
mercado e se relacionar com seu ambiente externo (C2)
Estratégia ¢ a visdo e missdo da empresa (C7) 7,01 2,61 6,82
Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa 6,77 236 6.82
(€9
Fonte: dados da pesquisa.

De modo geral, o conceito que obteve maior média (9,07) na percepcao dos estudantes
de contabilidade corresponde a “Estratégia ¢ o desenvolvimento de planos, politicas e praticas
para atingir os objetivos da empresa”. Diferentemente do apontado pelos estudantes de
administracdo no estudo desenvolvido por Braganca et al. (2015), foi que a “Estratégia
envolve toda a empresa”. Por conseguinte, os conceitos que obtiveram média variando entre 8
e 8,9 correspondem na ordem decrescente de confirmacdo, “estratégia envolve toda a
empresa”, seguido de “estratégia ¢ um meio da empresa atingir o sucesso”, “estratégia ¢ ter
objetivos de médio e longo prazo” e “estratégia ¢ uma orientacdo para estruturar a empresa’”.

Em relacdo as proposig¢des que alcangaram média variando entre 7 ¢ 7,99 seguem da
maior para a menor médias obtidas, s@o elas: “estratégia ¢ uma forma de conquistar clientes”,
“estratégia baseia-se na coleta e analise das informacdes da empresa e todos os envolvidos

99 <¢

com ela”, “tenho convic¢do de que eu entendo claramente o significado do termo estratégia”,
“estratégia ¢ responsabilidade da alta gestdo da empresa e fruto de suas decisdes”, “estratégia
¢ o0 modo de como a empresa deve estar no mercado e se relacionar com seu ambiente
externo”, “estratégia ¢ a visdo e missdo da empresa”. Por fim, a assertiva que obteve média
abaixo de 7 corresponde a “Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa”.
Ainda com base na Tabela 2, busca-se comparar o resultado das duas pesquisas. Logo,
identifica-se certa coeréncia nas respostas para cada grupo no que tange a forma como o
conceito de estratégia ¢ abordado nos respectivos cursos, Contabilidade e Administragdo.
Inicialmente, a média da nota atribuida pelos alunos em relagdo ao seu entendimento acerca
do conceito de Estratégia tem-se respectivamente, 7,73 para alunos de Contabilidade e 8,80

para os alunos de Administracao.
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As diferengas epistemologicas presentes nos cursos de ciéncias contabeis (NJOKU et
al, 2010) permite inferir por meio da referida questdo que os alunos de contabilidade
possivelmente ndo tiveram muito contato com a terminologia durante o curso, por mais que
esses estejam na fase final do curso e muitos deles atuando no mercado de trabalho. J& que os
resultados diferem dos apresentados por alunos do curso de administragdo, conforme o estudo
do Braganga et al. (2015).

O conceito C1 demonstrado na tabela 2 obteve maior média atribuida entre os
estudantes de contabilidade. Esta, no entanto, obteve a segunda colocagdo no estudo realizado
com os discentes vinculados ao curso de administra¢do. Por outro lado, o conceito C11 que
foi classificada em primeiro lugar entre o grupo que representa o curso de administracao,
ficou em segundo lugar pelo grupo relacionado a contabilidade. Os conceitos C6 e C4
ocuparam a 3* colocag@o para ambos os estudos. Os demais conceitos apresentaram diferenca
ndo apenas na média, mas na classificacao.

Dois conceitos apresentaram média superior aquela atribuida pelo grupo de estudantes
de administracdo. Curiosamente, sdo conceitos que remetem a ideia de aconselhamento, tais
como “estratégia ¢ uma indica¢do de que rumo a empresa deve seguir” (C8) e “estratégia ¢
uma orientagdo para estruturar a empresa” (C5), sinalizando ligeiramente que os alunos de
contabilidade compreendem que a informagdo contabil auxilia no direcionamento e
estabelecimento da estratégia empresarial.

ApoOs apresentar a média para cada conceito de estratégia, buscou-se por meio da
analise da regressdo linear multipla, analisar as varidveis explicativas que melhor preveem a
varidvel dependente deste estudo. Aplicou-se também os testes ndo paramétrico de
Kolmogorov-Smirnov para verificar a normalidade dos dados, que evidenciou uma
distribuicdo normal das variaveis a um nivel de 5% (p-value < 0.05). Da mesma forma o valor
de Durbin-Watson de 1,930 apresenta que a regressdo tem um poder explicativo.

Tabela 3 — Regressido das variaveis em fun¢do do conceito de estratégia

Modelo Coeficientes ndo padronizados Coeficientes padronizados t Sig.
B Modelo padrio Beta

(Constante) 1,221 0,792 1,542 0,124
C1 0,149 0,072 0,097 2,064 | 0,040
C2 0,296 0,047 0,351 6,354 | 0,000
C3 -0,052 0,045 -0,056 -1,162 | 0,246
C4 0,095 0,047 0,097 2,023 | 0,044
C5 0,077 0,058 0,071 1,331 | 0,184
C6 0,112 0,071 0,087 1,581 | 0,115
Cc7 0,050 0,039 0,067 1,285 | 0,199
C8 -0,119 0,059 -0,102 -2,024 | 0,044
C9 -0,069 0,041 -0,083 -1,686 | 0,093
C10 0,162 0,048 0,171 3,369 | 0,001
Cl1 0,109 0,056 0,095 1,947 | 0,052
Cl2 -0,013 0,048 -0,014 -0,272 | 0,786
R 0,526

R? 0,277

Durbin-Watson 1,930

ANOVA | F ] 13,183 Sig. | 0,000
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Fonte: dados de pesquisa

Significancia de 5% *

Significancia de 10% **

C1 a C12 s@o as questdes realizadas no questionario.
Fonte: dados da pesquisa.

Pode-se verificar que o valor do R? foi de 0,277, o que reflete seu poder de explicagdo
em 27,7%. Desta forma, demonstra o quanto as variaveis independentes, representadas por
“Estratégias ¢ o desenvolvimento de planos, politicas e praticas para atingir os objetivos da
empresa” (C1), “Estratégia ¢ o modo de como a empresa deve estar no mercado e se
relacionar com seu ambiente externo” (C2), “Estratégia ¢ uma indicacdo de que rumo a
empresa deve seguir” (C8) e “Estratégia baseia-se na coleta e analise das informag¢des da
empresa ¢ todos os envolvidos com ela” (C10) explicam em 27,7% a variavel dependente,
expressa na pergunta “Tenho convicgdo de que eu entendo claramente o significado do termo
Estratégia”. Portanto, os conceitos Cl1, C2, C8 e¢ C10 foram os conceitos que mais
influenciaram os discentes sobre a convic¢do quanto ao entendimento do termo estratégia.

Estes resultados ndo foram encontrados por Braganga (2013) em seu estudo sobre
conceito de estratégia com discentes de administragdo que consideram os conceitos
“Estratégia depende das vantagens competitivas da empresa” (C9) e “Estratégia envolve toda
a empresa” (C11). Destaca-se que o R2 ajustado da investigacdo foi de 17,7%. O autor
conclui que os discentes revelaram dificuldade em demonstrar que conhecem estratégia e
sabem seu papel no mundo organizacional ao considerar como definicdo concepgdes
superficiais e muito abrangente.

Infere-se, ainda, que os conceitos “Estratégias ¢ o desenvolvimento de planos,
politicas e praticas para atingir os objetivos da empresa” (C1), “Estratégia ¢ o modo de como
a empresa deve estar no mercado e se relacionar com seu ambiente externo” (C2), e
“Estratégia baseia-se na coleta e analise das informagdes da empresa e todos os envolvidos
com ela”; (C10) apresentaram um coeficiente com valor positivo, o que evidencia que os
discentes entendem que a estratégia ¢ desenvolver planos e praticas para atingir os objetivos
da empresa, relacionar-se com o ambiente externo e coletar e analise informagdes da
organiza¢do como um todo.

Contudo, o conceito “Estratégia ¢ uma indicacdo de que rumo a empresa deve seguir”
(C8) apresentou coeficiente negativo. Neste interim, os discentes ndo consideram que a
estratégia ¢ o rumo que a empresa deve seguir, conceito este apresentado por Rumelt et al
(1994). Para Braganca (2013), para o entendimento mais profundo desse conceito,
caracterizado por ser simples, € necessario definir “rumo” como “objetivo” ou “direcdo” e,
assim, tem-se que alinhar os seus processos estruturais e colaboradores ao visar um propdsito
maior.

O conhecimento de estratégia possibilita melhorias na gestdo estratégica das
organizagdes no planejamento e desenvolvimento de planos e politicas a serem desenvolvidas
para a obtencdo dos objetivos organizacionais (PAGLIARUSSI; LIBERATO, 2011). Com os
resultados, destaca-se que Cardoso, Souza e Almeida (2006) explicam que o novo conceito de
profissional contabil exige a incorporacdo de habilidades ndo instigadas ou nao reforgada aos
profissionais desta area, o que permite concluir que o profissional contabil tenha um novo
perfil, definindo ele como um cogestor da empresa.
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5 CONSIDERACOES FINAIS

O objetivo do estudo foi identificar qual o conceito de estratégia que tem sido utilizado
pelos estudantes da graduacdo de Ciéncias Contdbeis. A pesquisa se caracteriza como
quantitativa, descritiva, realizada através de levantamento de dados primarios, com aplicacdo
de um questionario com perguntas fechadas A pesquisa foi realizada em 4 instituigdes do
estado de Santa Catarina que possuem o curso de Ciéncias Contabeis. Foram escolhidos como
populacdo discentes que estavam matriculados e frequentavam o 5°, 6°, 7° e 8° periodos, que
durante o seu periodo académico tiveram contato com disciplinas que abordaram os conceitos
de estratégia. Para a andlise dos dados, utilizou a estatistica descritiva e a regressao multipla.

Pode-se inferir que o conceito que melhor define estratégias na percepg¢do dos
estudantes de ciéncias contabeis corresponde a “estratégia ¢ o desenvolvimento de planos,
politicas e praticas para atingir os objetivos da empresa”. Por conseguinte, outros conceitos
entendiveis por estratégias na concepgdo dos alunos na ordem decrescente de confirmacdo
sdo: “estratégia envolve toda a empresa”, seguido de “estratégia € um meio da empresa atingir
0 sucesso”, “estratégia € ter objetivos de médio e longo prazo” e “estratégia ¢ uma orientagao
para estruturar a empresa’’.

Quanto a andlise da regressdo multipla, as varidveis independentes, representadas por
“Estratégias é o desenvolvimento de planos, politicas e praticas para atingir os objetivos da
empresa” (C1), “Estratégia ¢ o modo de como a empresa deve estar no mercado e se
relacionar com seu ambiente externo” (C2), “Estratégia ¢ uma indicacdo de que rumo a
empresa deve seguir” (C8) e “Estratégia baseia-se na coleta e analise das informag¢des da
empresa ¢ todos os envolvidos com ela” (C10) explicam em 27,7% a variavel dependente,
expressa na pergunta “Tenho convicgdo de que eu entendo claramente o significado do termo
Estratégia”.

Pode inferir que, possivelmente, a percepcdo que os discentes levam para sua
profissdo pratica considera aspectos como o planejamento e praticas para atingir o objetivo, a
necessidade da relacdo organizacional com o ambiente externo e que deve coletar e analisar as
informagdes advindas sobre a empresa como o conceito de estratégia. Percebe-se que a
percepcdo discente sobre a estratégia ndo se considera por concepgdes conceituais, mas sim,
estabelecida pelo planejar, coletar informagdes e colocar em pratica para alcangar o objetivo
proposto da organizagao.

Sugere-se para novas investigagdes abordar outros conceitos de estratégia, visto que
este estudo abordou apenas os doze conceitos do estudo portugués do Mainardes et al (2014),
0 que se considera uma limitacdo da pesquisa. Sugere-se, também, a replicacdo deste estudo
em outras regides do pais para analisar se os resultados s@o analogos e identificar a percepcao
dos docentes ¢ gestores de empresas com o intuito de comparar se as defini¢des da academia
sd0 as mesmas utilizadas nas organizagdes.
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