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RESUMO

Os ativos intangiveis permeiam o mercado de futebdé os principais ativos das entidades
futebolisticas sdo os contratos com os jogadores ®rcedores sdo considerados usuarios
importantes da informacg&o contébil, uma vez queeitem recursos para tais entidades. E
dentro desse contexto que o estudo ganha releyamsaado analisar a presenca de outliers
nas contas do Sport Club Corinthians Paulistareete aos anos de 2008 e 2009, quando o
clube participou da Série B do Campeonato Brasikeiqguando foi efetivada a contratacao de
Ronaldo, respectivamente. No tocante aos procedimenetodoldgicos, essa pesquisa se
constitui de um estudo exploratério, demonstrandatilizacdo do teste de Grubbs para

analisar o impacto dos ativos intangiveis sobrecastas do Corinthians, detectando

anormalidades nos anos estudados. Os dados foftatadas em sites e artigos que tratavam
sobre a mensuracdo e o enquadramento como ativgodadores de futebol. Para o
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tratamento dos dados foi utilizada a planilha éeta MICROSOFT EXCEL®. Os
resultados demonstraram um grande aumento perteagiaontas estudadas na comparacao
dos anos. Foram encontrados dois outliers em 2Di@@nciamentos e franquias e Ativo
Total), mas, em 2009 foram encontradas cinco cogtes ultrapassaram a normalidade
(“Licenciamentos e franquias”, “Patrocinio e puldades”, “Arrecadacdo de jogos”,
“Direitos de TV” e “Premiacdo em campeonatos”). Edi0, s6 a conta “Direitos de TV”.

Palavras-chavesAtivos intangiveis. Outliers. Corinthians.

ABSTRACT

Intangible assets permeate the soccer market wherassets of these entities are contracts
with soccer players and fans are considered impostackholders of accounting information,
as they provide resources for such entities. Within this context that the study becomes
relevant in order to analyze the presence of astliethe accounts of Sport Club Corinthians
Paulista, for the years 2008 and 2009, when thk phrticipated in the Brazilian Soccer
Championship Series B and when hire Ronaldo , otisiedy. Concerning the methodological
procedures, this study constitutes an exploratturglys demonstrating the use of the Grubbs
test to analyze the impact of intangible assetsthenaccounts of Corinthians, detecting
abnormalities in the years studied. Data were cttefrom sites and articles that dealt on the
measurement framework and as active soccer plaj@ns.data processing we used the
Microsoft Excel ® spreadsheet. The results showeldrge percentage increase in the
accounts of the years studied in comparison. Twhbeosl were found in 2008 (Licensing and
Total Assets and franchises), but in 2009 were ddiive accounts that exceeded the normal
range ("Licensing and franchising”, "Sponsorship aavertising”, "Collection of Games,"
"TV Rights "and" Prize competitions ). In 2010,lpthe account "TV Rights".

Keywords: Intangible assets. Outliers. Corinthians.

1 INTRODUCAO

De forma geral, o bem (ou mal) estar de uma empéesasultado da juncdo de
pensamentos, idéias e acdes daquelas pessoascqustituem. Desde o porteiro, passando
pelos funcionarios e chegando aos diretores. Alissodessas acfes podem ser identificadas
e analisadas através do feedback de seus usLEiRDEeS).

A presenca de pessoas singulares pode indicartompfara a geragao e a consecucao
dos objetivos tracados. Também pode ser influengid eventos ndo consideraveis quando
da observacéo de tais objetivos.

No mercado do futebol, estes fatores sdo essenu#aess a grande circulacdo de
recursos necessarios para esta atividade.

Diante da contratacdo de um atleta de grande porielube tem como objetivo
conquistar todos os campeonatos que disputarg, doémmento na arrecadacdo de receitas,
causada pela presenca de tal jogador. A bilhetariaentara, mediante o fato de que a
torcida, além de querer assistir o seu time decéorgambém ir4 assistir esse atleta. Também
ird trazer para os cofres do clube o aumento mieraos patrocinios conseguidos, pela
necessidade que as marcas tem em atrela-las aamtlegjogador, apenas para citar alguns
exemplos.
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O Sport Club Corinthians Paulista passou nos Ufiaimos por dois grandes eventos
que entraram para a histéria do mercado de futebgdais: A participacdo na Série B do
Campeonato Brasileiro em 2008 e a contratacdo awl8w Luis Nazario de Lima (aqui
simplesmente chamado de Ronaldo) no final do mesmo

A segunda divisdo para o Corinthians tornou-se graade estratégia de marketing,
através do amor dos torcedores pelo clube, combéamma chegada de patrocinios vultosos,
ja que a presenca de um grande time na segundddalitraz uma enorme exposi¢cao na midia
esportiva.

Apéds isto, a contratacdo do jogador Ronaldo enrata a histéria do futebol
brasileiro, por trazer de volta ao pais um jogabista importancia, e abrindo assim uma nova
forma de arrecadacao, utilizando-o como impulsa pageracéo de receitas.

De acordo com Sobral (2010, p. 52), nove de dezefitwu marcado na historia do
Corinthians como o dia que o clube ganhou famanatgonal com a contratacdo de Ronaldo.
Além da grife, ele trouxe ao clube uma carreireheada de glorias e diversas empresas
interessadas em patrocinar o clube (...). Para ingewtes corintianos envolvidos na
negociacéo, a Unica certeza era de que, com a rfRocaldo”, as financas do clube iriam
melhorar.

Diante deste contexto, esse estudo tem como abjegeral identificar o
comportamento anormal através da observacdo deersutias contas patrimoniais e de
resultado do Corinthians nos anos de 2008 a 20Iflamte a participacdo na série B do
Campeonato Brasileiro e a presenca de Ronaldaube cl

O artigo foi estruturado em quatro secdes. A seégwontém o referencial teérico, na
terceira parte a metodologia, na quarta sdo apeekes1e analisados os dados levantados e na
Ultima parte as consideracoes finais.

2 REFERENCIAL TEORICO
2.1 Ativos Intangiveis no Futebol
2.1.1 O ativo jogador de futebol

Segundo Pereira e Rezende (2004, p. 2), “os atimoscterizam-se como qualquer
agente (elementos) com natureza fisica ou ndosejaecontrolado por uma entidade e que
proporcione a geracao de fluxos de beneficiosdatur

De acordo com Hendriksen e Van Breda (1999, p.,28MNo € “qualquer servico
futuro, em termos monetarios, ou qualquer servitard conversivel em moeda (...) cujos
direitos pertencem legal ou justamente a algumsoaesu algum conjunto de pessoas”.

A principal caracteristica dos ativos é de gerarelieios futuros aquelas entidades
gue tem sua propriedade ou a posse momentaneapatéodo estabelecido de sua vida util
ou tempo de utilizacdo contratado.

Para os clubes de futebol, os jogadores sao atoartantes. Sao eles (os jogadores)
0S responsaveis pelo aumento das receitas dossclitee acordo com a importancia do
jogador, o mesmo pode trazer para o clube alémodquistas esportivas, arrecadagfes de
receitas apenas pela presenca do mesmo.

Conforme Bastos, Pereira e Tostes (2007) “Os atld¢afutebol sdo cada vez mais
importantes para o patrimdnio dos clubes. As aifags envolvendo negociacdo de compra e
venda de jogadores de futebol sdo sempre noticggasmprensa’.

Para Lopes e Davis (2006):
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Os jogadores de futebol possuem potencial para gereeficios econdmicos futuros
para seus clubes, em virtude de seu prestigio suae participagdes nas partidas,
gue ocasionam incremento nas arrecadacfes datehdke nas vendas de produtos
licenciados, nas cotas de transmissdo dos jogos te&visdo e, também, na
divulgacdo da marca do clube e no aumento de secsdores, que sdo grandes
consumidores dos produtos e dos ingressos nasaniie(LOPES e DAVIS, 2006).

A Resolucdo CFC n° 1.005/04 trata os jogadoresitéddl da seguinte maneira:

A fim de padronizar o registro contabil nas entemdie futebol profissional,

diminuindo as divergéncias existentes nas suas m&Enagdes contabeis e,
consequentemente, facilitando a analise pelo use&terno, o CFC editou, em 17
de setembro de 2004, a NBC T 10.13 — Dos AspectogaBeis Especificos em
Entidades Desportivas Profissionais. Entre suasipais medidas, a norma define
que os clubes deverdo registrar no ativo imobibizaein contas especificas, os
gastos incorridos com a formagdo de atletas e asjuelativos a contratagdo ou
renovacdo de contrato de atletas profissionaisca¢éo do atleta em formacéo, tdo
logo seja assinado seu primeiro contrato como gsiofnal, 0 saldo da conta atleta
em formagédo devera ser transferido para uma cdietz dormado. Em ambos os
casos (atleta formado e atleta contratado), o \ddoativo devera ser amortizado
pelo prazo contratual.

Porém, alguns clubes tratam estes gastos incorddos a formacdo de atletas e
aqueles relativos a contratacdo ou renovacdo deatmmle atletas profissionais como ativos
intangiveis, como demonstrado nas notas explicatdes Demonstracdes Financeiras do
Fluminense Football Club do ano de 2009:

INTANGIVEL: Nessa rubrica foram registrados os osstliretamente relacionados
com a contratacdo e renovacdo de atletas profasian o custo de atletas em
formacdo. A amortizacdo dos valores dos contratsatlietas profissionais é
realizada de acordo com o prazo de cada contrath® o custo de formacédo dos
atletas é considerada no encerramento do exeipmssibilidade de recuperacao
econdmico-financeira do valor liquido contabil deda atleta em formagéo.
Constatada que tal recuperagdo, total ou parc##d, se realizar4, € constituida
provisdo para perda ou baixado do ativo (FLUMINENBBOTBALL CLUB,
2009).

Assim, € possivel constatar a mudanca de pensamefatente a importancia que tal
ativo tem sobre um clube de futebol. O atleta, ddpedo de sua importancia e técnica
esportiva, traz consigo beneficios futuros que padem ser mensuraveis tao facilmente
como se fosse um imobilizado qualquer.

2.1.2 Os torcedores

O estatuto do torcedor, Lei n°® 10.671/2003, ddfineedor:

Art. 2°: Torcedor é toda pessoa que aprecie, apoie associe a qualquer entidade
de pratica desportiva do Pais e acompanhe a prdticdeterminada modalidade
esportiva.

N&o obstante, devem-se considerar também os tossedomo um tipo de ativo
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intangivel para as entidades desportivas em dpectss. Eles sdo 0s principais usuarios de
todo tipo de informacdo veiculada na midia espasti;omo desempenho esportivo e o
desempenho financeiro, de forma a avaliar se dis®ué capaz de investir maiores recursos
na contratacao de jogadores e assim melhorar dessimpenho esportivo.

Por outro lado, as torcidas dos clubes de futelobém podem ser classificadas como
uma grande “carteira de clientes”. Sao eles queltnarecursos necessarios para as atividades
fins dos clubes, como 0 aumento da bilheteria. Al$80, a quantidade de torcedores pode
ser determinante para o numero e 0 montante desoscde patrocinios e direitos televisivos.
Quanto maior e mais fiel é esta torcida, melhoa secapacidade de gerar recursos para a
equipe.

2.2 Ronaldo

Ronaldo Luis Nazério de Lima, ou Ronaldo Fendmeaascido no Rio de Janeiro em
22 de setembro de 1976, é considerado um dos regamadores da historia do Brasil e do
Mundo.

Comegou sua carreira como atacante, no S&o CnmstBa Mas, tornou-se
profissional no Cruzeiro em 1993, aos 17 anos. dgest da equipe cruzeirense naquele
Brasileiro, logo, o jovem jogador chamou a atencko clubes europeus e, em uma
transferéncia de US$ 6 milhdes, vai para o PSV tginen, em 1994. Pouco tempo depois,
sagrou-se campeao mundial com a Selecao Brasimrap reserva na Copa do Mundo
daquele ano, realizada nos Estados Unidos.

Na temporada de 1996, Ronaldo transferiu-se p&arcelona, da Espanha, por US$
20 milhdées. Naquele ano tornou-se pela primeiraovezelhor jogador do mundo da FIFA.
Em 1997, foi transferido para a Inter de Mildo B@rmilhdes de dolares, e mesmo com a
mudanca de clube, pela segunda vez foi escolhidelbor jogador do mundo.

A Copa do Mundo de 1998, realizada na Franga, foder sido seu auge. Porém,
uma convulsdo na final da copa abalou os outramgs, tirando assim o pentacampeonato
naquele ano.

Apos 1998, o jogador sofreu varias contusfes, mdélas que colocaram a sua
carreira em risco. S6 em 2002, voltou a velha forapadando o Brasil a vencer a copa do
mundo daquele ano, se transferindo para o Realiladpela terceira vez conquistando o
prémio de melhor jogador do mundo.

Em 2006, apos a derrota do Brasil para a Frangopa da Alemanha, seu potencial
ja ndo era mais o0 mesmo considerando a opinidmpeensa. Transferiu-se para o Milan, e
no clube italiano sofreu uma contusao gravissimgoalho direito. A reducéo do valor do
passe pode se observada na Tabela 1:
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Tabela 1 — O valor do passe de Ronaldo ao longamios

Ano Clube Valor do Passe
1993 Cruzeiro US$ 10 mil
1994 PSV Eindhoven US$ 6 milhdes
1996 Barcelona US$ 20 milhGes
1997 Internazionale de Mildo US$ 32 milhdes
2002/2003 Real Madrid US$ 45 milhdes
2006/2007 Milan US$ 13 milhdes
R$ 400 mil de salario mais R$ 12
2008/2009 Corinthians milh&es de patrocinios

Fonte: Istoé Dinheiro — N° 675, 15 de setenda 2010.

Aproveitando-se deste grande arcabouco esportimoéeacico que um jogador como
Ronaldo possui, o Corinthians viu a oportunidadeatdrata-lo, utilizando-se de uma grande
estratégia de marketing, deixando parte dos sdt@Ecfiaos para compor o salario do jogador.

2.3 A relacao Corinthians/Ronaldo

O Sport Club Corinthians Paulista, em sua histéeeente passou por diversas
mudancas, tanto no ambito esportivo, quanto notanfibhanceiro/administrativo.

Em 2004, o clube concretizou uma parceria com aresapMSI, que prometera
investimentos pesados no futebol, trazendo jogadale alto nivel para revendé-los
futuramente quando se valorizassem. Entdo, no arD@5, a tal empresa trouxe jogadores
como Mascherano, Roger, Carlos Alberto, Nilmar iegyalmente Tévez. Com um time
comparavel aos grandes da Europa, o Corinthianewsag campedo brasileiro naquele
mesmo ano.

Porém, a parceria se desfez apds a eliminacdo pa Obertadores da América no
ano seguinte, e as denuncias de lavagem de dinbeirolvendo a empresa parceira do
Corinthians.

Todos estes contratempos e noticias que denegriamgem do clube culminaram
com o rebaixamento do clube para a série B do camape brasileiro, em 2007.

O rebaixamento para a Série B do campeonato hrastteuxe involuntariamente
uma grande estratégia de marketing, envolvendo ar diam grande massa de torcedores do
clube. Campanhas como: “Eu nunca vou te abandopargue te amo!”, “Louco por ti!”,
estampadas em camisetas, além da novidade de megrhube estar na segunda divisao,
trouxeram grandes divisas financeiras para o clube.

De acordo com o relatorio de sustentabilidade Z2089):

A passagem para a Série B do Campeonato Brasit@réinal de 2007, aconteceu
em um momento dificil na histéria do Corinthianst&&amos em evidéncia tanto na
secdo de esportes quanto no noticiario policialjddea parceria com a MSI. A

estratégia para reverter esse quadro se baseowesgate do orgulho de ser
corintiano. A reviravolta come¢ou com o tema “Euncauvou te abandonar” — frase
entoada pela torcida e que nos acompanhou duraate ale 2008. Um mix de

produtos Eu Nunca Vou Te Abandonar foi lancadamgatido a marca de mais de
300 mil pecas vendidas (S.C.C.P — Relatério deestathilidade 2008, 2009).

O Corinthians assinou 0 maior patrocinio do ano) eoMedial Saude, em cerca de
R$ 21.000.000,00, maior do que qualquer time dangira divisdo. A arrecadacdo da
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bilheteria aumentou aproximadamente 100% em relagd®007, demonstrando que a
estratégia de marketing relacionada a paixado deidaddo com o seu time de coracgéo logrou
efeitos positivos.

Tabela 2 — Receitas de Futebol do Corinthians 2008
Receita - Futebol (em R$

milhdes) 2007 2008 Aum. %
Direitos de transmisséo de TV R$ 23,36 R$ 25,63 9,71%
Verbas de Patrocinio R$ 19,12 R$ 24,70 29,18%
Bilheterias R$ 8,39 R$ 16,59 97,73%
Resultado (R$ 23,26) R$ 10,90 146%
Despesas R$ 114,56 R$ 81,18 -29%

Fonte: Relatorio de sustentabilidade do S.C.C.BgR0
2.3.1 A chegada de Ronaldo

A chegada de Ronaldo no Corinthians tornou-se u@s maiores jogadas de
marketing da historia do futebol brasileiro. Rejatum jogador deste nivel nunca tinha
acontecido antes no pais. Esta parceria traz l@gfinituos para ambas as partes, pois o
clube além da fama internacional se aproveitaréaniea do jogador para angariar recursos,
enquanto Ronaldo voltara a jogar futebol em akelnDe acordo com Farina (2009, p. 11):

Na segunda-feira, dia 8 de dezembro, todos falagabre o hexacampeonato
brasileiro do Séo Paulo. No dia seguinte, a cotguistorica ja tinha ficado para
trds. Ronaldo traz uma atengdo muito grande, qde ger convertida em marketing.
No Corinthians, um dos times mais populares doiBs&us negécios e os do clube
terdo um grande mercado consumidor. As camisasacoome do Fenémeno e o
ndmero 9 sumiram rapidamente da loja oficial doadne novas acdes serao feitas
durante a passagem do atacante pelo Parque S&o Barg Ronaldo, é a chance de
ser idolo de um clube popular. Para o Corinthiarespportunidade de ver seu nome
na midia e nas lojas estrangeiras (FARINA, 2009).

Conforme Gurgel (2009) “De certa forma, desde @lemdo, pelo Corinthians, do
retorno do craque ao futebol, iniciou-se um prazeds encantamento de toda a midia
esportiva pela imagem do atleta. Ao ponto de, padeamtecipar, em muitos momentos, ver
gue o Ronaldo passa a ser uma figura metonimigadwio time em que esta jogando. Item
que, do ponto de vista esportivo-econémico vai rgbemeficios simbdlicos para os dois
lados”.

Os salarios do jogador, conforme Farina (2009, I, $eriam pagos da seguinte
maneira:

Ronaldo é uma grife e seu nome atrai dinheiro. d@@aaite e o Corinthians sabem
disso e aproveitardo 0 momento para arrecadar oimmaxjue puderem. O
Fendmeno recebera em carteira um salério (...),pods lucrar muito com os 80%
que recebera sobre a venda dos patrocinios doooaldéd manga da camiseta. Até o
fim do contrato de um ano, ele pode ganhar atéZRfiithdes (FARINA, 2009).

Conforme Rizek e Assis (2009, p. 31), o seu sakmdode R$ 400.000,00, mais 80%
dos patrocinios do meiédo e do calcéo e 30% dosqgiains da camisa.
Porém, o jogador s6 estreara em margo, pois amdacsiperara de contusdo. Neste



24

Revista Ambiente Contabil — UFRN — Natal-RN. vn32, p. 17 — 33, jul./dez. 2011.

periodo, o Corinthians ndo assinou contrato degiaio fixo com empresa alguma, trazendo
davidas sobre o sucesso da parceria.

Em 10 de marco de 2009, a Folha de S.Paulo, cftadd&urgel (2009) crava: “Em
campo, Ronaldo, enfim, gera dinheiro”. A reportageirma que, apos meses desde anuncio
do jogador, o Corinthians via a perspectiva de amtgr negocios finalmente apés a volta do
craque aos campos nacionais de forma bem-sucediaegols:

Até a semana passada, antes da estréia dianteudiidta, a diretoria do
Corinthians negociava, mas nao tinha fechado dwostrde patrocinios fixos para
camisa e calgbes — perdeu dois meses de pagarfiehtipds o gol e a ressurreigéo
esportiva do craque, o interesse mudou de patdBa#RGEL, 2009).

O Corinthians entdo, de acordo com o Relatério dsteBtabilidade 2008 (2009):
“Dezoito milhdes de reais por ano. E o valor daquhio da Batavo (Grupo Perdigdo) para
estampar seu nome na camisa do Corinthians. Oatoritri formalizado em marco de 2009.
Trata-se do maior patrocinio ja conseguido por Wwhecdo futebol brasileiro”. Além disso,
outras partes do uniforme foram estampadas com®utarcas, chegando assim ao objetivo
financeiro de ambas as partes, como explicitadoRetatorio de Sustentabilidade 2009

(2010):

Dentre tantas conquistas e iniciativas, no entamtmais importante foi o contrato

de patrocinio com os grupos Hypermarcas, Brazildsd®atavo) e Silvio Santos.

Juntos, os acordos somaram R$ 38,5 milhGes — quaskro das receitas obtidas no
ano anterior (S.C.C.P — Relatdrio de sustentaliédz009, 2010).

Conforme o Relatério de Sustentabilidade 2009 (RO®0 Corinthians obteve o
segundo maior contrato de patrocinio do mundocdeda com a tabela 3:

Tabela 3 — Maiores contratos de patrocinios em 2009

Maiores contratos de patrocinios em 2009 em R§oes
Bayern Munich (ALE) 42,3
Corinthians (BRA) 38,5
Manchester United (ING) 36,9
Real Madrid (ESP) 35,2
Chelsea (ING) 32,9
Borussia Dortmund (ALE) 28,2
Schalke 04 (ALE) 28,2
Tottenham (ING) 28,2
Juventus (ITA) 25,8
AC Milan (ITA) 23,5
Inter Milan (ITA) 21,1

Fonte: Relatério de Sustentabilidade 2009 S.C.C.P

No ambito esportivo, o Corinthians conquistou nompiro semestre da parceria o
Campeonato Paulista e a Copa do Brasil.

Portanto, a presenca de um jogador com Ronaldopgiee o clube um arcabouco
imenso de beneficios tangiveis e intangiveis, alé@malorizacdo da marca do Corinthians em
nivel mundial. O exemplo de Ronaldo foi seguido gatros clubes, como o Flamengo, com
Adriano, e o Palmeiras com Wagner Love, apenasgi@aalguns exemplos. Demonstrando
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assim que uma boa estratégia e um planejament@mammfinanceiro que cubra os custos
da transacdo e salarios, luvas e direitos de insag®s jogadores pode ser um novo
paradigma para o futebol brasileiro segurar os peusipais jogadores, e obter beneficios
intangiveis proporcionais a importancia do jogador.

3 METODOLOGIA

Na pesquisa de busca de referencial tedrico, peuesd que existem poucas pesquisas
relacionadas ao assunto em questdo a nivel nackemalo, este estudo passa a ter um carater
explorataorio.

As informagfes foram obtidas através das demoi@&sagontabeis obtidas side do
Sport Club Corinthians Paulista, referente aos al@2003 a 2010, sendo 2009 o ano da
chegada do jogador ao clube.

Além disso, no mesmo periodo dos dados, aconteceutiros fatos importantes na
histéria do clube que trouxeram impactos em suataspcomo a parceria com a MSI, em
2005 e o rebaixamento para a Série B do Campe@nasileiro, em 2007.

As contas que serédo tratadas nesta pesquisa sao:

e Do Balanco Patrimonial: Direito de uso de imagemAdivo Circulante; Intangivel,
do Ativo Nao-Circulante; e Exploracdo de Imagenagap, do Passivo Circulante;

e Da Demonstracdo dos Resultados dos Exercicios §irRidrocinios e Publicidades;
Arrecadacao de jogos.

Para analisar este procedimento, entdo se buscmaoségue pudessem alcancar 0os
objetivos do estudo em questao.

Para a compreensdo de que a presenca de Ronaldofata anormal dentro da
estrutura financeira do Corinthians (ou de qualquéro clube), foi utilizada outra técnica
chamada Ouitlier. Outliers sédo observacgdes que fagepadréo do restante dos dados de uma
série temporal, por diversas razdes como erro diidaeerro de execucdo, surgimento de
fatos anormais, etc.

Para o estudo em questéo, por se tratar de urméowiisio normal de dados, o Teste
de Grubbs foi o0 mais aconselh&vel. De acordo conbl@r (1969): “Uma observacéo distante,
ou ‘outlier’, € uma observacdo que aparece como desvio acentuado dos outros
componentes de uma amostra na qual ela ocorre’e€nm autor em seu artigo propds uma
formula para a identificacdo destas observacdeavesr de um calculo matematico,
envolvendo a média da amostra, o desvio-padraoedanm e a observacao julgada como um
outlier.

A identificacdo de Outliers utilizando o Teste deuldbs pode ser obtida pelas
seguintes formulas:

Figura 1: Calculo do teste de Grubbs

Y — Yo Yiax — Y
— min G = max
5 5

G

Fonte: Grubbs (1969)
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Onde: Y_ = Média da série; Ymin = Valor minimo ditzlos; Ymax = Valor maximo
dos dados; S = Desvio-Padrao da Série Temporaly@loer critico

Um valor é considerado como outlier de acordo cotaste de Grubbs quando G é
maior do que o valor critico correspondente nalé&abe

Tabela 4 — Nivel de significancia 5%

Observacdes Gcrit 5% significance level

3 1,15
4 1,46
5 1,67
6 1,82
7 1,94
8 2,03
9 2,11
10 2,18
11 2,23
12 2,29
14 2,37
16 2,44
18 2,50
20 2,56
50 2,96

Fonte: Grubbs (1969)

Sera utilizada esta sistematica de Gcrit 5%, porseesmo autor (1969) corrobora que:
“(...) Usualmente ¢é ilustrado o uso do nivel deigicAncia de 5%. A propria escolha do nivel
na probabilidade depende do problema particul@i@@que pode ser envolvido (...)".

4 ANALISE DE DADOS

Os dados utilizados foram obtidos no site do Sparb Corinthians Paulista, em suas
demonstracdes contabeis. Estes dados referem-sma®sle 2003, ano que todos os clubes
foram obrigados a publicar suas demonstracdes lalcp@em geral, a 2009, primeiro ano de
Ronaldo no Corinthians. Estes nimeros estdo demadostnos quadros a seguir:
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Tabela 5 — Contas do Ativo e Passivo do Sport Clobnthians Paulista 2003 — 2009

Direito de

Exploragdo de

Ano imagem (AC) Intangivel imagem a pagar (PC) Ativo Total

2003 R$ 0,00 R$ 4.922.000,00 R$ 0,00 R$ 145.8170000,
2004 R$ 0,00 R$ 1.152.000,00 R$ 0,00 R$ 179.134000,
2005 R$ 3.303.000,00 R$ 3.614.000,00 R$ 5.349.000,00R$ 182.143.000,00
2006 R$ 7.360.000,00 R$ 2.409.000,00 R$ 11.184.000,0 R$ 202.328.000,00
2007 R$ 1.879.000,00 R$ 7.426.000,00 R$ 4.072.000,00R$ 211.712.000,00
2008 R$ 5.023.000,00 R$ 12.995.000,00 R$ 3.767.000,00 R$ 307.660.000,00
2009 R$ 9.858.000,00 R$ 17.734.000,00 R$ 13.638.000,00 R$ 359.181.000,00
2010 R$ 15.625.000,00R$ 16.370.000,00 R$ 17.453.000,00 R$ 430.591.000,00

Fonte: www.corinthians.com.br

Tabela 6 — Contas de Resultado do Sport Club Guaumé Paulista 2003 — 2009

Arrecadacao de

Patrocinios e

Licenciamento e

ExploragGes

Ano i0gos publicidade franquias Despesas de futebol Direitos de TV Comerciais

2003 R$ 5.474.000,00 R$ 12.714.000,00 R$ 0,00 (R$ 46.018.000,00) R$ 18.262.000,08$ 3.710.000,00
2004 R$ 5.139.000,00 R$ 12.902.000,00 R$ 0,00 (R$ 42.147.000,00) R$ 15.985.000,08$ 3.665.000,00
2005 R$ 11.271.000,00 R$ 10.513.000,00 R$ 0,00 (R$ 61.855.000,00) R$ 23.127.000,08$ 3.972.000,00
2006 R$ 9.290.000,00 R$ 19.512.000,00 R$ 240.000,00 (R$ 78.521.000,00) R$ 22.354.000,0% 5.009.000,00
2007 R$ 8.393.000,00 R$19.122.000,00 R$ 214.000,00 (R$ 110.177.000,00R$ 23.361.000,00 R$ 6.249.000,00
2008 R$ 16.592.000,00 R$ 24.704.000,00  R$ 6.054.000,00 (R$ 81.189.000,00) R$ 25.631.000,8% 8.858.000,00
2009 R$ 27.638.000,00 R$ 49.049.000,00 R$ 13.987.000,00 (R$ 133.562.000,009$ 40.413.000,00 R$ 10.218.000,00
2010 R$ 29.434.000,00R$ 47.315.000,00 R$ 20.709.000,00 (R$ 153.399.000,003% 54.969.000,00 R$ 9.719.000,00

Fonte: www.corinthians.com.br

A Tabela 5 refere-se as contas do Balanco Patrah@mquanto a Tabela 6 demonstra
a amostra de contas retiradas da Demonstracdo sldtdk de Exercicios Findos. Estas
contas podem ser consideradas aquelas mais imgsr{@ara entender a atividade de futebol,
além de demonstrar ao longo da série variacdesrierges para o estudo em questao.

4.1 O ano de 2008

Dois mil e oito foi um ano marcante para a hist@daclube, pois pela primeira vez o
time profissional disputara a segunda divisdo dmgznato Brasileiro. Aproveitando-se da
grande comocéao entre 0s corintianos, a diretorianddketing do clube investiu pesado na
valorizacdo da marca, salientando o valor de lieementos e franquias do ano de 2008,
demonstrado na Tabela 6. Além disso, por ser mllihe de grande expressdo nacional na
Série B, o Corinthians conseguiu dobrar a receita arrecadacao de jogos em relacdo ao ano
de 2007, além do aumento significativo com patiiosin

Assim, com os dados até o ano de 2008, foi prooedidieste de Grubbs, para

identificar algum outlier nas contas em amostra.

Sendo n= 6 e Gcrit 5% = 1,82:
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Tabela 7 — Célculo do teste de Grubbs para o az0O0&

Contas 2008 Desvio-padrao Média Grubbs Outlier
Direito de imagem (AC) R$ 5.023.000,00 R$ 2.912.6B7,7 R$ 2.927.500,00 0,72 Nao
Intangivel R$ 12.995.000,00 R$ 4.294.094,67 R$ 5668970 1,76 N&o
Exploracédo de imagem a pagar (PC) R$ 3.767.000,00 4.138.393,93 R$ 4.062.000,00 -0,07 N&o
Ativo Total R$ 307.660.000,00R$ 55.290.000,40 R$ 204.799.000,00 1,86 Sim
Arrecadacéo de jogos R$ 16.592.000,00 R$ 4.238497,(R$ 9.359.833,30 1,71 N&o
Patrocinios e publicidade R$ 24.704.000,00 R$ 508826 R$ 16.577.833,00 1,50 Nao
Licenciamento e franquias R$ 6.054.000,00 R$ 2.2P476 R$ 1.702.166,70 1,96 Sim
Despesas de futebol R$ 81.189.000,00 R$ 25.413®10F8p 69.984.500,00 0,44 Nao
Direitos de TV R$ 25.631.000,00 R$ 3.599.000,77 R$%3.000,33 1,16 N&ao
Exploracées Comerciais R$ 8.858.000,00 R$ 5.423.000,R$ 16.561.000,17 1,50 N&o

Fonte: Calculado pelos autores

Como demonstrado na Tabela 7, as contas “Licencimme Franquias” e o “Ativo
Total” foram detectados como outliers no ano de82@)outras duas contas, Intangivel e
Arrecadacao de jogos, se aproximaram do pontacarittonsiderando entdo o resultado,
apesar destas duas contas nao representarem uen, @udumento significativo das mesmas
em relacdo a 2007 demonstra que o investimentmgadpres e a importancia da torcida foi
singular para a consecucédo do objetivo daquelecumoera o0 acesso a Séria A.

4.2 A chegada de Ronaldo

Com o objetivo do ano de 2008 conquistado, 0 an@Q@¥ passou a ser muito
importante para o clube, pois seria 0 ano da ata a séria A. Entretanto, outro motivo foi
responsavel pelo grande ano que 2009 representaw @2orinthians: A chegada de Ronaldo.

De acordo com a Tabela 8, desde sua chegada houaeraentos consideraveis nas
receitas de arrecadacdo de jogos (66,57%), pawscia publicidades (98,55%), e de
licenciamentos e franquias (131,04%), além do tdireie imagem do ativo circulante

(96,26%).

Tabela 8 — Aumento das contas do Corinthians M08 e 2009

Contas 2008 2009 Aum %

Direito de imagem (AC) R$ 5.023.000,00 R$9.858.000,0 96%
Intangivel R$ 12.995.000,00 R$ 17.734.000,00 36%
Exploragédo de imagem a pagar (PC) R$ 3.767.000,00 13R88.000,00 262%
Arrecadacdo de jogos R$ 16.592.000,0B$ 27.638.000,00 67%
Patrocinios e publicidade R$ 24.704.000,0R$ 49.049.000,00 99%
Licenciamento e franquias R$ 6.054.000,00 R$ 13008700 131%

Despesas de futebol R$ 81.189.000,0®% 133.562.000,00 65%
Direitos de TV R$ 25.631.000,00R$ 40.413.000,00 58%

Exploragbes Comerciais R$ 8.858.000,00 R$ 10.218000, 15%

Fonte: www.corinthians.com.br

Porém, as despesas de futebol e alguns passivobérramaumentaram
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consideravelmente. O aumento na conta Exploracé@matgem a pagar do Passivo Circulante
comprova a mudanca relacionada a presenca de Rof@ldue esta conta representa uma
obrigacéo do clube para com os jogadores.

Utilizando a mesma sistematica para o ano de 20Q8ste de Grubbs foi aplicado
agora com o ano de 2009.

Sendo n=7 e Gcrit 5% = 1,94:

Tabela 9 — Célculo do teste de Grubbs para o az0O@@

Contas 2009 Desvio-padrao Média Grubbs Outlier
Direito de imagem (AC) R$ 9.858.000,00 R$ 3.732.4®6,5 R$ 3.917.571,40 1,59 Nao
Intangivel R$ 17.734.000,00 R$6.085.170,40 R$ 7867310 1,73 N&o
Exploracédo de imagem a pagar (PC) R$ 13.638.000,00 5.229.178,94  R$ 5.430.000,00 1,57 N&o
Ativo Total R$ 430.591.000,00R$ 77.151.000,49 R$ 226.853.000,57 1,72 N&o
Arrecadacéo de jogos R$ 27.638.000,00 R$ 7.918876,&K$ 11.971.000,00 1,98 Sim
Patrocinios e publicidade R$ 49.049.000,00 R$13321%63 R$ 21.216.571,00 2,10 Sim
Licenciamento e franquias R$ 13.987.000,00 R$ 5326486 R$ 3.457.142,90 2,08 Sim
Despesas de futebol R$ 133.562.000,E0 33.401.381,88 R$ 79.067.000,00 1,63 N&o
Direitos de TV R$ 40.413.000,00 R$ 7.883.000,61 #&R%61.000,86 2,06 Sim
ExploracGes Comerciais R$ 10.218.000,00 R$ 2.63%8000, R$ 5.954.000,43 1,62 N&o

Fonte: Calculado pelos autores

No ano de 2009, a conta “Licenciamentos e franfjuiastinua como um outlier,
juntando-se agora a conta de receita de Patro@rpoblicidade. A receita de arrecadacao de
jogos também ultrapassou o Gcerit 5% para uma amosin sete dados. Pode-se comprovar
com esse resultado que ao adquirir um jogador ddlicom um beneficio intangivel como
o jogador Ronaldo, a marca do clube também seiraltnazendo maiores recursos oriundos
de patrocinadores. Também € importante ressaltdicersiamentos tanto da utilizacado da
marca do clube como também da imagem do joga@daendo um aumento desta receita. E o
aumento na conta “Arrecadacado de jogos” é expligagla grande interesse popular em
assistir um grande jogador em campos brasileiros.

Como o Corinthians conquistou dois titulos no aro2009, também foi realizado
nesta pesquisa o teste de Grubbs para a contardanBgacdo de Resultado de Exercicios
Findos “Premiacdo em campeonatos” para identitioaioutlier entre 2007 e 2009.

Sendo n= 3 e Gcrit 5% = 1,15:

Tabela 10 — Conta “Premiagdo em campeonatos” 2009-2

Ano Premiacdo em campeonatos
2007 R$ 0,00

2008 R$ 505.000,00

2009 R$ 6.813.000,00

Fonte: www.corinthians.com.br
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Tabela 11 — Célculo do teste de Grubbs para a ¢Brémiacdo em campeonatos”
Conta 2009 Desvio-padréo Média Grubbs  Outlier

Premiagdo em campeonatos R$ 6.813.000,00 R$3.398211 R$2.439.333,33 R$ 1,15 Sim
Fonte: Calculado pelos autores

Com este resultado a conta “Premiacdo em campedn@imbém se caracterizou
como um outlier, corroborando a importancia que sbgogadores tem uma grande
probabilidade de aumentar os titulos de um clubfetéeol.

A Tabela 12 apresenta o calculo do Teste de Grpatzs2010. Sendo n=8 e Gcrit 5%
=2,03:

Tabela 12 — Célculo do Teste de Grubbs para o ar® 40

Contas 2010 Desvio-padréao Média Grubbs Outlier

Direito de imagem (AC) R$ 15.625.000,00 R$ 5.3921068, R$ 5.381.000,00 1,90 Nao
Intangivel R$ 16.370.000,00 R$ 6.503.771,01 R$ 8750700 1,24 Nao
Exploracédo de imagem a pagar (PC) R$ 17.453.000,00 6.442.596,38 R$ 6.932.875,00 1,63 Néao
Ativo Total R$ 430.591.000,00R$ 101.443.000,00R$ 252.321.000,00 1,76 Nao
Arrecadacéo de jogos R$ 29.434.000,00 R$ 9.584.000,(R$ 14.154.000,00 1,59 Nao
Patrocinios e publicidade R$ 47.315.000,00 R$ 15086600 R$ 24.466.000,00 1,49 Nao
Licenciamento e franquias R$ 20.709.000,00  R$ 8000900 R$ 5.150.000,00 1,94 Nao
Despesas de futebol R$ 153.400.000,0R$ 41.846.000,00 R$ 87.814.000,00 1,57 Nao
Direitos de TV R$ 54.969.000,00 R$ 13.111.000,00 2&$12.000,00 2,06 Sim
Exploragdes Comerciais R$ 9.719.000,00 R$ 2.783.000,0R$ 6.425.000,00 1,18 Nao

Fonte: Calculado pelos autores

Como demonstrado na Tabela 12, apenas a contaitti3irde TV” representou um
outlier. Este fato pode ser explicado pela passatgeriube na Libertadores da América. As
outras contas nao obtiveram um aumento signifioam relacdo ao ano de 2009.

5 CONSIDERACOES FINAIS

O ativo intangivel € aquele que, além de existirvahor possivelmente mensuravel,
h& outros valores ocultos de acordo com as cairstatas do mesmo, trazendo beneficios
singulares futuros para a empresa que 0 possui.

O valor de um jogador de futebol € atribuido de@@a@om o valor da transagéo entre
duas equipes, porém a intangibilidade deste atide éerta forma muito mais dificil de se
mensurar do que outros ativos intangiveis. Algogagores ultrapassam a barreira de apenas
atletas que em conjunto formam um time competitmas chegam a serem comparados a
grandes marcas, e que sua chegada a um cluberppéelerhais beneficios econémicos do que
0S esportivos.

Houve um aumento percentual consideravel na situpaefrimonial do clube, tanto
nas contas patrimoniais quanto nas de resultadeimAgoder-se-ia inferir a existéncia de
outliers no ano que ocorreu este tal evento saatifio (a chegada de Ronaldo).

Para efeitos de comparacéo o ano de 2008 tambéfats®u o estudo destes outliers,
ja que também ocorrera um evento significativo pachube (a disputa da série B).

No ano de 2008 foi encontrado através do testerdBldS apenas um outlier na conta
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“Licenciamentos e franquias”, possivelmente caugsala grande investimento em marketing
voltado para produtos que despertavam a paixaordedor pelo clube.

Ja no ano de 2009 foram encontrados quatro @jtlier mesma conta acima citada
como também na conta “Patrocinios e publicidad&itécadacdo de jogos” e “Premiacdo em
campeonatos”, demonstrando assim a capacidade gpgador tem em arrecadar recursos
para o clube que ele defenda. Apesar destas qolaservacoes, as outras contas estudadas
sofreram aumentos consideraveis de 2008 para 200®borando com esta capacidade de
arrecadacéo que Ronaldo possui. Para 2010, ape&oasaa‘Direitos de TV” representou um
outlier.

Com base no exposto, através da observacdo dersuths contas patrimoniais e de
resultado do Corinthians nos anos de 2008 a 204 0esultados sugerem que 0S eventos
representaram comportamentos anormais nas contdsiso

Sugerem-se novas pesquisas referentes a capadeapggacao de beneficios futuros
dos singulares ativos intangiveis do mercado deb@lf como também do Sport Club
Corinthians Paulista, principalmente utilizandodaslos do ano de 2011, referente ao ano da
aposentadoria de Ronaldo, para assim obter umcestedoda esta passagem no futebol
brasileiro e os beneficios que o0 mesmo trouxe @aiabe.
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