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RESUMO

A atividade de producdo e beneficiamento de caracdear tem se tornado estratégica na
econdmica nacional, sendo grande geradora de et empregos. Neste segmento Sao
Paulo é o estado de maior representatividade, poedta atividade expandiu-se em todo
territdrio nacional, o que gera competitividadeuamas paulistas, exigindo melhor gestédo de
suas atividades. Neste cenario, para evitar a pdedmercado ou até para garantir a sua
sobrevivéncia, estas usinas tém que constantemmmdear formas de melhorar seu
desempenho produtivo. Com base nestes aspectoBjetive deste estudo consistiu em
determinar o grau de eficiéncia técnica e produtiga usinas beneficiadores de cana-de-
acucar do Estado de Sao Paulo, analisando concaemitante seu desempenho econdmico e
financeiro. Foram analisadas 17 usinas e, paraaansnsuracdo foi utilizada a analise
envoltéria de dados (DEA) em modelo composto desaimos (estoques, imobilizado e
salarios) e 1 produto (faturamento bruto). Os tadok encontrados mostraram que, em
sintese, do total das usinas analisadas, dasnfisi€4), duas apresentaram problemas de
escala; nas ineficientes, quatro tém problemassdala operando abaixo da escala 6tima de
producao e sete séo ineficientes tecnicamenteentigpando insumos produtivos.

Palavras-chave:Usinas de cana-de-agucar. Analise de Eficiénciae®@enho.

ABSTRACT

The activity of production and processing of cangas has become strategic in the national
economy, with major generator of income and jolbgs Begment is the Sao Paulo state more
representative, however, this activity has expanttnwide, generating competitive mills
from S&o Paulo, demanding better management af dloéivities. In this scenario, to avoid
losing market share or even to ensure their survikiase plants have to constantly look for
ways to improve their productive performance. Bagsedhese aspects, the objective of this
study was to determine the degree of technicatieffcy and production plants improvers
cane sugar in the State of Sao Paulo, analyzingateomitant economic and financial
performance. We analyzed 17 plants and was usete&sure the data envelopment analysis
(DEA) in a model composed of three inputs (invelemrproperty and wages) and a product
(gross). The results showed that, in short, oplahts analyzed, the efficient (4), present two
problems of scale, the inefficient, four have pevh$ of scale, operating below the optimal
scale of production and seven are technically iciefiit, wasting productive inputs.

Keywords: Plants cane sugar. Efficiency Analysis. Performance

1. INTRODUCAO

A atividade de producdo e beneficiamento de caracdear tem se tornado
estratégica na economia nacional, gerando empegirsda para o pais. Sdo Paulo é o maior
produtor do pais. Segundo Caser et al. (2009)tamlespresentou na safra 2008/2009 para a
indastria um volume produzido de aproximadament& B9Inilhdes de toneladas, sendo
19,6% superior a safra de 2006/2007. Neste periodorreram ganhos de 1,4% em
produtividade e aumento de 11,5% da area cultivadegspondendo a 5,4 milhdes de
hectares plantados e uma produtividade média den@badas por hectare.
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Em um contexto historico, inicialmente, esta atdéd foi utilizada exclusivamente
para a producdo de acucar, na regido Nordeste. Af@sgunda Guerra Mundial, segundo
relatorio do Banco Nacional de Desenvolvimento Booico e Social — BNDES (2005) a
producdo se expandiu para o restante do territdaiconal, principalmente devido ao
aprimoramento das praticas agricolas e do impudsatdriorizacdo. A partir de 1950, o pais
tornou-se o maior produtor de agtcar do mundo.

Além da importancia do Brasil no beneficiamentoagacar, segundo Negrao (2005),
0 pais ganhou notoriedade também na producdo dol §ktanol) com o aumento do preco
do petroleo entre os anos de 1973 a 1979. Nedtmpera producdo do etanol gerou impactos
econdmico-sociais relevantes, como: a melhoriaetida rural, a geracdo de empregos, a
reducdo da dependéncia externa do petroleo e gadanbalanca comercial.

Atualmente, a atividade canavieira se apresentauemperiodo de significativa
prosperidade e dinamismo, em que a comercializdgégucar e do alcool tém representado
importante parcela na geracdo do Produto InterndoB¢(PIB) do agronegdcio nacional.
Além disso, o numero de usinas aumentou, e estamne Minas Gerais e Parana passam a
ganhar representatividade neste segmento.

Diante deste cenario, observa-se que, o estaddstgapbde ser influenciado pelo
aumento da demanda e da concorréncia doméstiadaadi crescente concorréncia externa,
principalmente da india e dos Estados Unidos qssysn suas producdes subsidiadas pelos
respectivos governos. Assim, torna-se necessar® agu usinas paulistas no intuito de
manterem sua representatividade no segmento oegarsiga estrutura e, busquem a melhoria
de seu desempenho.

O aperfeicoamento permanente das operacdes panarareb relacionamento com
fornecedores e consumidores, otimizar recursos.eatan a produtividade e diminuir os
custos, sdo praticas essenciais para a obtenc@ondpetitividade, principalmente ao se
considerar que as usinas canavieiras atuam destrond macro-ambiente que pode ser
afetado por tendéncias e sistemas politico-legamobémicos, tecnoldgicos e sociais.

O bom desempenho ndo depende apenas do esfongwidieempresa, mas também
da sua capacidade para inovar, modernizar, posiceadaptar-se para responder as pressoes
e desafios da concorréncia e, aos aspectos ambjestiais, culturais, tecnoldgicos,
econdmicos e financeiros.

A empresa ndo é um elo isolado dentro desse dontaxcompetitividade do seu
produto pode ser significativamente afetada petalyividade e eficiéncia dos inUmeros
agentes econdmicos que participam direta ou irairebte de sua cadeia produtiva. Uma vez
que, a expansao da producdo de cana-de-agUcamuaariconcorréncia entre as usinas,
determinada pelo momento favoravel do mercado, alésnnecessidades dos consumidores
por melhor qualidade e menores precos.

Esse cenario induz as usinas a desenvolverem céngmeet para lidar com estas
necessidades, de forma a apresentar sistemas iposdeficientes e, capazes de produzir
mais com maior qualidade, empregando a menor glaaigipossivel de recursos produtivos.
Estas questdes, associadas aos novos investimemtestor, aumentam a pressdo para a
eficiéncia das usinas. Segundo Gomes.gR2804), a eficiéncia de uma unidade produtiva €
medida pela comparacdo entre os valores obsenedgsvalores 6timos de seus produtos
(saidas) e recursos (insumos). Esta comparacao gedeita, em linhas gerais, pela razéo
entre a producdo observada e a producdo potenéiilma alcancavel, dados 0s recursos
disponiveis, ou pela razao entre a quantidade maimetessaria de insumos e a quantidade
efetivamente empregada, dada a quantidade de psogetados.

Conhecendo este cenario de aperfeicoamento pertea@em busca eficiente no uso
dos fatores de producdo na atividade de beneficimmde cana-de-aglcar, uma questdo €
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levantada: Qual o nivel de eficiéncia produtivargenica e financeira das usinas paulistas de
cana-de-agucar?

Partindo-se da hipotese, de que as usinas bewmelieR de cana-de-acucar
pesquisadas nao trabalham, em sua maioria, de radniena, o que gera perdas financeiras,
0 objetivo geral do estudo € determinar o graufide€rcia das usinas beneficiadoras de cana-
de-acgUcar estudadas do Estado de S&o Paulo na26@B&#009, de forma a analisar se
operam da melhor maneira possivel ou se apresei@sperdicios.

Mais especificadamente quanto aos objetivos, pietse:

- Mensurar o desempenho das usinas, a partir de asedel eficiéncia técnica e de
escala;

- Identificar e analisar o desempenho econémidoaaeiro das usinas.

Para tanto, o presente estudo se utilizou da Andiisvoltéria de DadosData
Envelopment Analysis DEA) para determinar as medidas de eficiéncilativas das
unidades produtivas (usinas). Segundo Gomes, Mairgab Mello (2005) essa técnica é
aplicada recorrentemente em diversos setores aemia, inclusive na atividade canavieira.
O emprego de modelos DEA pode apoiar decisdes dstorgs, ao indicar as fontes de
ineficiéncia e as unidades de referéncia as psaticdmtadas. Em Ferreira e Gomes (2009)
encontra-se uma revisao sobre a utilizacdo de DERAetores da economia.

2. REFERENCIAL TEORICO
2.1. AIMPORTANCIA DO AGRONEGOCIO DA CANA-DE-ACUCAR

O Brasil tem se destacado no segmento de prodg@arth-de-aclcar, ocupando o
primeiro lugar naankingdos maiores produtores e exportadores do mundgrddacao em
2008/2009 correspondeu a aproximadamente 33% deatpdoducdo mundial. Além disso, é
responsavel pela geracdo de R$ 13 bilh6es em iopaestaxas e, investimentos de R$ 6
bilhdes, proporcionados por uma area de planti@,demilhdes de hectares (PROCANA,
2009).

Em funcdo desta importancia, o agronegocio da dareclcar tem se tornado um dos
principais segmentos na economia, atraves da getadenominados faturamentos diretos
e indiretos, equivalentes a aproximadamente 4%rddufd Interno Bruto (PIB), em 2009.

Ha de se destacar ainda que, é um dos setores @ajgeempregam no pais, com a
geracdo de quatro milhdes de empregos diretos iretios] exportagcdes de 19 milhdes de
toneladas de acucar e trés bilhdes de litros @@klcongregando mais de 72.000 agricultores
(PROCANA, 2009). Em relacdo, ao parque industriahavieiro, segundo dados do
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimen@008), o Brasil possuia 420
usinas/destilarias, sendo 50% (210) localizadagstado de Sao Paulo, seguido de Minas
Gerais e Parana. Ainda estimou-se que em 2010p&tsrunidades em construcao entrariam
em operacéao.

E evidente a importancia do segmento canavieir@rasil quando se observa sua
participacdo na geracdo de resultados. Ferreira [B&105) acrescenta que, 0 pais possuli
outras vantagens, como 0s custos de producéo, erd qumais competitivo. Ainda pode-se
citar a grande disponibilidade de terras adequadaglantio, a tecnologia agricola e
industrial, escala de producéo e o clima favordNalquestéo do clima, vale ressaltar que este
permite a realizacdo da colheita de cinco a seissvantes do novo plantio, representando
uma vantagem aos outros paises, como a india, xemnpo, em média a cana-de-aglcar
necessita ser replantada a cada duas ou trésteslhei

A producédo de cana-de-acucar no Brasil, geograBoéenesta concentrada no Centro-
Sul, com destaque para os Estados de Sao Paulas I@erais, Parana, Mato Grosso do Sul e
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Goias e, no Norte/Nordeste, compreendendo os Est@eldAlagoas, Pernambuco, Paraiba,
Sergipe, Rio Grande do Norte e Bahia. E importadettacar que, ocorrem dois periodos de
safra, um em cada regido, ocupando 2,2% de aedatdtivavel do solo brasileiro. Na regiédo
Centro-Sul, a safra ocorre entre 0s meses de elmmdlvembro e, na regidao Norte-Nordeste,
entre os meses de setembro e marco. Observa-santpor producédo durante todo o ano de
acucar, alcool anidro e hidratado para o mercagonia e externo (CAMPOS et al., 2008).

Piacente (2006) afirma que, além dos estados jduppres, a cana-de-acucar tem
alcancado outras regides do pais. Cita que aléngogles investimentos financeiros do
governo, fatores naturais e inovacdes tecnolddicesm fundamentais para o0 avanco do
cultivo da cana-de-acglcar nestas novas areas. diksu, fatores como a adequacao do solo,
de topografia, do clima favoravel, a consolidag&erna da industria quimica, de maquinas
agricolas e implementos, bem como das empresastiauigbes de pesquisa dedicadas a
pesquisa agronémica na lavoura canavieira, comtafyupara este desenvolvimento.

Dentre os estados produtores e beneficiadores ada-de-acicar é importante
destacar Sado Paulo. Segundo o referido autor,aple@faulista concentra aproximadamente
50% das usinas beneficiadoras, além disso, proé@8sala cana-de-acucar produzida. Ha de
se destacar ainda que, novos agricultores e usgtas surgindo e a area destinada ao plantio
apresentou um crescimento absoluto de 165%.

Segundo Ferreira Neto (2005), a importancia dor sEt@ana-de-acucar em Sao Paulo
devera continuar, tanto pela expansédo do mercadmexcomo pelo crescimento do mercado
interno, em especial do etanol em funcéo dos cllewsAs boas perspectivas do setor devem
provocar uma ampliacdo significativa do nUmero dmas e da &rea destinada ao plantio.
Este processo tende a ser mais acentuado, po@rsenaior disponibilidade de capital e
maior proximidade dos grandes centros consumidores.

Campos et al. (2008) acrescenta que, 0 sucesse sieginento no estado paulista
também se da em relagcdo ao mercado de traballemAneracdo média, controlando-se por
qualificagdo, € significativamente maior do que rd#mmais culturas, os indices de
formalizacao (carteira assinada) também sdo maerei se verifica indicadores de piores
condicdes de trabalho. A cana-de-acUcar tende @ans@das culturas com maior impacto em
termos de geracédo de emprego e renda, além dossefailtiplicadores pela demanda gerada
sobre outras atividades: prestacao de servigcogjteragéio de equipamentos, entre outros.

No aspecto social, Camargo Junior & Toneto Jur@009) notaram que 0s municipios
paulistas com forte intensidade em cana-de-ac¢jrasentaram os maiores desempenhos em
relacdo aos indicadores socioecondmicos como: @dnde Desenvolvimento Humano
(IDH), o indice Paulista de Responsabilidade So@RRS), remuneracdes na agricultura,
indUstria e comércio, além de niveis de arrecaddeampostos e rengzer capita.

2.2. ANALISE POR INDICADORES ECONOMICOS E FINANCEIR OS

Segundo Assaf Neto (2006), a principal caractedstie distincdo das empresas € a
maneira como as decisdes financeiras e economacatomadas. Neste caso, elencam-se: a
adequada selecdo de fatores de producdo visandmidizacdo de seus custos; o nivel
programado de producéo e receitas; a escolhateéasativas de investimentos mais rentaveis
e a mensuracao de indices financeiros e econémicos.

No que concerne a mensuragéo de indices finanaeiea®nomicos, o referido autor
afirma que, o estudo do desempenho econémico-f@ande uma empresa em determinado
periodo passado, para diagnosticar, em consequéneigposicdo atual e produzir resultados
que sirvam de base para a previsdo de tendéndiamdue significativamente importante.
Permite-se avaliar na realidade quais sdo os oflepue as decisbes tomadas por uma
empresa impactam sobre a sua liquidez, estrutanianpaial e rentabilidade.
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Seguindo esse raciocinio, Hoji (2007) afirma ques ampresas buscam,
prioritariamente, a maximizacdo de seu valor nocadw, aumentando, por consequéncia, a
riqueza de seus proprietarios. Os proprietarios; potro lado, esperam que seus
investimentos produzam um retorno compativel consa assumido, por meio da geracao
de resultados econdémicos e financeiros adequadste [dontexto, as ferramentas financeiras
tornam-se notoriamente importantes para o auxdigerenciamento empresarial, uma vez
gue, a concorréncia € cada vez mais forte enteen@sesas e a busca pela competitividade &
uma necessidade constante até mesmo para a sénasido negocio.

Segundo Groppelli e Nikbakht (2002), a analisendiéces auxilia a revelar a condi¢cao
global de uma empresa. Proporciona aos analistaestidores determinar se a empresa esta
Sujeita ao risco de insolvéncia e se esta indo keemrelacdo ao seu setor ou seus
competidores.

Conforme afirma Marion (2005) os indices financgieoeconémicos sao relagdes que
se estabelecem entre duas grandezas; facilitanvelemsnte o trabalho do analista, uma vez
que, a apreciacdo de certas relagcbes ou percertuaigis significativa (relevante) que a
observacéo de montantes, por si so.

Nessa mesma linha de raciocinio, o referido auftinma que a analise das
demonstracdes financeiras por meio de indices, ifgeravaliar o desempenho passado,
presente e projetado da empresa; seja comparatiraroem padrbes do setor em que atua,
seja uma analise de série temporal.

E fundamental entender as demonstracées finangerasadministrar um negocio e
saber como opera. Para os administradores, as deagbes financeiras fornecem uma
rapida visao intuitiva da situacdo da empresa,irsdovde ponto de partida para as analises
posteriores. Também servindo como base para ojaiaaeto de negdécios e a elaboracdo de
orcamentos internos. Para o publico em geral, asodstracdes financeiras fornecem o
conhecimento da situagc&o econémico-financeirafiz@ndo o grau de seguranca dos recursos
a serem cedidos a empresa e as possibilidadesateoredentro dos prazos estabelecidos
(MILTERSTEINER, 2003).

Gitman (1997) acrescenta, afirmando que, os indié&scomo um sinalizador de
problemas potenciais e devem-se encontrar os poapgproblemas, isto €, suas causas. Por
exemplo, se o indice de liquidez corrente da emapestd declinando, serd necessario
examinar as mudancas nos componentes do indicedpscabrir se as causas sao 0s niveis
mais baixos de duplicatas a receber e estoquedyeis mais altos de passivo circulante.

3. METODOLOGIA
3.1. TIPO DE PESQUISA

Segundo Lakatos & Marconi (2006), a pesquisa sstitonno caminho que permite
conhecer a realidade ou descobrir verdades parciEsta pode ser considerada um
procedimento formal no qual se faz presente o nétiedpensamento reflexivo, que requer
um tratamento cientifico. Portanto, seu objetivside em encontrar respostas aos
guestionamentos, por meio de processos cientificos.

MarchettiapudVieira (2002) afirma que, ao pesquisador atribuase€do de definir o
objetivo de cada pesquisa: escolher as técnicagsedguisa, desenvolver instrumentos de
medida e um plano de amostragem e, por fim, derarmitipo de analise dos dados.

Considerando os objetivos gerais, Andrade (2002pile (2006) classificam as
pesquisas em trés grupos: exploratérias, desaigwexplicativas. Para Gil (1999), a pesquisa
exploratéria € aquela desenvolvida no sentido d@grcionar uma visdo geral acerca de
determinado fato. Para Martins (1994), a pesquasardiva é aquela que objetiva a descricao
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das caracteristicas de determinada populacdo @untsro, bem como o estabelecimento de
relacdo entre variaveis e fatos.

Em relacdo a investigacao explicativa, Vergara 42@0irma que essa pesquisa tem
como objetivo principal tornar algo inteligivel, sjificar-lhe os motivos. Dessa forma,
esclarecer quais fatores contribuem de alguma fquara a ocorréncia de determinado
fendbmeno.

Considerando as classificacdes dispostas e o \abjeeste estudo, caracteriza-se
como descritivo. No entanto, como ressalta Gil @)3%ste tipo de pesquisa aproxima-se da
pesquisa explicativa, pois se procura descrevaiagdo entre os fatores de producdo das
usinas beneficiadoras de cana-de-aclUcar e a dli@i@tondmica e financeira relativa
alcancada. As naturezas da variaveis levantadgredominantemente do tipo quantitativa.

Quanto aos meios de pesquisa, 0 estudo pode sssifickdo como pesquisa
bibliografica e documental. Segundo Gil (1999)eaquisa bibliografica € importante, pois:

E desenvolvida a partir de material ja elaboradastituido principalmente

de livros e artigos cientificos. (...) A principantagem (...) reside no fato
de permitir ao investigador a cobertura de uma gdenéendbmenos muito
mais ampla do que aquela que poderia pesquisaamieate.

J4, em relacdo a pesquisa documental Gil (200@8nafique existem estreitas
semelhancas com a pesquisa bibliografica. A praidgerenca entre as duas é a natureza das
fontes: na pesquisa bibliografica os assuntos alosirecebem contribuicbes de diversos
autores; na pesquisa documental, os materiaizattds geralmente ndo receberam ainda uma
tratamento analitico (por exemplo, documentos acwages em arquivos de 6rgaos publicos e
privados: cartas pessoais, fotografias, filmesyagaes, diarios, memorandos, oficios, atas de
reunido, boletins etc.).

3.2. ANALISE ENVOLTORIA DE DADOS - DEA

Segundo Gomest al. (2004) a analise envoltéria de dados é uma técomiaa
paramétrica que se baseia na programacdo matemésipacificamente na programacao
linear, para analisar a eficiéncia relativa de ades produtoras. Nos conceitos aplicados aos
modelos de DEA, uma unidade produtora é tratadaoddMU (decision making unitjuma
vez que, desses modelos provém uma medida pararaaatficiéncia relativa de unidades
tomadoras de decisdo. Por unidade produtiva ensndgialquer sistema produtivo que
transforme insumo em produtos.

Segundo Charnes et al. (1994), para estimar esanalieficiéncia relativa das DMUs,
a DEA utiliza a definicdo de 6timo de pareto, sefgun qual nenhum produto pode ter sua
producdo aumentada sem que sejam aumentados deseuss ou diminuida a producgéo de
outro produto, ou, de forma alternativa, quanddchoeninsumo pode ser diminuido sem ter
que diminuir a producdo de algum produto. A efici@ré analisada, relativamente, entre as
unidades.

Charnes et al. (1978) generalizaram o trabalho ateslF (1957), para incorporar a
natureza multi-produto e multi-insumo da produg&opondo a técnica DEA para a analise
das diferentes unidades, quanto a eficiéncia velati

Considere que existam k insumos e m produtos @ata o0 DMU’s. Sdo construidas
duas matrizes: a matriz X de insumos, de dimen@dasn) e a matriz Y de produtos, de
dimensdes (m x n), representando os dados de &sdasDMU’s. Na matriz X, cada linha
representa um insumo e cada coluna representa WMid Da na matriz Y, cada linha
representa um produto e cada coluna uma DMU. Parestaz X, é necessario que 0s
coeficientes sejam ndo-negativos e que cada linteda coluna contenha, pelo menos, um
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coeficiente positivo, isto é, cada DMU consome anos um insumo e uma DMU, pelo
menos, consome 0 iNnsumo que esta em cada linhasthonraciocinio se aplica para a matriz
Y.

Assim, para a i-ésima DMU, sao representados @segxki e yi, respectivamente para
insumos e produtos. Para cada DMU, pode-se obtarmedida de eficiéncia, que € a razao
entre todos os produtos e todos 0s insumos.

A pressuposicao inicial € que esta medida de efi@é&equer um conjunto comum de
pesos que sera aplicado em todas as DMU’s. Entoetaxiste certa dificuldade em obter um
conjunto comum de pesos para determinar a eficiérdativa de cada DMU. Isto ocorre,
pois as DMU’s podem estabelecer valores para asnos e produtos de modos diferentes, e
entdo adotarem diferentes pesos. E necessaria, es@belecer um problema que permita
que cada DMU possa adotar o conjunto de pesos guendis favoravel, em termos
comparativos com as outras unidades. Para selecam@esos Otimos para cada DMU,
especifica-se um problema de programacao matematica

O modelo DEA com orientagcdo-insumo e pressuposdgagetornos constantes a
escala, procura minimizar a reducdo proporciona miveis de insumo, mantendo fixa a
quantidade de produtos. De acordo com Charnes.efl994), esse modelo pode ser
representado algebricamente por:

sujeito a: (1)

MINgys+s5~ a,
—y; +¥A—5* =0,
Ox, — XL —5" =0,
r=0,
st =0,
5T =0,

em que yi € um vetor (m x 1) de quantidades deytooda i-ésima DMU; xi € um vetor (k x
1) de quantidades de insumo da i-ésima DMU; Y € oma#iz (n x m) de produtos das n
DMUs; X é uma matriz (n x k) de insumos das n DMUs;um vetor (n x 1) de pesos; S+ é
um vetor de folgas relativo aos produtos; S- é etonde folgas relativos aos insumos; e q €
uma escalar que tem valores iguais ou menores dalg® valor obtido para g indica o
escore de eficiencia da DMU, ou seja, um valor ligua indica eficiéncia técnica da DMU,
em relacdo as demais, enquanto um valor menor eld guidencia a presenca de ineficiéncia
técnica relativa.

O Problema de Programacao Linear (PPL) apreserad¢l) € resolvido n vezes,
uma vez para cada DMU, e, como resultado, apresentaalores de q e |. Conforme
mencionado, q € o escore de eficiéncia da DMU sadlise e, caso a DMU seja ineficiente,
os valores de | fornecem os “pares” daquela unidadeseja, as DMUs eficientes que
serviram de referéncia (ou Benchmark) para a DMdfigrente.

Com vistas em incorporar a possibilidade de remwnasiaveis a escala, Banker et al.
(1984) propuseram o modelo DEA com pressuposicadaetinos varidveis a escala,
introduzindo uma restricdo de convexidade ao moG€R, apresentado no PPL (1).

O modelo DEA com orientacdo-insumo e pressuposiea@tornos variaveis a escala,
apresentado no PPL (2) permite, de acordo com Baek&hrall (1992), decompor a
eficiéncia técnica em eficiéncia de escala e pficéércia técnica. Para analisar a eficiéncia
de escala, torna-se necessario estimar a efici@lagaDMUs, utilizando-se tanto o modelo
DEA apresentado no PPL (1) como o apresentado ho(BP A ineficiéncia de escala é
evidenciada quando existem diferencas no escoseslésis modelos.
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O modelo DEA com orientagao-insumo, que pressupf@nos variaveis a escala,
pode ser representado pela seguinte notacao alggebri
sujeito a: (2)
MINg;c* s~ g,
—y; +YA—ST =0,
fx, —XL—S~ =0,
N1'A =0,
A=0,
st=o0,
5 =0,

em que N1 € um vetor (nx1l) de numeros uns. As dewmiaveis foram anteriormente
descritas. Essa abordagem forma uma superficieeganste planos em interse¢do, a qual
envolve os dados de forma mais compacta do queerfstie formada pelo modelo com
retornos constantes. Com isto, os valores obtidos gficiéncia técnica, com a pressuposicao
de retornos variaveis, sGo maiores ou iguais abhdasbcom retornos constantes. Isso porque
a medida de eficiéncia técnica, obtida no modeln cetornos constantes, € composta pela
medida de eficiéncia técnica no modelo com retovangveis e pela medida de eficiéncia de
escala.

3.3. COLETA E OPERACIONALIZACAO DO ESTUDO

Para o estudo foram considerados dados secundarios, como referéncia 17 usinas
e destilarias de cana-de-acUcar, instaladas nodcsgta Sao Paulo. Ha de se destacar que, as
usinas escolhidas possuem caracteristicas seneshant seja, consisténcia de informacdes
durante o periodo analisado, 0 que é pertinent@etodo utilizado (DEA). As informacgdes
foram extraidas dos Relatérios da Administracdmpastos de demonstrativos contabeis e
financeiros e os pareceres da auditoria, trazeodfiabilidade aos dados.

Os dados utilizados no estudo referem-se a safr@20@8/2009 referentes aos
demonstrativos contabeis das unidades industridé&n das informacgfes levantadas nas
empresas, também se utilizaram dados da Unidoddsthia de cana-de-acgtcar (UNICA), da
Confederacédo da Agricultura e Pecuaria do BradlA); do Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE) e do Ministério da AgricultuPecuéria e Abastecimento (MAPA).

Para a operacionalizacdo do estudo, primeiram@at@ o célculo das medidas de
eficiéncia técnica e de escala das usinas canavigitilizou-se 0os modelos de retornos
constantes de escala (CCR) e retornos variaveissdala (BCC). Além disso, o modelo
apresentou a orientagdo insumo, ou seja, com lzas@mmizacao dos gastos de producéo,
atinja-se o produto maximo, o faturamento.

Em relacdo a composicdo do modelo quanto as vi@jaagresentou-se da seguinte
maneira:

e |nsumos
0 Estoques: custo dos insumos de producédo utilizaddeeneficiamento.
No caso refere-se a cana-de-agclUcar e outros fatteeproducéo
alocados na transformacédo do produto final (agdgatanol);
o Imobilizado: composicdo da estrutura permanentgeracional das
unidades componentes do estudo, distribuidos comaquinas,
equipamentos, veiculos, dentre outros;
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0 Salarios: custo da mao-de-obra direta utilizadgpmaesso produtivo.
Utilizou-se comdProxypara esse fator o total de Despesas com Pessoal
(Salarios, Férias, 13° Saléario, Fundo de Garantiates beneficios).
e Produto
o Faturamento: a variavel indica o ganho anual breto,reais, com a
venda dos produtos finais, é representado pelaitReBzuta de
Vendas.

ApoOs a determinacédo das medidas de eficiéncia midades de estudo, utilizou-se a
andlise por meio de indices financeiros e econ@nisegundo Groppelli e Nikbakht (2002),
este tipo de analise permite mensurar a liquidegao de endividamento e a lucratividade de
uma empresa. Serve como uma base para o planegafimamiceiro e fornece um instrumento
para monitorar o desempenho.

Neste estudo foram considerados os indices dedégué rentabilidade, elencados
abaixo:

0 Liquidez Corrente: Relagao entre Ativo Circulanteassivo Circulante;

o Liquidez Geral: Relacdo entre Ativo Circulante eoNairculante (Grupamento

Realizavel a Longo Prazo) e Passivo Circulantee Gléculante;

0 Margem Liquida: Relacdo entre o Lucro Liquido eemdéas;

0 Retorno sobre o Ativo: Relacdo entre o Lucro Liguedb Ativo Total,

o Retorno sobre o Patrimdénio Liquido: Relacdo entrd.uzro Liquido e o

Patriménio Liquido; e
o Giro do Ativo: Relacéo entre as Vendas e o Ativéal.o

4. RESULTADOS E DISCUSSOES
4.1. ANALISE DA EFICIENCIA DAS USINAS DE CANA-DE-AC UCAR

Inicialmente, utilizou-se o modelo DEA pressuposéaetornos constantes a escala, a
fim de se obter a medida de eficiéncia técnica pada usina da amostra. Em seguida, a
pressuposicao de retornos constantes a escalatif@ida, adicionando-se uma restricdo de
convexidade, a qual possibilitou a obtencdo de dasdde eficiéncia de retornos variaveis.
Com estas duas medidas, foi possivel calcularc&rtia de escala. A Tabela 1 demonstra os
resultados obtidos, distinguindo-se as usinas dedaccom as medidas de eficiéncia
alcancadas.

Tabela 1 — Distribuicdo das Usinas Canavieiras segdo intervalos de medidas de eficiéncia técnica ed
escala, em numero de usinas

Efic. Técnica - Retornos

Especificacéo Constantes Efic. Técnica - Retornos Variaveis Efic. de Escala
E<0,1 0 0 0
0,1<E<0,2 1 0 1
0,2<E<0,3 0 0 0
03<E<04 3 1 1
04<E<0,5 3 2 0
0,56<E<0,6 3 3 1
0,6<E<0,7 0 2 0
0,7<E<0,8 1 0 0
0,8<E<0,9 1 2 2
09<E<1,0 1 1 8
E=10 4 6 4
Total 17 17 17
Média 0,625 0,751 0,850

Fonte: Dados da pesquisa.
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Sob a pressuposicao de retornos constantes a,esusdavou-se que, das 17 usinas da
amostra, apenas 4 obtiveram maxima eficiénciatcac nivel médio de ineficiéncia técnica
foi de 0,3750 (1-0,625).

Considerando que foi utilizado o modelo com origatainsumo com trémputs
(estoque, imobilizado e salarios), a ineficiéncaetnpresa mede a quantidade que se pode
diminuir de insumos sem que haja reducéo da prad(feduramento). No caso, as usinas
ineficientes podem, em média, reduzir a utilizagéoseus insumos em 37,5% sem que 0S
seus faturamentos brutos sofram retragao.

Ha de se destacar que, as usinas que alcancaraimaméiciéncia técnica nao
podem, entretanto, diminuir a quantidade de insuseas que o produto sofra uma contracao.
As demais podem fazé-la, tendo como referéncialasjgem eficiéncia técnica igual a um.

Segundo Gomes e Felipe (2009), as fontes de i@edias podem incluir aquelas
decorrentes da incorreta escala de producdo. Maste a eficiéncia técnica total (retornos
constantes) que € composta pela pura eficiénamcte¢retornos variaveis) e pela eficiéncia
de escala. A ineficiéncia técnica com retornos avais mede efetivamente a utilizacéo
excessiva de insumos, ou seja, fornece uma idéa@placidade produtiva da empresa, caso
estivesse utilizando corretamente seus insumosudeng, a eficiéncia de escala faz uma
projecdo de quanto a empresa pode ganhar se sstivpsrando na escala 6tima, no caso em
retornos constantes.

Partindo destas consideragdes, verificou-se quaédsas de pura eficiéncia técnica e
de eficiéncia de escala sdo de 0,751 e 0,850, ateseente. Isso significa que as usinas
ineficientes poderiam, em média, diminuir 24,9%s0 de insumos sem que o faturamento
sofra retracdo, assim, evitaria o desperdicio dsgnnos utilizados na producdo. No caso, se
as usinas ineficientes tivessem operando na estiat@ de producdo, obteriam a mesma
quantidade de produto (faturamento) gastando 16%res de insumos.

Como se pode perceber, o problema maior das usiefisientes ndo é a escala
incorreta de producédo, mas sim a ineficiéncia rodesinsumos, isto €, ha maior desperdicio
de insumos de que problemas de escala. Apenas sima apresenta ineficiéncia técnica
inferior a 10%, enquanto 8 usinas apresentam afd€®¥aou menos de ineficiéncia de escala.

Analisando-se 0 uso incorreto dos insumos, os dagwesentados na Tabela 2
descrevem a situacdo média das empresas e mostidenesca entre as usinas eficientes e
ineficientes.

Tabela 2 — Produto e Insumos utilizados na amostra

Variaveis Eficientes Ineficientes Dif. % (Efic.Aine- 1
Receita Bruta 6.362.369,00 3.406.100,34 86,79%
Estoques 858.263,00 865.843,62 -0,88%
Imobilizado 3.014.345,00 2.938.906,32 2,57%
Salérios 86.271,00 69.530,19 24,08%

Fonte: Dados da pesquisa.

Como se pode observar, apesar de possuirem mai®rfarios e bens produtivos
(imobilizado), o faturamento meédio das usinas efids é 86,79% superior ao das
ineficientes. Neste caso, a produtividade € maisreficientes produzem proporcionalmente
muito mais.

Os estoques nas usinas ineficientes sdo maioregsiAas eficientes utilizam menos
matéria-prima no sistema produtivo do que as imgfies. Isso pode estar atrelados aos
problemas de escala incorreta de producéo nosiemetes.

Em relacéo a ineficiéncia de escala, esta podmedida devido ao fato da usina estar

operando abaixo da escala 6tima (retornos cres)eoteacima da escala 6tima (retornos
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decrescentes). Se a usina estiver abaixo da eSitala, ela pode aumentar a producdo a
custos decrescentes, ou seja, ocorrera econongscdéa. Em contrapartida, se estiver acima
da escala 6tima, o aumento na producdo ocorrerastsc crescentes, ou seja, havera
deseconomia de escala.

Por meio das ineficiéncias de escala e, do fatousazas operarem na faixa de
retornos crescentes ou na faixa de retornos desres; € possivel observar a amostra
segundo o tipo de retorno e o grau de pura efi@@@écnica (Tabela 3).

Tabela 3 — Distribuicdo das usinas segundo o tipadscala e o grau de pura eficiéncia técnica

Eficiéncia Pura

Tipo de Retorno Eficientes Ineficientes
Crescente 2 11
Constante 4 0
Decrescente 0 0

Fonte: Dados da pesquisa.

Em relacdo ao tipo de retorno, pode-se verifica §8 DMU’s operam na faixa de
retornos crescentes, podendo assim, aumentar aigdmda custos médios decrescentes.
Dentre estas, 11 apresentam problemas na alocac¢éeud insumos (ineficientes). No caso,
da operacéo com retornos decrescentes, nenhunaesitsiou-se nesta faixa.

Ainda, segundo a Tabela 3, foi possivel observar 4wsinas, dentre a amostra do
estudo, operam como eficientemente tecnicamente @seala (retornos constantes). Isso
mostra que estas usinas comparadas as demais @exirai producdo com a proporgcao de
insumos reduzida, sdo tecnicamente eficientesdaaitilizam o nivel ideal de insumos em
relacdo ao produto, ou seja, eficiéncia de escala.

Em relacdo as demais usinas da amostra, por meidighs de retornos € possivel
levantar na Tabela 4 quais sao os problemas quenggrin, ou seja, eficiéncia ou escala.

Segundo a Tabela 4 pode-se observar que existeMWBdxecnicamente eficientes,
dentre as quais duas apresentam problemas de .eEsades duas usinas tém retornos
crescentes, operando na faixa de problemas da&oets insumos com o produto. As demais
usinas eficientes tém retornos constantes, openaoidmeio da relagcdo dos insumos com 0s
produtos da melhor maneira possivel.

Das outras 11 DMU’s que apresentam ineficiénciait@ce retornos crescentes de
escala, quatro tém problemas de escala, ou séj®, @serando abaixo da escala 6tima. Isso
mostra que as empresas podem estar com volumedigcao baixa, ou seja, as relacdes entre
as quantidades utilizadas de insumo e o volumeatiufp devem ser otimizados, evitando-se
desperdicios.
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Tabela 4 — Deteccao dos problemas das usinas, seta eficiéncia pura e de escala

DMU Condigéo Retorno de Escala Problema
1 Ineficiente Crescente Eficiéncia
2 Ineficiente Crescente Eficiéncia
3 Eficiente Constante N&o tem
4 Ineficiente Crescente Eficiéncia
5 Eficiente Constante Nao tem
6 Eficiente Constante Nao tem
7 Ineficiente Crescente Eficiéncia
8 Ineficiente Crescente Eficiéncia
9 Ineficiente Crescente Eficiéncia
10 Ineficiente Crescente Escala
11 Ineficiente Crescente Eficiéncia
12 Ineficiente Crescente Escala
13 Eficiente Constante N&o tem
14 Eficiente Crescente Escala
15 Eficiente Crescente Escala
16 Ineficiente Crescente Eficiéncia
17 Ineficiente Crescente Eficiéncia

Fonte: Dados da pesquisa.

Considerando os problemas detectados nas usinasaistra, de acordo a Gomes e
Felipe (2009), pode—se recomendar algumas situagdespossam aumentar a eficiéncia
técnica dessas DMU’s (Tabela 5).

Tabela 5 — Recomendacéo técnica para as usinas auntagem sua eficiéncia

DMU Recomendacéo

Esta é a melhor situacdo, pois as usinas ndo apmesenenhum problema. Estdo utilizando os
3,5,6e13 recursos sem desperdicios e operam em escala dasa. resolvam aumentar a producéo, este
aumento deve ocorrer mantendo-se a proporgéo ddosdatores.

Apesar de tecnicamente eficiente, ou seja, nadeaxi;isumos utilizados em excesso, o volume de
producdo estd abaixo da escala 6tima. Provavelmergmpresa estd operando com capacidade

14 e 15 ociosa. Isso significa que pode aumentar a prodagéisstos médios decrescentes. Nesse sentido, o
aumento da producdo deve ocorrer mediante incaz@orale insumos, porém mantendo-se as
relagcbes entre as quantidades de produto e insumos.

Nesta situacéo, existem dois problemas: ineficéét&tnica, devido ao uso excessivo de insumos, e
ineficiéncia de escala. Esta Ultima ocorre, poissima esta operando abaixo da escala 6tima. Para
aumentar a eficiéncia técnica é preciso eliminagx@®ssos no uso nos insumos. Por outro lado, para
operar em escala 6tima € necessario aumentar oneolle producdo. Em sintese, a firma deve
aumentar a producdo, porém esse aumento deve rocedwzindo as relagdes entre quantidades
utilizadas de insumo e o volume de producéo, @y séifninando 0s excessos.

1,2,4,7,8,9,10,11,12,16 e 17

Fonte: Adaptado, segundo Gomes e Felipe (2009).

Através da Tabela 5, pode-se concluir que, as sisjna possuem algum grau de pura
ineficiéncia técnica recomenda-se a eliminacdo xdessos de insumos na produgdo, por
meio da observacdo de sdaenchmarkgusinas com eficiéncia igual a um), pois as usinas
consideradas ineficientes foram classificadas dewddexisténcia de outras usinas com
caracteristicas semelhantes que produzem gastalativamente menos os insumos. Quanto
a escala deve-se verificar em qual ponto ou niegrdducédo que a firma se encontra.

Considerando a existéncia das usinas e benshmarksa Tabela 6 demonstra a
projecdo das usinas ineficientes quanto a utilzéd@al dos insumos produtivos.
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Tabela 6 — Projecdo de gastos insumos na fronteiediciente

Reducéo para Fronteira de Eficiéncia Reducéo para Fronteira de Eficiéncia
DMU DMU
Estoques Imobilizado Saléarios Estoques Imobilizado  Salarios

1 -41.013,52 -211.533,40 -5.102,38 10 -4.654,99 .3@089 -1.009,35
2 -58.595,78 -166.858,48 -7.433,77 11 -54.743,55 60.423,00 -2.795,77
3 0,00 0,00 0,00 12 -803,46 -2.048,55 -56,99
4 -5.587,86 -79.290,45 -475,66 13 0,00 0,00 0,00
5 0,00 0,00 0,00 14 0,00 0,00 0,00
6 0,00 0,00 0,00 15 0,00 0,00 0,00
7 -12.791,56 -55.999,23 -3.547,27| 16 -83.028,78 7.8181,36 -1.758,25
8 -55.186,63 -239.425,17 -6.071,20 17 -41.013,52 11.833,40 -5.102,38
9 -57.665,41 -230.945,35 -4.502,50 Média de Vad&¢a -25,98% -30,54% -29, 57%

Fonte: Dados da pesquisa.

Percebeu-se que, na comparacdo dos gastos reaissdo®s com aqueles que se
fariam necessarios para uma produtividade maiontendo o produto constante, as empresas
ineficientes teriam que reduzir em média 28,70%loeacéo de seus insumos produtivos. Os
insumos que apresentam maior desperdicio sdo,ctesprente: imobilizado (30,54% de
reducao), salarios (29,57% de reducao) e estog6¢3806 de reducéo).

Na projecdo com a reducéo da utilizacdo dos insumsogsinas podem apresentar
resultados mais consistentes, consequentementegntamdo seus indices econdmicos,
principalmente de rentabilidade (ineficientes ruafeira de eficiéncia: Retorno sobre o ativo,
7,29%; retorno sobre o PL, 11,61% e, giro do atly@9).

4.2. ANALISE ECONOMICA E FINANCEIRA DAS USINAS

Utilizando-se a classificacdo das usinas da amgsiaato a eficiéncia (eficientes ou
ineficientes) é possivel analisar os seus desempeargnsiderando os indices econdmicos e
financeiros (Tabela 6). Segundo Marion (2006) dism&@os indices é de grande importancia
gerencial, principalmente para as empresas com lfictivos, pois é um processo de
avaliacdo da empresa, responsavel por mostrar aesempenho diante do mercado. O
desenvolvimento da analise permite a evidenciagidatlos, que serdo transformados em
informacdes Uteis ao bom gerenciamento da entidade.

Tabela 6 — Desempenho econdmico e financeiro segaraleficiéncia e a retornos constantes

Indicadores Eficientes Ineficientes
Liquidez Corrente 2,06 1,66
Liquidez Geral 0,69 0,66
Margem Liquida 9,53% 9,22%
Retorno sobre o Ativo 6,31% 5,00%
Retorno sobre o PL 21,33% 11,61%
Giro do Ativo 0,66 0,54

Fonte: Dados da pesquisa.

Percebeu-se na Tabela 6 que, sob uma andliseageuainas eficientes possuem um
desempenho econdmico-financeiro melhor do queiaasumeficientes, corroborando ao que
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se esperava. Mais especificamente, quando se eoasdsituacdo financeira das usinas da
amostra, neste caso, a liquidez, verifica-se quaspecto da responsabilidade e capacidade
de saldar os compromissos de curto prazo, tangfi@sntes quanto as ineficientes possuem

indices satisfatorios.

Ha de se destacar que, neste caso, as eficiensssgnmo um desempenho melhor,
tendo como referéncia o dobro de ativo circulamerelacdo ao passivo circulante. Além
disso, é importante ressaltar que, as usinas n@@ndem totalmente de seus estoques para
manter a liquidez alta, pois como se observa ardadiquidez seca, as eficientes (1,48) e as
ineficientes (1,10) sdo capazes em honrar seusroomgsos com exigibilidade de até 1 ano,
por meio de seus ativos mais liquidos, como: digpladades, clientes ou aplicacdes
financeiras.

Ainda considerando a liquidez das usinas, notoo-gae prejudica as firmas sao as
obrigacGes de longo prazo constituidas. Ao pass9 ma liquidez geral, seja eficientes ou
ineficientes, as usinas ndo séo capazes de saldmcempromissos, no curto prazo verificou-
se essa capacidade. Isso se mostra que, as ustAasdependentes de financiamento de
terceiros a longo prazo e, necessitam gerar maidrggonibilidades para saldar as
exigibilidades de longo prazo, pois esta situapéimeiramente, de manter seu ciclo de curto
prazo em detrimento ao longo prazo, pode oneras @mada as empresas, considerando a
existéncia de juros ou multas devido ao atrascodgpcomisso.

Em relacédo a rentabilidade das usinas estudad&svobisse que, sob o aspecto de
margem liquida, ou seja, o retorno esperado nac@erdo lucro proporcionalmente as
vendas, as usinas eficientes se mostraram mais @53%) do que as ineficientes (9,22%).
Utilizando-se de uma analise mais detalhada, aetitéacdo entre estas usinas se da no custo
do produto vendido (CPV). O CPV das usinas efieené menor, deste modo, estdo
produzindo da melhor maneira possivel, ou sejaangler menores gastos com estoques,
imobilizado, salarios, insumos e as despesas eah ger

Ainda, em relacdo a rentabilidade, mais especidficahte aos retornos proporcionais
aos investimentos e ao patrimoénio, notou-se quejsasas eficientes (6,31%) conseguem
apresentar maior desempenho utilizando-se de $sigas para gerar faturamento. Logo, estas
empresas otimizam o0s recursos mais liquidos (atikaulante) e a capacidade produtiva
(imobilizado) de maneira ordenada e em escalanderbeneficios ao resultado final.

No caso, do retorno em relacdo ao patrimonio lmaids usinas verificou-se que, as
eficientes apresentam um indice superior em 83%tamo, a capacidade de geracdo de
resultado com a aplicacdo do capital e do reinwestio dos lucros na propria atividade
representam uma significativa parcela na manutenigi@tividade e no crescimento do
faturamento.

Por fim, quando se considera o giro do ativo dasassverificou-se que, as firmas
eficientes sdo capazes de gerar 60% de seu fatut@maaves da aplicacdo de seus ativos,
enquanto as ineficientes geram 54% de seu fatutam&m uma analise geral, para o
segmento canavieiro os indices sdo satisfatoriasetanto, quanto mais vezes as vendas
geradas superem o nivel de ativos, melhor estadbadilizada a capacidade operacional da
empresa. Alocando eficientemente os seus fatooekifvos.

Ao analisar os indices econdmicos e financeirosactgdo aos tipos de retornos
observa-se na Tabela 7 que as usinas eficienteésneam com resultados superiores a
ineficientes, também corroborando ao que se esperav
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Tabela 7 - Desempenho econémico e financeiro segomaltipo de retorno

Indicadores Crescente Constante Diferenga% (Cons€fesc.)-1
Liquidez Corrente 1,65 2,073 25,64%
Liquidez Geral 0,662 0,692 4,53%

Margem Liquida 9,40% 9,41% 0,11%

Retorno sobre o Ativo 5,10% 6,25% 22,55%
Retorno sobre o PL 11,80% 21,29% 80,42%

Giro do Ativo 0,54 0,66 23,19%

Fonte: Dados da pesquisa.

Nas usinas quanto ao tipo de retorno, observa-se& gqantajoso as firmas operarem
em uma escala 6tima de producao (retornos consjahtesta situacdo, as usinas tém maior
capacidade de honrar seus compromissos de cueo, @i&m de propiciarem maiores lucros
em relagdo aos seus investimentos totais, as vemalaapital e aos reinvestimentos.

Além disso, com as firmas que atuam em pontos tenees constantes a producao
ocorre com custos médios minimos, trabalhando comargem de contribui¢do significativa
e tornando sua atividade eficiente.

5. CONCLUSAO

A sobrevivéncia das organizacfes nos dias atuaim ale estar condicionada por
fatores externos, também é influenciada pela gaeki8@rocessos decisorios internos para o
alcance de resultados positivos. Em um contextal,gerdesempenho das organizacfes esta
baseado aos aspectos socioecondmicos, financeides gestdo. Assim, considerando este
cenario, o presente estudo apresentou como objetaoalise do desempenho produtivo e
técnico de 17 usinas de beneficiamento de cangitado Estado de Sdo Paulo, utilizando-
se da analise envoltéria de dados (DEA).

Sob a pressuposicdo de retornos constantes a,eseafou-se que, dessas usinas,
apenas 4 delas obtiveram maxima eficiéncia téciNeate cenario, essas usinas nao podem
diminuir a quantidade de insumos sem que o prodofea uma contracdo. As demais
(ineficientes) podem fazé-la, tendo como referércjaelas com eficiéncia técnica igual a
um.

Apesar de possuirem mais funcionarios e bens pvodut(imobilizado), o
faturamento médio das usinas eficientes é 86,79%ri&uw ao das ineficientes. Neste caso, a
produtividade €& maior, os eficientes produzem pr@poalmente muito mais. Nas
ineficientes os estoques foram maiores.

Ao considerar as usinas que se apresentaram argfsi percebeu-se que, o problema
maior das usinas ineficientes ndo € a escala eteode producdo, mas a ineficiéncia no uso
de insumos, isto é, ha maior desperdicio de insula@pie problemas de escala. Apenas uma
usina apresenta ineficiéncia técnica inferior a 18fguanto 8 usinas apresentam apenas 10%
ou menos de ineficiéncia de escala.

Em sintese, das 17 usinas existem 6 DMU'’s tecnintangficientes, dentre as quais
duas apresentam problemas de escala. Estas doas t&n retornos crescentes, operando na
faixa de problemas da relagdo dos insumos com dufmoAs demais usinas eficientes tém
retornos constantes, operando por meio da relagiondumos com os produtos da melhor
maneira possivel.

Das outras 11 DMU’s que apresentam ineficiénciait@ce retornos crescentes de
escala, quatro tém problemas de escala, ou séj®, @serando abaixo da escala 6tima. Isso
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mostra que as empresas apresentam volume de poobaig@®, ou seja, as relacdes entre as
guantidades utilizadas de insumo e o volume deupoodevem ser otimizados, evitando-se
desperdicios. As outras 7 usinas tém problemafdeéreia.

Na analise do desempenho financeiro e econdmicausiass verificou-se que, as
eficientes, como ja se esperava, apresentarametndi liquidez e rentabilidade superiores.
Entretanto, constatou-se que, no aspecto de cumpiindas obrigacdes a longo prazo, tanto
as eficientes, como as ineficientes demonstrarafmigmas.

Finalmente, pode-se notar que a analise da efiei@éndo desempenho financeiro e
econdbmico das empresas, no caso das usinas badefes de cana-de-acucar, permitem
observar como estas empresas utilizam seus recpredstivos. Desta forma, permite-se
demonstrar como as usinas podem realizar acdesomtEsadas na tomada de decisdes e de
investimentos, além de diminuir os custos prodgtigoaumentar sua competitividade no
mercado.

Ha de se destacar ainda que, o presente estudsemfme algumas limitacdes.
Embora, tenha sido realizada uma analise da apidzde da Analise Envoltéria de Dados
(DEA) era necessaria uma coleta de dados de unearséior. Esse procedimento permitiria
uma validacdo mais adequada das presentes corgidgra

Diante disso, 0 presente estudo sugere para pasquosteriores a utilizacdo de uma
série maior de dados e empresas. Além disso, sagdemntificacdo de empresas de distintos
estados para verificar o desempenho das usinagiesaa no Brasil.
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