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RESUMO

O objetivo da contabilidade € fornecer informacfeevantes sobre a posicdo econémico-
financeira de uma entidade. Em grupos de emprésastiizadas as demonstracdes contabeis
consolidadas. O objetivo deste estudo é analisdifeientes metodologias utilizadas para a
consolidacdo do Balanco Patrimonial e da Demor@raip Resultado do Exercicio no
Sistema de Crédito Cooperativo Sicredi e avaligraipais vantagens e limitacdes de cada
metodologia sob a perspectiva da evidenciacao loibntdm base no IFRS 10. Esta pesquisa
se caracteriza como descritiva, qualitativa e estiiel caso. Para a analise dos resultados
utilizou-se de dados reais indexados, com a fiadkdde preservar o sigilo das informacdes.
O principal resultado do estudo mostra que o métoonsolidacdo que envolve todas as
empresas mercantil-financeiras do Sistema Sicredhnipe uma melhor anédlise da situacao
financeira e patrimonial devido ao maior nivel dédenciacdo contabil do conglomerado.
Conclui-se que as diferentes metodologias de cilagdlo das demonstracdes contabeis
aplicadas ao Sistema Sicredi evidenciam niveigatifes da informagcdo contébil. A adogéo
do conceito de controle, de acordo com o IFRS &0metodologia que consolida todo o
conglomerado é aquela que apresenta naiggtosure

Palavras-chave: Demonstracdes Contabeis Consolidadas. EvidenciaCaoperativa de
Crédito. Banco Cooperativo Sicredi.

ABSTRACT

Accounting aims to generate relevant informatiooutlithe financial position of an entity.
Group of companies is used the consolidated fimhistatements. The objective of this study
is to analyze the different methodologies usedHerconsolidation of the Balance Sheet and
Statement of Income in the Cooperative Credit Syst®icredi and evaluate the main
advantages and limitations of each methodology frima perspective of accounting
disclosure, based on IFRS 10. This research isacteized as descriptive, qualitative and
case study. The results were analyzed from rea datexed, in order to preserve the
confidentiality of information. The main result st® that the method of consolidation that
involves all the companies in the Sicredi allowsedter analysis of financial position due to
the higher level of accounting disclosure on thegtomerate. We conclude that the different
methodologies of consolidation of financial statetseapplied to System Sicredi show
different levels of accounting information. The ption of the concept of control, in
accordance with IFRS 10, on the methodology thasclidates the entire conglomerate is
one that presents greater disclosure.

Keywords: Consolidated Financial Statements. DisclosurediCiénion. Cooperative Bank
Sicredi.

1 INTRODUCAO

O cooperativismo foi iniciado em Rochdale, na Itgjlea, em 1844, como um
movimento de trabalhadores em tecelagens em prohelbores condicdes de trabalho e
renda, baseado nos principios de solidariedadaldade, democracia e fraternidade. Desde
entdo, esse movimento foi crescendo e atualmenée pgesente em diversos setores da
economia, como da saude, financeiro, agropecudti@ eutros. Sua finalidade, enquanto
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doutrina, é atuar na economia como um agente qugeama falha social, a partir de uma
acao coletiva institucionalizada como uma assooiéG#LBERSZTAJN ; NEVES, 2000).

Esse tipo de associacdo no sistema juridico birasitecorre por intermédio da
formalizacdo de uma vontade reciproca de pesssasd ou juridicas, que, de acordo com a
propria Lei 5.764/71, por meio de um contrato, falimam a constituicdo da sociedade,
definindo, além dos detalhes legais que lhes sides, as demais regras que irdo comandar
os destinos das a¢fes dos cooperados, atravéa deaperativa (SIQUEIRA, 2004).

Dentre os principais tipos de cooperativa, encesgra cooperativa de credito, que
conforme Schardong (2002, p. 82), “objetiva a aggmdade recursos financeiros para financiar
a atividade dos cooperados”. No Brasil, 0 coopésatio de crédito iniciou em 1902 por
iniciativa do Padre suico Theodor Amstad, que enjucio com outras 19 pessoas, fundou a
primeira Cooperativa de Crédito da América Latidualmente, existem aproximadamente
1.380 cooperativas de crédito, 38 Centrais Estadead Confederacdes, sendo alicercado
basicamente em 5 sistemas de crédito, entre elekCOOB e o Sicredi (PORTAL DO
COOPERATIVISMO DE CREDITO, 2011).

Ainda ndo ha conceito legal especifico de coopexate crédito, nem mesmo depois
que elas foram equiparadas as instituicGes fineas@ela Lei h4.4595/1964 e passaram a
serem regulamentadas pelo Banco Central (BACEN).aB&rdo com Pinho (2006), as
cooperativas de crédito sdo instituicdes finansajge funcionam de modo semelhante a uma
instituicdo bancaria as quais, no Brasil, estaeitsig as normas do BACEN, além das normas
legais proprias do sistema cooperativo brasildie (° 5.764/1971) e das normas contabeis
vigentes.

Assim como as companhias de capital aberto, asecatiyas de crédito também
formam grupos societarios, organizadas por meiaimesistema composto por diversas
entidades (unidade local que faz parte de uma deidagional, que participa da unidade
central). A opcao por reunirem-se em sistemas é&dam uma resposta a concorréncia
encontrada no mercado financeiro brasileiro, sanda alternativa viavel para fazer frente
aos grandes conglomerados financeiros existentes.

Por este motivo, podem ser consideradas entidae®micas sujeitas as normas
contabeis aplicaveis para grupos econdémicos, taisoca consolidacdo das demonstracdes

contabeis. De acordo com ludiciketsal. (2010, p. 647)
as diversas empresas de um mesmo grupo econdmiustifaido pela controladora
e suas controladas) formam um conjunto de ativelad®ndmicas, muitas vezes,
complementares. Assim, é dentro dessa visdo e xtontpie as demonstracdes
contabeis devem ser analisadas, ou seja, reprasentaflexo de um conjunto de
atividades econémicas de um grupo econdémico; e d6sé conseguido se forem
demonstrac@es contabeis consolidadas.

Cabe ressaltar que um dos principais objetivos at#tabilidade é o de oferecer
informacdes relevantes sobre a posicdo econbmendeira de uma entidade, além de ser
uma importante ferramenta para a tomada de deciSéaslo assim, para refletir a verdadeira
situacao de todo o grupo de empresas sao utilizsldemonstracdes contabeis consolidadas.
Sua finalidade €, segundo ludicibes al. (2010), apresentar aos usuarios da informacéo
contabil a verdadeira posi¢cdo econbémica, patrim@nfamanceira da empresa controladora e
das demais empresas de um grupo econémico, cofoesgeuma Unica empresa.

Dessa maneira, as cooperativas de crédito necassstarem preparadas para fornecer
a seus associados e gestores a melhor avaliag&ivgloge sua posicdo financeira e
patrimonial por meio de suas demonstracfes comstaBara isto, esses relatérios devem ser
consolidados, adotando a mesma legislacdo coragtitdvel que qualquer outro grupo
empresarial. Assim, uma cooperativa de crédito fsasade prover informacdes aos diversos
usuarios deve atender, concomitantemente, a legslao cooperativismo, a legislacdo
societéria, as normas do BACEN e a necessidaderiafional dos gestores e associados.
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Diante do exposto, a questdo problema deste estu@uais seriam 0s principais,
beneficios e limitacbes das diferentes metodologsconsolidacdo das demonstracdes
contabeis adotadas no Sistema de Crédito CoopeiSitivedi?

Assim, o objetivo desse estudo consiste em analisadiferentes metodologias
utilizadas para a consolidagdo do Balanco Patriaianida Demonstracdo do Resultado do
Exercicio no Sistema de Crédito Cooperativo Siceedivaliar as principais vantagens e
limitacdes de cada metodologia sob a perspectiwvid@nciacao contabil, com base no IFRS
10. A pesquisa delimita-se ao exercicio socialdiath 31 de dezembro de 2010.

O artigo estd organizado, além desta introducdo, uena base tedrica sobre
evidenciacdo de demonstracfdes contabeis individuatsolidadas (sec¢éao 2). Na sequéncia,
a secao 3, apresenta os aspectos e procedimentodoibgicos da pesquisa. A se¢do 4, a
analise dos dados da pesquisa e a secao 5, caxls@esquisa.

2 EVIDENCIACAO NAS DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLID ADAS

Apesar de um progresso significativo no Brasil, alhmora da qualidade dessas
informacdes tem sido objeto de estudos e pesqdésds/ersos 6rgdos nacionais, tais como o
Comité de Pronunciamento Contabil (CPC), o Consélederal de Contabilidade (CFC),
alinhados aos organismos internacionais conhote@rnational Accounting Standards Board
(IASB), a fim de proporcionar mais clareza e objdade aos investidores interessados.

De modo geral, de acordo com o CPC 26, as demg@isgaontabeis tém o propdsito
de atender as necessidades informacionais de osuAssim, as demonstragdes contabeis
objetivam apresentar os resultados da atuacao rdamiattacdo na gestdo da entidade e sua
capacitacao na prestacdo de contas quanto aososayue lhe foram confiados (CPC 26,
2012).

A adocdo de um critério de avaliagdo de investio®esocietarios e, por consequéncia,
a divulgacdo das demonstracdes contabeis indigdeatonsolidadas e/ou demonstracdes
contabeis separadas sdo meios de evidenciar aniaféo contabil. Isto € corroborado por
Hendriksen e Van Breda (1999) e ludicibus (2010)qguesito que a informacéo relevante e
significativa deve estar no corpo das demonstrag@m#abeis e um dos niveis de
evidenciacdo é o reconhecimento e a mensuracéiivdo@assivo, receita ou despesa.

Desse modo, a inclusdo ou exclusdo de uma empogsacesso de consolidagéo das
demonstracdes contabeis afeta o nivel da informegai@bil bem como a sua relevancia. Do
mesmo modo, o nivel da informac&o contabil e arslewancia também podem ser afetadas
se forem divulgadas as demonstracbes contabeisvidodis e consolidadas, cujos
investimentos societarios com controle sdo avadiguto critério da equivaléncia patrimonial,
ou se forem divulgadas as demonstracdes contégmsaglas, quando estes investimentos sao
avaliados pelo critério do valor justo ou do custo.

Sobre isto, Hendriksen e Van Breda (1999) colo@mmseguintes questdes: Que
informacgéo divulgar? Para quem divulgar? Quantarmécéo divulgar? Como divulgar?
Qual a finalidade da divulgacdo e da informacaofa Pesponder essas questdes ha duas
correntes tedricas: a norte-americana e a europeiorrente norte-americana tem como
principais usuarios da informacdo contabil os itideses atuais e potenciais, sejam eles de
capital proprio ou de capital de terceiros. Cono,isi foco da evidenciacdo contabil é
apresentar informacdes contdbeis necessarias pamcimnamento 6timo do mercado de
capitais eficiente. Isso pressupde que a informacsuficiente quando possibilita a predicao
das tendéncias futuras e da variabilidade dos elidids, bem como da associacédo entre
rentabilidades futuras e o mercado. Por sua verzpreente europeia defende que a
evidenciacdo contabil deve atender aos diversogogrule interesse. Isto significa que a
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divulgacdo deve ser mais ampla, quando comparagea@orrente norte-americana, e a
informacé&o deve ter finalidades genéricas.

Independente da corrente tedrica, a quantidadenfiemacédo evidenciada deve
atender trés caracteristicas importantes: adeqjiesla,e completa. A evidenciacdo adequada
pressupde quantidade minima de informacdo de moelaeja compativel com o objetivo de
evitar que as demonstracbes contabeis se torneomptetas e percam o seu valor
informacional. A evidenciacdo justa compreende aidegle entre 0s usuarios. E, a
evidenciacdo completa pressupde a apresentac@olalénformacio relevante (IUDICIBUS,
2010). Atender essas trés caracteristicas possibilieduzir a assimetria informacional, logo
a selecao adversa e a da incerteza dos investidpadsda, possibilita uma melhor avaliacéo
dos investimentos (SOUZA; MURCIA; MARCON, 2011).

2.1 METODO DE EQUIVALENCIA PATRIMONIAL

O critério de avaliacdo dos investimentos sociesdem merecido maior atengcdo com
0 surgimento dos grupos econdmicos, pois aumeldstm de companhias investidoras com
participacdo direta ou indireta no capital de autc@mpanhias. Entre os motivos que
justificam essa estratégia empresarial € a diveasfio de riscos e a otimizacdo de recursos
operacionais e financeiros.

Segundo Santos e Machado (2005), no momento devamraos investimentos
efetuados em outras sociedades, podem-se ter daisspde partida: as demonstracdes
contabeis individuais e as demonstracbes contadbemsolidadas. Nas demonstracdes
contabeis individuais, os resultados desses imuestos sdo avaliados pelo Método de
Equivaléncia Patrimonial (MEP). Esse método coessh reconhecer os efeitos da variagdo
do patriménio liquido de cada controlada, coligadequiparada no exercicio social em que
ocorre, independentemente de sua realizagao fimance

Para Perez Junior e Oliveira (2009, p. 15) “o metde equivaléncia patrimonial tem
por objetivo avaliar determinadas participacde pallor correspondente a aplicacdo do
percentual de participacéo no capital social sobralor do patrimonio liquido da investida”.

No item 2 do Pronunciamento Técnico 18 do CPC (€BC011, p. 2), o método de
equivaléncia patrimonial:

€ o método de contabilizacdo por meio do qual @stimento é inicialmente
reconhecido pelo custo e posteriormente ajustadi® peconhecimento da
participacdo atribuida ao investidor nas alteragfissativos liquidos da investida.

O resultado do periodo do investidor deve inclypaee que lhe cabe nos resultados
gerados pela investida.

Muitos dos procedimentos para a aplicacdo do meatedsquivaléncia patrimonial séo
similares aos procedimentos de consolidacéo, deserd Pronunciamento Técnico CPC 36 —
Demonstracdes Consolidadas (CPC 36, 2012). Alésodas conceitos que fundamentam os
procedimentos utilizados para contabilizar a agaide controlada sdo também adotados
para contabilizar a aquisi¢cdo de investimento eligyada.

Cabe ressaltar que, além das demonstracdes cantaimsiolidadas e das individuais,
existe também outra forma de apresentar as comtafiies dos investimentos em controladas
e coligadas que sdo as demonstracdes contdbeisad&pa Nessas demonstracdes 0s
investimentos séo contabilizados com base no yatw, ou até pelo custo, e ndo pelo MEP.
Portanto, de acordo com Pronunciamento Técnico 85C&®C (CPC 35, 2011), as
demonstracdes contabeis separadas ndo podem deindidas com as demonstracdes
individuais, uma vez que essa Ultima utiliza o MiPa sua avaliacao.

Assim, conforme o item 9 da Instrucdo 09 do CPQafquer entidade que possua
investimento em coligada, em controlada ou em otatda em conjunto pode, além de suas
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demonstrac¢des individuais, ou individuais e codsalas, elaborar e apresentar também as
demonstracdes separadas” (CPC 09, 2012, p. 7).

2.2 DEMONSTRACOES CONTABEIS CONSOLIDADAS

A consolidagcédo das demonstracdes contabeis teprageatado como instrumento de
avaliacdo para entidades que possuem participagé@odasia em outras empresas. Segundo
ludicibus et al. (2010, p. 647) “deve prevalecer o conceito de rotmtao efetuar-se a
consolidagdo. Esse controle ndo abrange apenasmaao, mas também o da decisdo, em
relacdo as estratégias e as politicas financeiogeracionais da entidade controlada”. Além
disso, possibilitam uma visdo econdmica de formegnada do grupo empresarial gerando
informacdes importantes tanto para 0s usuariomie$ecomo 0S usuarios externos.

Sendo assim, serdo observadas as regras de cagdolidperacional estabelecidas
pelo BACEN, inclusive aquelas previstas no Planot&l das Instituicbes do Sistema
Financeiro Nacional, Capitulo 1 - Normas Basicagas 21 - Consolidacdo Operacional das

Demonstracdes Financeiras (BACEN, 2011, p. 1) uaa
(...) a consolidacdo operacional das demonstrafj@esceiras resulta da utilizagéo
de técnica apropriada que visa apurar informac@esabeis de duas ou mais
instituicbes integrantes de conglomerado finangceicomo se em conjunto
representassem uma Unica entidade.

Dessa forma, verifica-se a necessidade de divulgdedsas informacdes contabeis
com o intuito de auxiliar a tomada de decisdes whgrios interessados. Assim, segundo
CPC 36, para elaboracdo de demonstracées contabeslidadas, a entidade controladora
combina suas demonstracfes contabeis com as decawnizsladas, ou seja, somando 0s
saldos de mesma natureza: ativos, passivos, reeettespesas.

A partir disso, para que o grupo de empresas ageessuas demonstracoes
consolidadas deve, segundo Pronunciamento Téchicm ITPC (CPC 36, 2012, p. 5), item

18, adotar os seguintes critérios:
(a) o valor contabil do investimento da controladem cada controlada e a parte
dessa controladora no patrimonio liquido das ctadas devem ser eliminados.
(b) identificar a participacdo dos ndo controladon® resultado das controladas
consolidadas para o periodo de apresentacdo damsieatdes contabeis; e
(c) identificar a participacdo dos ndo controladomos ativos liquidos das
controladas consolidadas, separadamente da patéagente a controladora.

Ainda, de acordo com o CPC 36, item 18, participagéds nao controladores nos

ativos liquidos € composta (CPC 36, 2012, p. 5):
(i) do montante da participacdo dos ndo controksloa data da combinacao inicial,
calculada em conformidade com o Pronunciamentoit@d@PC 15 — Combinacéo
de Negocios; e
(i) da participacdo dos ndo controladores nasagégs patrimoniais das controladas
consolidadas desde a data da combinacao.

Assim, as técnicas de consolidacdo das demonssrapdgabeis buscam evidenciar a
situacao econdmica e financeira de todo conglorneedlacempresas, como se este constituisse
uma uUnica entidade. Observa que, o fundamentoctede, primeiramente, aplicar a
equivaléncia de patrimdénio para, em seguida, cateolas demonstracdes contabeis de
controladora e controladas sdo as Teorias do Hatiim Entre as diversas teorias
patrimoniais, destaca-se a Teoria do Comando @aal@o Acionista Ordinério.

A Teoria do Comando tem como foco o controle ecaocénios recursos pelos
responsaveis diretos. Se entender que o0s respigdivetos sdo aqueles que detém o
controle, ndo s6 patrimonial, mas também de decisé®a teoria se complementa com a
Teoria do Acionista Ordinério, também conhecida @direoria dos Direitos Residuais. Esta
teoria defende a ideia de que ha varias parteeggadas na empresa, contudo, 0s acionistas
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preferenciais sdo consideradostsiders assim como o0s credores de capital de terceiros.
(HENDRIKSEN; VAN BREDA, 1999).

Contudo, até 2012, as demonstracdes contdbeislicauss sdo preparadas de acordo
com as normas internacionais IAS 27 e Bierpretationsl2, que se equivalem, no contexto
brasileiro, aos CPC 35, CPC 36 e ICPC 09. Nesgasasosobre preparacéo e divulgacdo das
demonstracdes contabeis consolidadas ha divergdecmaticas contabeis, prejudicando a
qualidade da informag&o contabil, principalmente gmpos econdmicos que possuem
diversidade de investimentos e de segmentos deiosgo

Sobre isto, é importante mencionar o conceito detrol® que o IFRS 10 -
Consolidated Financial Statemerapresenta, cuja vigéncia € partir de 2013, em isuilg&b
ao IAS 27 e SIC 12. De acordo com o IFRS 10, o eitmade controle contempla trés
elementos: poder, exposicao para retornos vari@eapacidade do investidor usar o poder
para afetar os retornos variaveis. Ainda, o IFR®aiema que o controle pode ser exercido
sem deter a maioria dos direitos de voto, porgediiiros direitos potenciais que sejam
considerados exerciveis e substanciais.

Assim a avaliacdo do controle, por parte do indestindo contempla apenas o0s
aspectos de riscos e recompensas, inclui tambéder.fO IFRS 10 ressalta que poder existe
quando uma entidade possui capacidade de dirigitidglades relevantes de uma investida
de forma unilateral, mesmo que essas atividadesvaieles ocorram somente em
circunstancias particulares ou eventos especifisesim, denota que para definir o exercicio
do poder € necessario avaliar todos os direitagestes que o investidor possui em relacdo as
atividades da investida, de modo que prevaleceé@nem econdmica do que a forma juridica.

Com a vigéncia do IFRS 10 e melhor definicdo doapmpreende controle, espera-se:

a) aumentar a qualidade informacional nos relatorinanteiros, que reflete na
adocdo dos métodos de avaliagdo de investimentosoatroladas e coligadas,
logo consolidacdo das demonstragdes contabeis;

b) reduzir a diversidade na pratica pelo fato de estathor definido o que
compreende controle, ou seja, ter orientacdes adgdida inclusdo dos direitos
contratuais na avaliagdo do controle. Assim, ed#@danvestidora devera
considerar todos os direitos substantivos que tenredacdo a uma investida,
incluindo o voto e outros direitos contratuais;

c) fornecer um principio sobre as relacbes de agérd#a,modo que sejam
caracterizados os fatores que devem ser considenaa@ determinar se um
tomador de decisdo é um agente. Esses fatoreeinaiualcance de poder de
decisdo, os direitos detidos por outras parteseraumeracdo do decisor e
exposicao dele aos retornos variaveis que deté@nvestida.

Sobre os reflexos dos direitos de votos potenc@i;RS 10 deve trazer algumas

contribuicbes além aumentar o lastro de exercieipatler. Essas contribuicdes séo:

a) ao relatar que uma entidade tem controle sobreinwvestida, esta investida deve
ser consolidada, independentemente de estar expost@ioria dos riscos e
recompensas de que investida;

b) ao avaliar o controle deve relatar quais atividaafesam significativamente os
retornos da investida;

C) ao exigir que um investidor que tem a maioria dositds de voto ou a exposicao
a riscos e recompensas, mas nao tem o poder de dgiatividades relevantes de
uma investida ndo deve consolidar essa investida.

Todas essas contribuicbes devem reduzir o usbrigét lines nas demonstracdes

contabeis consolidadas, aumentando a qualidadgatanacao contabil aos diversos usuarios
pelo fato que terd apenas uma metodologia de ddagab das demonstragBes contabeis para
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qualquer tipo de investimento societario (IASPIR812), inclusive para as Sociedades de
Propésito Especifico.

2.3 ESTUDOS RELACIONADOS

Embora seja um assunto importante dentro da cdidide societaria, ndo ha muitas
pesquisas que tratam da consolidacdo, tdo poueziBspmente em sistemas cooperativos.
Entre os principais periodicos brasileiros dispeisiveletronicamente foram encontrados
apenas quatro artigos. No contexto internacional, gesquisa da base de dados da
ScienceDirectobteve um numero mais expressivo de artigos, catantr da aplicacdo do
método de equivaléncia patrimonial, comparando igagt contdbeis entre paises, ou
comparando, de modo geral, as praticas contabtes anapds a convergéncia internacional
das normas contabeis.

O estudo realizado por Pacheco Filho (1989) mastracessidade da apresentacéo de
demonstracdes consolidadas quando se trata desgeuppresariais. Esse artigo é um dos
pioneiros no ambito nacional e afirma em seu texte a consolidacdo das demonstracdes
contabeis é a melhor forma de evidenciar os fatosridos nas entidades. Ainda, conforme o
autor, a consolidacdo € importante ndo apenasfa@ale apresentar que uma empresa tem
participagdo acionaria em outra, mas de recontgpoerexistem combinacdes de interesses
entre essas organizacdes, formando um conjuntbwigaales econémicas. Por isso, somente
as demonstracdes contdbeis consolidadas possibilitea melhor andlise financeira, ja que
os balancos analisados isoladamente dificilmentamaima ideia do conjunto.

Outra pesquisa, realizada por Souza e Bezerra 2@ como objetivo analisar a
utiidade das demonstracbes contabeis consolidadasisiderando seus principais
interessados e os limites determinados pela ledislaigente. Os resultados indicam que a
utilidade da consolidacdo das demonstracfes cast&beminentemente gerencial, porém
existem dois grupos interessados nesse tipo dacéiu oS usuarios internos e 0s USUarios
externos. No primeiro grupo estdo os administrajarentrollers ou gerentes, ou seja,
aqueles que observarao o retorno sobre o patrirdaidesempenho empresarial por meio da
analise das demonstracdes contabeis. O outro grdpomado por acionistas, empregados,
fornecedores, governo, concorrentes e outros wsliteressados nas informacdes contdbeis
da empresa para fins de comparacao, alternativasvdstimento, capacidade financeira e
outras situagdes favoraveis.

Os autores Machado e Santos (2004) abordaram alictatsio das demonstracdes
contabeis quando ocorre a aquisicdo do controlerdpresas, enfatizando a questdo da
comparabilidade das demonstracdes entre o peri@dmuaisicdo, o anterior e o posterior a
este evento, tendo como estudo de caso a empresadénGutierez S. A.. O artigo evidencia
a importancia da consolidacdo das demonstracogsibms, principalmente no exercicio
social em que ocorre a aquisicdo do controle daskma, pois, ao se inserir uma nova
sociedade no consolidado, pode haver uma perdardpacabilidade com o ano anterior e
com o posterior a sua aquisicdo. Além disso, athabressaltou que, embora a consolidacéo
seja normatizada, sua elaboracdo e publicacdo devaém do exigido por meio de normas
e leis, aumentando assim a capacidade informaséisaldmonstracdes contabeis.

O estudo de Garciat al. (2008) buscou apresentar as principais diferencas entre
demonstracdes contabeis por segmento econdmicogréfieo e demonstracfes contabeis
consolidadas. A segmentacdo da informacédo contdmjindo os autores, colabora para a
evidenciagdo das atividades que a empresa opena és0 € possivel apresentar como cada
segmento econdmico ou geografico colabora parenaafiio de todo o resultado empresarial.
J& a principal finalidade da consolidacdo é aptaseos resultados de uma entidade
controladora e de suas controladas como se fosaes@mntidade e permite, por conseguinte,
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que seja feita uma andlise mais abrangente e unihomeompreensdo do que as
demonstracdes contabeis separadas. Assim, engaaotmsolidacdo busca demonstrar o
grupo empresarial, a segmentacdo busca apreseraatoqcada segmento contribui para a
formacdo da situac&o patrimonial consolidada.

Os estudos nacionais foram realizados antes éacimdo CPC 36, em 2009. Tal fato
mostra uma lacuna de pesquisas neste tema, espemfite discutindo aspectos relacionados
ao controle societario e as informacdes para usudAs informacdes provenientes das
demonstracdes contabeis consolidadas devem ataieiianeamente, 0os usuarios internos
e externos da informacdo. Atender ambos os ususigogfica que os critérios de incluir ou
excluir os investimentos a ser consolidados naermedivergir entre os usuarios. Assim, 0s
estudos apresentados néo tratam do conceito delepmiroposto pelo IFRS 10.

Entre os estudos internacionais, destaca Hsua,eD@heng (2012) por ser o Unico
artigo que discute o0s conceitos de controle e pdade em demonstracbes contabeis
consolidadas. Os autores analisaram se 0 conceitoodtrole tem maior relevancia de
informacdo do que o conceito de direitos de coatrbhseado na propriedade nas
demonstracdes contabeis consolidadas. Esses aatore@sem que o conceito de controle é
mais adequado do que o conceito de propriedadere@itodde controle quando aplicado em
estruturas societarias complexas quando um ineegpidncipal utiliza diferentes maneiras,
ndo somente a participacdo societaria, para exevoérole sobre as empresas do grupo.

3 PROCEDIMENTOS METODOLOGICOS

Para desenvolver uma investigacdo, € necessaieiamente definir o tipo de
pesquisa, o qual depende dos objetivos do estutthp matureza do tema a ser investigado
(GRESSLER, 2004). Esta pesquisa se caracterizatajwans objetivos como descritiva,;
guanto a abordagem do problema é qualitativa; antquaos procedimentos técnicos é um
estudo de caso.

Este estudo se caracteriza como pesquisa desaerttigae se refere aos objetivos, pois
possui o intuito de descrever as diferentes mebgitd utilizadas para a consolidacdo do
Balango Patrimonial e da Demonstracdo do Resultimd&xercicio no Sistema de Creédito
Cooperativo Sicredi. Na concepcao de Gil (2008)esquisa descritiva tem como principal
objetivo descrever caracteristicas de determinadgulpcdo ou fenbmeno ou o
estabelecimento de relacdes entre as variaveipatda Cervo e Bervian (2002, p. 66), a
pesquisa descritiva “busca conhecer as diversaacéies e relacées que ocorrem na vida
social, politica e econémica e demais aspectogehportamento humano (...)."

Quanto a forma de abordagem do problema, utilizoasesquisa qualitativa, onde as
analises sao mais profundas em relacdo ao estustoaed. A analise dos balancos
consolidados de um sistema cooperativo de créditm denémeno social que necessita de

uma interpretacéo explanatoria adequada. De acorddGil (2008, p. 175):

A analise dos dados nas pesquisas experimentaisose l@vantamentos é
essencialmente quantitativa. O mesmo ndo ocorreentanto, com as pesquisas
definidas como estudos de campo, estudos de casguipa acdo ou pesquisa
participante. Nestas, os procedimentos analitiéms incipalmente de natureza
qualitativa. E, ao contrdrio do que ocorre nas pesg experimentais e
levantamentos em que os procedimentos analitiodsmpaer definidos previamente,
ndo h& férmulas ou receitas predefinidas para tarers pesquisadores. Assim a
andlise dos dados na pesquisa qualitativa passpesmder muito da capacidade e do
estilo do pesquisador.

No que se refere aos procedimentos técnicos wldaesta pesquisa se classifica
como estudo de caso, realizado no sistema coopeicrédito Sicredi. Nesse caso, a coleta
de dados sera realizada mediante uma analise dotalrsebre a consolidacdo dos balancos
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do sistema cooperativo de crédito Sicredi referamteano de 2010. Yin (2010, p. 115)
ressalta que “[...] 0 uso mais importante de docuoseé corroborar e valorizar as evidéncias
oriundas de outras fontes”.

Sendo assim, o principal objetivo desse tipo detaakeside na obtencdo de elementos
que descrevam como atualmente séo realizadas aslidaigdes dos balangos do sistema
cooperativo de crédito por meio de documentosanmicoes disponibilizadas traranet.

O primeiro passo no processo de construcdo desgdoede caso foi buscar as
informacdes necessarias sobre a estrutura e cohamiento da empresa avaliada. O segundo
passo foi a realizagdo de leituras em artigos ifierd, livros e pronunciamentos a fim de
aprofundar o conhecimento sobre o tema consolidad@odemonstracdes contabeis,
procurando descrever a importancia da utilizacassaletipo de ferramenta em uma
organizacdo. Apos, foram realizadas algumas resiriden membros da equipe responsavel
pela construcdo das demonstragcbes consolidadas ng@esa para adquirir maior
conhecimento sobre o assunto, bem como documemiasrtantes para servir de base na
confeccéo do artigo.

Ressalta-se que, para a analise dos dados, ferpae® o sigilo corporativo. Por isso,
a partir dos dados reais (valores das contas a@ejaloi aplicado um indexador. Logo, 0s
valores apresentados na secao 4 estao indexados.

4 ANALISE DOS DADOS

Nesta secdo, os resultados obtidos estdo dispdstasordo com o0s procedimentos
estabelecidos na secdo 3 e limitam-se ao exerdogal de 2010. Para facilitar a
compreensao, inicia-se com a caracterizagcdo daesaymeguida pela consolidacédo do Banco
Sicredi e suas empresas controladas; depois petolatacdo das Cooperativas e centrais e a
consolidagdo conjunta da Cooperativa, Centrais,c8am suas controladas. A secdo é
finalizada com uma analise comparativa entre asdaogigias de consolidacao.

4.1 CARACTERIZACAO DA EMPRESA

Com base no tema consolidacdo de demonstracfesmbemte a partir da
fundamentacédo tedrica apresentada, foi selecionanm objeto desse estudo o Sistema de
Crédito Cooperativo Sicredi, doravante denominagl&idtema SICREDI. Um dos principais
motivos que justificam a escolha deste caso émdatconstituir um conjunto de empresas
interligadas, que atua sob a forma juridica de emiwa de crédito, portanto sujeita as
normas vigentes do BACEN.

O Sistema Sicredi opera, atualmente, com 128 catipas de crédito e mais de 1.000
pontos de atendimento em dez Estados brasileiranfunto de empresas que formam o
Sistema Sicredi € compreendido por cinco Coopesti@€entrais, uma Confederacdo, o
Banco Cooperativo Sicredi e suas empresas conaolgddministradora de Cartdes,
Administradora de Consorcios e Corretora de Seyjueos Sicredi Participacbes S. A,
conforme demonstra a Figura 1. Esse conjunto deesap proporciona ganhos de escala,
fortalecimento da marca e maior competitividad€@&EDI, 2011).
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Figura 1 — Organograma do Sistema Sicredi
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Fonte: Sicredi (2011).

E possivel observa-se na Figura 1, que as Coogasate Crédito sdo formadas pelos
seus respectivos associados. Essas Cooperativa€raito atuam como instituices
financeiras nas comunidades onde possuem unidada®idimento. Os principais objetivos
das Cooperativas de Crédito sdo: estimular a famalg poupanca, administrar recursos
financeiros e conceder empréstimos aos associAiftda, as Cooperativas sao estruturadas
regionalmente em Centrais as quais coordenam evssippam sua atuacdo, bem como séo
responsaveis pela prestacdo de diversos tipos rdigase para as cooperativas tais como:
auditoria e supervisdo, avaliacdo de desempenbnjtaenento e selecdo, coordenacdo dos
programas sociais, elaboracao e aprovacao do gantetas, entre outros.

As Centrais, assim como as Cooperativas de Crésfito responsaveis pelo controle
da Sicredi Participacdes S/A. A Sicredi Participes;&/A € umdnolding que foi criada em
2008 para propiciar a participacdo direta e foroed cooperativas de crédito na gestéo
corporativa e para dar maior objetividade e radidade ao Sicredi. Além disso, desde o seu
inicio, a holding tem a missdo de coordenar as decisdes estraté@gicastrolar parte das
empresas do Sistema Sicredi (Banco Cooperativoedjcia Confederagdo Sicredi e a
Fundacdo Sicredi). Essa estrutura organizacionahifge ainda, que empresas oing
avaliem e classifiguem o risco corporativo do Barfigcredi liquidar suas obrigacdes
financeiras, dando maior visibilidade e confiangaapo mercado financeiro, investidores e
associados.

Com o propdsito de discutir a evidenciacao cohtdlais subsecbes seguintes seréo
detalhadas as diversas metodologias utilizadas pealizar a consolidagdo do Balango
Patrimonial e da Demonstracdo do Resultado dorBésticredi. Ainda, sera realizada uma
andlise dessas metodologias com a finalidade dgifidar as vantagens e limitac6es de cada
método, dada a necessidade de informacéo de cadlacuimteressado.
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4.2 CONSOLIDACAO DO BANCO COOPERATIVO SICREDI E SUAS
CONTROLADAS

O Banco Cooperativo Sicredi S.A € o primeiro baogoperativo privado do Brasil.
Constituido em 1995, atua como instrumento das eratipas de crédito para acessar o
mercado financeiro e programas especiais de finarento, além de desenvolver produtos
corporativos e politicas de comunicagdo e markethktgalmente, o Banco Cooperativo
Sicredi possui em sua estrutura empresas que auxila execu¢ao dos servi¢os e produtos
financeiros aos seus associados, a saber: a Adradosa de Bens, que oferece servigos de
locacdo de imoveis; a Administradora de Cartdegstpndo servicos financeiros de
pagamento em meios eletrbnicos por meio de cade®bito e de crédito; a Administradora
de Consoércio, oferecendo produtos de consoércioshates e a Corretora de Seguros,
oferecendo produtos e servigos de seguros de ddébens (SICREDI, 2011).

De acordo com o BACEN, especificamente as Normasidtema Financeiro, por
intermédio do Plano Contabil das Instituicdes dsteBna Financeiro Nacional, Capitulo 1 -
Normas Basicas, Sec¢do 21 - Consolidacdo Operacibesal Demonstracfes Financeiras
(BACEN, 2011, p. 1):

1 - O conglomerado financeiro, como se este coms$e uma Unica entidade
econdmica, deve elaborar consolidacdo operacicmlddmonstracdes financeiras
através de sua instituicdo lider, refletindo a addg situagdo econdmico-
financeiro-patrimonial. Para tanto, as transac@es|uhisquer naturezas realizadas
entre as instituicdes componentes do conglomenaa@ efeito de consolidacéo,
devem ser consideradas como se tivessem sido @éstuentre departamentos
integrantes dessa unidade econémica (Circ. 1273).

2 - As demonstracbes financeiras resultantes dasotidacdo operacional
compreendem (Circ. 1273; Res. 3604 art. 5°):

a) o Balancete e Balanco Consolidado (documerdd; n®

b) a Demonstracdo Consolidada de Resultado (dodome).

Atendendo a legislacdo societaria e a legislacAaBAIGEN, esta Ultima porque se
caracteriza como uma instituicdo financeira, deveen consolidadas e divulgadas as
demonstracdes contabeis do conjunto de empresdsrgueam Banco Cooperativo SICREDI.
Os procedimentos de consolidagéo apresentadosibsec§es abaixo estdo em conformidade
com o Plano Contabil das Instituicdes do Sistemmarigeiro Nacional, Capitulo 1 - Normas
Bésicas, Secdo 21 - Consolidacdo Operacional dasomstracfes Financeiras (BACEN,
2011).

A Figura 2 evidencia as participacdes societarias @ntroladas do Banco
Cooperativo Sicredi.
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Figura 2 — Estrutura Societaria das Controladas do Banco Coopativo Sicredi

Banco Cooperativo SICREDI S.A —

Fonte: Adaptada de Sicredi (2011).

Ao analisar a Figura 2, pode-se observar que o @&upoperativo Sicredi possui
participacéo direta de aproximadamente 100% daategmcial de suas controladas. Assim,
para efeito de consolidacéo, todas as transagé@ldsss ganhos e perdas néo realizados entre
as unidades de negécios do Banco Cooperativo $Saegdm ser eliminados.

A Tabela 1 e a Tabela 2 apresentam, respectivamenBalanco Patrimonial e a
Demonstracdo do Resultado do Exercicio das empadget de consolidagdo, com contas
em nivel sintético e as eliminacfes que foramzadas.
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Tabela 1 — Balango Patrimonial Consolidado do Banco Cooperaty SICREDI e suas
Controladas em 31 de dezembro de 2010 (em milhare$)

Balanco Patrimonial

Ativo
Adm Adm S Saldo
Banco Corretora Adm Bens Conséreio  Cartdes Eliminacédo Consolidado

Disponibilidades 18.767 5.520 42 255 896 6.448 19.031
Relagdes Interfinanceiras 133.369 133.369
Apllgag(_)es Interfinanceiras 1.962.133 ) ) 1.962.133
de Liquidez
Titulos e Valores Mobiliarios 1.441.095 2.637 1.119 6.389 3.756 1.447.484
Operagdes de Crédito 2.640.627 - - - - 2.640.627
Outros Créditos 23.903 537 128 26 29.963 54.556
Outros Valores e Bens 27 5 3 3 1.482 1.519
Impostos Diferidos 4.250 295 4.545
Permanente 38.851 166 23.241 125 3414 35.767 30.029

Investimento 35.774 6 35.767 13

Imobilizado 2.944 161 23.239 105  3.347 29.795

Intangivel 133 1 20 68 222
TOTAL 6.263.019 8.865 24.531 6.798 36.049 45.970 6.293.292

Passivo + PL
Adm Adm L Saldo
Banco Corretora Adm Bens Consércio  Cartdes Eliminacédo Consolidado

Depositos Totais 3.343.734 - - - 10.203 3.333.531
Operac¢des Compromissadas 1.706.663 1.706.663
Relagdes Interfinanceiras 7.926 7.926
Empréstimos/Repasses 966.835 966.835
Outros Passivos 105.878 5.779 70 2.069 32.347 146.142
Patrimoénio Liquido 131.985 3.086 24.461 4.728 3.703 35.767 132.195
TOTAL 6.263.019 8.865 24.531 6.798 36.049 45.970 6.293.292

Fonte: Adaptada de SICREDI (2011).

Além da eliminacdo do investimento, que ocorré\tieo do Banco, com o respectivo
Patrimoénio Liquido das empresas controladas, € rit@api® comentar que as empresas
controladas mantém depdsito bancéario (Disponilikdh e Cédulas de Depdsito Bancario
(CDBs) registrados na conta Titulos e Valores Matids no Banco Cooperativo SICREDI.
Tais saldos inter companhias tem sua contrapagtiddepdsitos Totais, no Passivo, sendo
este objeto de eliminac&o na consolidacao.

Tabela 2—Demonstracédo do Resultado do Exercicio Consolidadim Banco Cooperativo
SICREDI e suas Controladas em 31 de dezembro de 20em milhares R$)

Demonstracdo do Resultado de Exercicio

Adm Adm Consolidacéo
Banco Corretora Adm Bens Consoércio  Cartdes Eliminacéo Total

Receita Intermediacdo Financeira 497.497 273 91 434 324 497.969
Receitas de crédito 179.577 179.577
Receitas de Titulos 312.221 273 91 434 324 312.694
Receitas Operac¢bes de Cambio 2.981 2.981
Receitas Operagbes com Derivativos 2.718 2.718
Despesa Intermediacao Financeira 424594 79 324 424.349
Despesa Captacao 373.312 324 372.988
Despesas Empréstimos 51.525 51.525
Provisdes de CLD -243 79 -164
Receitas Servigos 13.401 45.256 1481 15.382 23.418 97 98.841
Despesas Administrativas/ Pessoais 64.253 3.611 367 14.212 17.250 97 99.594
Outras despesas/receitas 3.955 -41.291 -998 -981 -4.108 786 -44.208
Receitas/Despesas ndo operacionais 17 9 -36 -10
Imposto de Renda e Contribuicdo Social -9.466 -362 -60 -274 -798 -10.960
Resultado Liquido 16.557 275 68 350 1.228 786 17.691

Fonte: Adaptada de Sicredi (2011).

Por meio da consolidacdo € possivel agregar ogssald contas ou de grupos de
contas de mesma natureza e eliminar saldos deagi@es e operacdes inter companhias que
formam a unidade de natureza econdmico-contabind#®i o Balanco Patrimonial
Consolidado e a Demonstracdo do Resultado Condolida Banco Cooperativo Sicredi e
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suas empresas controladas evidenciam, respectit@ngesituacdo patrimonial, financeira e
econdmica obtido em operacdes com terceiros, pcap@ndo assim uma andlise adequada
para 0 segmento bancario do Sistema Sicredi. Bor pede-se depreender a aplicacdo da
Teoria do Acionista Ordinario de modo que as demnag3es contabeis consolidadas
evidenciam os resultados obtidos com operacdes@airos.

4.3 CONSOLIDACAO DAS COOPERATIVAS DE CREDITO E CENT RAIS

As Cooperativas de Crédito do Sicredi atuam na acdpt administracdo e
empréstimos de recursos financeiros e prestacdeedacos, agregando renda aos seus
associados. Para atender as necessidades dosadsspoklas contam com empresas
corporativas que atuam com a funcdo principal dereckr apoio técnico e maior
especializacdo ao negocio. Estas Cooperativas ea@tpreendidas em cinco Centrais
Estaduais: Central Sicredi RS, Central Sicredi m@ar&entral Sicredi Sdo Paulo, Central
Sicredi Brasil Central, gue engloba Mato Gross&dh Goias e Tocantins e a Central Sicredi
MT, que congrega os estados do Mato Grosso, Roa@dRara (SICREDI, 2011).

A consolidacéo das demonstracdes contdbeis dasetiops de Crédito do Sicredi e
as suas Centrais é realizada somente para finecjgse para atender a gestdo estratégica
como ferramenta de apoio as decisbes da Coopemtd@ Sistema Sicredi. Porém, essas
demonstracdes consolidadas ndo sdo exigidas pe@ERAe nem divulgadas ao publico
externo.

A partir do que foi ilustrado na Figura 1, o Sistef@ooperativo de Crédito Sicredi
possui em sua estrutura cinco centrais estaduaitas consolidam suas informagdes com as
cooperativas que fazem parte da sua area de atusgsio, para facilitar a compreensédo do
estudo, na Tabela 3 € apresentada a consolidag&mueas patrimoniais entre a Cooperativa
e a Central Sicredi RS/SC, pois 0 método de catesgdio ocorre da mesma forma nas outras
guatro centrais pertencentes ao Sistema Sicredi.

Tabela 3- Balango Patrimonial Consolidado Cooperativas e Cerdl RS/SC, em 31 de
dezembro de 2010 (em milhares R$)

Balanco Patrimonial

Ativo
RS e SC
Coops Central Eliminacdo Saldo Consolidado
Disponibilidades 28.334 3 28.337
Relagdes Interfinanceiras 1.812.791 1.791.624 21.168
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 1.398 858.730 860.128
Titulos e Valores Mobiliarios 1.239 974.956 976.195
Operagdes de Crédito 2.435.959 50.414 50.414 2.435.959
Outros Créditos 55.188 30.906 13.996 72.098
Outros Valores e Bens 12.085 88 12.173
Impostos Diferidos -
Permanente 212.940 20.345 86.248 147.037
Investimento 134.385 19.279 86.248 67.417
Imobilizado 65.479 1.066 66.545
Intangivel 13.076 13.076
TOTAL 4.559.934 1.935.441 1.942.282 4.553.094
Passivo + PL
Coops Central Eliminacdo Saldo Consolidado
Depositos Totais 2.730.919 1.808.892 1.791.624 2.748.187
Operagdes Compromissadas -
Arrecadacbes 9.362 9.362
Relag6es Interfinanceiras 6.782 6.782
Empréstimos/Repasses 910.132 50.414 859.703
Outros Passivos 116.619 35.024 13.996 137.647
Patrimdnio Liquido 786.121 91.524 86.248 791.413
TOTAL 4.559.934 1.935.441 1.942.282 4.553.094

Fonte: Adaptada de Sicredi (2011).
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A consolidagdo das contas apresentadas na Talaleabzada de modo semelhante a
consolidacdo apresentada na Tabela 1. No entaessgerncaso, o valor correspondente as
transacdes financeiras realizadas pelos associahoes suas cooperativas (Relacdes
Interfinanceiras, no Ativo das Cooperativas) édfando para as contas de suas respectivas
Centrais (Depdsitos Totais, no Passivo das CodpasaCentrais), por se tratar de um
deposito a vista realizado pela Cooperativa emCardral. Ocorre também a eliminacédo na
conta Operacdes de Crédito, no Ativo das Centefeyrante as operacdes de crédito rural
repassados aos associados. Dessa mesma forma @gomacao na conta Outros Créditos,
no Ativo, com a conta Outros Passivos referentestias tipos de concessdes de crédito aos
associados. O valor de Investimento da controladoraada controlada e o correspondente
valor no Patriménio Liquido da controlada tambémed@minados.

Também de maneira similar ao que foi apresentadiabela 2, ocorre a consolidacéo
do resultado entre as Cooperativas e Centrais do@Rande do Sul e de Santa Catarina
(Tabela 4).

Tabela 4 — Demonstracdo do Resultado Consolidado Cooperativas Central RS e SC,
em 31 de dezembro de 2010 (em milhares R$)

Demonstracdo do Resultado de Exercicio

RS e SC

Coops Centrais Eliminacéo Saldo Consolidado

Receita Intermediagdo Financeira 484.211 155.451 813 638.850
Receitas de crédito 483.439 813 813 483.439
Receitas de Titulos 772 154.617 155.389
Receitas Operag6es de Cambio 0 0 0 0
Receitas Operagbes com Derivativos 0 0 0 0
Despesa Intermediac&o Financeira 308.160 2.144 849 309.455
Despesa Captacao 168.658 719 0 169.376
Despesas Empréstimos 41.907 0 813 41.095
Provisbes de CLD 97.595 1.425 36 98.984
Receitas Servigos 111.482 0 0 111.482
Despesas Administrativas + Pessoais 287.847 26.639 0 314.486
Outras despesas/receitas 85.507 -126.658 0 -41.151
Receitas/Despesas ndo operacionais 155 -11 0 145
Imposto de Renda e Contribuigdo Social -5.635 0 0 -5.635
Resultado Liguido 79.714 0 36 79.678

Fonte: Adaptada de Sicredi (2011).

As eliminacdes realizadas foram a Despesa de Bthpos nas Cooperativas com a
Receita de Crédito na Central, além das DespesasPtovisfes de Crédito de Liquidagéo
Duvidosa com o Resultado Liquido.

Observa-se que as modificagbes decorrentes daima@{ioes no Balanco Patrimonial e
Demonstracdo do Resultado, o saldo consolidad@ngenformacdes reais da situacao
patrimonial, financeira e de resultado do segm@utoperativo, uma vez que, atualmente, sao
divulgadas as demonstracdes contabeis individegisas cooperativas de crédito. Neste caso,
a evidenciacdo tem maior amplitude de informacags gabrange o segmento cooperativo no
qual esta o segmento financeiro, porém esta iegtita fins gerenciais.

O fato de realizar a consolidacdo das demonstacOetabeis das Cooperativas de
Crédito do Sicredi e as suas Centrais para finsngeis pode ser fundamentada na Teoria do
Comando, ou seja, o controle econdmico por parte @aoperativas de Crédito em suas
investidas, as Centrais. Ainda, sob esta persgeadivnivel de informacéo contabil é maior
porque estara atendendo, entre outros usuariosjedqque constituem o quadro societario
das Cooperativas de Créditos: os associados.
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4.4 CONSOLIDAGAO CONJUNTA DAS COOPERATIVAS, CENTRAI' S, BANCO E
SUAS CONTROLADAS

Conforme a subsecéo 4.2, o BACEN exige que o Sesticredi consolide e divulgue
apenas as demonstracdes contdbeis do Banco Caoopefitredi e suas controladas,
abrangendo somente a atividade financeira do Sas&oredi. Para fins gerenciais, o Sistema
SICREDI consolida as demonstracées contabeis dapetativas de Crédito e as suas
Centrais, conforme apresentado na subsecéo 4.3.

No que se refere a estas duas metodologias de licagsm das demonstragbes
contabeis utilizadas pelo Sistema Sicredi podeedgyter que evidenciam parcialmente a
situagdo patrimonial, econémica e financeira dde8ia Sicredi. Nota-se também que a
consolidacéo esta fundamentada no aspecto lega amaspecto econdémico, contrariando o
IFRS 10. Sobre isto, ludicibus (2010) comenta quénfarmacdo contabil deve ser
evidenciada de maneira adequada, justa e com@e@ndo essas caracteristicas ndo sao
atendidas, aumenta a assimetria de informagcameeaeza dos investidores (SOUZ2Aal,
2011).

A necessidade de realizar a consolidacdo das démodess contabeis que contemple
todo o Sistema Sicredi € eminente e coerente coanceito de controle, que abrange poder,
conforme o IFRS 10 com vigéncia a partir de 2018nG expansao dos seus negocios, 0
Banco Cooperativo Sicredi firmou um acordo de itivesnto com a empre$@abo Financial
Institutions DevelopmenRFID), uma das empresas do grupo holandés RABORARbr
meio deste acordo, a RFID detém 30% do capitahbdoiBanco Cooperativo Sicredi.

Sendo assim, verifica-se a necessidade de o Sistigradi apresentar maior
transparéncia para seu novo investidor. Obsenaqsartir da Tabela 5, a consolidacdo do
Balanco Patrimonial, em 31 de dezembro de 2010tengpiando o Banco Cooperativo
Sicredi e suas controladas bem como as Cooperaivasgs Centrais. Ou seja, todas as
empresas do Sistema Sicredi que possuem atividadmntil-financeira.

Tabela 5— Balango Patrimonial Consolidado Cooperativas, Centis e, Banco e suas

Controladas, em 31 de dezembro de 2010 (em milhare$)

Balanco Patrimonial

Ativo

Banco + Controladas Centrais + Coops

Eliminacdo Saldo Consolidado

Disponibilidades 19.031 69.759 88.790
Relag6es Interfinanceiras 133.369 36.577 169.946
Aplicacdes Interfinanceiras de Liquidez 1.962.133 1.352.011 1.349.374 1.964.770
Titulos e Valores Mobiliarios 1.447.484 1.685.787 1.083.027 2.050.244
Operagoes de Crédito 2.640.627 4.468.020 1.622.740 5.485.907
Outros Créditos 54.556 134.934 349 189.141
Outros Valores e Bens 1.519 25.872 27.391
Impostos Diferidos 4.545 - 4.545
Permanente 30.029 262.900 111.728 181.200

Investimento 13 116.224 111.728 4.509

Imobilizado 29.795 122.692 152.487

Intangivel 222 23.984 24.205
TOTAL 6.293.292 8.035.858 4.167.218 10.161.931

Passivo + PL

Banco + Controladas Centrais + Coops

Eliminacdo Saldo Consolidado

Depésitos Totais 3.333.531 4.538.210 1.354.225 6.517.515
Operac¢des Compromissadas 1.706.663 1.026.756 679.907
Arrecadagbes 14.997 14.997
Relagdes Interfinanceiras 7.926 11.228 19.154
Empréstimos/Repasses 966.835 1.788.077 1.622.740 1.132.173
Outros Passivos 146.142 326.087 51.769 420.460
Patriménio Liquido 132.195 1.357.260 111.728 1.377.727
TOTAL 6.293.292 8.035.858 4.167.218 10.161.931

Fonte: Adaptada de SICREDI (2011).
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Verifica-se na Tabela 5 a consolidagdo conjuntaode® o Sistema Sicredi para o
Balanco Patrimonial, ou seja, uma unificacdo dasdwdogias ja utilizadas e apresentadas
nas Tabelas 1 e 3, mas que apresenta a aplicag&mdeito de controle tal como o IFRS 10
preceitua e elimina abright lines existentes entre 0 segmento financeiro e das tentra
cooperativas. As eliminacdes ocorrem da mesma folasaapresentadas nos itens 4.3 e 4.4.
Os Investimentos sédo eliminados com o Patriméniguido; Operacfes de Crédito séo
eliminadas com a conta passiva de Empréstimos/Remas saldo da conta ativa Outros
Créditos é eliminado com a conta passiva OutrosiRes Aplicacdes Interfinanceiras de
Liguidez sé@o eliminadas uma parte com a conta Deso3otais outra parte com Outros
Passivos; Titulos de Valores Mobiliarios (CDI) sflimninados parte com a conta Depositos
Totais e outra com Operacées Compromissadas.

Unificando as metodologias utilizadas nas Tab2las4, é apresentada na Tabela 6 a
consolidacéo conjunta de todo o Sistema Sicredi @d&demonstracido do Resultado.

Tabela 6— Demonstracdo do Resultado Consolidado Cooperativa€entrais e, Banco e
suas Controladas, em 31 de dezembro de 2010 (emhailes R$)

Demonstracdo do Resultado do Exercicio

Banco + Centrais +

Controladas Coops Eliminacéo Saldo Consolidado

Receita Intermediagdo Financeira 497.969 1.145.681 98.914 1.742.564
Receitas de crédito 179.577 890.216 93.419 1.163.212
Receitas de Titulos 312.694 255.426 5.494 573.613
Receitas Operag6es de Cambio 2.981 2.981
Receitas Operagbes com Derivativos 2.718 40 2.757
Despesa Intermediacao Financeira 424.349 524.399 98.914 1.047.661
Despesa Captacao 372.988 263.655 93.419 730.062
Despesas Empréstimos 51.525 93.420 5.494 150.439
Provisdes de CLD -164 167.325 167.161
Receitas Servigos 98.841 221.323 320.164
Despesas Administrativas + Pessoais 99.594 611.606 711.200
Outras despesas/receitas -44.208 -72.962 -117.169
Receitas/Despesas ndo operacionais -10 1.730 1.720
Imposto de Renda e Contribui¢édo Social -10.960 -11.944 -22.903
Resultado Liquido 17.691 147.825 165.515

Fonte: Adaptada de Sicredi (2011).

Para obter o resultado consolidado foram eliminaosaldos de operacdes inter
companhias de Receitas de Crédito com Despesagagdo e; Receitas de Titulos com
Despesas de Empréstimos. A vantagem dessa met@délogfato de os saldos patrimoniais
consolidados apresentarem a situacdo do SistemadSicnto a terceiros, isto €, sem
qualquer valor que seja de operacdes inter comaargue compde todo o conglomerado.
Além disso, a metodologia permite dimensionar d@eima coerente os saldos das contas
existentes na empresa, de modo que os principaiegsados compreendam a real situacao
da entidade.

Desse modo, depreende-se que ao consolidar as sieagdes contabeis de todas as
empresas que compreende o Sistema Sicredi é atimgador nivel de evidenciacdo da
informacdo contéabil e aplicado corretamente o dtmcde controle, na sua esséncia
econdmica, para avaliacdo de investimentos emaladtts, por conseguinte, na consolidacéo
das demonstrac6es contabeis desse conglomeradatd atende o aspecto que a informacao
relevante e significativa sobre saldos e resultadiglos em operacdes com terceiros sao
divulgadas de modo completa, justa e adequada.c®weguinte, reduz a assimetria de
informac&o e otimiza o funcionamento do mercadoagetais e financeiro.
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4.5 ANALISE COMPARATIVA

As demonstragfes contabeis consolidadas permiteen nethor analise das contas
patrimoniais de um grupo de empresas inter-reladias, sejam usuarios internos ou
externos. A partir dos dados analisados nas soésec2 a 4.4, verificam-se alguns aspectos
importantes entre as trés metodologias de congadliddNa subsecéo 4.2, as demonstracdes
sao consolidadas entre o Banco Cooperativo Sieredas empresas controladas, atendem as
exigéncias do BACEN. Na subsecéo 4.3, sdo consaglas informacdes entre Cooperativas
de Crédito e as Centrais, proporcionando uma meihaliacdo por area de atuacdo de cada
central e atendendo assim, de forma gerencial,tareisse dos gestores estratégicos. Na
subsecao 4.4, é apresentada a consolidacdo de @asdaspresas que possuem atividade
mercantil-financeira no Sistema Sicredi, ou sejajndicada a consolidacdo da atividade
bancaria e da atividade cooperativa, em um Uniomodstrativo.

A principal diferenca dentre as metodologias apteskas é o fato de que apenas o
segmento financeiro do Sistema Sicredi, represdatarlo Banco Cooperativo Sicredi, esta
obrigado a consolidar suas demonstracdes contéluigilga-las. Apesar de as Cooperativas
de Crédito serem equiparadas as instituicOes feies; essas sdo excluidas da consolidacéo
obrigatéria. No entanto, como é de interesse daerSes Sicredi a consolidacdo das
Cooperativas de Crédito e suas Centrais tal proeadd € realizado apenas para fins
gerenciais estratégicos.

Contudo, a prépria gestdo estratégica do Sisterogedsidefende a consolidagéo
conjunta das Cooperativas de Créditos e suas @Gertean como do Banco Cooperativo
Sicredi e suas Controladas, conforme exposto naegédb 4.4. Essa metodologia de
consolidar todos os segmentos do Sistema Sicredi gpelhor informacdo sobre a sua
situacdo econdmica, financeira e patrimonial, miapdo melhor analise por parte de
investidores, gestores, mercado financeiro e eraprds avaliacdo de riscos. Atualmente,
como tal metodologia ndo é utilizada, o que se thwmilgada do Sistema Sicredi séo
informacdes contabil-financeiras segmentadas pap@mativas e o consolidado do Banco
Cooperativo Sicredi.

O Quadro 1 mostra os beneficios e as limitacbesddasentes metodologias de
consolidagdo das demonstracdes contabeis adotad&istema de Crédito Cooperativo
Sicredi

Quadro 1 — Comparacao das metodologias de consolgio

Metodologia de Banco Cooperativo Cooperativas de Crédito e Sistema Sicredi
Consolidacdo Sicredi e Controladas Centrais
Banco Cooperativo Sicred
Consolidado = . - Sistema Sicredi
. Cooperativas de Créditos e . -
" Banco Cooperativo + Centrais Consolidado = Consolldad_o T
Ambito da Administradora de Cartbes Banco Cooperativo Sicred
s o Central RS/SC + Central PR . .
Consolidagéo + Administradora de + Central MT + Central Consolidado + Cooperativas
Seguros + Administradora BRC + Central SP de Créditos e Centrais
de Bens + Administradora| Consolidado
de Consorcios
Apresenta a situaco Apresenta a situacéo Gera informacdo mais
patrimonial, financeira e | Patrimonial, financeira e | completa sobre a situagac
econdmica do segmento econdmica das econdmica, financeira e
N financeiro do Sistema | Cooperativas de Creédito. patrimonial do
Beneficios Sicredi. Informac&o Gtil para os conglomerado.
Informacéo (til para associados, que constituem |nformagao Gtil a diversos
investidores no Banco 0 quadro societario das | syarios: governo, 6rgaos
Cooperativo Sicredi e Cooperativas. de classe, cooperados e
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Banco Central. outros investidores.

A consolidacéo do Banco
Cooperativo atende ao
Banco Central, 6rgao

regulador das instituicbes
financeiras, que exige L

apenas a consolidagdo dds A consolidacéo das
demonstragdes contabeig Cooperativas de Creditos

das empresas que atuam ho  Centrais é realizada,
segmento financeiro. somente, para fins Realizada somente para fins
Embora as Cooperativas de gerenciais. gerenciais estratégicos.

Crédito sejam equiparada

as instituicdes financeiras

estas excluidas da
consolidacéo obrigatoéria.

D

Limitacbes

)

Evidenciam, parcialmente, a situacdo patrimonial,
econdmica e financeira do Sistema Sicredi

Aplica o conceito de
controle (IFRS 10).

Eliminabright lines
existentes entre o Banco
Cooperativo Sicredi,
Centrais e Cooperativas d
Crédito.

Fundamentacéo Teoria do Comando e a Teoria dos Direitos Residuais
Tedrica Controle com base na propriedade.

(1]

Fonte: Elaborado pelos autores a partir dos refsgtda pesquisa (2012).

Assim como demonstracdes contabeis separadas € iuweh de evidenciar a
informacdo contabil de cada entidade, as demofdg&sacontabeis consolidadas também é
outro nivel de evidenciacéo, no entanto, de umloomgrado de empresas. Neste sentido, as
teorias contdbeis do patriménio, especificament€earia do Comando e a Teoria dos
Direitos Residuais, sdo fundamentais para compegemdmportancia e a necessidade de os
grupos de empresas divulgar suas demonstracdesabet em diversos niveis
informacionais. Contudo, a aplicacdo adequada doeitw de controle, conforme apresenta o
IFRS 10, contribui para o aumento da transparémdieel de evidenciacdo da informagéo
contabil e reduz a ubiquidade de informacfes assoas.

5 CONSIDERACOES FINAIS

A sociedade cooperativa € a unido de pessoas demesses comuns, que buscam
satisfazer aspiracdes e necessidades econdmiczigjsse culturais por meio de uma
cooperativa organizada economicamente e de formatatica. Assim, algumas unides de
cooperativas se tornam tdo grandes que se autoderomsistemas, movimentos ou
corporacdes cooperativas (PORTAL DO COOPERATIVISEIE CREDITO, 2011). Sobre
isto, pode-se concluir que o Sistema Sicredi € ekarbrasileiro notavel que atua no
segmento financeiro.

Pelo fato de o Sistema Sicredi ser um conglomededempresas, pode-se concluir
que € necessério e importante para os diversosiasuaia informacdo contabil ser elaborada
e divulgada a consolidacdo das demonstracfes @mtqbe abrange o Sistema num todo.
Com isto € atendido o aspecto de a evidenciac&almbproporcionar informagcdes completas,
adequadas e justas a todos os possiveis usuarios.
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Ao analisar as diferentes metodologias de consgdmaplicavel ao Sistema Sicredi
conclui-se que, as metodologias apresentadas hascéies 4.2 e 4.3, as quais sao realizadas
pela empresa estudada, sdo incompletas e atendateresse de usuarios especificos. A
primeira metodologia atende ao BACEN e abrangenaalmacédo do Banco e suas empresas
controladas proporcionando apenas a consolidacdaostituicdo financeira pertencente ao
Sistema. Na segunda metodologia, a qual consokd&@operativas e Centrais, atende
exclusivamente os usuarios internos do Sistemadicr

Sobre essas duas metodologias conclui-se, tamhbgégnelgs aplicam o conceito de
controle de modo restrito, sem considerar o exerale poder na gestdo de atividades
relevantes, mesmo que essas atividades ocorranodie peculiar, como € o caso da relacéo
entre as Cooperativas e Centrais com as empresdsrguam o segmento financeiro. Assim,
tanto a consolidacdo das demonstracfes contabegegloento financeiro (atendendo as
normas do BACEN) quanto do segmento cooperativen{g&ndo uma necessidade de
informac&o para o usuario interno) estao pautaadsrma juridica.

Sobre a metodologia de consolidacdo apresentadgabsecao 4.4, conclui-se que &
importante para todos os usuarios ter um conjuatdainonstracées contabeis que evidencie
a situacdo patrimonial, econémica e financeira te®a Sicredi, isto é, que abrange as
Cooperativas, as Centrais e o Banco Cooperatived@icConclui-se que essa metodologia
estd fundamentada na esséncia econdmica do SiStieneai e alinhada aos propésitos do
IFRS 10, quanto a definicdo de controle em seus a&$pectos concomitantes: poder,
exposicdo para retornos variaveis e capacidadendsstidor usar o poder para afetar os
retornos variaveis. Como se nota, 0 segmento catyperatende essas caracteristicas em
relacdo ao segmento financeiro do Sistema Sicredi.

Diante da expansédo do Sistema Sicredi, inclusilreinando com a entrada de novos
acionistas, como € o0 caso do grupo estrangeiro RB¥BIX, pode-se concluir que
informacdes contabeis consolidadas sdo essenai@sapmentar a evidenciagd@s praticas
de governanca corporativa. Ainda, deve ser sallentgue essas praticas aumentam a
qualidade da informacéo pelos diversos usuarickjsive as empresas oaing.

Para estudos futuros, sugere-se o estudo sobresalicacéo de outras cooperativas
de crédito e realizar uma analise comparativa esti@operativas.
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