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Resumo

A incorporagdo é o processo de reestruturacdo societaria pelo qual a empresa incorporadora
absorve todos os bens, direitos e obrigacdes da empresa incorporada que perde sua personalidade
juridica. Essa pesquisa tem como objetivo geral apresentar as conseqiiéncias econémicas e
sociais da incorporagdo do Banco Real pelo Banco Santander para a sociedade. Para tanto, a
metodologia adotada constitui-se das pesquisas descritiva, bibliografica e qualitativa. Para a
coleta de dados, foram utilizadas visitas aos sitios das empresas envolvidas, para se obter
informacOes a respeito do processo de incorporagdo e publicagdes anteriores sobre o assunto
pesquisado, no ano de 2009. Os resultados revelaram aumentos das tarifas dos servigos bancarios
e das demissbes, maior concentracdo no mercado nacional e perda da contribuicdo na area de
responsabilidade social que era praticada pelo Banco Real.

Palavras-chave: Incorporagédo; Banco Real; Banco Santander.

Abstract

Incorporation is the process of corporate restructuring whereby the company developer absorbs
all assets, rights and obligations of the merged company that loses its legal personality. This
research aims to present the general economic and social consequences of the incorporation of
Bank Real by Bank Santander to society. Therefore, the methodology is made up of descriptive
studies, literature and qualitative. To collect the data, we used visits to the sites of the companies
involved to obtain information about the process of incorporation and previous publications on
the subject searched, in the year 2009. The results showed increases in prices of banking services
and layoffs, greater focus on domestic market and loss of the contribution in the area of social
responsibility that was practiced by the Real Bank.

Keywords: Acquisition; Bank Real; Bank Santander
1 INTRODUCAO

As atuais condicdes econdmicas que a sociedade mundial vem enfrentando, desde o
inicio da crise imobiliaria desencadeada nos Estados Unidos, tém favorecido as empresas a
buscarem alternativas para fugir de maiores prejuizos, em virtude de muitas vezes estarem em
descontinuidade financeira.

Uma das solugbes encontradas & a reorganizagdo societaria. Entre uma das mais
conhecidas esta a incorporacéo.

Segundo o Art. 227 da Lei n° 6404/76, incorporacédo € a operacao pela qual uma ou mais
sociedades séo absorvidas por outra, que Ihe sucede em todos os direitos e obrigacdes.

Em virtude desse contexto mundial, o Banco Santander concretizou o processo de
incorporacdo do Banco Real em marco de 2009, transacdo essa que teve inicio em agosto de
2007, quando o Santander adquiriu o controle indireto do Real.

Ap0s esse processo de reestruturacdo societaria, 0 banco incorporador passou a ocupar a
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terceira posicédo, na classificacdo de todos os bancos nacionais, e a sexta em bancos mundiais.

Dessa forma, constata-se uma visivel modificacdo no sistema bancério nacional. Em
virtude disso, conhecer o reflexo desse processo é importante para que se possa entender de
inicio como ocorre a reorganizacdo societaria, como ocorreu entre esses bancos, e qual sera o
real impacto e perspectivas para a economia da sociedade brasileira.

Diante desse contexto, emerge a seguinte questdo: Quais foram as consequiéncias
econdmicas e sociais do processo de incorporacdo do Banco Real pelo Banco Santander para a
sociedade?

Essa pesquisa tem como objetivo geral apresentar as consequéncias econdémicas e sociais
da incorporacdo do banco Real pelo banco Santander para a sociedade. Para isso, sdo definidos
0s seguintes objetivos especificos:

e Verificar como aconteceu o processo de incorporacao do banco real pelo Santader;

e Identificar os objetivos que levaram desencadear a reorganizacdo societéria;

e Analisar a situacdo do banco Santander apds o processo de incorporacao;

e Levantar as mudancas ocorridas para a sociedade ap0s o a concretizagdo da incorporag&o.

A estrutura da pesquisa é constituida por cinco topicos: este primeiro denominado
introducdo fornece uma viséo geral a respeito do estudo, para isso, apresenta 0s objetivos, a
justificativa e a estrutura do artigo. O segundo compreende o embasamento do estudo, sendo
constituido, da apresentacdo dos conceitos da literatura existentes a cerca da reorganizacdo
societaria. O terceiro trata da metodologia que norteara a pesquisa. O quarto apresenta 0sS
resultados da pesquisa O quinto, consideracdes finais, contém as constataces obtidas mo estudo.

2 REFERENCIAL TEORICO

Este topico contém uma exposicdo dos principais aspectos conceituais necessarios a
compreensdo do processo de incorporacdo. No primeiro momento, apresentam-se as abordagens
conceituais da incorporacdo; em seguida, discute-se a reestruturacdo societaria no setor
financeiro; e, por fim, mostram-se alguns pontos relevantes sobre o banco Santander, enfatizando
sua evolucdo através de incorporagdes e sua atuacdo no Brasil.

2.1 ASPECTOS CONCEITUAIS DO PROCESSO DE INCORPORACAO

H4& algum tempo vem sendo observado um aumento na realizacdo de atos de concentracdo
empresarial, principalmente fusGes e incorporagoes.
Tais fatos possuem varios objetivos, segundo Kretzer (1996, p.38):

as empresas que se combinam através de acordos de fusdo e incorporagdo visam atender
certos objetivos, tais como: crescimento (quer em tamanho, quer na faixa de seus
produtos),efeitos sinergéticos (certas economias de escala resultantes da reducdo do
custo indireto da empresa), levantamento de fundos (quando uma empresa se combina
com outra que possui um nivel elevado de ativos liquidos aumenta seu poder financeiro),
aumento da capacidade administrativa, aproveitamento do pessoal técnico ou
administrativo adequado), consideragdes fiscais (beneficio fiscal decorrente do fato de
que uma das empresas tenha prejuizo fiscal, o que pode ser deduzido dos lucros
tributaveis apurados durante algum periodo fixado por lei), e por fim, aumento de
liquidez dos proprietarios (maior valorizacdo das acdes). (KRETZER, 1996, p. 38).
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As reestruturagdes societarias sdo optadas pela empresas por apresentarem as seguintes
vantagens enunciadas por Kretzer (1996), aumento do poder financeiro, transformacdo e
modernizacdo dos servicos, reducdo dos custos operacionais, crescimento no territorio de atuacdo
e maior resisténcia as crises econdomicas e financeiras.

Dessa forma, a Lei N° 6.404/76 das sociedades por agdes, em seu art. 227 disp0e que “a
incorporacdo é a operacdo pela qual uma ou mais sociedades sdo absorvidas por outra, que Ihe
sucede em todos os direitos e obrigacoes.”

Para Perez Janior e Oliveira (2001, p.187), “na incorporagdo as sociedades incorporadas
deixam de existir, mas a empresa incorporadora sera a sucessora de suas personalidades juridicas,
assim como de seus direitos e obrigagdes.”

Assim, a incorporacdo é um processo de reorganizagdo societaria, em que a empresa
incorporadora absorve todos os bens, direitos e obrigacGes da empresa incorporada, que perde sua
personalidade juridica.

Segundo Gitman (1987), as incorporacdes podem ser entendidas como combinagdes de
duas empresas que apresentam tamanhos desiguais, sendo constante manter a identidade da maior
das duas empresas, incorporando 0s ativos e passivos da empresa menor. Ela pode ser usada por
uma grande empresa para obtencdo quer dos ativos quer das agdes ordinarias de uma empresa
pequena. Assim, aquela que for maior paga pela aquisicdo da outra em dinheiro ou em agéo
preferencial ou agdo ordinaria.

Dessa forma, esse processo pode ser entendido como integrante da centralizagéo
financeira, a qual consiste, em um processo de aquisi¢cdo de uma empresa, por outra, com a
finalidade de aumentar seu tamanho e amplitude no mercado.

Ao contrario do que pode parecer, muitas vezes esse processo € confundido com as
demais modalidades, como fusdo e cisdo. Entretanto essa confusdo, ndo deve ocorrer, tendo em
vista que eles sdo muito distintos um dos outros.

Assim, rapidamente poderia apontar algumas diferencgas entre esses processos, partindo do
seu préprio conceito.

Para ludicibus, Martins e Gelbeck, (2003) a fusdo consiste em uma operacdo na qual
ocorre a unido de duas ou mais empresas, em que essas deixam de existir, para formar uma nova
empresa, que assumira todos os direitos e obrigagdes das empresas fusionadas. Na incorporacéo
somente a incorporada é extinta, e ndo ocorre o surgimento de uma nova entidade, ocorre um
aumento no patriménio da incorporadora.

Ainda conforme 0s mesmos autores a cisdo pode ser conceituada como a operagéo pela
qual a empresa transfere parcela do seu patriménio, podendo ser total, ou parcial, caso seja, total
extinguisse a empresa cindida. Caso ocorre versdo de parcela do patrimbnio em sociedade ja
existente, deverdo ser obedecidos 0s aspectos legais adotados para incorporacao.

Define a lei n° 6404/76, em seu art.223, que “a incorporacao, fusdo ou cisdo podem ser
operadas entre sociedades de tipos iguais ou diferentes e deverdo ser deliberadas na forma
prevista para a alteracdo dos respectivos estatutos ou contratos sociais”.

Antes mesmo de ser efetivado um desses processos, uma série de medidas legais sdo
necessarias como: o protocolo dos 6rgdos de administracdo ou sécio, justificacdo formal e
deliberacdo em assembleia e aprovacdo do protocolo e nomeagéo dos peritos.

O primeiro consiste em um protocolo que devera ser firmado com os Orgdos de
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administracdo ou socios das sociedades interessadas, e deverdo ser abordados 0s aspectos que
deverdo nortear o processo de incorporacéo.

O segundo corresponde a apresentacdo do protocolo para posterior deliberacdo da
assembléia geral das sociedades envolvidas e justificagdo para a aceitacdo da reorganizacéo.

O terceiro se refere a aprovacdo do protocolo e se 0 mesmo for aprovado deve ser
encaminhada a nomeacdo dos peritos que serdo responsaveis pela avaliacdo do patriménio da
entidade.

Em virtude de ser um processo em que a empresa incorporada deixa de existir, em
algumas situacdes, € a solucdo encontrada pelos administradores de empresas, que querem
diminuir a concorréncia e ganhar mais espago no mercado onde atuam.

2.2 AREESTRUTURACAO SOCIETARIA NO SETOR FINANCEIRO

A partir da década passada, as fusdes e aquisicdes tém se destacado como principal
instrumento de investimentos diretos em novos mercados, principalmente com capital
estrangeiro.

Para Kretzer (1996, p.42):

na década de 70 comegaram a surgir os primeiros efeitos da reforma no sistema
financeiro com aumento no nimero de agéncias e a padronizagdo dos procedimentos
bancarios, além de estimulos a fusdo e a incorporacdo. Segundo normas do Banco
Central que passou a ser o principal 6rgao do sistema financeiro, este processo num
periodo de dez anos fez com que diminuissem o nimero de estabelecimentos bancérios
de 336 (1964), para 109 (1974), e proporcionalmente aumentando o nimero de
incorporacoes e fusdes (224) ” (KRETZER, 1996, p. 42).

Ainda conforme mesmo autor, na década de 80, periodo marcado por uma economia
desestabilizada, o setor financeiro sofreu mudangas com a ocupacgdo do mercado por instituicoes
estrangeiras, agravadas na década posterior, com a abertura de mercado iniciada por Collor e
continuada de forma mais agressiva no governo de Fernando Henrique Cardoso com varias
privatizacoes.

De acordo com esse autor, dentre os principais bancos brasileiros, praticamente todos eles
passaram por algum tipo de reestruturacdo societaria. O Banco Itad, por exemplo, que em 1964
incorporou 0 Banco Federal de Crédito, dando origem ao Banco Federal Itad, o qual por sua vez
imediatamente incorporou em 1966, o Sul Americano Brasil,surgindo entdo,0 nome Ital América.
Ja com o nome de Ital América, o banco prosseguiu sua expansdo incorporando os Bancos
Alianca (1970), Portugués do Brasil (1972) e Unido Comercial (1974). O nome Ital passou a ser
utilizado a partir de 1972.

2.3 O BANCO SANTANDER
Este topico tem como finalidade mostrar a evolugdo que o Banco Santander teve com a

utilizacdo de processos de reestruturacdo societaria, principalmente através de incorporacdes € a
sua atuacdo no Brasil, as informagdes foram retiradas do site do banco Santander.
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2.3.1 Evolucéo do banco atraves de Incorporacoes

Em 15 de maio de 1857, na cidade de Santander, ao Norte da Espanha, um decreto da
rainha lzabel Il autoriza a constituicdo do Banco Santander. Ele comegou sua expansao
internacional e 1950, instalando-se na América Latina em 1966, na Argentina, Cuba e México.
Chegou & Inglaterra no mesmo ano. Na década de 70, tornou-se o primeiro banco espanhol
presente na Comunidade Econémica Européia, ao instalar filiais em Londres, Paris e Frankfurt,
expandindo-se também na América, em paises como EUA, Chile Uruguai e em 1982, chegou ao
Brasil.

Em 1991, o Santander consolidou sua presencga nos Estados Unidos, quando adquiriu uma
participacdo de 13,3% no Banco First Fidelity.

No ano 1994, o Santander tornou-se o maior banco da Espanha quando adquiriu 48,10%
do Banesto.

A partir de 1995, o Santander comegou efetivamente sua expansdo pela América Latina,
incorporando ou adquirindo a maioria da participacdo de varios bancos.

J& em 1999, ele junta-se com o terceiro maior banco da Espanha, o Banco Central-
Hispano (BCH), acarretando na maior fusdo bancéria da histéria da Espanha, fazendo nascer o
Banco Santander Central Hispanico (BSCH), um dos dez maiores bancos da Unido Européia em
termos de ativos e valor de mercado, além de ser um dos quatro maiores em valor na area de
abrangéncia do euro.

Em 2007, o banco holandés ABN Amro foi adquirido pelo consorcio entre os bancos
Royal Bank of Scotland,Fortis e Santander por pouco mais de 71 bilhGes de euros, representando
a maior aquisicdo da historia do setor bancario mundial. No negdcio, o Santander ficou com as
unidades italianas e brasileiras do ABN.

2.3.2 O Santander Brasil

O banco Santander iniciou suas atividades no pais em 1982, quando fundou o Banco
Santander de Investimentos, com atuacdo restrita a0 mercado de capitais, trabalhando com os
recursos de investidores espanhdis. Em 1997, comegou 0 processo de expansao no pais através da
aquisicdo do Banco Geral do Comércio, tornando-se o Banco Santander Brasil. Também adquiriu
0 Banco Noroeste, aquisicdo esta sem nenhum recurso estrangeiro, sendo que os US$ 250
milhdes pagos foram com recursos da ex-BGC.

No ano de 2000, ele comprou 97% do Grupo Meridional, dono do Banco Bonzano,
Simonsen,tornando-se 0 maior banco estrangeiro na América Latina, mas, ainda perdendo no
Brasil para a ABN.

O Governo do Estado de S&o Paulo aproveitou 0 momento das privatizagdes do Governo
Federal com os processos de privatizagGes e 0 Banco do Estado de Séo Paulo - BANESPA entrou
em processo de leildo no dia 20 de novembro de 2000, com pre¢o minimo de R$ 1,65 bilhdes.
Nove bancos participaram do leildo: Bradesco, Itad, Unibanco, Safra, BBV, Citybank,
Bankboston, HSBC e Santander. Este ultimo comprou o Banespa por R$ 7,05 bilhdes,
representando um agio de 381,08% em relagdo ao pre¢o minimo.
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Com a aquisicdo do Banespa, o Santander passou de sétima para terceira posi¢do no
ranking dos maiores bancos privados brasileiros e consolidou sua lideranca na América Latina.

3 METODOLOGIA

Quanto aos fins, considerando a natureza da problematica da pesquisa, esse estudo é do
tipo descritivo, tendo como finalidade apresentar e estudar as caracteristicas de uma determinada
populacdo. Nessa pesquisa s@o investigadas as principais conseqiéncias desse processo de
incorporagéo para a sociedade.

Com relacdo a discussdo sobre o problema, desenvolveu-se uma analise qualitativa da
incorporagéo do Banco Real pelo Banco Santander.

Quanto aos meios, para atingir os objetivos e obter a resposta do problema, realizou-se
uma pesquisa bibliogréfica para fornecer embasamento tedrico sobre o tema.

Para a coleta de dados foram realizadas pesquisas na Internet, nos sitios das empresas
envolvidas, para se obter informac6es sobre o0 processo de incorporacdo e em artigos publicados a
respeito do assunto, a fim de serem encontradas pesquisas anteriores e pontos de vistas de outros
autores sobre a problemética em questao.

Como resultados, tiveram-se informagfes importantes nos sitios, da histéria do banco
incorporador, de como foi sua trajetoria de crescimento no mundo através dessas reorganizacées
societarias, de como e quando teve inicio o caso em estudo, quais foram seus objetivos e
justificativas, como era a postura desses bancos antes da incorporagao, os quais foram utilizados
na analise de dados.

Nos artigos, foram encontradas informacdes que também foram relevantes para o estudo,
como uma Visdo mais critica desse processo, as reais perspectivas para a sociedade apés a
conclusédo do mesmo, além de uma visdo historica das reestruturagdes que ocorrerdo no Brasil.

Todas as informacdes coletadas ajudaram na pesquisa, no entanto, para serem utilizadas
precisaram ser trabalhadas, para isso foram lidas e das mesmas extraidas sua esséncia, em alguns
casos, em outros, devido sua importancia, foram retiradas em sua totalidade.

4 ANALISE DE DADOS

Nesse topico sdo apresentados e analisados os resultados desse estudo. Para isso, é
realizada uma andlise da estrutura do Banco Santander antes da incorporacdo; uma rapida
apresentacdo dos objetivos e justificativas desse processo; em seguida uma descri¢cdo do processo
de incorporacdo analisado; e por fim, suas consequéncias para a sociedade. As informagdes foram
retiradas do sitio do banco Santander.

4.1 ESTRUTURA DO BANCO SANTANDER ANTES DA INCORPORACAO

Em 20 de julho de 2007, o Banco Santander S.A., sociedade organizada e regida pelas leis
da Espanha, langou, em conjunto com o The Royal Bank of Scotland Group plc, Fortis SA/NV e
Fortis N.V. (conjuntamente os “Bancos Ofertantes”), através da sociedade holandesa denominada
RFS Holdings B.V. (“RFS”), a oferta de aquisicdo de ag¢bes ordinarias e preferenciais
conversiveis em ordinarias, e de American Depositary Shares, emitidas e em circulacdo,
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representativas do capital social do ABN AMRO Holding N.V. (“ABN”) (“Oferta”), acionista
controlador indireto do Banco Real e da ABN AMRO Brasil Dois Participacdes S.A. (AAB Dois
Par). A Oferta foi integralmente liquidada em 1° de novembro de 2007 e os Bancos Ofertantes,
através da RFS, passaram a condicéo de titulares de 96,95% das a¢des de emissdo do ABN.

Como forma de instrumentalizar a transferéncia das unidades de negdcios que caberiam a
cada um dos Bancos Ofertantes, 0 Grupo ABN implementou processo de reestruturacao
societaria onde foram atribuidas a uma sociedade com sede na Holanda (Sterrebeeck B.V.) as
unidades de negdcio na América Latina e Itdlia a serem segregadas para o Banco Santander
Espanha.

Em 24 de julho de 2008, o Banco Santander Espanha adquiriu a totalidade das ac¢des de
emissdo da referida sociedade holandesa, apds o cumprimento de todas as condi¢Ges precedentes,
especialmente a obtencdo da aprovagdo do Banco Central do Brasil (“BACEN”) e do De
Nederlandsche Bank (Banco Central da Holanda), de modo que, a partir de 24 de julho de 2008,
0 Banco Santander Espanha passou a exercer efetivamente o controle societario indireto das
estruturas societarias titulares das unidades de negdcios que Ihe couberam na América Latina e
Itdlia e, dentre outras, do Banco Real e da AAB Dois Par.

Em decorréncia da aprovagdo da transferéncia do controle, foi promovida a integragéo
societéria do Banco ABN AMRO Real S.A. (Banco Real S.A.) e da ABN AMRO Brasil Dois
Participagdes S.A. (AAB Dois Par) e respectivas empresas controladas aos conglomerados
financeiro e econdmico-financeiro Santander, visando a consolidacdo dos investimentos no
Brasil.

Em reunides realizadas em 28 de julho de 2008, as Diretorias do Banco Santander, do
Banco Real e da AAB Dois Par e em 29 de julho de 2008, o Conselho de Administragéo do
Banco Santander, aprovaram a proposta de celebracdo do Protocolo e dos demais documentos
relacionados as Incorporacgdes de Agdes e decidiram convocar os acionistas das Companhias para
apreciar a respectiva proposta de Incorporacdo de Agdes.

No Protocolo foram estabelecidas as justificativas e condi¢es da reestruturacéo societaria
constituida pela incorporagdo da totalidade de agbes de emissdo do Banco Real S.A. e da AAB
Dois Par ao patrimbnio do Banco Santander (Incorporagdes de Agdes). Como resultado das
Incorporacfes de AcgOes: (a) o Banco Real S.A. e a AAB Dois Par foram convertidos em
subsidiarias integrais do Banco Santander, (b) o capital social do Banco Santander foi aumentado
com base no valor econdmico das a¢Ges do Banco Real S.A. e da AAB Dois Par, e (c) foram
emitidas e entregues aos respectivos acionistas do Banco Real S.A. e da AAB Dois Par, a¢des do
Banco Santander.

4.2 OBJETIVOS E JUSTIFICATIVAS DA INCORPORACAO

As Incorporacbes de AgOes foram implementadas com o objetivo de consolidar os
investimentos do Banco Santander Espanha no Brasil, com a simplificacdo da atual estrutura
societaria das Companhias, tornando o Banco Real e a AAB Dois Par subsidiarias integrais do
Banco Santander.

Os objetivos precipuos da realizagdo das Incorporacfes de Acbes sdo: (i) assegurar a
transferéncia dos negdcios recém-adquiridos no Brasil pelo Banco Santander Espanha, pelo seu
efetivo prego de aquisi¢do, para sua controlada ja instalada e em funcionamento no Brasil, Banco
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Santander; (ii) garantir a preservacdo das personalidades juridicas do Banco Santander, do Banco
Real e da AAB Dois Par; e (iii) concentrar a participagdo dos acionistas minoritarios
exclusivamente no Banco Santander, evitando eventuais conflitos de interesse no caso de
operagdes realizadas por quaisquer das instituicdes, tratando-se de uma medida de protecéo dos
interesses legitimos do acionista controlador e dos acionistas minoritarios das Companhias.

Como observado acima, 0s objetivos do banco Santander divergiram um pouco dos
tradicionais,pois tiveram em sua esséncia as mesmas finalidades de qualquer outro tipo de
incorporagéo,acrescentados ao seu principal objetivo que foi a consolidagéo dos investimento do
banco Santander Espanha no Brasil.

Registre-se, por fim, que as Incorporacdes de Ac¢des sdo justificaveis na medida em que
resultardo em uma maior eficiéncia na estrutura corporativa e maior agilidade na execucéo de
decisOes estratégicas administrativas e comerciais, além de propiciarem maior crescimento e
rentabilidade aos negdcios do Banco Santander, Banco Real e da AAB Dois Par.

Nas Assembléias Gerais Extraordinarias de 29 de agosto de 2008, do Banco Santander, do
Banco Real S.A. e da AAB Dois Par foram aprovadas as propostas de reestruturacdo societaria
nos termos do “Instrumento Particular de Protocolo e Justificagdo de Incorporacdo de AcGes do
Banco ABN AMRO Real S.A. e da ABN AMRO Brasil Dois Participagdes S.A. ao Patrimonio
do Banco Santander S.A.” (Protocolo).

4.3 PROCESSO DE INCORPORACAO

Em atendimento e para os fins do disposto no Art. 264 da Lei n° 6.404/76, foram
realizadas as avaliagbes dos patrimdénios liquidos a precos de mercado das Companhias.
Referidas avaliagfes foram realizadas segundo os mesmos critérios e na mesma data base, isto €,
30 de junho de 2008. Com base nos resultados da avaliacdo das Companhias, o valor patrimonial
a precos de mercado das acdes.

As Incorporages de AgOes resultardo em um aumento do capital social do Banco
Santander, mediante a conferéncia de todas as ag0es dos atuais acionistas do Banco Real e da
AAB Dois Par ao patriménio do Banco Santander, exceto as a¢fes de propriedade do proprio
Banco Santander, com base no valor econdmico das referidas agdes.

As acdes de emissdo do Banco Real e AAB Dois Par serdo registradas no Ativo
Permanente do Banco Santander, pelo seu valor econdmico, sendo apurados 0s respectivos agios
em decorréncia da aplicagio do método de equivaléncia patrimonial na contabilizagdo de
investimentos em sociedades controladas, com fundamento na previsdo dos resultados de
exercicios futuros.

Em decorréncia das Incorporacdes de Acdes, a totalidade do capital social do Banco Real
e da AAB Dois Par passara a ser detida unicamente pelo Banco Santander, passando o Banco
Real e a AAB Dois Par, por conseqliéncia, a condicdo de subsidiarias integrais do Banco
Santander.

A assembléia geral extraordinaria do Banco Santander deliberard também sobre a
alteracdo do seu Estatuto Social, para o fim de refletir o aumento do seu capital, nos termos da
minuta de Estatuto Social do Banco Santander. Os estatutos sociais do Banco Real e da AAB
Dois Par nédo seréo alterados em decorréncia das IncorporacGes de Acdes.
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4.4 AS CONSEQUENCIAS DA INCORPORACAO PARA A SOCIEDADE

O processo de reorganizagdo societéria, concretizada em marco do corrente ano, provocou
em primeiro lugar, uma mudanga no cenario financeiro nacional. O Banco Santander passou a
ocupar a terceira posi¢do no ranking dos bancos operantes no pais, fato esse que acarretara
consequiéncias econémicas e sociais para o pais.

Inicialmente, para os funcionarios dos dois bancos, o fechamento dos negécios pode
significar a perda de empregos. De acordo com fontes do setor, 0 Santander j& organiza um
Programa de Demissdo Voluntéaria, que pode atingir entre dois e quatro mil pessoas.

Além disso, observando-se o historico dos dois bancos é notdria a possibilidade da perda
de um grande parceiro na responsabilidade social, caracteristica marcante que o Real ganhou na
sociedade, em virtude de suas acOGes, como preocupacdo com 0 meio ambiente que chegava
através do uso de papel reciclavel, a democratizagdo do acesso ao banco com a conta
universitaria, a premiacdo de manifestacdo artistica da terceira idade e outras iniciativas
consolidadas com a boa imagem junto a populagdo. Tendo em vista que essas praticas ndo fazem
parte da esséncia da marca Santander, provavelmente elas deixardo de existir diante do processo
de reestruturacdo dessas empresas.

A incorporacdo também acarretou aumento das tarifas bancarias e uma maior
concentracdo no mercado nacional. 1sso pode ser visualizado pelo fato das tarifas utilizadas pelo
Santander serem mais altas do que as adotadas pelo banco incorporado. Essa diferenca, segundo
pesquisa da Folha de S&o Paulo (ano), pode chegar a 100%. Para exemplificar, no caso da taxa de
emissao de extrato no atendimento eletrénico, o Real cobrava R$ 1,40 enquanto que o Santander
R$ 2,94 pelo mesmo servigo.

Diante disto observa-se que essa incorporacdo desencadeou para a sociedade, além do
aumento das tarifas, uma perda quanto o expressivo comprometimento social adotado durante
toda a existéncia do banco Real, para com seus clientes e comunidade externa, e uma diminuigéo
da concorréncia no mercado financeiro brasileiro, ocasionada pela saida dessa instituicdo
financeira do mercado, o que diminui a poder de escolha da sociedade.

Por outro lado a incorporacdo beneficiara significativamente o banco Santander, como a
diminuicdo da concorréncia que resulta numa expansdo no mercado financeiro se tornando um
dos mais importantes bancos privados no pais.

5 CONSIDERACOES FINAIS

Esta pesquisa em atencdo ao objetivo formulado evidenciou as conseqiiéncias econémicas
e sociais da incorporacdo do banco Real pelo banco Santander para a sociedade.

Observa-se que ao contrario do que ocorre na maioria dos casos, ou seja, além dos
objetivos tradicionais, a incorpora¢do do Banco Real pelo Santander serviu para consolidar os
investimentos do Banco Santander Espanha no Brasil. Fato esse demonstra a verdadeira meta do
grupo, que € se tornar o maior e o melhor banco do pais.

Os resultados revelaram que essa reorganizagdo societaria ird ocasionar muitas
consequéncias para a sociedade, e em virtude da mesma ter sido concretizada recentemente, elas
ainda ndo podem ser claramente observadas pela populagdo. Dessas, algumas sutilmente podem
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ser visualizadas como aumentos das tarifas dos servi¢os bancérios e das demissdes, maior
concentra¢do no mercado nacional e perda da contribuicdo na area de responsabilidade social que
era praticada pelo Banco Real.

Recomenda-se que para outras pesquisas, sejam enfatizados os beneficios financeiros para
a incorporadora, pois a quantidade de informagfes é maior, situagdo essa que contribui para uma
analise de dados mais embasada em informacdes, sendo esse aspecto ndo optado nessa pesquisa,
por falta de relatorios de banco Santander apds o processo de incorporagao.
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