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Resumo
Objetivo: O objetivo do artigo ¢ analisar o impacto da pandemia da Covid-19 na divulga¢ao de
provisdes e passivos contingentes nas demonstracdes financeiras das empresas aéreas listadas
na B3.

Metodologia: A pesquisa adotou a abordagem qualitativa por meio da analise documental das
demonstragdes financeiras. O periodo de analise compreende os anos de 2019 a 2022. A
amostra foi composta por companhias aéreas brasileiras listadas na Brasil, Bolsa, Balcao (B3).
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Resultados: A pesquisa revela que a pandemia da Covid-19 impactou o setor aéreo, resultando
em um aumento nas provisoes para devolugdo de aeronaves e motores, variagdes nas provisoes
para contratos onerosos ¢ desafios na gestao das obrigagdes contratuais. Embora as empresas
estejam em conformidade com as exigéncias do CPC 25, foi identificada uma inconsisténcia no
nivel de detalhamento das demonstragdes financeiras entre as diferentes companhias.

Contribuicées do Estudo: A pesquisa oferece uma analise detalhada da conformidade das
companhias aéreas com as diretrizes do CPC 25, destacando como o impacto da pandemia da
Covid-19 influenciou a adaptagdo das empresas as novas realidades de mercado. O estudo
também explora as alteracdes nas estratégias adotados pelas empresas. Além disso, ao integrar
aspectos teoricos e praticos das normas contabeis, contribui para o avango das discussdes entre
académicos e profissionais sobre as melhores praticas, com foco especifico na norma CPC 25.

Palavras-chave: Disclosure; Provisdes; Passivos Contingentes; Setor aéreo.

Abstract
Purpose: The objective of this article is to analyze the impact of the Covid-19 pandemic on the
disclosure of provisions and contingent liabilities in the financial statements of airlines listed
on B3.

Methodology: The research adopted a qualitative approach through documentary analysis of
financial statements. The analysis period covers the years 2019 to 2022. The sample consisted
of Brazilian airlines listed on Brasil, Bolsa, Balcao (B3).

Results: The study reveals that the COVID-19 pandemic has impacted the airline industry,
resulting in an increase in provisions for the return of aircraft and engines, variations in
provisions for onerous contracts, and challenges in managing contractual obligations. Although
companies are in compliance with the requirements of CPC 25, an inconsistency in the level of
detail of financial statements was identified between different companies.

Contributions of the Study: The study provides a detailed analysis of airline companies'
compliance with CPC 25 guidelines, highlighting how the impact of the COVID-19 pandemic
has influenced companies' adaptation to new market realities. The study also explores changes
in strategies adopted by companies. Furthermore, by integrating theoretical and practical
aspects of accounting standards, it contributes to advancing discussions among academics and
professionals on best practices, with a specific focus on CPC 25.

Keywords: Disclosure; Provisions; Contingent Liabilities; Airline sector.

Resumen
Objetivo: El objetivo del articulo es analizar el impacto de la pandemia de Covid-19 en la
divulgacion de provisiones y pasivos contingentes en los estados financieros de las aerolineas
listadas en B3.

Metodologia: La investigacion adoptd un enfoque cualitativo a través del analisis documental
de los estados financieros. El periodo de andlisis abarca los afios 2019 a 2022. La muestra estuvo
compuesta por aerolineas brasilefias que cotizan en Brasil, Bolsa, Balcao (B3).
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Resultados: La investigacion revela que la pandemia de Covid-19 impact6 al sector aéreo,
resultando en un aumento de provisiones para devolucion de aeronaves y motores, variaciones
en provisiones para contratos onerosos y desafios en la gestion de obligaciones contractuales.
Si bien las empresas cumplen con los requisitos del CPC 25, se identifico una inconsistencia en
el nivel de detalle en los estados financieros entre diferentes empresas.

Contribuciones del estudio: La investigacion ofrece un analisis detallado del cumplimiento
de las aerolineas con las directrices del CPC 25, destacando cémo el impacto de la pandemia
de Covid-19 influy6 en la adaptacion de las empresas a las nuevas realidades del mercado. El
estudio también explora cambios en las estrategias adoptadas por las empresas. Ademas, al
integrar aspectos tedricos y practicos de las normas contables, contribuye al avance de las
discusiones entre académicos y profesionales sobre las mejores practicas, con un enfoque
especifico en la norma CPC 25.

Palabras clave: Divulgacion; Provisiones; Pasivos Contingentes; Sector aéreo.
1 Introducao

A pandemia da Covid-19 trouxe desafios para a administra¢do, governanca, contadores
e auditores devido ao alto nivel de incerteza econdmica gerada (SEC, 2020). A necessidade de
realizar estimativas e julgamentos precisos sobre os efeitos da pandemia nos relatdrios
financeiros tornou-se decisiva para assegurar que as informagdes contdbeis divulgadas
refletissem a realidade econdmica das entidades naquele momento (CVM, 2022; SEC, 2020),
dada a importancia da evidenciagdo dos fatos empresariais para a prestacdo de contas € o
funcionamento ativo do mercado de capitais (Healy & Palepu, 2001).

Considerando que as empresas devem fornecer informagdes além das exigidas por lei
para influenciar as decisdes dos usuarios (Oliveira, Benetti & Varela, 2011) e aumentar a
transparéncia (Ribeiro & Oliveira, 2021), surge a questdo de como a crise provocada pela
pandemia da Covid-19 comprometeu o setor aéreo (ONTL, 2022) e resultou na pior crise da
historia do setor, com uma queda de 94,5% na demanda em abril de 2020 (Fernandes, 2021).

Especificamente, estudos sobre as empresas Azul e Gol revelam que a pandemia da
Covid-19 prejudicou gravemente seu desempenho financeiro, com quedas significativas nos
indices de liquidez, estrutura de capital e rentabilidade (Freitas, 2023). Além disso, a situagdo
financeira dessas empresas tornou-se ainda mais deficitaria, com o agravamento dos indices de
capital de giro, necessidade de capital de giro e saldo em tesouraria, conforme observado por
Bittencourt, Barbosa e Aranha (2023).

Esse cenario € corroborado por estudos recentes realizados por empresas de auditoria,
como Deloitte, KPMG e PwC, que identificaram que certas contas e temas relacionados as
demonstragdes financeiras sao particularmente vulneraveis aos impactos da pandemia. Essas
areas incluem provisdes (PwC, 2020), reestruturagdes (Deloitte, 2020) e contratos onerosos
(Deloitte, 2020). Além disso, as implicagcdes da pandemia para as demonstracdes financeiras
ndo se limitam apenas a mensuracdo de ativos e passivos, mas também afetam
significativamente as divulgagdes sobre esses elementos (PwC, 2020).

Complementando essa perspectiva, diversos estudos investigaram aspectos relacionados
a divulgacao de provisdes e passivos contingentes, destacando a insuficiéncia das informagdes
divulgadas e o ndo cumprimento integral das normas contabeis. Oliveira et al. (2011) apontam
que muitas informagdes sobre provisdes ainda nao sao divulgadas. Silva, Carraro e Silva (2014)
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mostram que, apesar do conhecimento sobre o reconhecimento e a mensuragdo de obrigacdes
incertas, as empresas nao atendem completamente as exigéncias de divulgacao do CPC 25.

Souza e Martinez (2019) observam que, apesar de uma pequena evolugdo no indice de
disclosure entre 2010 e 2016, as empresas ainda ndo cumprem integralmente as exigéncias do
CPC 25. Oliveira, Camelo, Dacié e Anzilago (2020) reforcam que as informac¢des divulgadas
sao falhas em relacao a aderéncia as orientagcdes do CPC 25. Fraga, Carraro e Venturini (2023)
identificam variagdes no nivel de detalhamento da divulgagdo, mesmo quando as exigéncias do
CPC 25 sao aplicadas.

No entanto, atualmente, ha uma lacuna na literatura sobre o impacto da pandemia da
Covid-19 na divulgagdo de provisdes e passivos contingentes nas demonstragdes financeiras
das empresas aéreas brasileiras. A auséncia de estudos sobre como essas empresas ajustaram
suas praticas de disclosure durante a pandemia limita a compreensdao de como eventos
inesperados influenciam a transparéncia no setor aéreo.

Dado que se espera que as empresas sigam as diretrizes do CPC 25 para o
reconhecimento e a mensuracdo de provisdes e passivos contingentes, este estudo busca
responder a seguinte questdo: A pandemia da Covid-19 influenciou a divulgacio de
provisdes e passivos contingentes nas demonstracdes financeiras nas empresas aéreas
listadas na B3? Assim, o objetivo do artigo € analisar o impacto da pandemia da Covid-19 na
divulgagdo de provisdes e passivos contingentes nas demonstragdes financeiras das empresas
aéreas listadas na B3.

Oliveira et al., (2020) realizaram uma analise do disclosure presente nas demonstragoes
financeiras das empresas Azul Linhas Aéreas Brasileiras S. A., Gol Linhas Aéreas Inteligentes
S. A. e Latam Airlines Group S. A. no periodo de 2013 a 2018, a partir do enfoque teorico e
normativo do CPC 25. Seus achados revelaram deficiéncias significativas na conformidade das
informagdes divulgadas em relagdo as diretrizes do CPC 25.

Considerando o impacto da pandemia, este estudo busca estender essa andlise para
examinar como as empresas do setor aéreo t€ém aderido as normas contabeis durante esse
periodo desafiador. Ao fazé-lo, visa-se ndo apenas identificar possiveis lacunas no reporte
financeiro, mas também promover uma cultura de transparéncia e conformidade,
proporcionando aos usudrios das demonstragdes financeiras um entendimento mais claro sobre
os efeitos econdmicos e financeiros das operagdes das empresas do setor aéreo durante a
pandemia. Ao investigar como a pandemia da Covid-19 influenciou a divulgacdo de
informagdes contabeis no setor aéreo, este estudo contribuira para uma melhor compreensao da
relacdo entre eventos externos e a qualidade da informacao contabil.

2 Revisao da Literatura
2.1 Evidencia¢ao Contabil e o Disclosure

De acordo com Hendriksen e Van Breda (1999), a evidencia¢do contabil, também
conhecida como divulgacdo ou disclosure, tem sido um tema de destaque nas pesquisas em
contabilidade. Segundo os autores, a evidenciagdo contribui para a melhoria da eficiéncia do
mercado de capitais, reduzindo o grau de incerteza e a assimetria da informagao fornecida pelas
empresas. Isso facilita tanto a gestdo de riscos quanto a compreensdo da informagao contabil
pelos diversos usuarios. Conforme Dantas, Zendersky e Niyama (2005), a evidenciagdo ndo
implica somente em divulgagdo, mas também em divulgar com qualidade, oportunidade e
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clareza. Assim, a empresa deve divulgar tanto informagdes qualitativas quanto quantitativas
que possibilitem aos usudrios a compreensao das atividades desenvolvidas e seus riscos.

Conforme a CVM (2009), no Brasil a divulgagado de informagdes no mercado de valores
mobiliarios, principalmente, as evidenciadas em notas explicativas nao t€ém tido a devida
importancia. Assim, a CVM (2009) ressalta que a divulgagdo, em grande parte, limita-se ao que
¢ obrigatodrio pela legislagdo e, neste sentido, a presenca do 6rgao regulador ¢ fundamental para
garantir informagao tempestiva, relevante e 1til.

A Orientagao Técnica OCPC 07 (R1) descreve que as empresas devem se atentar para
a evidenciacdo de todas as informagdes relevantes e que possam influenciar o processo
decisorio (OCPC 07 (R1), 2023). Deve-se também evitar a repeti¢ao de fatos, politicas e outras
informacdes, para que ndo seja desviada a atencao do usuario, fazer uso de linguagem direta e
objetiva, de forma a ser mantida a boa compreensao do usudrio, utilizando-se ainda, quando
necessario, de um glossario completo e conciso, apresentado em conjunto com as
demonstragdes (Gomes, Santiago, Santos & Nascimento, 2017).

Assim, dado que a regulacdo ¢ vista como uma das formas de se remediar a insuficiéncia
informacional (Leftwich, 1980), a evidenciacdo obrigatéria, como no caso dos relatdrios
financeiros, pode apresentar diversos beneficios e ser socialmente desejavel (Leuz, & Wysocki,
2008). Para Bushee e Leuz (2005), a regulagdo da evidenciagdo for¢a as empresas a divulgarem
suas informagdes, sejam elas boas ou ruins. No entanto, os defensores da regulacdo do
disclosure argumentam que, as empresas nao estdo dispostas a aumentar o nivel de divulgagao
de suas informagoes, a ndo ser quando obrigadas (Yamamoto & Salotti, 20006).

No ambito do mercado de capitais, o disclosure influencia o comportamento dos
usuarios e fornecedores das informagoes, ja que afeta a percepcdo dos agentes econdmicos
quanto ao risco que a companhia oferece e influencia decisdes relacionadas ao grau de
evidencia¢do (Cruz & Lima, 2010). Durante crises econdmicas, como a pandemia da Covid-19,
as discussdes sobre disclosure se tornam ainda mais relevantes. Essas crises criam incertezas
sobre as operacdes das empresas e dificultam a avaliacdo das perspectivas por participantes
externos do mercado (Maslar, Serfling & Shaikh, 2021).

Nesse contexto, a Teoria do Disclosure busca reduzir a assimetria de informagdes entre
as empresas € seus stakeholders (Brammer & Pavelin, 2008). A teoria sugere que as
organizagdes tendem a divulgar informacgdes que lhes sdo favoraveis (Dye, 2001). Embora haja
exigéncias de divulgacdo obrigatoria, os gestores possuem também informagdes adicionais que
sdo relevantes para a avaliagdo da empresa. A questdo ¢ por que essas informagdes adicionais
sao ou nao divulgadas (Yamamoto & Salotti, 2006; Rover, Borba & Murcia, 2023). Nesse
sentido, a informag¢do contabil ajuda a reduzir a assimetria das informacdes entre gestores e
investidores (Cunha & Ribeiro, 2016).

2.2 Provisao e Passivo Contingente

A caréncia de informacgdes sobre as incertezas que envolvem o tratamento de provisdes
e passivos contingentes foi retratada por Entwistle, Lanfranconi e Robertson (1994), que
estudaram as contingéncias e afirmaram que algumas divulgagdes podem ser incorretamente
interpretadas, como se fossem a admissdo de um passivo, visto que ¢ dificil determinar
probabilidades ou valores estimados desse tipo de obrigacdo. Dessa maneira, a probabilidade
de existéncia de uma obrigacdo ¢ discutida na forma de tratamento das provisdes e passivos
contingentes, bem como o meio de estabelecer critérios de estimativas e julgamento para a
determinagdo da divulgacdo de uma obrigacao incerta (Cunha & Ribeiro, 2016).
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Nesse aspecto no Brasil, a Deliberacio CVM n° 489/05 tornou obrigatoria a aplicacdo
do CPC 25 pelas companhias abertas a partir do exercicio financeiro de 2010. O CPC 25 (2009)
parte do novo regimento de contabilidade a ser adotado pelas companhias abertas no Brasil em
2010, estabelece a aplicacao de critérios de reconhecimento, bases de mensuragdo e divulgacao
apropriadas para as provisdes € para os passivos e ativos contingentes, permitindo aos usuarios
compreender a natureza, oportunidade e valor desses itens (Castro, Vieira & Pinheiro, 2015;
Leal, Costa, Oliveira & Rebougas, 2018).

Com base no CPC 25, uma provisdo ¢ uma obrigagao presente, derivada de eventos
passados e que se espera uma saida de recursos no futuro, enquanto o passivo contingente ¢
definido como uma obrigacao possivel, resultante de eventos passados, porém cuja existéncia
depende da ocorréncia ou ndo de um ou mais eventos futuros incertos e ndo totalmente sob
controle da entidade (CPC 25, 2009). Dessa maneira, as provisdes precisam ser reconhecidas e
divulgadas no balanco patrimonial e nas notas explicativas, enquanto, os passivos contingentes
nao devem ser reconhecidos nas demonstragdes contabeis; contudo torna-se imprescindivel a
sua divulgacao em notas explicativas (Costa, Correia, Machado & Lucena, 2017).

Essa divulgagdo desempenha um papel para a construcdo da confiabilidade das
empresas (Forte, Prudéncio, Silva, Ponte & Guimaraes, 2021). Portanto, a divulgagdo adequada
das informacgdes contdbeis pode cooperar para a redugdo da assimetria informacional,
permitindo que todos os usuarios da informagdo contabil tenham condi¢cdes seguras para a
tomada de decisdo (Costa et al., 2017). Nesse sentido, conforme o CPC 25 (CPC, 2009) esses
passivos necessitam ser avaliados periodicamente, para que seja possivel estabelecer se a saida
de recursos iré se tornar provavel, pois caso haja essa possibilidade, ¢ preciso reconhecer esse
passivo nas demonstragdes contabeis.

Iudicibus e Marion (2008) mencionam que existem passivos que nao sao reconhecidos,
visto que ndo atendem aos critérios exigidos para este fim no balanco, ou seja, somente sao
divulgados em notas explicativas, isso porque sua existéncia s6 serd confirmada em um evento
futuro e incerto, nao estando sob o controle da institui¢do. Dessa forma, as informag¢des emitidas
e divulgadas sdo capazes de subsidiar as decisdes dos usuarios da informagao contabil (Forte et
al., 2021).

2.3 Estudos anteriores

Alguns estudos ja investigaram essas informagdes, tais como: Oliveira et al. (2011)
analisaram a divulgacdo obrigatoria das provisdes, ativos contingentes e passivos contingentes
no final do exercicio de 2009 e no primeiro trimestre de 2010. A populagdo do estudo foi
composta pelas 100 maiores empresas em receita liquida, sediadas no Brasil e com acdes
negociadas na Bolsa de Valores, Mercadorias e Futuros — BM&FBOVESPA. Os achados da
pesquisa revelam que o nivel de evidenciagdo dos ativos contingentes, passivos contingentes e
casos especiais se manteve acima de 60%. Entretanto, esse alto indice foi alcangado mesmo
com a nao divulgagdo de diversas subcategorias de informagdes, pois nao € possivel determinar
se o fato ndo ocorreu na empresa ou se ela optou por nao divulgar. Quanto as provisdes, diversas
informacdes ainda nao sdo divulgadas, principalmente quanto as incertezas dos valores,
natureza da obrigacdo e cronograma de saida.

Silva et al. (2014) estudaram o cumprimento das exigéncias do CPC 25 através da
analise dos relatorios financeiros de cinco empresas do segmento de mineragdo, siderurgia e
metalurgia listadas no Nivel 1 de governanga corporativa da BM&FBovespa no ano de 2011.
Os resultados demonstram que as empresas t€m conhecimento em relacdo ao reconhecimento
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e mensuragdo de obrigacdes incertas, mas ndo estavam atendendo ao exposto no CPC 25 no
que tange a divulgagao.

Hotta (2016) analisou como estd sendo demonstrado o passivo contingente € a provisao
nas principais empresas de telefonia do Brasil com base nas normas estabelecidas no CPC 25 e
nas informagdes apresentadas na CVM entre os anos 2009 a 2014. Os resultados demonstram
que as empresas realizam periodicamente a avaliagcao dos passivos contingentes e das provisdes
para verificar se a saida de recursos se tornou provavel. Constatou que os montantes de passivos
contingentes das empresas sao mais representativos do que os de provisdao, quando comparados
com o passivo total. Mesmo com o crescimento da divulgagdo das provisdes, que passou de
uma média de 62% em 2010 para 332% em 2014. Logo, constatou-se que as empresas
analisadas ndo cumprem integralmente o normativo mencionado e ainda precisam melhorar a
divulgacao das informacgdes para torna-las mais transparentes, especialmente no que se refere a
compreensibilidade, relevancia e comparabilidade.

Souza e Martinez (2019) analisaram o nivel de cumprimento das normas contabeis no
periodo de 2010 a 2016, nas companhias abertas listadas na B3, sobretudo quanto as exigéncias
minimas apresentadas pelo CPC 25. Os resultados demonstram que indice de disclosure cresceu
de 54% em 2010 para 61% em 2016, indicando uma pequena evolugdo ao longo dos anos no
cumprimento do CPC 25. No entanto, observou-se que as informagdes divulgadas pelas
empresas ndo atenderam, em média, aos itens exigidos pelo CPC 25, ou seja, ndo estdo
divulgando completamente o que € proposto pela norma.

Lopes e Reis (2019) analisaram as diferencas de pregos em relagdo as contingéncias
apresentadas nas demonstracdes ou notas explicativas de empresas no Reino Unido e Portugal.
Os resultados indicam que os participantes no mercado de ambos os paises seguem padroes
diferentes na incorporac¢do de informagao sobre provisdes e passivos contingentes, os resultados
sugerem que as provisdes sao relevantes em termos de valor, mas cada vez menos negativas em
Portugal. Ja os passivos contingentes parecem ndo ter relevancia em termos de valor. No
entanto, existe uma exce¢do para as empresas portuguesas que tenham um conselho de comité
de risco, caso em que ¢ encontrada uma avaliacdo de mercado significativa dos passivos
contingentes e descontada no preco das agdes.

Motubatse e Chauke (2020) analisaram os passivos contingentes em organizagdes
publicas da Africa do Sul. Os resultados revelam que as fontes para a divulgacio de
contingéncias ainda apresentam um julgamento tendencioso sobre se o resultado € remoto ou
provavel. Além disso, os autores comentam sobre as perdas que ocorrem devido a omissdes
dessas informagdes nos relatorios contabeis do governo e sobre as medidas razodveis que
poderiam ter sido adotadas para evitar essas e outras perdas semelhantes.

Oliveira et al. (2020), analisaram o disclosure nas demonstra¢des financeiras das
empresas Azul Linhas Aéreas Brasileiras S. A., Gol Linhas Aéreas Inteligentes S. A. e Latam
Airlines Group S. A. a partir do enfoque tedrico e normativo do CPC 25 no periodo de 2013 a
2018. Os resultados apontam que as informagdes sdo falhas ainda em relagdo a aderéncia as
orientagdes do CPC 25 (2009) quanto a evidenciagdao de passivos contingentes, fato que pode
representar uma barreira na analise da transparéncia dos dados e das informacgdes aos potenciais
usudrios da informagdo contabil. Quanto as provisdes, observou-se maior frequéncia de
divulgacdo de informacdes que se referem a tributos, area civel, trabalhista e devolugdo de
aeronaves.

Fraga et al. (2023) avaliaram como as exigéncias do CPC 25 estdo sendo aplicadas nas
demonstragdes contdbeis de empresas do segmento de siderurgia listadas no Nivel 1 de
Governanga Corporativa da B3, no ano de 2015. Os resultados demonstraram que as
organizagoes estdo aplicando as exigéncias de reconhecimento, mensuracao e divulgacdo do
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CPC 25, porém o nivel de detalhamento, no que se refere a divulgacdo, varia entre elas. A
pesquisa também apontou a utilizacdo inadequada do termo provisdo para designar outras
contas de ativo, uma pratica antiga que ainda persiste nas demonstragdes contabeis.

2.4 O setor aéreo brasileiro

A pandemia da Covid-19, que teve inicio em 2019, desencadeou uma crise global. Com
uma alta taxa de contagio, a doenca se espalhou rapidamente pelo mundo, chegando ao Brasil
em fevereiro de 2020. Além de representar uma grave crise de satide publica, a pandemia causou
impactos na economia global, afetando diretamente setores como o transporte aéreo, que
enfrentou perdas durante esse periodo (Freitas, 2023; Ministério da Economia, 2020).

Como consequéncia dessas dificuldades, o legado economico-financeiro da pandemia
para as empresas aéreas brasileiras tornou-se significativo. Ao final de 2022, o setor acumulava
um prejuizo de R$ 37,9 milhdes, enquanto a divida liquida atingia R$ 42,5 bilhdes (ANAC,
2023). A contragdo no transporte aéreo entre 2019 e 2022 ndo apenas resultou em perdas
financeiras, mas também teve um impacto macroeconomico. Estima-se que essa contragao
tenha levado a uma redugado de 0,6% no PIB do Brasil (ABEAR, 2022).

No entanto, o ano de 2022 trouxe sinais de recuperagdo. Embora o nivel de atividade do
transporte aéreo regular brasileiro ainda estivesse abaixo dos patamares pré-pandemia, o setor
comecou a se reerguer (ABEAR, 2022). Esse processo de retomada ganhou forga em 2023,
quando a aviagdo civil brasileira alcangou um marco importante: o setor recuperou 95% da
movimentagdo total registrada em 2019, sinalizando ndo apenas a recuperagdo do setor, mas
também o surgimento de novas oportunidades de crescimento e desenvolvimento (ANAC,
2024).

Esse contexto de recuperagao foi corroborado por dados globais. Segundo a Associagao
Internacional de Transporte Aéreo (IATA), a demanda por viagens aéreas continuou a crescer
em 2023. Em outubro, o trafego global total aumentou 31,2% em comparagdo com o mesmo
periodo de 2022, alcangando 98,2% dos niveis pré-pandemia, refletindo uma recuperacgao
robusta e em curso para o setor (ANAC, 2024a). Diante desse panorama, o tema e a amostra
selecionada para investigacdo ganham relevancia, pois permitem uma analise de como a
pandemia da Covid-19 impactou, ou ndo, a divulgagcdo de provisdes e passivos contingentes
pelas empresas do setor aéreo listadas.

3 Procedimentos Metodolégicos

O estudo adota uma abordagem documental e descritiva com o objetivo de analisar o
impacto da pandemia da Covid-19 na divulgacdo de provisdes e passivos contingentes nas
demonstragdes financeiras das empresas aéreas listadas na B3, no periodo de 2019 até o
primeiro trimestre de 2022.

Dado o cenario das companhias aéreas no Brasil, o estudo selecionou apenas as
empresas com agdes negociadas na B3, especificamente no subsetor Transporte Aéreo. Essa
escolha se justifica pela representatividade dessas empresas no mercado de capitais brasileiro,
pelos desafios enfrentados pelo setor e pela facilidade de acesso as suas demonstragdes
financeiras publicas e auditadas.

A amostra selecionada compreende duas empresas: Azul S.A. e GOL Linhas Aéreas
Inteligentes S.A., ambas listadas no segmento Nivel 2 de Governanga Corporativa. Os dados
foram coletados das demonstracdes financeiras apresentadas a CVM, incluindo as notas
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explicativas. A coleta dos dados foi realizada nos sites das proprias companhias e dados
disponibilizados pela B3, conforme detalhado na Tabela 1.

Tabela 1
Procedimentos metodologicos aplicados na coleta e andlise dos dados
Etapa Processo Operacionalizacio
. . Acessou-se o sife institucional da B3 e foi feito a busca por Setor de
Site da Brasil, Bolsa, N .. g
Etapa 1 Atuacdo de Bens Industriais no Subsetor Transporte Aéreo para a
Bovespa (B3) . ; ~
identificacdo das empresas.
Download das Em seguida no site institucional de cada uma das empresas (Azul S.A.
Etapa 2 demonstragdes e Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.) com o intuito de acessar as
financeiras demonstragdes financeiras.
Check-up das e o
echup ¢ Constatou-se que apresentava a conta “Provisdes” nas demonstragdes
Etapa 3 Demonstragoes .
. . financeiras.
Financeiras
Verifica¢do do Verificou-se se tinham ressalvas no Relatorio do auditor independente,
Etapa 4 Relatorio do auditor | visto que, ndo foram identificadas ressalvas nos relatorios no que diz
independente respeito, a questdo do estudo.
. Procedeu-se com a leitura do conteudo das Provisoes e Contingéncias
Leitura das Notas . . . .
Etapa 5 o evidenciadas nas Notas Explicativas e referenciado no Balango
Explicativas . . ~ . .
Patrimonial e Demonstragdo do Fluxo de Caixa de cada companbhia.
Apds a leitura exploratoria dos materiais, buscou examinar as
Etapa 6 Classificac¢do dos demonstragdes financeiras e a analise do indicativo de atendimento, ou
P tipos de provisdes ndo, a cada exigéncia dos critérios de reconhecimento, mensuragio e
divulgacdo do CPC 25.

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A pesquisa tem como objeto as Demonstracdes Financeiras Consolidadas divulgadas
pelas companhias aéreas. Foram analisadas as praticas cotidianas de registros, mensuracdes €
divulgagdes contabeis no que diz respeito as Provisdes e Passivos Contingentes. Portanto,
foram analisadas: Balango Patrimonial, Demonstragdo do Resultado, Demonstragao do
Resultado Abrangente, Demonstragdo das Mutacdes do Patrimonio Liquido, Demonstragdao dos
Fluxos de Caixa, Notas Explicativas, e os relatorios da administragdo.

As informagdes correspondentes ao ano de 2019 foram adotadas como referéncia, visto
que foi o ano sem as implicacdes da crise gerada pela pandemia da Covid-19. Em seguida,
avaliou-se a aderéncia ao disclosure nas demonstragoes financeiras conforme o enfoque tedrico
e normativo do CPC 25. Para a andlise dos dados, foi realizada uma avaliacdo geral dos
conteudos, considerando a aplicagdo ou ndo dos itens de reconhecimento e mensuracao por
parte das duas companhias. Utilizou-se um checklist, conforme apresentado na Tabela 2.
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Tabela 2
Checklist utilizado para a coleta de dados

Item

Atendeu ao
requisito?

Reconhecimento

Provisao

Azul

Gol

A entidade tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como resultado de
evento passado.

E provavel que serd necessaria uma saida de recursos que incorporam beneficios
econdmicos para liquidar a obrigacao.

Pode ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigag@o.

Mensuracio

Provisao

Azul

Gol

O valor reconhecido como provisdo deve ser a melhor estimativa do desembolso exigido
para liquidar a obrigagdo presente na data do balango.

A melhor estimativa do desembolso exigido para liquidar a obrigagdo presente € o valor
que a entidade racionalmente pagaria para liquidar a obriga¢@o na data do balango ou para
transferi-la para terceiros nesse momento. E muitas vezes impossivel ou proibitivamente
dispendioso liquidar ou transferir a obrigagdo na data do balango. Porém, a estimativa do
valor que a entidade racionalmente pagaria para liquidar ou transferir a obrigag¢ao produz
a melhor estimativa do desembolso exigido para liquidar a obrigacdo presente na data do
balango.

As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo julgamento da
administracdo da entidade, complementados pela experiéncia de transagdes semelhantes
e, em alguns casos, por relatorios de peritos independentes. As evidéncias consideradas
devem incluir qualquer evidéncia adicional fornecida por eventos subsequentes a data do
balango.

As incertezas que rodeiam o valor a ser reconhecido como provisao sdo tratadas por varios
meios de acordo com as circunstancias. Quando a provisao a ser mensurada envolve uma
grande populacdo de itens, a obrigacdo deve ser estimada ponderando-se todos os
possiveis.

Divulgacio

Provisao

Azul

Gol

Divulgagdo do valor contabil no inicio e no fim do periodo.

Foram divulgadas provisdes adicionais feitas no periodo, incluindo aumentos nas
provisdes existentes.

Os valores utilizados (ou seja, incorridos e baixados contra a provisdo) durante o periodo
foram divulgados.

Foram divulgados os valores nio utilizados revertidos durante o periodo.

Houve divulga¢do do aumento durante o periodo no valor descontado a valor presente
proveniente da passagem do tempo ¢ o efeito de qualquer mudanga na taxa de desconto.

Ha uma breve descri¢do da natureza da obrigagdo e o cronograma esperado de quaisquer
saidas de beneficios econdmicos resultantes;

Ha uma indicag@o das incertezas sobre o valor ou o cronograma dessas saidas.

Ha o valor de qualquer reembolso esperado, declarando o valor de qualquer ativo que
tenha sido reconhecido por conta desse reembolso esperado.

Passivo Contingente

Azul

Gol

Ha uma breve descrigdo da natureza do passivo contingente.

Houve divulgacgdo da estimativa do seu efeito financeiro.

Ha indicagdo das incertezas relacionadas ao valor ou momento de ocorréncia de qualquer
saida.

A possibilidade de qualquer reembolso foi divulgada.

Fonte: Adaptado do CPC 25 (CPC, 2009).

|
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O checklist apresenta as questdes utilizadas para identificar os itens nos relatdrios
contabeis das companhias. A identificacdo desses itens foi realizada manualmente, e, em
seguida, foram feitas as analises descritivas. Foram atribuidos conceitos para verificar se as
informacdes reportadas estavam em conformidade com o CPC 25 (CPC, 2009).

Para avaliar o cumprimento dos itens, foram utilizadas trés classificagdes: 'sim',
indicando a presenca do item exigido; 'ndo', indicando sua auséncia; e 'ndo identificado', quando
nao foi possivel determinar se a empresa seguiu a exigéncia. Essa metodologia visa evidenciar
o nivel de conformidade de cada companhia em relagdo a normativa, permitindo uma analise
detalhada das praticas de divulgacao.

4 Resultados e Analises
4.1 Azul S.A

A Azul S.A. ¢ uma companhia aérea brasileira que, desde o inicio de suas operagdes,
foi a empresa que mais cresceu no pais e possui a maior malha aérea do Brasil, representando
aproximadamente um ter¢o do mercado nacional de aviagao civil. Consolida-se como a terceira
maior companhia aérea do pais e, desde 2008, ndo registrou nenhum acidente aéreo (Azul,
2022).

Ao analisar as demonstracdes financeiras da Azul S.A., as provisdes foram classificadas
como: (i) Provisdes para devolugcdo de aeronaves e motores; (ii) Provisdes para riscos
tributérios, civeis e trabalhistas; (iii) Provisdes para contratos onerosos; e (iv) Provisdes para
beneficios poés-emprego, conforme apresentado na Figura 1.

® Devolugao de aeronaves e motores Riscos tributarios,civeis e trabalhistas
Contrato oneroso Beneficio p6s emprego

64%

I 50%
5%
45%
0%
47%
6%
47%
0%
16%
20%
0%
= I 17
19%
20%
0%

DEZ-2019 DEZ-2020 DEZ-2021 AR-2022

Figura 1 Provisoes divulgadas em notas explicativas da Azul S.A.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Com base nos dados analisados, as provisdes para devolugdo de aeronaves e motores
referem-se a aeronaves € motores arrendados sem opc¢do de aquisi¢do, cuja devolucdo €
obrigatéria conforme estipulado contratualmente. Nessa situacdo, a Azul S.A. provisiona os
custos de devolugdo, considerando-os obrigagdes presentes decorrentes de eventos passados,
que resultardo em desembolsos futuros, com mensuracao realizada com razoavel seguranca.

Com a redugdo da demanda devido a pandemia de Covid-19, a Azul S.A. precisou
reavaliar suas obrigacdes contratuais. A companhia teve que manter aeronaves e motores
arrendados por periodos mais longos do que o planejado, resultando em um aumento nas
provisdes para os custos de devolucdo desses ativos. Além disso, durante a pandemia, a moeda
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brasileira desvalorizou-se cerca de 28,9% em relagdo ao dolar norte-americano. Como 0s
contratos de arrendamento sdo determinados em doélares, a desvalorizagdo aumentou o valor
das obrigacdes de arrendamento em moeda local, contribuindo para o aumento das provisdes
para devolugdo de aeronaves e motores.

As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas referem-se a processos judiciais
e procedimentos administrativos que, segundo a administragdo, representam perdas possiveis €
provaveis. As estimativas das probabilidades de perdas desses processos consideram as
evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as decisdes mais
recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento juridico. Na Figura 1, observa-se que o
saldo dessa provisdo era de 6% em 2020, aumentando para 16% em 2021. Esse aumento indica
que a administragdo prevé um maior risco de perdas possiveis € provaveis nesses processos.

Analisando as notas explicativas, observa-se que essa variacao de saldo esta relacionada
a perda provavel nas contas "tributarios" e "outras". A conta "outras" foi criada em 2021 e os
valores registrados estdo relacionados a diversos temas (sem detalhes especificos sobre quais
sdo esses temas). Entre esses temas, destaca-se o passivo contingente assumido devido a
combinac¢do de negdcios com a Azul Conecta. A falta de uma explicacdo detalhada para essa
variagdo deixa algumas questdes em aberto, dificultando a compreensdo precisa dos fatores que
contribuiram para o aumento. Sem essa informagao, ¢ dificil determinar se a mudanca esta
relacionada a novos processos, mudangas nas estimativas de risco ou fatores externos, como a
pandemia da Covid-19. Portanto, apesar do aumento ser evidente, a interpretacdo das causas
especificas e suas implicagdes exige mais informagdes.

As provisdes para beneficio pds-emprego, criadas em 2020, sdo passivos atuariais
relacionados aos beneficios oferecidos aos colaboradores da empresa. Esses passivos refletem
compromissos atuariais associados a esses beneficios, embora representem menos de 1% do
total das provisdes. Nao ¢ possivel confirmar se a criagdo dessa provisdo e as variagdes
observadas sdo decorrentes da pandemia da Covid-19, pois as notas explicativas ndo fornecem
informacodes suficientes para determinar se a pandemia teve um impacto direto sobre essas
provisoes.

As provisdes para contrato oneroso abrangem o projeto de substituicdo das aeronaves
modelo Embraer E195 e o subarrendamento desses ativos para outros operadores aéreos. Essa
mudanga no uso das aeronaves resultou em uma revisdo para verificar a recuperabilidade dos
ativos (impairment), levando ao reconhecimento de uma perda e a constituicao de um passivo
oneroso. Conforme ilustrado na Figura 1, houve uma queda na provisdo de 47% em 2020 para
20% em 2021, indicando que a empresa ajustou suas expectativas e responsabilidades
financeiras a nova realidade imposta pela pandemia.

Em 2021, ainda sob o impacto da pandemia, ocorreram condi¢des adversas no
subarrendamento, resultando no cancelamento de uma das cartas de intencdo. Devido a essa
incerteza no mercado e ao cancelamento, a companhia precisou revisar a recuperabilidade dos
ativos relacionados as aeronaves Embraer E195. Com base nesses estudos de recuperabilidade,
a empresa efetuou a reversao parcial da provisdo inicialmente reconhecida, resultando em uma
significativa reducdo percentual na provisao.

Para a mensuracdo da provisdo, a companhia considera pelo menos trés cenarios
(padrdo, otimista e pessimista). Para cada cenario, ¢ realizada uma estimativa dos fluxos de
caixa resultantes, descontados a valor presente na data do balango, ¢ ponderados pela
expectativa baseada em julgamento para cada cenario. No que diz respeito as provisdes, a Azul
demonstra compreensao em relagao ao reconhecimento € mensuragao de obrigacdes, o que esta
em linha com os resultados encontrados na pesquisa de Silva et al. (2014). No entanto, a
empresa nao esta totalmente em conformidade com as diretrizes estabelecidas pelo CPC 25 no

| Revista Ambiente Contabil - UFRN — Natal-RN. v. 17, n. 2, p. 44 — 66, Jul./Dez., 2025, ISSN 2176-9036. |




56

| Renata Bissi de Oliveira e Marcielle Anzilago |

que diz respeito a divulgagdo, ja que diversas informagdes ainda ndo estdo sendo divulgadas,
contrariando os resultados apontados por estudos anteriores (Fraga et al., 2023; Oliveira et al.,
2011; Silva et al., 2014).

Por fim, observou-se que a companhia analisou os riscos associados a perdas possiveis
e provaveis, resultando na criacdo de provisdes. Essas provisdes sdo reconhecidas como
obrigacdes atuais decorrentes de eventos passados e sao esperadas para resultar em pagamentos
futuros, cuja quantificagdo foi feita com um nivel aceitavel de certeza. As estimativas foram
feitas com base na avaliagdo da administracdo e de seus consultores juridicos, seguindo as
diretrizes do CPC 25 (2009).

Em relacao aos passivos contingentes, ndo € possivel afirmar se a pandemia da Covid-
19 influenciou essas divulgagdes. Na provisdo para riscos tributarios, civeis e trabalhistas de
2021, os montantes registrados como passivos contingentes, resultantes da combinacao de
negocios, sdo categorizados como "Principais Processos/Outros". Na Demonstragdo dos Fluxos
de Caixa de 2022, ha uma conta intitulada "pagamentos relacionados a contingéncias",
indicando desembolsos ocorridos em 2021, mas ndo ha explicagdo contextual para essa
transagao.

Além disso, em 2022, observa-se um registro de desembolso relacionado as provisdes
de riscos tributarios, civeis e trabalhistas, porém a categoria "pagamentos relacionados a
contingéncias" s6 ¢ mencionada na Demonstragdo Financeira deste ano, ndo constando na
demonstragao financeira de 2021. A falta de continuidade na informag¢ao de um ano para o outro
reflete uma lacuna na transparéncia das divulgagdes financeiras, visto que nao houve
esclarecimento sobre esses valores nem no ano anterior nem na demonstracao mais recente.

Esse achado esta relacionado com a observagdo evidenciada por Hotta (2016), que
constatou que as empresas ainda precisam melhorar a forma como divulgam suas informagdes
para torna-las mais transparentes para os usuarios dos relatorios financeiros. A evidenciacao
das contingéncias, mesmo que feita por meio de notas explicativas, visa fornecer aos usudrios
uma visdo da situacdo financeira e das possiveis obrigacdes futuras das empresas (Fraga et al.,
2023). Assim, a falta de continuidade na divulga¢do de informagdes pode impactar
negativamente a transparéncia e a confiabilidade dos relatorios financeiros.

4.2 GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A.

A Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A. ¢ a maior companhia aérea do Brasil e, desde o
inicio da pandemia, readequou sua malha aérea, destacando-se como a Uinica companhia aérea
da América Latina a manter sua equipe embarcada, sem implementar processos de reducao da
forga de trabalho. Ademais, a administragdo da companhia adotou medidas como a disciplina
na gestao de capacidade e no equilibrio do capital de giro, de forma a garantir a sustentabilidade
do negocio (Gol, 2022).

Ao analisar as demonstragdes financeiras da GOL Linhas Aéreas, o grupo de provisdes
estd presente em: (i) Balanco Patrimonial, classificado no Circulante e Nao Circulante,
representando, em média, 10% do passivo (Circulante + Nao Circulante); (i1) Demonstracao do
Fluxo de Caixa, classificado como Atividades Operacionais; e (iii) Notas Explicativas. As
provisdes foram classificadas como: (i) Provisdes para devolugdo de aeronaves e motores; (ii)
Provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas; e (iii) Provisdes para beneficio pds-
emprego, conforme a Figura 2.
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B Devolugao de aeronaves e motores Riscos tributarios,civeis e trabalhistas
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Figura 2 Provisoes divulgadas em notas explicativas da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A.
Fonte: Dados da pesquisa (2022).

As provisdes para devolucdo de aeronaves e motores referem-se as aeronaves em
arrendamento operacional, onde nao ha op¢ao de compra ao final do contrato. Essas provisoes
sdo destinadas a cobrir os custos associados a devolugdo das aeronaves e motores, uma vez que
representam obrigagdes presentes decorrentes de eventos passados, resultando em desembolsos
futuros até a conclusao do processo de devolugao.

As notas explicativas revelam que os impactos da pandemia foram severos e imediatos,
levando a companhia a realizar ajustes em suas operagdes em diversas areas, incluindo os
contratos de arrendamento de aeronaves e motores operacionais, diretamente relacionados a
conta das Provisdes para devolugdo de aeronaves e motores. Como consequéncia, durante os
anos de 2020 e 2021, a empresa enfrentou desafios como a redu¢do na demanda por viagens
aéreas, restrigdes de viagem e mudancas nas preferéncias dos passageiros, refletindo
diretamente na utilizacdo de sua frota aérea.

Em resposta a esses desafios, a companhia precisou renegociar os termos dos contratos
de arrendamento para se adaptar as novas realidades do mercado. Essas renegociacdes
implicaram uma série de ajustes contratuais que impactaram diretamente a necessidade de
provisdes para devolucdo de aeronaves e motores, uma vez que os termos originais dos
contratos foram modificados, resultando numa revisao das obrigagdes atuais e futuras.

As provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas envolvem os processos legais,
incluindo questdes civeis, tributarias, previdencidrias e trabalhistas, onde existe uma obrigacao
presente, formalizada ou nao, resultante de eventos passados. Essas provisdes sdo estabelecidas
com base na probabilidade de desembolsos futuros para cumprir essas obrigacdes, utilizando
estimativas confidveis. As provisdes sdo continuamente revisadas e ajustadas, levando em
consideragdo a hierarquia das leis, jurisprudéncias e decisdes recentes dos tribunais, além da
avalia¢do de advogados externos. A administragdo da companhia considera que as provisdes
sao adequadas para cobrir potenciais perdas decorrentes de processos administrativos e
judiciais, pois sdo revisadas com base na evolugdo desses processos e no historico de perdas,
utilizando a melhor estimativa disponivel.

As informacgdes sobre os efeitos especificos da pandemia da Covid-19 nas provisdes
para riscos tributarios, civeis e trabalhistas ndo estdo explicitamente mencionadas nas notas
explicativas fornecidas. Ou seja, ndo ha uma indicagdo direta se a pandemia influenciou essas
provisdes. Por fim, as provisdes para beneficios pos-emprego referem-se aos planos de
assisténcia médica oferecidos pela companhia aos seus colaboradores, em conformidade com a
legislacdo em vigor e as diretrizes do CPC 33 (R1) "Beneficios a Empregados", que ¢
equivalente ao IAS 19. Em resposta as mudangas no cenario econdmico, a companhia realizou
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uma revisdo de seus estudos atuariais para determinar suas obrigagdes relacionadas a esses
beneficios.

Os resultados apresentados na Figura 2 indicam uma redug¢do no percentual das
obrigacdes no ano de 2021. Essa reducao ¢ atribuida ao aumento das taxas de titulos publicos
federais indexados a inflagdo (NTN-B) com prazos longos, que sdo utilizados para calcular a
taxa de desconto aplicada na determinagdo do passivo pos-emprego. O aumento dessas taxas
resultou em um menor valor das obrigacdes da companhia. Além disso, os custos médicos
realizados foram inferiores as estimativas previstas pelas hipoteses atuariais, resultando em uma
reducdo no valor das obrigagdes.

No entanto, ndo foi identificado se a pandemia afetou as provisdes para beneficios pos-
emprego. Seria util incluir informagdes adicionais nas notas explicativas que detalhem o
impacto especifico da pandemia nessas provisdes, como alteragdes nos custos médicos devido
a Covid-19 ou mudangas nas taxas de desconto devido as condigdes econdmicas decorrentes da
pandemia. Isso poderia proporcionar uma analise mais precisa dos riscos e oportunidades
relacionados a essas obrigagdes pos-emprego, o que, por sua vez, poderia embasar decisoes
estratégicas e de investimento mais fundamentadas.

No que se refere as provisdes, a Gol demonstra compreensdo em relagdo ao
reconhecimento e mensuracdo de obrigacgdes, refletindo os achados da pesquisa de Silva et al.
(2014). Entretanto, a empresa ndo estd totalmente em conformidade com as diretrizes
estabelecidas pelo CPC 25 no que tange a divulgacdo, uma vez que vdrias informagdes ainda
ndo sdo divulgadas, conforme evidenciado por estudos anteriores (Fraga et al., 2023; Oliveira
etal., 2011; Silva et al., 2014).

Em relagdo a terminologia utilizada, como "passivos contingentes", "contingente" ou
"contingentes", ndo foram identificadas quaisquer dessas palavras nas demonstragdes
financeiras da companhia aérea. A auséncia desses termos pode sinalizar que a empresa ndo
reconheceu ou nao estd ciente de possiveis obrigagdes futuras, ou pode ser uma questdo de
escolha de terminologia especifica da empresa para descrever esses tipos de responsabilidades.

No entanto, se for o caso desta ultima possibilidade, essa abordagem no fica clara nas
demonstragdes financeiras. Os resultados encontrados tém caracteristicas similares a pesquisa
de Oliveira et al. (2020) e Motubatse e Chauke (2020), que, com base na analise realizada,
parecem indicar obstaculos para que os stakeholders determinem se as companhias aéreas
possuem passivos contingentes ou se houve omissdes ou indisponibilidade na mensuragao dos
valores.

4.3 Analise geral da aplicacdo das Diretrizes do CPC 25

Apresenta-se nesta se¢do uma analise geral sobre a aplicagao das exigéncias do CPC 25
nas empresas Azul S.A. e GOL Linhas Aéreas Inteligentes S.A., com foco nos itens de
reconhecimento, mensuragdo e divulgacdo. Para isso, utilizou-se um checklist elaborado
especificamente para este fim (Tabela 2). A Tabela 3 mostra se cada exigéncia do CPC 25 foi
atendida por cada empresa, proporcionando uma visdo clara do cumprimento das normas
contabeis.
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Tabela 3
Checklist da aplicagdo do CPC 25

Item Atendeu ao requisito?
= Provisdo Azul Gol
5 [A entidade tem uma obrigacdo presente (legal ou ndo formalizada) como . .
= Sim Sim
'S | resultado de evento passado.
é: E provavel que sera necessaria uma saida de recursos que incorporam Sim Sim
§ beneficios econdomicos para liquidar a obrigacao.
? | Pode ser feita uma estimativa confiavel do valor da obrigagio. Sim Sim
Proviséo Azul Gol
O valor reconhecido como provisdo deve ser a melhor estimativa do . .
.. .. . Sim Sim
desembolso exigido para liquidar a obrigacdo presente na data do balanco.
A melhor estimativa do desembolso exigido para liquidar a obrigagdo
presente ¢ o valor que a entidade racionalmente pagaria para liquidar a
obrigacdo na data do balango ou para transferi-la para terceiros nesse
momento. E muitas vezes impossivel ou proibitivamente dispendioso Sim Sim
o | liquidar ou transferir a obrigagdo na data do balango. Porém, a estimativa do
l§~ valor que a entidade racionalmente pagaria para liquidar ou transferir a
§ obrigagdo produz a melhor estimativa do desembolso exigido para liquidar a
5 | obrigacdo presente na data do balanco.
= | As estimativas do desfecho e do efeito financeiro sdo determinadas pelo
julgamento da administragdo da entidade, complementados pela experiéncia
de transagdes semelhantes e, em alguns casos, por relatdrios de peritos Sim Sim
independentes. As evidéncias consideradas devem incluir qualquer evidéncia
adicional fornecida por eventos subsequentes a data do balanco.
As incertezas que rodeiam o valor a ser reconhecido como provisdo sdo
tratadas por varios meios de acordo com as circunstancias. Quando a provisao Sim Sim
a ser mensurada envolve uma grande populacdo de itens, a obrigacdo deve
ser estimada ponderando-se todos os possiveis.
Proviséo Azul Gol
Divulgagdo do valor contabil no inicio e no fim do periodo. Sim Sim
Foram divulgadas provisdes adicionais feitas no periodo, incluindo aumentos Sim Sim
nas provisdes existentes.
Os valores utilizados (ou seja, incorridos e baixados contra a provisdo) . .
, . Sim Sim
durante o periodo foram divulgados.
Foram divulgados os valores ndo utilizados revertidos durante o periodo. Sim Sim
Houve divulgagdo do aumento durante o periodo no valor descontado a valor
presente proveniente da passagem do tempo e o efeito de qualquer mudanga Sim Sim
S |nataxa de desconto.
§ Ha uma breve descrigdo da natureza da obrigagdo ¢ o cronograma esperado Nao Néo
é de quaisquer saidas de beneficios econdmicos resultantes; identificado | identificado
O | Ha uma indicagdo das incertezas sobre o valor ou o cronograma dessas saidas. | . Nao . Nao
identificado | identificado
Ha o valor de qualquer reembolso esperado, declarando o valor de qualquer Nao Sim
ativo que tenha sido reconhecido por conta desse reembolso esperado. identificado
Passivo Contingente Azul Gol
, - . . . Nao
Hé uma breve descri¢do da natureza do passivo contingente. Sim . .
identificado
. ~ . . . ~ Nao
Houve divulgagdo da estimativa do seu efeito financeiro. Nio . .
identificado
Ha indicagdo das incertezas relacionadas ao valor ou momento de ocorréncia Nio Nao
de qualquer saida. identificado

|

Revista Ambiente Contabil - UFRN — Natal-RN. v. 17, n. 2, p. 44 — 66, Jul./Dez., 2025, ISSN 2176-9036.




60

| Renata Bissi de Oliveira e Marcielle Anzilago |

Nao

A possibilidade de qualquer reembolso foi divulgada. Sim identificado

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

A analise das demonstragodes financeiras das companhias aéreas revela que ambas estao
em conformidade com os critérios de reconhecimento e mensuragdo das provisdes, conforme
estabelecido pelo CPC 25. De acordo com Fraga et al. (2023), essa pratica ¢ benéfica para os
usuarios das informagdes, pois demonstra o compromisso das companhias em incluir em seus
demonstrativos contabeis itens que possam resultar em saidas de recursos no futuro.

Esses montantes podem ser divulgados tanto no balango patrimonial quanto nas notas
explicativas, aumentando a transparéncia sobre possiveis obrigacdes financeiras (Oliveira,
2016). No entanto, sao observadas disparidades na divulgagdo das provisdes e dos passivos
contingentes, com alguns itens divulgados adequadamente, enquanto outros ndo atendem
integralmente aos requisitos, e certos itens exigidos ndo sao identificados, corroborando o
exposto por Motubatse e Chauke (2020).

Em relacdo a estrutura das provisdes, ambas as empresas apresentam uma classificagao
similar no balangco patrimonial, tanto no circulante quanto no ndo circulante, ¢ incluem as
provisdes nas atividades operacionais nas demonstra¢des do fluxo de caixa. A principal
diferenca esta na classificacdo detalhada, com a Azul apresentando uma categoria adicional de
provisao.

Essa distingdo pode ser relevante para investidores ou analistas que buscam
compreender as obrigagdes futuras e os riscos financeiros de cada companhia. Essa
classificagdo detalhada influencia a percepcao dos agentes econdmicos e pode impactar suas
decisoes (Cruz & Lima, 2010), contribuindo para a reducao da assimetria informacional entre
os investidores (Cunha & Ribeiro, 2016).

Durante a pandemia da Covid-19, ambas as empresas enfrentaram desafios semelhantes,
resultando no aumento de suas provisdes para devoluc¢do de aeronaves e motores. No entanto,
suas abordagens para lidar com esses desafios foram distintas: a Azul optou por manter os
arrendamentos por periodos mais longos, enquanto a GOL focou em renegociar os termos dos
contratos de arrendamento. Na analise das provisdes para riscos tributarios, civeis e trabalhistas,
as companhias nao fornecem informacdes detalhadas sobre se houve ou ndo o impacto da
pandemia nessa provisdo. Tanto a Azul quanto a GOL tém provisdes para beneficios pos-
emprego que sao relativamente pequenas em relagdo ao total das provisdes.

No entanto, ambas as empresas ndo fornecem informacgdes suficientes nas notas
explicativas para determinar se a pandemia da Covid-19 teve um impacto direto sobre essas
provisdes. Com base nos documentos analisados, observou-se que a Azul criou essa provisao
em 2020, mas ndo esclareceu se a pandemia foi um fator influente. A GOL, por sua vez, ndo
detalha o impacto da pandemia, o que dificulta a andlise precisa dos riscos e oportunidades
associados as obrigagdes pos-emprego.

A Azul demonstrou uma abordagem transparente na gestdo de suas provisdes para
contrato oneroso, ajustando suas responsabilidades financeiras as novas condi¢des do mercado
impostas pela pandemia. A redugdo de 47% para 20% na provisao reflete uma revisdo cuidadosa
e uma resposta adaptativa as incertezas do subarrendamento. Por outro lado, a GOL nao fornece
informagdes especificas sobre essa provisdo, o que limita a capacidade de analise comparativa.

Em relagdo a divulga¢do das informacdes financeiras, embora ambas as empresas
cumpram em sua maioria com as exigéncias do CPC 25, o nivel de detalhamento varia entre
elas. Os resultados desta pesquisa corroboram e apresentam conclusdes semelhantes a outras
pesquisas, tais como as de Fraga et al. (2023), Oliveira et al. (2011), Silva et al. (2014) e Souza
e Martinez (2019).

I Revista Ambiente Contabil - UFRN — Natal-RN. v. 17, n. 2, p. 44 — 66, Jul./Dez., 2025, ISSN 2176-9036. |




61

| Renata Bissi de Oliveira e Marcielle Anzilago |

Essas andlises sugerem que, embora as organizagdes estejam em conformidade com os
requisitos de reconhecimento, mensuracao e divulgacdo do CPC 25, o nivel de detalhamento
na divulgacao diverge entre elas, corroborando os achados de Lopes e Reis (2019) e Motubatse
e Chauke (2020). Assim, algumas empresas oferecem informacdes mais compreensivas ou
detalhadas em suas demonstragdes financeiras, apesar de todas estarem sujeitas as mesmas
diretrizes do CPC 25.

O CPC 25 nao define um nivel especifico de detalhamento da informagdo, o que neste
estudo resulta na aplicagdo uniforme do checklist em ambas as companhias aéreas,
independentemente do contetido das demonstragdes financeiras. As empresas t€ém autonomia
para determinar o grau de detalhamento, ainda que estejam aderindo as diretrizes do CPC 25.
Este regulamento estabelece que, mesmo que uma empresa opte por ndo divulgar certas
informacdes, ela deve mencionar a existéncia dessas informagdes nao divulgadas, explicar o
motivo da omissdo e fornecer uma justificativa adequada para essa decisdo (CPC 25, 2009).

Além disso, mesmo que a informacao seja dificil de mensurar ou exista incerteza a
respeito dela, as empresas devem fazer um esforco para apresenta-la (Niyama & Silva, 2013).
Nossa analise sugere que a divulgacdo ndo se limita apenas as informacdes obrigatdrias, mas
também inclui a evidenciacdo de informagdes tteis para os stakeholders, contribuindo para a
eficiéncia do mercado de capitais ¢ para uma melhor compreensao da informagdo contabil
(Lima, 2007).

Assim, as estratégias adotadas por cada empresa refletem diferentes abordagens de
gestdo de risco e adaptacdo a crises financeiras e operacionais, oferecendo insights para
investidores e analistas sobre a resiliéncia e flexibilidade de cada companhia em tempos de
incerteza. A pandemia da Covid-19 exacerbou a incerteza e a volatilidade nos mercados,
destacando a importancia da gestdo financeira e das provisdes como elementos-chave na
resposta das empresas a crises.

5 Consideracoes Finais

O estudo tem como objetivo analisar o impacto da pandemia da Covid-19 na divulgacdo
de provisdes e passivos contingentes nas demonstragdes financeiras das empresas aéreas
listadas na B3. Os resultados mostram que a pandemia impactou as obrigagdes contratuais das
empresas do setor aéreo, nas provisoes para devolucao de aeronaves e motores da Azul S.A. e
da Gol Linhas Aéreas Inteligentes S.A., com percentuais que ultrapassam 50% e chegam a mais
de 70% em 2022. Esses dados evidenciam os desafios enfrentados por essas companhias na
gestdo das obrigagdes contratuais relacionadas a frota de aeronaves. A elevada propor¢ao de
provisdes demonstra a preocupagao com os custos envolvidos na gestdo € manutengao desses
ativos, ressaltando a necessidade de desenvolver estratégias para mitigar esses riscos e garantir
a sustentabilidade financeira no setor.

Além disso, na Azul S.A., foram identificadas variagdes nas provisdes para contrato
oneroso, como resposta direta as mudancas no ambiente operacional resultantes da pandemia.
Esses ajustes refletiram a revisdo dos planos de subarrendamento de aeronaves, impactando as
obrigacdes contratuais e exigindo revisdes substanciais nas estimativas financeiras. No entanto,
em relagdo as demais provisdes e passivos contingentes, ndo ¢ possivel afirmar se a pandemia
influencia diretamente suas oscilagdes. Embora as empresas do setor aéreo cumpram os
requisitos do CPC 25, a inconsisténcia no detalhamento das divulgagdes financeiras persiste,
especialmente durante crises como a pandemia da Covid-19. Essa falta de uniformidade
compromete a comparabilidade e a profundidade das andlises do desempenho e da saude
financeira das empresas.
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A situacdo atual destaca a necessidade de informacdes contabeis detalhadas para avaliar
adequadamente a resiliéncia e a capacidade de adaptacdo das empresas aéreas em condig¢des
adversas. Examinar as divulgagdes durante a pandemia oferece insights sobre a resiliéncia
empresarial e as estratégias de gestao de riscos, reforcando a necessidade de aprimoramento na
transparéncia das informagdes financeiras, particularmente no setor aéreo.

O artigo contribui para a literatura ao fornecer uma analise da conformidade das
companhias aéreas com as diretrizes do CPC 25, evidenciando como a pandemia da Covid-19
afetou a adaptagao das empresas as novas realidades de mercado. O estudo explora as alteracdes
nas estratégias adotadas pelas empresas e integra aspectos tedricos e praticos das normas
contabeis. Dessa forma, avanga as discussdes entre académicos e profissionais sobre as
melhores praticas, com um foco especifico na norma CPC 25.

No entanto, uma limitagdo desta pesquisa ¢ que ela se concentrou em apenas duas
empresas ¢ em um periodo especifico. Com base nos achados, recomenda-se que estudos
futuros investiguem a influéncia da pandemia em outros setores econdomicos, comparando a
magnitude e a natureza dos ajustes contabeis realizados. Essa abordagem permitira identificar
se as caracteristicas observadas nas empresas aéreas sdo unicas ou se refletem tendéncias
comuns a outros setores impactados pela pandemia.
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