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Resumo
Objetivo: O presente artigo busca verificar o comprometimento efetivo de empresas brasileiras
de vestuario (Industria Téxtil) com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem
como com os pilares ambiental, social e de governanca (ESG).

Metodologia: Utilizou-se a pesquisa exploratéria e documental para levantamento de dados
quantitativos e qualitativos, obtidos a partir da estruturagdo de perguntas que mensuram a
influéncia de ODS e ESG nas divulgagdes corporativas

Resultados: Foi analisado que a influéncia de ODS nas divulgacdes das empresas € similar e
ha maior presenca de ODS relacionados a questdes socioecondmicas, enquanto ODS associados
a questdes ambientais tiveram menos destaque. Em relagao a influéncia de parametros ESG, foi
atestada uma maior discrepancia entre a qualidade da divulgacdo das empresas, embora todas
tenham apresentado resultados satisfatorios, com a ressalva de que ndo foi possivel mensurar o
efeito de greenwashing. Desta forma, ndo foi encontrada relagdo direta entre influéncia de ODS
e influéncia de ESG nos relatdrios.

Contribuicdes do Estudo: O estudo contribuiu para dar visibilidade as divulgacdes das
empresas de vestudrio, apoiando investidores e profissionais interessados em sustentabilidade
corporativa a assimilar o cenario atual e compreender as praticas mais recentes de divulgacdo
de ODS e ESG no setor.

Palavras-chave: Sustentabilidade. ODS. ESG. Industria Téxtil. Relatorios de Sustentabilidade.

Abstract
Purpose: The present article seeks to verify the effective commitment of Brazilian clothing
companies (Textile Industry) to the United Nations' Sustainable Development Goals (SDGs),
as well as to the environmental, social, and governance (ESG) pillars.
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Methodology: Exploratory and documentary research was used to collect quantitative and
qualitative data, obtained from the structuring of questions that measure the influence of SDGs
and ESG on corporate disclosures.

Results: The influence of SDGs on corporate disclosures was analyzed and found to be similar,
with a greater presence of SDGs related to socioeconomic issues, while SDGs associated with
environmental issues received less emphasis. Regarding the influence of ESG parameters, a
greater discrepancy in the quality of corporate disclosures was noted, although all presented
satisfactory results, with the caveat that it was not possible to measure the effect of
greenwashing. Thus, no direct relationship was found between the influence of SDGs and the
influence of ESG in the reports.

Contributions of the Study: The study contributed to providing visibility to the disclosures of
textile companies, supporting investors and professionals interested in corporate sustainability
to understand the current scenario and comprehend the latest practices in SDG and ESG
disclosure.

Keywords: Sustainability. SDG. ESG. Textile Industry. Sustainability reports.

Resumen
Objetivo: El presente articulo busca verificar el compromiso efectivo de las empresas
brasilefias de ropa (Industria Textil) con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), asi
como con los pilares ambiental, social y de gobernanza (ESG).

Metodologia: Se utilizé una investigacion exploratoria y documental para recopilar datos
cuantitativos y cualitativos, obtenidos a partir de la estructuracion de preguntas que miden la
influencia de los ODS y ESG en las divulgaciones corporativas.

Resultados: Se analiz6é que la influencia de los ODS en las divulgaciones corporativas es
similar, con una mayor presencia de ODS relacionados con cuestiones socioecondmicas,
mientras que los ODS asociados con cuestiones ambientales recibieron menos énfasis. En
cuanto a la influencia de los parametros ESG, se notd una mayor discrepancia en la calidad de
las divulgaciones corporativas, aunque todas presentaron resultados satisfactorios, con la
salvedad de que no fue posible medir el efecto del greenwashing. Asi, no se encontr6 una
relacion directa entre la influencia de los ODS y la influencia de los ESG en los informes.

Contribuciones del Estudio: El estudio contribuy¢ a dar visibilidad a las divulgaciones de las
empresas de vestuario, apoyando a los inversores y profesionales interesados en la
sostenibilidad corporativa a asimilar el panorama actual y comprender las practicas mas
recientes de divulgacion de ODS y ESG en el sector.

Palabras clave: Sostenibilidad. ODS. ESG. Industria Textil. Informes de Sostenibilidad.
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1 Introducao

No contexto corporativo, nas ultimas duas décadas, tem se observado um rapido
aumento na demanda por informagdes nao financeiras relacionadas as praticas de critérios
ambientais, sociais e de governanca de empresas, junto ao crescente interesse em
sustentabilidade por parte de grandes investidores (Amel-Zadeh, 2018). A Responsabilidade
Social Corporativa (RSC) também tem ganhado importancia, valorizando decisdes corporativas
que vao além do interesse econdomico (Pache-Duran et al., 2022).

Neste sentido, relatorios anuais de sustentabilidade, por onde praticas de Environmental,
Social, and Governance (ESG) sdo divulgadas, como os propostos pelo Instituto Brasileiro de
Andlises Sociais e Economicas (Ibase), Instituto Ethos e Global Reporting Initiative (GRI) —
principais modelos de acordo com Concei¢do, Dourado e Silva (2012) — buscam oferecer
transparéncia, embora ainda ndo haja um padrio definido, levando a subjetividade na
interpretagdo (Williams, 2022). Além disso, com os atuais desafios nas divulga¢des ESG, como
dados nao auditados globalmente por 6rgaos regulatérios e problemas comportamentais de
empresas, existe a possibilidade de greenwashing (divulga¢des ESG enganosas). Apesar disso,
Yu, Van Luu e Chen (2020) apontam que companhias supervisionadas por investidores tendem
a nao se envolver com tais praticas.

No contexto da sustentabilidade corporativa, o setor de moda, por exemplo, enfrenta
criticas devido as suas elevadas emissdes de gases do efeito estufa (10% da emissdo anual), as
quais superam setores como aviagdo e navegacao (United Nations Climate Change, 2018). A
crescente preocupacao com a sustentabilidade exige que as empresas de moda integrem praticas
éticas e sustentaveis aos negdcios, garantindo lucratividade sem impactos negativos. Dessa
forma, o maior desafio para essas companhias ¢ a implementac¢do de praticas de sustentabilidade
em toda a cadeia de valor (Ferioli, 2023).

Fiorot et al. (2022) argumentam que a tendéncia do fast fashion continua presente na
atualidade, pois se alinha aos desejos dos consumidores que buscam novidades constantemente,
em um contexto de predominio das redes sociais marcadas pela aceleragdo ao consumo
desenfreado. Gunn (2023) traca um paralelo entre ESG e fast fashion, afirmando que empresas
focadas exclusivamente no fast fashion demoram mais para implementar ESG devido a
necessidade de transparéncia em suas agdes, pouca regulacdo ESG a partir de leis
governamentais e o fato de fast fashion ser diretamente conectada as praticas ndo sustentaveis
que garantem alto volume produtivo e lucro. No entanto, investidores procuram cada vez mais
empresas com boa performance ESG para evitar crises reputacionais e tendem a buscar
mudangas internas nas companhias de risco médio a moderado nas quais seguem investindo.

Hé, também, um alerta para o grande consumo de agua, poluicdo do oceano por
microplasticos e geragdo de residuos gerados pelo setor téxtil, uma vez que a producdo cresce
substancialmente ano apos ano (Niinimiki et al., 2020). Peters, Sandin e Spak (2019) mostram
em seu estudo que a producdo global per capita de fibra téxtil cresceu de 5,9 kg para 13 kg no
periodo de 1975 a 2018. Crescimento este que aumenta o desafio de equilibrio ambiental,
reducdo de emissdo de gases poluentes e reducdo de desperdicios, reiterando a urgéncia por
responsabilidade socioambiental e sustentavel por parte de todos os stakeholders envolvidos:
politicos, industria, revendedores e consumidores. Ademais, Vijeyarasa e Liu (2022) expandem
os conceitos de moda sustentdvel e ética, ligando-os ao design, processos € materiais
ambientalmente conscientes, alinhados com o ODS 12, de consumo e produg¢ao sustentavel.
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Diante das problematicas destacadas, ao final deste estudo, pretende-se elucidar a
seguinte questdo de pesquisa: “como as empresas de vestuirio demonstram seu
comprometimento com os ODS e os principios ESG por meio dos seus relatorios anuais
de sustentabilidade?” Para responder essa pergunta, o presente trabalho tem como objetivo
geral verificar o comprometimento efetivo de empresas brasileiras de vestudrio (Industria
Téxtil) com os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), bem como com os pilares
ambiental, social e de governanga (ESG), por meio da andlise dos relatorios anuais de
sustentabilidade divulgados pelas empresas do setor de consumo ciclico, subsetor de comércio
e segmento de tecidos, vestudrio e calcados listadas no Indice de Sustentabilidade Empresarial
da B3 (ISE B3).

Os principais resultados do estudo delimitam que as empresas analisadas demonstram
um compromisso varidvel com os pilares ESG e os ODS, com maior énfase nos aspectos sociais
e econdmicos, além da ocorréncia de uma evolugdo qualitativa nas divulgacdes de
sustentabilidade ao longo dos anos, com énfase aos ODS 8§, 12 e 16. Apesar disso, nota-se que
os ODS voltados a sustentabilidade ambiental foram menos abordados, revelando um desafio
persistente no setor. Ademais, a influéncia dos critérios ESG nas divulgacdes apresentou-se em
niveis médios a altos, sugerindo uma preocupagdo crescente com o desenvolvimento
sustentavel e a manutengdo de uma boa reputacdo entre stakeholders por parte das empresas
em questao.

De maneira geral, o estudo contribui para a identificagdo do alinhamento entre ODS e
ESG em empresas téxteis brasileiras, indicando as lacunas existentes com relagdo ao alcance
de metas ambientais, revelando um perfil das praticas sustentaveis dessas empresas. Isso
porque, a partir dos resultados encontrados destaca-se um comprometimento crescente entre 0s
pilares ESG e os ODS, especialmente nos aspectos sociais e economicos, € também em aspectos
de governanga corporativa da industria téxtil, em especial no desenvolvimento de politicas de
diversidade e género, em consonancia com a sustentabilidade social.

Nesse sentido, destaca-se a relevancia da divulgacdo de relatorios ESG, a partir de
informacdes claras e transparentes, para que os principios de sustentabilidade sejam
considerados um elemento institucionalizado pelas empresas. Um maior estimulo a divulgagao
de relatorios ESG colabora para o alcance de metas que ainda ndo estdo sendo alcancadas pelas
praticas organizacionais, melhorando o desempenho e tornando as a¢des empresariais mais
visiveis, € as empresas, mais atraentes como opgoes para investidores.

2 Revisao da Literatura
2.1 Desenvolvimentos sustentavel e ODS

O desenvolvimento sustentdvel ganhou destaque global a partir de grandes marcos
historicos, como a Conferéncia das Nacdes Unidas sobre o Meio Ambiente em 1972, em
Estocolmo, Suécia. Nesse evento, foram discutidos principios fundamentais para a protecao
ambiental, inclusive em paises emergentes, durante um periodo marcado pelo contexto pos-
guerra fria e pela crescente percep¢do dos impactos negativos da industrializagdo mundial
(Martins & Brando, 2023). Posteriormente, a Ri0-92, realizada no Rio de Janeiro em 1992,
concebeu a Agenda 21, um conjunto de 27 principios universais que visavam orientar a
humanidade rumo ao desenvolvimento sustentavel, destacando a necessidade de equilibrar o
modelo econdmico com praticas mais conscientes de consumo, producao e trabalho (Marques,
2020).
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Em 2000, 191 paises membros das Nag¢des Unidas estabeleceram os Objetivos de
Desenvolvimento do Milénio (ODM), os quais funcionaram como um guia para a reducdo da
pobreza extrema, com oito metas (objetivos) a serem atingidas até 2015 (Marinho, 2020). Na
Assembleia Geral da Organizacdo das Nacdes Unidas (ONU) em 2015, foi apresentada a
Agenda 2030, contendo os ODS com 17 metas e 230 indicadores para medir os avangos globais
rumo a um futuro sustentavel e préspero, por meio de mudangas transformadoras (Bennich;
Weitz; Carlsen, 2020).

Leal Filho et al. (2018) reforgam que os ODS oferecem uma grande oportunidade para
fomentar a agenda de pesquisa global sobre sustentabilidade, tendo em vista que promovem a
interdisciplinaridade nas pesquisas sobre sustentabilidade, com mais orientagdo a solucao de
problemas, e intensificam a comunicacao de resultados cientificos com stakeholders, além de
fomentar governanga, viabilizando meios de entrelagar ciéncia com decisdes politicas.

A sustentabilidade se revelou essencial em produtos e servigos (Sparacino et al., 2021),
dado que empresas atuais enfrentam um contexto desafiador € em constante mudanca, buscando
lucro enquanto equilibram a necessidade de proteger o meio ambiente e a sociedade.
Particularmente na industria téxtil, globalmente disseminada devido a necessidade humana de
vestuario e seus usos adicionais, além da sua importancia econdmica, social, politica e cultural
(Fujita & Jorente, 2015), a sustentabilidade ¢ crucial devido as suas aplica¢des diversas e
impacto significativo no meio ambiente. Esta industria gera polui¢do de agua, ar e solo, além
de consumir grandes quantidades de agua e energia (Toniollo, Zancan & Wust, 2015). Nesse
contexto, o Brasil, como o quinto maior produtor té€xtil do mundo ¢ o quarto em vestuario,
possui uma producao significativa e um impacto importante no mercado de trabalho (Cavalcanti
& Dos Santos, 2022), enquanto a China lidera a producao global.

Mazzioni et al. (2023) afirmam que empresas com boa performance em aspectos ESG
(Environmental, Social, and Governance) tendem a se alinhar mais com os ODS, contribuindo
para reducdo de riscos sociais e ambientais intrinsecos aos objetivos da organizacdo. Foi
atestado, também, que companhias que apresentam dupla frente de atuagdo com ESG e ODS
revelam maior cuidado com seus stakeholders e estio menos expostas a riscos de crises
reputacionais e legais.

Aliado a isso, a crescente importancia da reputa¢do das marcas e da confiabilidade do
consumidor destaca a necessidade de praticas ESG mais robustas e bem definidas no setor (Yu,
Ahn & Han, 2023). Ademais, o setor téxtil impacta diretamente varios ODS, como 4gua limpa
e saneamento (ODS 6), trabalho decente e crescimento econdomico (ODS 8) e consumo e
producdo responsaveis (ODS 12) (Truong et al., 2021). Dessa maneira, a escolha deste tema ¢
motivada pelo impacto significativo da industria téxtil e de vestudrio no Brasil e globalmente,
abrangendo aspectos econdmicos, sociais, ambientais e de governanca. Van Hoang, Pham e
Nguyen (2023) observam ainda uma relagdo positiva entre o cumprimento dos ODS por paises
e o desempenho ESG de suas empresas. No entanto, os autores apontam a falta de evidéncias
sobre a conexdao entre desenvolvimento sustentavel e divulgacdo ESG, sublinhando a
necessidade de mais pesquisas e dados para fortalecer essa relagao.

Considerando a relagdo entre ODS e ESG, fatores ESG tém impactos variados nos ODS
em diferentes paises. Fatores ambientais impactam negativamente os ODS em alguns paises,
enquanto fatores sociais e de governanca tém efeitos positivos em outros. Isso destaca a
necessidade de estratégias de desenvolvimento sustentavel especificas para cada pais (Isik et
al., 2024). Para Gidage e Bhide (2024), em paises em desenvolvimento, integrar principios ESG
com estratégias de crescimento econdmico ¢ crucial para melhorar o cumprimento dos ODS,
pois as dimensdes ESG se correlacionam positivamente com a obtengao dos ODS.
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2.2 Responsabilidade Social Corporativa e ESG

A Responsabilidade Social Corporativa (RSC) surgiu com Bowen (1953), a partir de
questionamentos acerca das obrigacdes dos empresarios em relacdo aos valores e objetivos
sociais das empresas. Essa terminologia ganhou for¢a no periodo pés-Segunda Guerra Mundial,
impulsionada pela crescente consciéncia social da época, e vem se consolidando no mundo
corporativo desde entdo (Carroll, 2015). Duas principais linhas tedricas sobre RSC sao
destacadas: a teoria dos stakeholders e o modelo da intersec¢do de circulos (Chufama, Sithole
& Utaumire, 2021). A teoria dos stakeholders defende que o sucesso e a durabilidade de uma
empresa dependem do atendimento as metas economicas € ndo econdmicas que refletem os
interesses dos stakeholders, como funcionarios, acionistas, consumidores ¢ a comunidade. Ja o
modelo da intersec¢dao de circulos, proposto por Schwartz e Carroll (2003), sugere que os
interesses econdmicos, legais e éticos de uma empresa se intersectam, sendo igualmente
importantes para garantir o apoio e crescimento da companhia.

Carroll (2015) observa que, embora existam inimeras definicdes de RSC na literatura,
nao ha consenso entre elas. Entretanto, ¢ possivel destacar aspectos principais como: prote¢ao
e o desenvolvimento. O primeiro diz respeito a como empresas podem proteger a sociedade, a
partir da prevengao a efeitos negativos (polui¢do, ma gestdo de residuos, discriminagao, etc.),
enquanto o segundo se refere a como companhias podem colaborar positivamente no bem-estar
de seus colaboradores e da sociedade na totalidade, seja por agdes filantropicas ou apoio a
comunidade local.

O debate sobre a esséncia da RSC questiona se esta reflete genuinamente os valores de
uma empresa ou se ¢ somente uma questdo de imagem. Mendonga e Gongalves (2004)
argumentam que um comportamento corporativo com responsabilidade social confere
legitimidade e boa reputacdo as empresas, facilitando a obtencdo de recursos e incentivos
governamentais. Por fim, apontam que a RSC pode ser mascarada por meio de estratégias de
“gerenciamento de impressdes”, visando influenciar a opinido publica.

Em alinhamento com a concep¢do de RSC e envolvendo a tematica ambiental, o
principio ESG ¢ uma abordagem sistematica que integra fatores ambientais, sociais e de
governanga na gestdo corporativa, originando-se do conceito de investimento responsavel e
representando um compromisso com o crescimento de valor corporativo a longo prazo (Li,
2021). Apesar de ter surgido formalmente em 2004, apds um relatorio do Pacto Global da ONU
em parceria com o Banco Mundial, o ESG tem suas raizes historicas na década de 1960, quando
investidores ativistas, mesmo que ainda sem a criagdo do acronimo, comecaram a perceber o
desequilibrio entre crescimento produtivo e regeneracdo ambiental (Eccles, Lee & Stroehle,
2020). Nesse contexto, a sustentabilidade tornou-se essencial nas escolhas das organizagdes
globalizadas, destacando-se cada vez mais no mundo corporativo por meio de indicadores que
mostram suas reais facetas, sem o efeito de greenwashing (Costa & Ferezin, 2021).

Apesar de sua crescente importancia, nao ha consenso sobre parametros e métricas ESG,
resultando em uma diversidade de indices e ranqueamentos que podem dificultar a tomada de
decisdo dos investidores (Berg, 2022). A falta de padronizagdo ¢ ainda mais evidente em paises
emergentes, como os do BRICS (Brasil, Rissia, india, China e Africa do Sul), que, apesar de
produzirem cerca de 25% do PIB mundial, ainda nao apresentam uma agenda ESG amplamente
praticada e padronizada (De Melo, 2023).

Com relagao a divulgacdo ESG, esta pode ser voluntaria, quando a empresa decide o
que e como divulgar, ou obrigatoria, seguindo solicitacdes de reguladores e principios
contabeis, mas mantendo sigilo sobre informagdes financeiras futuras (Aghamolla & An, 2023).
Independentemente da modalidade, a qualidade e precisdo das divulgacdes ESG sao
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fundamentais para que investidores possam tomar decisdes informadas e influenciar
comportamentos corporativos, monitorando o mercado e avaliando melhor o cenario das
empresas (Fairfax, 2022). Ademais, a demanda por qualidade e padronizacdo de dados ESG
tende a aumentar, uma vez que existe uma validagdo empirica de que ha retorno financeiro a
partir de boa performance ESG (Eccles & Stroehle, 2018).

Além disso, a elaboracdo e divulgacao de relatdrios contabeis e financeiros associados
a informagdes sobre praticas sustentaveis tornou-se um importante mecanismo organizacional
para institucionalizagdo e promocgao das agdes de sustentabilidade empresarial para governos,
sociedade e demais stakeholders. Conforme destaca Verrecchia (2001) modelos de divulgagao
baseados em economia estabelecem um vinculo entre os relatdrios financeiros e as
consequéncias econdmicas dessa atividade. Sem esse elo, a pesquisa em contabilidade
financeira estd aberta a acusacdo de que estuda regras de contabilidade e promulgagdes de
opinido, mas na auséncia de qualquer motivagdo econdmica. Sugere-se, portanto, pesquisar
modelos empregados para discutir a divulgac@o no contexto dos mercados de capitais.

2.3 Indice de Sustentabilidade Empresarial

Em relacdo a divulgagdo de relatorios e elaboracdo de informagdes que promovem
associacdo entre a¢des de sustentabilidade e o mercado financeiro, o primeiro Indice de
Sustentabilidade Empresarial, o Dow Jones Sustainability Index (DJSI), foi criado em 1999 nos
Estados Unidos, visando mensurar a atuagdo financeira de empresas comprometidas com
praticas sustentaveis € com maior reconhecimento no mercado (Machado, Machado & Corrar,
2009). O reflexo disso ocorreu em 2005, quando a Bolsa de Valores do Brasil (B3) criou o ISE
B3, com a inten¢do de catalogar empresas de referéncia em sustentabilidade que atuam
conforme a RSC. Tal marco representou o pioneirismo de um indice de sustentabilidade na
América Latina (Teixeira, Nossa & Funchal, 2011). A propria B3 define o indice como “o
indicador do desempenho médio das cotagdes dos ativos de empresas selecionadas pelo seu
reconhecido comprometimento com a sustentabilidade empresarial” (B3, 2022).

Para ser elegivel ao ISE B3, as empresas devem atender a critérios, como presenca em
pregdo em pelo menos 50% do tempo nas trés ultimas cadeiras, estar entre as 200 maiores
posi¢des no Indice de Negociabilidade (IN), ndo ser classificada como “Penny Stock”, e cumprir
um conjunto de critérios de sustentabilidade. A completa descrigao de requisitos e detalhamento
técnico, esta presente nos Manuais de Definicdes, Procedimentos dos Indices e Diretrizes do
ISE B3 (B3, 2022). O questionario do ISE B3 ¢ estruturado em quatro niveis: dimensdes, temas,
topicos e perguntas. As dimensdes abrangem capital humano, governanga corporativa e alta
gestdao, modelo de negdcio e inovacgao, capital social, meio ambiente e mudanga no clima. Os
temas podem ser gerais, aplicaveis a qualquer tipo de empresa, ou especificos, direcionados
para setores especificos, com perguntas que proporcionam um refinamento incremental na
avaliagdo (B3, 2022).

3 Procedimentos Metodolégicos

Para o desenvolvimento dos procedimentos metodoldgicos, parte-se do pressuposto de
que as agdes em ESG exercem impacto sobre o alcance dos ODS. A implementacao de
estratégias ESG e estruturas de governanca influencia significativamente os impactos dos ODS.
Ac¢des de melhoria no score ESG sugerem alinhamento na relagdo entre a estratégia de uma
empresa e os resultados dos ODS, enquanto as estruturas de governanca desempenham um
papel moderador. A insercdo da estratégia em uma empresa também afeta positivamente o
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impacto dos ODS, oferecendo implicagdes praticas para os lideres empresariais (Tyan, Liu &
Fu, 2024).

E importante ressaltar que esta pesquisa ndo pretende identificar a comprovagio de uma
relagdo hipotética entre as variaveis ODS e ESG, mas identificar se o desempenho das variaveis
estudadas caminha em uma mesma dire¢cdo quando as empresas listadas em bolsa de valores, e
destacam a divulgagao de relatorios ESG, agem em prol de praticas ambientais, sociais e de
governanga que causem impacto na sustentabilidade global. Portanto, ndo foram consideradas
etapas de analises estatisticas multivariadas para comprovagao de hipoteses.

3.1 Selecio das empresas para analise

Para este estudo, as analises foram delimitadas as empresas do setor de consumo ciclico
e subsetor de comércio de tecidos, vestuarios e cal¢ados, listadas na 19* carteira tedrica do ISE
B3, em vigor desde janeiro de 2024, com o primeiro rebalanceamento quadrimestral em maio
de 2024. As empresas analisadas foram Arezzo Industria e Comércio (ARZZ3), C&A Modas
(CEAB3), Grendene (GRND3), Grupo de Moda Soma (SOMA3), Guararapes Confeccdes
(GUAR3), e Lojas Renner (LREN3), excluindo-se a Magazine Luiza (MGLU3) da analise, pois
seu foco de vendas ¢ diferenciado, ndo limitando-se ao comércio de vestuario.

Apesar de desde 2005 a bolsa brasileira apresentar o Indice de Sustentabilidade
Empresarial (ISE B3), com um forte apelo para a divulgacdo de informacdes de sustentabilidade
(Paranhos et al. 2024), foi a partir de 2021 que a Comissdo de Valores Mobiliarios (CVM), por
meio de alteragdes na resolugdo 59, passou a exigir que empresas listadas na bolsa brasileira,
divulgassem informagdes ESG, aumentando a prevaléncia da divulgacdo de relatérios de
sustentabilidade (Murcia, 2024).

Nesse sentido, foram levantados a ocorréncia de divulgagdao de relatérios de
sustentabilidade das empresas listadas no ISE B3 nos ltimos 10 anos. No caso do setor e
subsetor escolhido, havia a disponibilidade de divulgagdo de relatorios entre 2020 e 2022 de
tais empresas. Neste sentido, consideraram-se somente as empresas cujos relatdrios anuais
estavam disponiveis para todo o periodo, garantindo a homogeneidade da analise. O recorte
temporal foi conduzido, excluindo anos posteriores a 2022, por indisponibilidade de relatorios
na data da analise. Foram, portanto, analisadas as empresas ARZZ3, CEAB3, GRND3, LREN3
e SOMA3.

3.2 Coleta e analise de dados

Para este estudo, foi realizada a coleta de informacdes a partir dos relatorios anuais de
sustentabilidade das empresas analisadas. Os dados revelados pelos relatorios da ISE B3 foram
utilizados para a realizacao do estudo. As principais diretrizes consideradas para o calculo dos
Score ISE B3 envolvem o preenchimento de questionarios por parte das empresas, onde estao
disponiveis questdes sobre temas como capital humano, governanga corporativa e alta gestao,
modelo de negdcio e inovagdo, capital social, meio-ambiente e mudanga no clima. A avaliacao
quantitativa dos dados consiste no célculo do total dos pontos obtidos por cada empresa
respondente, resultante no seu Score-base, variando de 0 a 100 pontos percentuais. Observa-se
que a resposta da empresa participante ¢ voluntaria e autodeclarada (ISE B3, 2022).

A escolha dessa fonte se justifica por ser o principal meio pelo qual as empresas
divulgam suas agdes, estratégias, resultados, evolug¢des e conquistas vinculados aos parametros
ESG, ODS e outras agdes de sustentabilidade, visando legitimar sua imagem e reputagao frente
aos seus stakeholders. Esses relatorios, disponiveis ao publico nos sites de central de

| Revista Ambiente Contdbil - UFRN — Natal-RN. v. 18, n. 1, p. 25 — 47, Jan./Jun., 2026, ISSN 2176-9036. |




34

Matheus Monteiro Xavier, icaro Guilherme Félix da Cunha, Cecilia Loretti de Paiva, Etienne Cardoso Abdala
e Daisy Aparecida do Nascimento Rebelatto

Relacionamento com Investidores (RI) das empresas e no site do ISE B3, sdo robustos e
abrangem diversas areas internas das companhias, fornecendo insumos importantes para
compreender o posicionamento da empresa frente as problematicas socioambientais e de
governanga.

A coleta dos dados ocorreu de forma dedutiva, buscando embasamento racional e
empirico para deduzir as consequéncias da lacuna de pesquisa e testar as hipoteses levantadas
(Marconi & Lakatos, 2004). Para obter um ranqueamento dos parametros ESG, considerou-se
o Score-base ISE B3 das empresas escolhidas, o qual avalia dimensdes como capital humano,
governanga corporativa, modelo de negdcios e inovagdo, capital social, meio ambiente e
mudanca do clima (B3, 2022). Além de ser resultado da avaliagdo que se utiliza no processo de
ranqueamento e sele¢do para a carteira, sendo um fator quantitativo para ajustar possiveis
distor¢des advindas de avaliagdes de empresas que, eventualmente, ndo tenham tido rigor ao
responder ao questionario do ISE.

O primeiro passo foi medir a proximidade das empresas com os ODS. Assim, foi
elaborado um questionario com perguntas-base (como observado na Tabela 1) para verificar a
evidencia¢do dos ODS nos relatdrios corporativos, conforme sugerido por Erin, Bamigboye e
Oyewo (2022). Cada pergunta foi avaliada com uma nota de 0 a 10, conforme a percepgao
relativa de influéncia dos ODS no relatorio de sustentabilidade e seguindo uma proposta de
pontuacdo elaborada pelos autores, sendo 0 pontos, equivalente a Sem Influéncia (SI), 2,5
pontos para Influéncia Baixa (IB), 5 pontos para Influéncia Média (IM), 7,5 pontos para
Influéncia Alta (IA), e 10 pontos denotando uma Influéncia Muito Alta (IMA). As respostas
foram avaliadas com os critérios estabelecidos na Tabela 1.

Tabela 1

Perguntas para medigdo de proximidade com ODS

ID Pergunta Objetivo

P1 A empresa menciona ODS em seu relatorio Entender se ha qualquer mengio aos ODS
anual?

P2 A empresa identifica ODS prioritarios? Entender se ha destaque de ODS principais

P3 A empresa divulga metas e indicadores Entender se existem metas e indicadores que dao

relacionados aos ODS? suporte as acdes relacionadas aos ODS
P4 A empresa menciona ODS como parte da sua Entender se os ODS estdo intrinsicamente ligados a
estratégia ou modelo de negdcio? estratégia da empresa
P5  Asempresas identificam algum framework para ~ Entender se ha um modelo padrao de divulgacdo dos
divulgacdo de ODS? ODS

P6 O termo ODS ¢ mencionado na mensagem do Entender se a preocupagdo com ODS ¢ legitimada

CEO? pela alta hierarquia da empresa

Fonte: adaptado de Erin, Bamigboye e Oyewo (2022).

O segundo passo focou na obten¢do de dados acerca de pardmetros ESG, estruturados
na Tabela 2, com perguntas dentro das possiveis lacunas dos pilares ambiental, social e de
governanga, baseadas na proposta de Khaled et al. (2021), que estabeleceram categorias para
analise ESG, bem como as métricas mais relevantes de cada categoria.
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Tabela 2

Perguntas para estudo da influéncia dos parametros ESG

ID Pergunta Objetivo Tematica

Pilar Ambiental

P7 A empresa divulga agdes para  Compreender as a¢des para redugdo de emissoes e Emissdes
reducdo de emissdo de gases? impactos ambientais.

P8 A empresa divulga agdes para  Compreender como as empresas estdo gerindo seus  Gestdo de recursos
melhorar a gestdo de recursos? recursos no processo produtivo.

P9 A empresa atualiza as Entender as novas tecnologias empregadas para Inovacao

inovagdes empregadas para
diminuir o impacto ambiental?

minimizar o impacto ambiental e os resultados
atingidos.

Pilar Social

P10 A empresa emprega politicas Entender se ha preocupacdo com condi¢des Direitos humanos
para garantia dos direitos trabalhistas que atendam aos direitos humanos,
humanos aos trabalhadores? como inexisténcia de trabalho for¢ado e infantil.
P11 A empresa realiza agdes de Compreender como a empresa assume Comunidade
apoio a comunidade? compromissos para o bem-estar da comunidade em
que esta inserida.
P12 Os trabalhadores encontram Assimilar se os colaboradores da empresa possuem Trabalhadores
condigdes adequadas e seguras  seguranca no ambiente de trabalho e treinamentos
para exercer sua fungido? adequados.
P13 A empresa possui politicas Entender as agdes para promogao de diversidade e Trabalhadores
para fomentar a diversidade no qual o cenario do quadro de funcionarios atual.
quadro de funciondrios?
P14 A empresa trabalha com Compreender o grau de responsabilidade da Responsabilidade

politicas responsaveis para
com o seu produto e o
consumidor?

empresa com o produto.

com o produto

Pilar de Governanca

Compreender a preocupagdo com diversidade na
alta hierarquia da empresa.

Gerenciamento

P15 A empresa esta preocupada
com a diversidade de género
nos cargos de lideranca?
P16 A empresa possui uma

estratégia para relagdo com os
investidores seguindo
divulgagdes alinhadas com a
RSC?

Entender se a empresa tem preocupagdo com
divulgacdes que satisfagam os investidores.

Relagdo com
investidores

Fonte: adaptado de Khaled et al. (2021)

As Tabelas 1 e 2 limitaram-se a subsidiar a estruturacdo da etapa de andlise de contetido
de maneira sistematica e organizada. Portanto, ndo foram validadas e nem aplicadas ao crivo
de especialistas como ferramenta de obtengao de dados.

4 Resultados e Analises

4.1 Proximidade das empresas com os ODS

A Tabela 3 esclarece quais sdo os 3 principais ODS por empresa, em quantidade de

mencodes, dos anos de 2020 a 2022. A andlise das mengdes aos Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) nos relatorios de sustentabilidade de 2020 a 2022 das empresas ARZZ3,
CEAB3, GRND3, LREN3 e SOMA3 revelou padrdes e tendéncias importantes. Embora as
empresas definam ODS prioritarios, outros também sdo abordados nos relatorios de
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sustentabilidade, o que evidencia a interdisciplinaridade das agdes para alcangar esses objetivos.
A ARZZ3 nao contempla os ODS 1, 6, 11, 15 e 17, enquanto a LREN3 ndo aborda os ODS 11,
14 e 15. As demais empresas, por sua vez, fazem ao menos uma mengdo a cada um dos 17
ODS.

Tabela 3
Quantidade de mengoes dos trés principais ODS por empresa de 2020 a 2022

Top 3 ODS mais citados por empresa

Empresa ODS mais mencionado 2° mais citado 3° mais citado

8 pane 21 19 16 12
ARZZ3 m‘

e 94 60 b 2 48
CEAB3 ™ @'

(e 22 (T 21 18
GRND3 m‘ Q0

R 93 B e 69 16 5 39
LREN3 QO i

B 58 12 sy 38 36
SOMA3 ﬁ/i Q0

Fonte: dados da pesquisa.

Conforme apresentado na Tabela 3, nota-se uma predominancia de mengdes ao ODS 8
(trabalho decente e crescimento econdmico), ODS 12 (consumo e producao responsaveis) e
ODS 16 (paz, justica e instituigdes eficazes). A predominancia do ODS 8 reflete a busca das
empresas por melhorar as condi¢des de trabalho e crescimento econdmico, aspecto crucial para
o desenvolvimento sustentavel e o posicionamento estratégico das empresas frente aos
stakeholders. J& o ODS 12 estd associado a responsabilidade no consumo e producdo,
especialmente relevante para o setor de fast fashion e a necessidade de se obter maior
circularidade no ciclo produtivo e de consumo, para garantir sustentabilidade ao longo de toda
cadeia e reaproveitamento de pecas de vestuario descartadas. O ODS 16 estéd relacionado a
governanga eficaz, com empresas seguindo normas globais para estruturar seus conselhos
administrativos e garantir praticas anticorrupcao.

4.2 Influéncia de ODS

A partir da analise dos relatorios anuais de sustentabilidade, foram obtidas as notas das
perguntas P1 a P6 para obten¢do de um Score ODS por ano. A Tabela 4 traz o resultado
numérico ano apos ano de influéncia de ODS nas divulgagdes e nas estratégias de negocio de
cada empresa, incluindo o Score ODS, que representa a média do atingimento dos trés anos em
questdo. Além disso, importante salientar que os resultados foram normalizados para
homogeneizar as andlises do trabalho em uma escala de 0 a 100, tendo em vista que a nota
maxima do Score ODS ¢ 60 (ou seja, composta por 6 perguntas avaliadas de 0 a 10).
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Tabela 4
Score ODS ano apos ano e Score ODS final e normalizado por empresa

Score ODS Score ODS Normalizado Média
Empresa
2020 2021 2022 2020 2021 2022 Global Normalizada
ARZZ3 37,50 40,00 47,50 62,50 66,67 79,17 41,67 69,44
CEAB3 40,00 47,50 47,50 66,67 79,17 79,17 45,00 75,00
GRND3 42,50 42,50 42,50 70,83 70,83 70,83 42,50 70,83
LREN3 45,00 45,00 45,00 75,00 75,00 75,00 45,00 75,00
SOMA3 35,00 47,5 42,50 58,33 79,17 70,83 41,67 69,44

Fonte: dados da pesquisa.

De acordo com o apresentado na Tabela 4, a andlise da evolucdo dos Scores ODS
normalizados de 2020 a 2022 mostrou um aumento progressivo no Score da ARZZ3,
estabilidade nos Scores da CEAB3, GRND3 e LREN3, e um aumento significativo no Score
da SOMA3 em 2021, seguido por um decréscimo em 2022, destacando-se como a Unica
empresa que teve um salto expressivo no Score de 2021 em comparagdo a 2020. Esses dados
indicam diferentes padrdes de evolucao e estabilidade no desempenho das empresas em relagao
aos seus Scores ODS ao longo do periodo analisado. A média dos Scores ODS normalizados
revelou uma proximidade nas classificagdes das empresas, com LREN3 e CEAB3 obtendo os
maiores Scores (75,00), seguidas por GRND3 (70,83) e, por ultimo, ARZZ3 e SOMA3 (69,44).

Os resultados apresentados confirmam que as cinco empresas se pautam no modelo GRI
para realizar suas divulgagdes e, com base nesse framework, na parte final dos relatérios,
cruzam seus grandes temas com os ODS relacionados. Desta forma, conseguem associar seus
resultados e métricas aos objetivos de desenvolvimento sustentavel de forma abrangente. No
entanto, ha variagdes na clareza com que os ODS sado destacados nos relatdrios. A SOMA3, por
exemplo, ressalta quais sdo os ODS que aparecem no relatério, mas nao enfatiza aqueles de
maior impacto. Em contraponto, a LREN3 disponibiliza pagina exclusiva no relatorio de
sustentabilidade para pontuar seus principais ODS e como se conectam as metas da empresa.

Além disso, embora todas as empresas estabelecam metas e indicadores relacionados
aos ODS, a maioria ndo aprofunda a integracdo desses objetivos com suas estratégias ou
modelos de negdcios. Algumas estratégias sdo divulgadas com sinalizagdes visuais dos ODS
afetados, mas sem explicagdes claras sobre como esses objetivos sdo alcangados. Ademais,
apenas quatro dos quinze relatérios analisados incluem meng¢do aos ODS na mensagem da
presidéncia ou do CEO, o que distancia a alta hierarquia como fonte de legitimidade para a
iniciativa macroecondmica em questao.

4.3 Influéncia de parametros ESG

As perguntas P7 a P16 nortearam a coleta de resultados para compreender a proximidade
das empresas com parametros ESG. A Tabela 5 apresenta o resultado numérico anual de
influéncia de ESG nas divulgacdes e nas estratégias de negocio de cada empresa, incluindo o
Score ESG, que representa a média do atingimento dos trés anos em questao, de forma analoga
a analise feita para Score ODS. Os resultados numéricos expostos na Tabela 5 embasaram a
discussao qualitativa da andlise dos relatorios de sustentabilidade proposta.
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Tabela S
Score ESG ano apos ano e Score ESG final por empresa
Empresa Score ESG Média
2020 2021 2022 Aritmética
ARZZ3 67,50 77,50 77,50 74,17
CEAB3 65,00 72,50 75,00 70,83
GRND3 52,50 67,50 70,00 63,33
LREN3 87,50 90,00 90,00 89,17
SOMA3 60,00 70,00 72,50 67,50

Fonte: dados da pesquisa.

Em ordem decrescente do Score ESG tem-se as empresas LREN3, ARZZ3, CEAB3,
SOMA3 e GRND3. A LREN3 destaca-se com uma proximidade substancialmente superior em
relacdo ao Score ESG da segunda colocada, representando uma fonte potencial de boas praticas
para as divulgacdes. Em contraste, a GRND3 ocupa a ultima posi¢do, em grande parte devido
ao mau desempenho no relatorio de 2020, que apresentou uma abordagem abrangente, mas com
temas pouco explorados, resultando em uma média final inferior. Observou-se um avango geral
na qualidade das divulgagdes ao longo dos anos para todas as empresas, sublinhando a crescente
importancia do ESG para a relacdo com stakeholders e a reputacdo corporativa.

Todas as empresas analisadas divulgam detalhadamente o perfil de emissdes de gases,
incluindo tipo, quantidade e evolu¢do anual, além de apresentarem estratégias para a melhoria
do cenario de emissoes, incorporando tecnologias e inovagdes. Além deste detalhamento, sao
sinalizados os objetivos de longo prazo e desafios encontrados. Embora alguns relatorios
tenham mostrado influéncia média em referéncia a P7, por ndo apresentarem agdes vigentes
claras para a reversdo do cendrio, foi possivel esclarecer futuras medidas. As companhias
demonstraram, em seus relatorios, preocupagdo com uma boa gestao de recursos, pontuando as
diferentes iniciativas para reaproveitamento de matéria-prima, reducdo de consumo energético
e hidrico e otimizagao produtiva, reforcando as inovagdes tecnologicas aplicadas.

No pilar social, as empresas divulgam politicas voltadas para assegurar os direitos
humanos tanto para trabalhadores quanto para os fornecedores, incluindo o combate ao trabalho
infantil e andlogo ao escravo. No entanto, alguns relatérios demonstram influéncia média
devido a falta de detalhes sobre acdes praticas, limitando-se a afirmar a aplicagdao do cddigo de
ética. Apesar disso, todas as empresas evidenciam uma alta influéncia de politicas responsaveis
em relacdo ao produto e consumidor, com énfase em consumo e producdo circulares, o que
reflete uma preocupagdo com o reaproveitamento de produtos no contexto do fast fashion.

Embora nem todas as divulgagdes oferecam detalhes sobre praticas para garantir
condi¢des adequadas e seguras de trabalho, aquelas com influéncia alta ou muito alta destacam
campanhas e treinamentos de seguranca, estruturas de comissoes de preven¢ao de acidentes, e
beneficios e acdes para desenvolvimento de competéncias. Além disso, a maioria das empresas
realiza agdes de apoio a comunidade, como projetos sociais, programas de incentivo ao
empreendedorismo e doacdes, com destaque para as iniciativas durante a pandemia de COVID-
19, como a confeccao de equipamentos de protecdo individual e doagdes de fundos para
suprimentos hospitalares pela LREN3 em 2020.

No quesito de diversidade no quadro de funciondrios e liderancas, embora as
companhias firmem o compromisso em manté-la ou potencializa-la, algumas divulgagdes ndo
mostraram vias praticas, limitando-se a exaltar acdes de conscientizacdo interna sobre
diversidade. Divulga¢des qualificadas com alta influéncia, além de colocarem a pauta em
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evidéncia, discorrem sobre as iniciativas correntes para crescimento no quesito, como
contratagdao por meio de vagas afirmativas e criagdo de conselhos de diversidade.

Por fim, no pilar de governanga, ficou visivel em todas as divulga¢des uma alta
influéncia de estratégias para relacionamento com investidores pautada na RSC. As empresas
utilizam frameworks globais para reporte dos parametros ESG, contemplando todas as pautas
necessarias para manter uma boa relagdo com seus stakeholders, ao passo que se posicionam
com boa reputagdo, alinhada ao desenvolvimento sustentavel.

4.4 Score-Base ISE B3

A partir do repositério de informagdes disponibilizadas pelo ISE B3, foi montada a
Tabela 6 que detalha o Score-Base ISE B3 e qual posi¢ao cada empresa ocupa no ranqueamento
geral do ISE, além do Score ESG normalizado. Tendo em vista as 78 companhias que compdem
o ISE, em termos de posi¢cdo, a SOMA3 ocupa a ultima posic¢ao, enquanto a CEAB3 e GRND3
ocupam posi¢des mais inferiores. A ARZZ3 esta em uma posi¢ao intermediaria, e a LREN3 se
destaca ao liderar a classificagdo geral.

Tabela 6

Score-Base e posi¢do no ISE B3 em comparagdo ao Score ESG
Empresa Posi¢do no ISE Score ISE B3 Score ESG
ARZZ3 37° 78,93 74,17
CEAB3 65° 68,38 70,83
GRND3 61° 70,71 63,33
LREN3 1° 90,20 89,17
SOMA3 78° 64,14 67,50

Fonte: dados da pesquisa.
4.5 Relacao de influéncia ESG e de ODS

Enquanto para o Score ESG as empresas aparecem na ordem decrescente LREN3,
ARZZ3, CEAB3, SOMA3 e GRND3, para o Score ODS tém-se LREN3 e CEAB3 empatadas
na primeira posi¢do, seguidas da GRND3 e, na sequéncia, ARZZ3 e SOMA3 com a mesma
pontuacdo de 69,45. Evidencia-se, portanto, uma relacdo ndo direta entre a posicdo das
empresas no ranqueamento por ESG e por ODS dentro da analise executada. Comparando-se
os Score ISE B3 e Score ESG, nota-se uma possivel relagdo entre estes, especialmente nas duas
primeiras posi¢des do ranking. No entanto, ha notaveis discrepancias, como a observada na
GRND?3, que ocupa a 61? posi¢ao no ISE B3, mas figura em tltimo lugar no Score ESG. Apesar
de a primeira colocacdo em Score ESG ser ocupada pela mesma empresa que lidera a
classificagdo por Score ODS, o mesmo ndo ocorre para a pior posi¢do no ranqueamento ESG.
A GRND3 demonstra comprometimento com os ODS e demonstra isso em seu Score, mas esse
compromisso ndo se reflete nos resultados ESG. Questiona-se, portanto, os motivos para tal
fendmeno; se ha justificativa clara para este comportamento € como € possivel equilibrar a
qualidade da divulga¢ao tanto de ODS quanto de ESG.

5 Discussoes dos Resultados

Os resultados apresentados refletem que as empresas demonstram preocupagdo em
divulgar as praticas ambientais, sociais de governanca ¢ o fazem de forma similar, a partir dos
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principais temas necessarios para manter uma boa relagdo com seus stakeholders, sempre
relatando atingimentos, desafios, metas futuras e métricas pertinentes, a partir de modelos
globais de divulgagdo. Em um artigo publicado anteriormente, Toniollo, Zancan e Wust (2015)
detalham os diversos e significativos impactos ambientais da industria téxtil em ambito global
ao longo de toda cadeia produtiva, por meio de emissao de gases poluentes, efluentes liquidos
e consumo exacerbado de agua e energia.

Os relatorios de sustentabilidade destacaram os ODS 8 (trabalho decente ¢ crescimento
econdmico), 12 (consumo e producao responsaveis) e 16 (paz, justica e instituicdes eficazes)
como os mais mencionados. Truong (2021) ressalta o ODS 8 como uma meta econdmica que
refor¢a a necessidade de condi¢des decentes de trabalho para os colaboradores e fornecedores
da empresa, se alinhando com necessidades da industria da moda ao se considerar fatores
sociais. Porém, ODS essencialmente de carater ambiental, como 6 (dgua potavel e saneamento),
7 (energia limpa e acessivel), 13 (a¢do contra a mudanga global do clima), 14 (vida na dgua) e
15 (vida terrestre), demandam mais custos e esfor¢os para atingimento, tiveram menos destaque
nas divulgagdes das empresas em relagdo a outros objetivos.

Quanto ao ODS 12, relata as crescentes tentativas da industria de vestudrios em
aumentar a circularidade da producao; reforca-se a dificuldade na escalabilidade dessa pratica
frente ao fast fashion, uma vez que € necessario primeiramente atender as necessidades dos
clientes, para depois estruturar um modelo circular seguirem cumprindo o que o consumidor
deseja. Vijeyarasa e Liu (2022) apresentam o ODS 16 ndo s6 como uma via para garantia de
instituigdes justas e eficazes dentro das empresas do ramo, mas também como um caminho para
assegurar direitos humanos e trabalhistas.

No entanto, ODS ambientais como o 6 (dgua potavel e saneamento), 7 (energia limpa
e acessivel), 13 (acdo contra a mudanga global do clima), 14 (vida na 4gua) e 15 (vida terrestre)
tiveram menos destaque devido aos altos custos e esfor¢os necessarios para seu atingimento,
apesar do significativo impacto ambiental da industria téxtil. A pesquisa de Soni (2023)
revela que ao examinar a divulgacao de relatorios individuais de préticas sociais e ambientais,
torna-se aparente que as empresas no Brasil ddo mais énfase aos fatores sociais e de governanga
do que aos fatores ambientais, como visto na divulgacdo de mais de 80% dos primeiros e
somente 76% dos Ultimos entre os anos de 2010 a 2019.

Os Score ODS finais das empresas se mostraram proximos, sem diferengas
consideraveis, posicionando as companhias em condi¢des similares com média a alta influéncia
de ODS em suas divulgacdes, validando os ODS como guia para o comportamento corporativo
e apoio para medi¢do da responsabilidade social das empresas, conforme a conclusao de Lee &
Hess (2022).

Williams (2022) argumenta que as divulgagdes em relatdrios de sustentabilidade,
embora possam seguir frameworks globais, ndo possuem padronizacdo na exposi¢ao dos dados,
trazendo um fator subjetivo nas analises ESG. Nesse contexto, ndo foi possivel mensurar o
potencial efeito de greenwashing nos relatérios de sustentabilidade, dado o contexto desafiador
de ndo padronizagdo das divulgacdes ESG e auséncia de o6rgaos globais regulatérios para
auditoria (Yu, Van Luu & Chen, 2020).

A LREN3 destacou-se com o maior Score ESG, liderando também os Scores ODS e
ISE B3, podendo servir como benchmarking para boas praticas nas divulgagdes futuras das
demais companhias do setor que almejam se posicionar como sustentaveis frente aos seus
stakeholders, tendo em vista que o reporte de parametros ESG sdo ferramentais importantes
para tomada de decisdo de investidores (Fairfax, 2022).
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Na comparagdo entre Score ODS e Score ESG, ndo foi possivel validar uma relagio
direta entre os valores, uma vez que uma empresa, como a GRND3, que esta pior posicionada
no ranqueamento ESG, aparece com melhor colocagdo na influéncia de ODS em suas
divulgacdes. Nao foi possivel encontrar motivagao satisfatoria que justifique o comportamento
de diferenca entre qualidade de divulga¢cdes ODS e ESG, como no caso da GRND3. No entanto,
as influéncias tanto de ODS quanto de ESG nas divulgagdes se mantiveram em niveis, médio a
alto, endossando os relatos de Mazzioni (2023), os quais afirmam que companhias com boas
praticas ESG possuem tendéncia em reportar também ODS, demonstrando zelo por suas
reputagdes e relacionamentos com investidores.

Uma vez que as empresas deste trabalho estdo listadas no ISE B3, que busca catalogar
as principais companhias com praticas sustentdveis e alinhadas a RSC (Teixeira, Nossa &
Funchal, 2011), ¢ natural ter sido percebida uma consideravel preocupacao com diretrizes
alinhadas a RSC. Van Hoang, Pham e Nguyen (2023) discorrem que um alto engajamento com
a RSC tende a catalisar uma relagdo positiva entre ESG e ODS.

No entanto, nota-se que muitas empresas embora obtivessem pontuagdes positivas para
aspectos sociais, ndo apresentam nitidamente as agcdes praticas que desenvolvem para atingir
metas com relagdo a objetivos importantes, como redugdo da desigualdade (ODS2), diversidade
e direitos humanos, elementos que se relacionam diretamente com os ODS 4, 10 e 16. Destes,
apenas o ODS 16 aparece como o mais citado ou relacionado pelas empresas do setor téxtil
avaliadas, indicando haver uma significativa preocupacdo em mostrar agoes que legitimam uma
boa governanga, alinhada aos pressupostos que ditam o aspecto G do ESG.

Em sua pesquisa, Soni (2023) aponta que quase 75% das empresas fazem divulgacdes
ESG no Brasil, seguidas por 54% na India e 32% na China. Além disso, as empresas em todos
esses paises tendem a enfatizar mais as divulgacdes relacionadas a governanga, com o Brasil
tendo divulgagdes ESG mais altas do que a India e a China. Os testes de correlagio e
causalidade indicam uma correlagdo positiva significativa entre as pontuagdes ESG médias e
as pontuacdes ODS especificas do pais, e as divulgacdes ambientais de uma empresa se
traduzem em pontuacdes ODS mais altas. No entanto, o mesmo ¢ invalido para fatores Sociais
e de Governanca. Essas descobertas tém implicagdes importantes, dada a ateng@o global sobre
as ligagdes entre a divulgagdo ESG e a pontuacao ODS.

Os fatores ESG tém impactos diferenciados nos ODS, variando segundo o pais e o
contexto. Em alguns casos, os fatores ambientais podem impactar negativamente os ODS em
alguns paises, enquanto fatores sociais e de governanga mostram impactos positivos em outros.
Isso ressalta a importancia de estratégias de desenvolvimento sustentavel especificas para cada
pais (Isik et al, 2024). A ligagdo positiva entre a abordagem ESG e os ODS sugere que as
empresas podem atingir tanto o desempenho financeiro como as metas de sustentabilidade,
reforgando o valor da integracdo de principios ESG nas estratégias de investimento (Bekaert,
Rothenberg & Noguer, 2023).

6 Consideracoes Finais

A anélise dos relatérios de sustentabilidade das empresas da industria de vestuarios
listadas no ISE B3 permitiu responder a questdo de pesquisa, uma vez que os relatorios de
sustentabilidade das empresas revelaram, quantitativa e qualitativamente, o comprometimento
de empresas da industria de vestuarios com os pilares ESG e os ODS da ONU, a partir da
metodologia de andlise empregada. Assim, o objetivo geral do trabalho foi alcancado,
juntamente com os objetivos intermedidrios, que identificaram as principais acdes de
sustentabilidade e avaliaram o alinhamento dessas agdes com os ODS e critérios ESG.
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Os resultados indicam que as empresas analisadas apresentam uma proximidade na
influéncia de ODS em scus relatorios de sustentabilidade e mostraram uma evolu¢ao na
qualidade das divulgacdes entre 2020 e 2022. Houve maior presenca de mengdes aos ODS 8§,
12 e 16, relacionados principalmente a pilares sociais e econdomicos € que, via de regra, sao
menos custosos financeiramente € com uma mensuragdo mais subjetiva. Em contrapartida, os
ODS com foco em sustentabilidade ambiental, que demandam mais recursos, foram menos
abordados, apesar do significativo impacto ambiental do setor em escala mundial.

A influéncia de critérios ESG nas divulgagdes se apresenta em niveis médio e alto dentre
as empresas analisadas, demonstrando haver preocupacido com o desenvolvimento sustentavel,
manutengdo de boa reputacdo e relagdo com stakeholders, ao passo que existe margem de
evolucdo na qualidade ESG dos relatorios de sustentabilidade. A LREN3 se apresenta como
referéncia no setor, além de liderar o ranqueamento do Score Base do ISE B3.

As limitagdes do estudo incluem o pequeno campo amostral de empresas do setor
listadas no ISE B3 e a indisponibilidade de relatérios de sustentabilidade em alguns anos, o que
restringiu a analise. Além disso, nota-se que, por meio do estudo, ndo foi possivel avaliar o
efeito de greenwashing nos relatorios estudados, o que pode estar associado a necessidade de
maior transparéncia por parte das empresas em seus relatorios de sustentabilidade divulgados.
Em adi¢do, outra limitacdo decorre do fato da anélise executada ser subjetiva, com a pontuacao
dos Scores levantados sendo atribuida exclusivamente pelo responsavel pela analise.

Este estudo contribui para aumentar a visibilidade acerca da qualidade das divulgagdes
em relatorios de sustentabilidade de empresas de vestudrio, podendo apoiar investidores e
profissionais interessados em sustentabilidade corporativa a compreenderem o cenario atual.
Além disso, os resultados revelam que, embora haja um comprometimento crescente com os
pilares ESG e os ODS, especialmente nos aspectos sociais e econdmicos, ha oportunidades para
as empresas aprimorarem a visibilidade de suas acdes, particularmente nas dimensdes sociais
destacadas pelo ODS 16. O estudo também contribui de forma prética ao apresentar um modelo
replicavel em diversos setores da economia, facilitando a comparabilidade das relagdes entre
ESG e ODS em diferentes contextos.

Para futuras pesquisas, sugere-se a analise dos resultados financeiros das empresas
consideradas neste trabalho, a fim de verificar se hd uma relagdo direta com boas praticas de
divulgacdo de ODS e ESG. Além disso, proximas pesquisas podem replicar os levantamentos
de Score ODS e Score ESG para outras empresas listadas no ISE B3 e pertencentes a outros
setores e subsetores, de forma a aprofundar o entendimento das praticas de sustentabilidade e
perfis de divulgacdo de outros segmentos empresariais. Estudos futuros podem também
explorar a andlise de proximidade entre ESG e ODS por meio da utilizagdo de métodos
multicritérios de apoio a tomada de decisdo e andlise multivariada, além de expandir o campo
amostral para outros setores.
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