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Resumo
Objetivo: Analisar o nivel de evidenciagdo e a representatividade, entendida como o grau em
que as transagdes com partes relacionadas sao tratadas, monitoradas e divulgadas nas praticas
de governanca corporativa, considerando aspectos como detalhamento exigido pelo CPC 05
(R1) e IAS 24, das companbhias listadas na B3.

Metodologia: Foram elaboradas duas listas de verificacdo, para analise das transagcdes com
partes relacionadas (TPR) e da governanca corporativa. A amostra analisada foi composta por
315 companhias que possuiam TPR no ano de 2022.
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Resultados: Os resultados demonstraram que empresas com melhores praticas de governanga
corporativa apresentaram maior detalhamento e representatividade na divulgacao das TPR, com
maior aderéncia as exigéncias do CPC 05 (R1) e IAS 24, evidenciando o cumprimento de
requisitos adicionais relacionados a transparéncia e a comparabilidade das informagdes.

Contribuicées do Estudo: A andlise revelou correlagdo positiva e estatisticamente
significativa entre o nivel de governanga corporativa ¢ o nivel de evidenciagdo e
representatividade das TPR, indicando que empresas com estruturas de governanca mais
robustas tendem a apresentar divulga¢des mais completas e detalhadas, em conformidade com
as normas aplicaveis.

Palavras-chave: Partes relacionadas. CPC 05 (R1). IAS 24. Evidenciagdo Contabil.
Governanca Corporativa.

Abstract
Purpose: Analyze the level of disclosure and representativeness, understood as the degree to
which transactions with related parties are treated, monitored and disclosed in corporate
governance practices, considering aspects such as the detail required by CPC 05 (R1) and IAS
24, of the companies involved in B3.

Methodology: Two checklists were developed to analyze related-party transactions (RPTs) and
corporate governance. The sample analyzed consisted of 315 companies that had RTPs in 2022.

Results: The results demonstrated that companies with better corporate governance practices
presented greater detail and representativeness in the disclosure of TPR, with greater adherence
to the requirements of CPC 05 (R1) and IAS 24, evidencing compliance with additional
requirements related to transparency and comparability of information.

Contributions of the Study: The analysis revealed a positive and statistically significant
correlation between the level of corporate governance and the level of disclosure and
representativeness of TPR, indicating that companies with more robust governance structures
tend to present more complete and detailed disclosures, in compliance with applicable
standards.

Keywords: Related parties. CPC 05 (R1). IAS 24. Accounting Disclosure. Corporate
Governance.

Resumen
Objetivo: Analizar el nivel de revelacion y representatividad, entendido como el grado en que
las transacciones con partes relacionadas son tratadas, monitoreadas y reveladas en las practicas
de gobierno corporativo, considerando aspectos como el detalle requerido por el CPC 05 (R1)
y la NIC 24, de las empresas listadas en B3.

Metodologia: Se desarrollaron dos listas de verificacion para analizar las operaciones con
partes vinculadas (OPR) y el gobierno corporativo. La muestra analizada consistié en 315
empresas que contaban con OPR en 2022.

| Revista Ambiente Contabil - UFRN — Natal-RN. v. 18, n. 1, p. 253 — 275, Jan./Jun., 2026, ISSN 2176-9036. |




255

| Natalia Weingértner ¢ Maira Melo de Souza |

Resultados: Los resultados demostraron que las empresas con mejores practicas de gobierno
corporativo presentaron mayor detalle y representatividad en la revelacion de TPR, con mayor
adherencia a los requerimientos del CPC 05 (R1) y IAS 24, evidenciando el cumplimiento de
requerimientos adicionales relacionados a la transparencia y comparabilidad de la informacion.

Contribuciones del Estudio: El analisis revel6 una correlacion positiva y estadisticamente
significativa entre el nivel de gobierno corporativo y el nivel de divulgacion y representatividad
del TPR, indicando que las empresas con estructuras de gobierno mas robustas tienden a
presentar divulgaciones mas completas y detalladas, en cumplimiento con los estandares
aplicables.

Palabras clave: Partes relacionadas. CPC 05 (R1). NIC 24. Informacion a revelar contable.
Gobierno Corporativo.

1 Introducao

De acordo com o Pronunciamento Técnico CPC 00 (R2), a contabilidade tem como
objetivo fornecer informagdes financeiras uteis para investidores, credores e outros usudrios na
tomada de decisdes, devendo essas informagdes ser relevantes, fidedignas, compardveis e
compreensiveis. Para tanto, as demonstragdes contabeis precisam evidenciar, de forma clara e
tempestiva, eventos e transagdes que possam impactar a avaliacdo da situacdo econOmica e
financeira da entidade.

Entre os elementos que exigem atencdo especial na divulgacdo estdo as transagdes com
partes relacionadas (TPR). Conforme o pronunciamento técnico CPC 05 (R1) trata do tema no
Brasil, estando alinhado a norma internacional IAS 24 (Related Party Disclosures) do
International Accounting Standards Board (IASB), “partes relacionadas” pode ser entendido
como uma pessoa fisica ou juridica que esta relacionada com a entidade que esta elaborando
suas demonstragdes contabeis, podendo ser: um membro proximo da familia que estd
relacionado com a empresa, uma coligada, uma joint venture, uma controlada, ou um membro
do pessoal chave da administragdo da entidade ou da controladora (CPC 05 R1, 2010).

Manaligod (2012) explica que o relacionamento entre a entidade e suas partes
relacionadas permite que ocorram transacdes que outras partes ndo relacionadas ndo seriam
capazes de oferecer. Isto significa que a entidade pode ter seu resultado, desempenho e posi¢ao
financeira afetados devido a sua relacdo com as partes relacionadas.

A este respeito, Dantas et al. (2022) alertam que existe o potencial risco de transagdes
com partes relacionadas serem utilizadas em ambientes de conflitos de interesses, podendo
ocorrer expropriagdo de riquezas dos acionistas minoritarios, dentre outros prejuizos aos demais
usuarios externos da contabilidade.

As transagdes que ocorrem entre a entidade que fornece informagdes e a sua parte
relacionada, podem ser descritas como a movimentagdo de recursos, servigos e obrigagdes,
mesmo que ndo ocorra a cobranga de contrapartida financeira. A evidenciagdo dessas transagoes
em notas explicativas ¢ essencial na avaliagdo dos riscos e oportunidades relacionados a
entidade (CPC 05 R1, 2010).

Magalhaes et al. (2011) alertam que os investidores e demais usudrios externos precisam
estar atentos as transacoes entre partes relacionadas por elas poderem ser utilizadas como um
caminho para a obtencdo de beneficios privados de controle. Diversas fraudes corporativas
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utilizaram transacdes com partes relacionadas para obtencdo de beneficios proprios em
detrimento aos investidores e demais partes interessadas. Como exemplos, os autores
supracitados citaram alguns casos como a Enron, que utilizou transagdes com sociedades de
proposito especifico, a Worldcom que realizou empréstimos para executivos, ¢ a Parmalat que
realizou empréstimos para empresas de posse do controlador.

Diante do exposto, no contexto de existéncia de transa¢des com partes relacionadas, a
evidenciagdo em notas explicativas do grau de relacionamento, bem como dos tipos de
operagdes e saldos existentes, € essencial para os usudrios externos poderem avaliar de forma
adequada o desempenho da empresa. Ressalta-se que o simples envolvimento com partes
relacionadas ja pode gerar impactos relevantes (Santos et al., 2022).

No intuito de orientar os usuarios sobre a existéncia ¢ riscos relacionados as transagoes
com partes relacionadas, o CPC 05 (R1, 2010) determina que as entidades devem divulgar em
notas explicativas o potencial que suas demonstragcdes contabeis possuem de serem afetadas
por partes relacionadas. O texto da norma ressalta a importancia da contabilidade em divulgar
adequadamente tais operacdes (Manaligod, 2012).

Silveira et al. (2008) destacam que no ambiente empresarial, as transa¢des com parte
relacionadas sdo operacgdes frequentes e que € necessario uma precaugdo por parte dos seus
usuarios ligados a governanga corporativa, devido ao seu potencial risco de conflitos de
interesses. Eles ainda ressaltam a importancia da existéncia de regras relacionadas as transagdes
com partes relacionadas, considerando o potencial destrutivo do valor corporativo da
organizagao.

No ambiente corporativo, diante da existéncia de conflitos de interesses, a governanga
corporativa ¢ um sistema que dirige ¢ monitora as organizagdes, através de principios, regras,
estruturas e processos. Sendo assim, um sistema que faz contribuigdes para a sociedade e meio
ambiente, buscando o equilibrio entre os interesses dos agentes de governanca e demais
individuos de uma organizacao (Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa [IBGC], 2023).

Ribeiro e Souza (2022) discorrem que para diminuir os conflitos de interesses, €
necessario adotar boas praticas de governanga corporativa, para a empresa aumentar sua
capacidade de alinhar as expectativas dos usuarios externos ao bom desempenho em prol da
organizagdo. As estruturas de supervisao e controle fazem parte da qualidade da governanga
corporativa.

Nessa perspectiva, no contexto empresarial em que transagdes com partes relacionadas
podem ser utilizadas em ambientes de conflitos de interesses, a adog¢do de boas praticas de
governanga corporativa ¢ essencial para fortalecer os controles internos, percorrendo as etapas
de uma empresa, contribuindo com a sua continuidade (Przendsiuk, 2015).

Considerando o exposto, tendo em vista a importancia de uma adequada divulgacao das
transacdes com partes relacionadas, o entendimento e magnitude destas operacdes e a
relevancia das boas praticas de governancga corporativa no mercado de capitais, formulou-se o
seguinte problema de pesquisa: Como o nivel de evidenciacdo e representatividade das
transacoes com partes relacionadas se relaciona com a governanca corporativa das
companhias listadas na B3? Baseando-se no problema apresentado, o objetivo deste estudo ¢
analisar o nivel de evidenciacdo e a representatividade, entendida como o grau em que as
transacdes com partes relacionadas sdo tratadas, monitoradas e divulgadas nas praticas de
governanga corporativa, considerando aspectos como detalhamento exigido pelo CPC 05 (R1)
e IAS 24, das companhias listadas na B3.

Um caso recente, amplamente divulgado pela midia, diz respeito a empresa Americanas,
conforme noticia publicada pelo Estaddo Economia (2023), a companhia informou em fato
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relevante para a Comissdo de Valores mobilidrios que os diretores anteriores vinham
apresentando informacdes inveridicas nas suas demonstracdes contabeis, escondendo a real
situacdo da empresa.

Tal noticia sugere a existéncia de conflitos de interesses na organizacdo, que
contribuiram com seu declinio, pois 0 mercado ndo tinha conhecimento da real situagdo da
companhia. Neste contexto, estudos e analises sobre governanga corporativa ganham relevancia
(Estadao Economia, 2023).

Diante do exposto, a realizagdo da pesquisa se justifica ao se considerar que os temas
relacionados com a governanga corporativa possuem relevancia de cunho social e econdomico,
tendo em vista um contexto em que os conflitos de interesses envolvendo transagdes com partes
relacionadas podem afetar fortemente os usuarios externos e a continuidade de uma
organizagao.

Ademais, pretende-se produzir e atingir resultados que obtenham contribuicdes tedricas
e praticas, visto que contempla um mapeamento que abrange a natureza, a evidenciacdo e a
representatividade das operagdes com partes relacionadas existentes nas companhias abertas
brasileiras.

A pesquisa apresenta, ainda, contribui¢des praticas aos investidores, no sentido de
fornecer um parametro daquilo que as companhias estao evidenciando a respeito das transagdes
com partes relacionadas permitindo uma analise mais criteriosa sobre a confiabilidade das
informagdes divulgadas. Além disso, os resultados obtidos podem auxiliar no esclarecimento
das duvidas existentes ao se trabalhar com transacdes de partes relacionadas e, também,
evidenciar os riscos que podem ser enfrentados ao desenvolver um relatério que apresente
informagdes duvidosas sobre a situagdo financeira e econdomica da organizagao.

2 Revisao da Literatura
2.1 Divulgacao de Partes Relacionadas

Parte relacionada ¢ a pessoa fisica ou juridica que possui um relacionamento com a
entidade que relata a informagao, ou seja, a entidade responsavel por elaborar as demonstragdes
contabeis (CPC 05 R1, 2010). O pronunciamento estabelece que as empresas devem divulgar,
em notas explicativas, informacdes suficientes para que os usuarios compreendam a natureza
do relacionamento, o tipo de transacdes realizadas e seus efeitos nas demonstragdes financeiras.
O item 21 do CPC 05 (R1) exemplifica transagdes que devem ser divulgadas quando realizadas
com partes relacionadas, incluindo: compra ou venda de bens e servicos; prestacdo ou
recebimento de servigos; arrendamentos; transferéncias de pesquisa e desenvolvimento;
contratos de mutuo; garantias fornecidas ou recebidas; acordos de gestdo; e remuneragdo de
administradores e executivos-chave.

As transagdes com partes relacionadas sdo eventos comuns que ocorrem entre as
entidades que estdo associadas a um mesmo grupo econdmico, ou uma pessoa fisica ligada a
entidade ou ao pessoal da administragdo da organizag¢do. Dessa forma, ¢ o relacionamento
desenvolvido pela entidade com a pessoa juridica ou fisica, que possui poder de interferir ou
influenciar a pratica de agdes significativas nas demonstracdes contabeis e financeiras da
empresa (Castro, 2017).

O relacionamento com partes relacionadas ¢ uma caracteristica comum de entidades que
constantemente realizam suas atividades através de empresas que sdo suas controladas,
coligadas ou joint ventures (CPC 05 R1, 2010). Por isso, essas transacdes sdo estabelecidas por
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meio de contratos e ¢ importante enfatizar a realizagdo de processos decisorios antes e apos a
formagdo deste documento. Além disso, ¢ necessario destacar os aspectos da governanca
corporativa aplicada a este contrato e as peculiaridades do ambiente juridico em que a parte
relacionada esta situada (Przendsiuk, 2015).

Neste ambiente, é necessario que as informagdes sobre as transagdes, saldos existentes,
compromissos ¢ relacionamento da entidade com as partes relacionadas sejam adequadamente
divulgadas, pois estas informac¢des podem influenciar as tomadas de decisdes dos usudrios
externos que usam como base os relatdrios provenientes da contabilidade (Magalhaes et al.,
2011).

Silveira et al. (2008) verificaram que os riscos inerentes as transagdes com partes
relacionadas possuem ligacdo com potenciais conflitos de interesses, manipulacdo de
informagdes e falha na divulgagdo. Esses riscos podem comprometer a transparéncia,
integridade e equidade nas operacdes da empresa, afetando a confianga dos investidores e
prejudicando a reputagdo e a tomada de decisdes da empresa.

Beerbaum (2018) destaca o caso da Enron como um dos muitos escandalos corporativos
que foram associados a transagdes com partes relacionadas, a Enron estabeleceu parcerias para
retirar ativos e dividas dos seus livros, mas esta acdo nao foi divulgada e explicada de forma
inadequada no seu relatério anual.

Segundo Corlaciu e Tudor (2011), o relacionamento com partes relacionadas pode ter
efeitos no resultado e na posi¢ao financeira de uma entidade. Esse relacionamento permite
celebrar transagdes que entidades independentes evitariam, impactando diretamente a avaliagao
do desempenho, posi¢ao financeira, riscos e oportunidades pelos usuarios das demonstragdes
financeiras. A existéncia de partes relacionadas pode afetar a entidade mesmo na auséncia de
transacOes diretas, destacando a necessidade de um entendimento profundo das transagdes,
saldos pendentes e compromisso relacionados a essas partes.

Portanto, a aplicagdo rigorosa do Pronunciamento Técnicos CPC 05 (R1) ¢
indispensavel para assegurar que as demonstragdes contabeis reflitam, de forma transparente,
os impactos dessas operacoes.

2.2 Governanc¢a Corporativa nas Organizacoes

A governanga corporativa passou por uma evolucdo significativa nos ultimos anos,
passando de uma énfase estrita na maximizacao do valor econdmico direcionado aos acionistas
para um objetivo mais abrangente que busca gerar valor compartilhado com todas as partes
interessadas. Estabelecendo assim uma ligacdo entre as organizagdes e as dimensdes
econdmicas, sociais e ambientais ao seu redor (Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
IBGC, 2023).

Para garantir uma boa governanga corporativa, ¢ importante salientar a importancia do
acompanhamento dos relacionamentos que a entidade possui com os diferentes individuos que
desempenham um papel significativo nas decisdes da organizacdo (Przendsiuk, 2015). Neste
ambiente, a boa governancga corporativa ¢ reconhecida pelas diretrizes internacionais como um
mecanismo crucial que assegura a responsabilizagdo e aprimora o desempenho, sendo uma
fonte potencial de vantagem competitiva para as empresas (Ho, 2011).

Segundo o estudo feito por Ribeiro e Souza (2022), entre os anos de 2015 e 2018 ¢
possivel observar uma evolugao das publicagdes sobre governanga corporativa, principalmente
durante o ano de 2017. Canaj et al. (2022) explicam que este crescente interesse no conceito de
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governanga corporativa estd relacionado com o aumento dos colapsos econdmicos e crises
financeiras ao longo dos anos.

Entre os fatores que motivam essa atengao, destacam-se as transagdes envolvendo partes
relacionadas que apresentam um consideravel potencial para gerar conflitos de interesses, tanto
entre os acionistas ¢ administradores, como entre acionistas minoritarios ¢ controladores
(Silveira et al., 2008). No ambiente empresarial sujeito a conflitos de interesses, a governanga
corporativa ¢ a instituicdo que aborda mecanismos, como regras, sistemas e procedimentos que
o gestor da entidade possa seguir, a fim de atingir os objetivos das partes interessadas (Ismail
et al., 2022).

E essencial que os agentes de governanca garantam a existéncia de politicas e processos
transparentes e eficazes para mitigar e inibir conflitos no contexto das decisdes colegiadas e no
dia a dia da entidade, baseada nos principios de integridade, transparéncia, equidade,
responsabilizacdo e sustentabilidade. Essas politicas devem orientar as tomadas de decisdao de
forma imparcial e em beneficio dos melhores interesses da organizacdo, evitando qualquer
influéncia de outros interesses, sejam eles pessoais ou comerciais (Instituto Brasileiro de
Governanca Corporativa IBGC, 2023).

Fama (1980) ja alertava que a principal funcdo de um gestor ¢ monitorar os contratos
que apresentam fatores e probabilidades de fracasso ou sucesso. Os contratos entre partes
relacionadas apresentam tal potencial de risco, Cardoso et al. (2004) ressaltam que os
administradores comegaram a demonstrar uma crescente preocupac¢do com o gerenciamento de
contratos, principalmente apds os acontecimentos de 11 de setembro de 2001 nos Estados
Unidos. Ao tomar ciéncia desse aspecto, as agéncias reguladoras do mercado de capitais
estabeleceram normas especificas para a divulgagdo transparente das informagdes, buscando
aprimorar a eficiéncia do mercado e identificacdo de fraudes contdbeis nas empresas.

Nesse contexto, a transparéncia contdbil se torna um mecanismo fundamental de
governanga, sendo um dos sinais mais considerdveis na constru¢do da reputagdo corporativa.
As praticas que sao adotadas pelo gestor, quando transparentes, caracterizam o compromisso
de preservar a vantagem competitiva e promover a integridade e confianca necessaria para
alcangar uma boa reputagdo ao se tratar de governanga corporativa (Gois & Soares, 2019).

E possivel depreender que a evolugio da governanga corporativa reflete uma mudanga
significativa, passando de uma abordagem centrada na maximizagao do valor econdmico para
0s acionistas para uma perspectiva mais ampla, visando gerar valor compartilhado com todas
as partes interessadas. Essa crescente atencdo a esse conceito ressalta a necessidade de incluir
mecanismos eficazes para garantir a transparéncia, integridade e responsabilidade nas praticas
corporativas.

Portanto, a boa governanga desempenha um papel crucial na divulgacdo com partes
relacionadas, promovendo a integridade, transparéncia, equidade, responsabilizacdo e
sustentabilidade. A juncdo da governanca corporativa ¢ a adequada divulgagdo de partes
relacionadas sdo essenciais para promover maior seguranga a todas as partes interessadas e
preservar uma reputacao sélida no ambito empresarial.

2.3 Estudos Similares

Foi realizado um levantamento de estudos anteriores semelhantes ao tema da presente
pesquisa, a busca foi por meio das Bases Scientific Periodicals Electronic Library (SPELL),
Google Académico e o Portal de Periddicos CAPES.  As palavras-chave utilizadas no
levantamento foram: partes relacionadas, Related Party, governancga corporativa, CPC 05 (R1),
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IAS 24 e evidenciagdo contdbil. Na Tabela 1 estd apresentada uma sintese dos estudos

encontrados.

Tabela 1

Estudos anteriores

Autores | Periodo analisado Objetivo da Pesquisa Resultados
Concluiu-se que o sistema aposta
Identificar quais s@o as estratégias [principalmente em duas estratégias legais:
juridicas adotadas no Brasil a fim|as regras de conduta com analise ex-post ¢
Silveira et 2006 de evitar problemas decorrentes de[a transparéncia obrigatdria de informagdes
al. (2008) conflitos de interesses nas|relevantes. Além disso, as transagdes entre
transagdes entre partes|partes relacionadas sdo significativas e
relacionadas realizadas com frequéncia pelas empresas
da amostra.
. , . |Foi possivel constatar que ndo ha
Identificar caracteristicas| ... p’ d N
. evidéncias de que o valor das transag¢des
associadas ao wvalor total das .
Souza et al. . ) com partes relacionadas possa ter alguma
2011 transagdes com partes relacionadas - N

(2013) . relagdo com a concentragdo do controle

nas empresas de capital aberto| ., . ~ .
o acionario ou com a adogdo de niveis
brasileiras. . .

diferenciados de governanca.
Foi possivel observar que a ciéncia juridica
precisa se concentrar no aperfeicoamento
Indicar eventuais oportunidades de[dos mecanismos que permitam o controle
. evolugdo das praticas ou ofespecial desses negdcios e evoluir a

Przendsiuk . . . oL S .

(2015) 2014 conjunto de leis a respeito das|disciplina juridica e normativa das
transagoes entre partes [transagdes entre partes relacionadas. Além
relacionadas. de destacar que € necessario capacitar os

individuos para compreender os valores
essenciais e aspectos éticos.
Verificar se as  entidades
brasileiras listadas na Foi vel ob .
oi possivel observar que as empresas nao
BM&FBOVESPA estio| P Servard presas
. . |realizaram a divulgag@o correta dos itens
divulgando suas demonstragdes . .
Castro . que deveriam ser divulgados. Mas pode-se
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contidos no CPC 05 (R1) -
i N 2012 a 2016.
Divulgacgao sobre Partes
Relacionadas.

| Revista Ambiente Contabil - UFRN — Natal-RN. v. 18, n. 1, p. 253 — 275, Jan./Jun., 2026, ISSN 2176-9036. |




261

Natalia Weingértner ¢ Maira Melo de Souza |

O estudo revelou que a BDO RCS
Auditores Independentes foi a firma de
auditoria que mais mencionou as transacdes
com partes relacionadas em seus relatorios,
que a maior parte dos destaques feitos pelos
auditores sobre o tema se da por meio de
paragrafos de énfase que abordam o volume
relevante dessas transagdes e que a mengao
as transacdes entre partes relacionadas nos
relatérios de auditoria ¢ relacionada com o
volume dessas transagdes e com o nivel de
rentabilidade das empresas

Avaliar o impacto das transagdes
2010 a 2020 com partes relacionadas
nos trabalhos de auditoria.

Dantas et
al. (2022)

Fonte: dados da pesquisa (2024).

Os estudos anteriores apresentados proporcionam uma visdo sobre transagdes entre
partes relacionadas, revelando percep¢des significativas sobre as estratégias juridicas,
caracteristicas das transagdes, praticas de governanga corporativa, evidenciagdo contabil e o
impacto dessas transagdes. Silveira et al. (2008) destacaram estratégias juridicas que sdo
adotadas no Brasil, ressaltando a importancia da transparéncia obrigatdria e regras de conduta
a fim de evitar conflitos de interesse.

Ja Souza et al. (2013), exploram a relagdo entre o valor total das transagdes com partes
relacionadas em empresas de capital aberto e os aspectos como concentracdo do controle
aciondrio e niveis diferenciados de governanga. Przendsiuk (2015) adiciona a reflexao sobre as
oportunidades de evolucdo nas préticas e leis relacionadas a partes relacionadas, evidenciando
a necessidade de aprimoramento e evolugdo dos mecanismos e da disciplina juridica e
normativa.

No contexto da divulgagado contabil, Castro (2017) analisa se as empresas da sua amostra
atendem os requisitos minimos de divulgagcdo contidos no CPC 05 (R1), que apesar de
apresentar falhas na divulgacdo, aponta uma melhora ao longo do tempo. Dantas et al. (2022)
analisam o impacto dessas transagdes nos trabalhos de auditoria, realcando a énfase dada por
auditores sobre o volume dessas transacdes € a sua relagdo com o desempenho financeiro das
empresas. Em conjunto, esses estudos fornecem uma visdo integrada sobre as partes
relacionadas e os aspectos legais, praticas de governanga, divulgacao contabil e auditoria.

Diante do exposto, estudos tratando do tema partes relacionadas sdo relevantes
considerando que a magnitude dos valores pode gerar um alto impacto nas partes interessadas
na situacdo da empresa, principalmente investidores.

A andlise abrangente dos estudos anteriores destaca a complexidade e interconexao de
diversos aspectos no contexto das transacdes entre partes relacionadas, como estratégias
juridicas, governanca corporativa, divulgacao contabil e auditoria. Essas pesquisas fornecem
uma compreensdo aprofundada dos desafios e oportunidades associados ao tema. A énfase
persistente na transparéncia, na evolugdo normativa e nas praticas aprimoradas revela um
cendrio dindmico que impacta ndo somente as organizagdes envolvidas, mas também os
investidores e demais partes interessadas.
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3 Procedimentos Metodolégicos

3.1 Popula¢ao e Amostra de Pesquisa

Foram analisadas todas as companhias de capital aberto brasileiras listadas na Brasil,
Bolsa Balcao (B3) presente nos segmentos, visando identificar quais possuem transagdes com
partes relacionadas no exercicio social de 2022. Na data de 18/04/2024 foram observadas 462
companhias listadas na B3.

ApoOs a analise criteriosa de cada uma das notas explicativas dessas companbhias, feita
manualmente por meio da leitura individual de cada relatorio financeiro e que permitiu um
levantamento detalhado, observou-se que 373 divulgaram possuir transa¢des com partes
relacionadas. Este método permitiu um levantamento detalhado e preciso das informagdes, o
que faltou o uso do filtro para exclusdo das controladas em que sua controladora ja fazia parte
da amostra, visando evitar duplicidade de dados. Apos a realizagdo desta analise, restaram 315
companhias que constituiram objeto de estudo na presente pesquisa. A Tabela 4 demonstra a
amostra de empresas por setor.

Tabela 2
Amostra de pesquisa por setor de atuagdo

Setor Quantidade
Bens Industriais 57
Comunicagdes 10
Consumo Ciclico 71
Consumo Nao Ciclico 25
Financeiro 42
Materiais Basicos 19
Petroleo. Gas e Biocombustiveis 11
Satude 23
Tecnologia da Informagéo 14
Utilidade Publica 43

Total 315

Fonte: dados da pesquisa (2024).

A tabela 2 evidencia a distribuicao das 315 empresas presentes na amostra em seus setores de
atuacao, destacando os setores de “Consumo Ciclico”, “Bens Industriais” e “Utilidade Publica",
que possuem maior presenga. Portanto, permite uma analise abrangente da diversidade de
setores econdmicos disponiveis no mercado de capitais brasileiro, além da representatividade
destas companhias incluidas na pesquisa sobre as transagdes com partes relacionadas.
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3.2 Delineamento da Pesquisa

O presente estudo adota uma abordagem qualitativa, visto que apresenta o intuito de
compreender e explicar como os aspectos reais podem ser relacionados com a dinamica das
relagdes sociais (Gerhardt & Silveira, 2009). Os pesquisadores utilizam técnicas qualitativas
para explorar e compreender os dados de forma mais aprofundada, sem a busca pela precisao
estatistica, priorizando a riqueza e contextualizagao das informacdes (Gil, 2018).

A pesquisa se classifica como descritiva, considerando que esse processo visa
identificar, registrar e analisar caracteristicas, fatores ou variaveis que se relacionam com o
fendomeno ou processo em questdo (Nunes et al. 2016).

O objetivo da pesquisa descritiva € descobrir a frequéncia com que o fendmeno ocorre,
suas relagdes e conexdes com outros elementos, buscando compreender as diversas situagoes e
relagdes que ocorrem na vida social, politica, econdmica e em outros aspectos do
comportamento humano, tanto em nivel individual como em grupos e comunidades mais
complexas (Manzato & Santos, 2012).

A fonte dos dados desta investigag¢ao foi documental, considerando que foram utilizadas
as Notas Explicativas integrantes das Demonstracdes Financeiras Consolidadas Padronizadas e
os Formulérios de Referéncia, pertinentes ao ano de 2022, disponiveis no site da Brasil, Bolsa,
Balcao (B3). A escolha do ano foi motivada por sua relevancia no contexto empresarial e
econdmico, em janeiro de 2023 vieram a publico fatos significativos envolvendo transagdes
com partes relacionadas em uma grande companhia brasileira, como o caso das Americanas,
que demonstra que em 2022 existiam estas condigdes em seu contexto € que se mostraram
provenientes de falha na governanga corporativa.

O estudo foi elaborado a partir da selegdo das companhias da amostra, coleta dos
documentos no site da B3, leitura e extra¢ao das informagdes sobre TPR conforme o CPC 05
(R1), organizacdo em planilhas e andlise a luz da literatura de governanga corporativa e TPR.

3.3 Instrumento de Pesquisa

3.3.1 Instrumento de pesquisa para analise do nivel de evidencia¢io das transag¢des com
partes relacionadas

Como instrumento de andlise para medir o nivel de evidenciagdo das transagdes com
partes relacionadas foi elaborada uma lista de verificagdo com base nas exigéncias de
divulgacdo contidas no pronunciamento contabil CPC 05 (R1), a qual estd demonstrada na
Tabela 3.

Tabela 3
Lista de Verifica¢do

a) Divulgacdo dos relacionamentos entre controladora e suas controladas, independentemente de haver ou nio
transagoes entre si. A entidade deve divulgar o nome da sua controladora direta e, se for diferente, da controladora
final.

b) Divulgagdo da natureza (tipos) do relacionamento entre as partes relacionadas.

¢) Uma visdo acerca dos efeitos causados pelos relacionamentos com partes relacionadas.
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d) Divulgacdo da remuneracdo total do pessoal chave da administragao.

e) Divulgagdo detalhada da remuneragéo do pessoal chave da administragdo.
f) Informagdes sobre os saldos existentes em decorréncia das transagdes que foram realizadas entre partes
relacionadas.
g) Divulgacdo do valor total dos montantes a pagar e a receber de partes relacionadas.
h) Classificac¢do detalhada dos montantes a pagar e a receber de partes relacionadas em diferentes categorias.
i) Uma avaliagdo dos riscos e das oportunidades com os quais a entidade se depara.
j) Divulgacdo das condi¢des em que as transagdes com partes relacionadas foram efetuadas.
Fonte: adaptado do CPC 05 (R1, 2010).

A Tabela 3 serve como um pardmetro para as empresas assegurarem o minimo da
divulgagao obrigatdria pertinente as transacdes com partes relacionadas. O cumprimento dessas
diretrizes contribui para a transparéncia e a compreensao adequada das informagdes financeiras
pelos usudrios das demonstragoes.

Conforme ¢ possivel observar na Tabela 3, a Lista de Verificagdo para andlise da
evidenciagdo das transagdes com partes relacionadas ¢ formada por 10 itens. A verificagdo foi
realizada em cada uma das companhias pertencentes a amostra, possibilitando mensurar o nivel
de divulga¢ao conforme sera explicado no tépico 3.4.

3.3.2 Anadlise da representatividade das transagcdoes com partes relacionadas

Para analise da representatividade das transacdes com partes relacionadas existentes nas
companhias da amostra foram identificadas todas as relagdes existentes, obtendo a quantidade
em tipos de relacionamentos verificados, bem como identificados os valores dos saldos
existentes entre as partes. Dessa forma, foi possivel obter o valor e o volume dessas transagdes,
visando relacionar com o nivel de evidenciagdo e as caracteristicas de governanga corporativa
adotadas pelas companhias objeto de estudo.

3.3.3 Caracteristicas de governanc¢a corporativa contidas no Codigo das Melhores
Praticas de Governanc¢a Corporativa

O Codigo das Melhores Praticas de Governanca Corporativa representa um conjunto de
orientagoes estabelecidas para aprimorar a gestdo e as operagdes da empresa, visando promover
o respeito a integridade, equidade, responsabilidade, transparéncia e sustentabilidade nas suas
relacdes com a sociedade, ele visa orientar as organizagdes na adoc¢do de padrdes que
contribuam para uma gestdo mais eficaz, alinhando interesses de acionistas, diretores,
colaboradores e demais partes interessadas (IBGC, 2023). A Tabela 4 apresenta as sugestdes
das condutas que a entidade pode seguir para aprimorar sua gestao e melhorar sua governanga
corporativa.

Tabela 4
Sugestoes Codigo das Melhores Praticas de Governanga Corporativa
a) Existéncia de canais de comunicagdo eficientes com diferentes publicos interessados na organizagao.

b) Conselho de Administragdo com membros independentes.
c) Possuir Comité de Auditoria.
d) Possuir Auditoria Interna.
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e) Possuir area de compliance na empresa.

f) Possuir Comité de Etica.

g) Divulgacdo do Relatorio de Sustentabilidade ou do Relato Integrado.

h) Possuir um sistema de gestao de riscos.

1) Garantir que a remuneragdo dos executivos seja transparente e proporcional.
j) Divulgag@o sobre os sistemas de controles internos.

Fonte: adaptado do IBGC (2023).

A Tabela 4 é composta por 10 sugestoes de praticas de Governanga Corporativa que sao
orientadas pelo Cédigo do IBGC (2023). Apesar de tais orientagdes nao serem obrigatorias para
todas as empresas da amostra, a intengao ¢ verificar se aquelas que voluntariamente ja adotam
tais orientacdes possuem também um melhor nivel de evidenciagdo das suas relagdes com
partes relacionadas, considerando que estas sugestdes visam a integridade, transparéncia,
equidade, responsabilizagdo e sustentabilidade. Os documentos utilizados na andlise das
caracteristicas de governanga foram as Notas Explicativas e o Formulario de Referéncia.

3.4 Procedimentos de Pesquisa

A metodologia adotada para obter o nivel de evidenciagdo das transagdes com partes
relacionadas consiste em atribuir valores para os itens divulgados nas Demonstragdes
Financeiras Consolidadas e nas Notas Explicativas referentes ao ano de 2022 das empresas que
compuseram a amostra.

Nesta analise, foi atribuido o valor 1 para quando as informagdes exigidas no item
foram apresentadas de forma clara e completa. J& nos itens que ndo foram evidenciados ou que
ndo estdo apresentados de maneira adequada conforme descrito no requisito avaliado, foi
atribuida a nota de valor 0. E por fim, nos casos em que a empresa afirmar explicitamente que
determinada situagdo ndo se aplicava a ela, foi atribuido o status de NA (ndo se aplica). Essa
metodologia foi utilizada no estudo de Souza e Borba (2017).

A mesma metodologia de célculo foi adotada para obter o indice de Governanca
Corporativa. A verificagdo foi realizada para cada empresa da amostra, gerando um indice de
evidenciacdo. Com base nesses indices, foi possivel observar os niveis de divulgacdo das
transagdes com partes relacionadas de cada companhia da amostra, bem como os indices de
governanga corporativa. Essa abordagem proporcionou uma visdo do qudo transparente cada
empresa ¢ em relacdo as suas transagdes com partes que possuem alguma ligacdo com ela e
sobre suas praticas de governanga corporativa.

Além disso, para atender o objetivo da pesquisa, foram apresentados os tipos de partes
relacionadas existentes nas empresas da amostra. Essa andlise detalhada permitiu uma
compreensdo mais profunda das relacdes empresariais e da diversidade de transagdes
envolvidas.

A andlise setorial foi conduzida para observar possiveis tendéncias quanto a quantidade,
representatividade, tipos e nivel de evidenciacdo das transagdes com partes relacionadas,
levando em consideracdo o ramo de atuacdo das companhias. Essa abordagem enriquece a
pesquisa e permite insights sobre praticas especificas do setor.
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4 Resultados e Analises
4.1 Categorias de Transacoes com Partes Relacionadas
Na Tabela 5 estdo apresentadas as categorias de transagdes com partes relacionadas

identificadas na pesquisa, bem como a quantidade total verificada nas notas explicativas das
companhias.

Tabela 5

Categorias de Transa¢oes com Partes Relacionadas presente na pesquisa
Tipos de Transacdes com Partes Relacionadas Quantidade %
Controladas. 240 76,19%
Controladas e Coligadas. 32 10,16%
Controladas; Controladas em conjunto e Coligadas. 19 6,03%
Controladas e Controladas em Conjunto. 10 3,17%
Controladas e Joint Venture. 3 0,95%
Controladas, Joint Ventures e Coligadas. 3 0,95%
Controladas e Pessoas Ligadas. 2 0,63%
Coligadas. 1 0,32%
Controladas em Conjunto 1 0,32%
Controladas e Acionistas. 1 0,32%
Controladas; Coligadas e Acionistas. 1 0,32%
Controladas, Coligadas, Joint Operation ¢ Acionistas. 1 0,32%
Acionistas, o Conselho de Administragdo, a Diretoria ¢ os Comités de ] 0.32%
Assessoramento do Conselho de Administragdo. ’

Total 315 100%

Fonte: dados da pesquisa (2024).

E possivel verificar na Tabela 5 que 76,19% da amostra possuem transa¢des apenas com
controladas, indicando na amostra uma tendéncia de transagdes internas dentro de um mesmo
grupo empresarial. A este respeito, o estudo de Souza et al. (2013) levantou a hipotese de que
quanto maior o nimero de participacdes em controladas, maior sera a quantidade de transacgdes
entre elas e a controladora.

No entanto, € possivel verificar uma diversidade de categorias de transag¢des no restante
da amostra, em que 10,16% apresentam transacdes com controladas e coligadas e 6,03% de
empresas possuem transagdes com controladas, controladas em conjunto e coligadas.

Na Tabela 5, é possivel observar que as categorias “controladas e controladas em
conjunto”, “controladas e Joint Venture”, “controladas, Joint Venture e coligadas”,
“Controladas em Conjunto”, “Controladas e Acionistas”, “Controladas, Coligadas e
Acionistas”, “Controladas, Coligadas, Joint Operation e Acionistas”, e “Acionistas, o0 Conselho
de Administra¢ao, a Diretoria e os Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao”
possuem pouca representatividade na amostra analisada, apresentando entre uma a trés
empresas.
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4.2 Detalhamento dos Tipos de Transa¢oes com Partes Relacionadas

Foi realizada a anélise e o detalhamento dos principais tipos de interagdes financeiras e
operacionais entre a empresa e suas partes relacionadas. A Tabela 6 evidencia os itens que
apareceram em maior quantidade na pesquisa € sua porcentagem com base no total de
interagdes.

Tabela 6
Itens referentes as transagoes com partes relacionadas

Tipos identificados Quantidade %
Contas, duplicatas e valores a receber. 138 12,17%
Contratos de Mutuos. 97 8,55%
Dividendos. 90 7,94%
Compartilhamento e presta¢des de servigos. 83 7,32%
Contas, duplicatas e valores a pagar. 81 7,14%
Compartilhamento de despesas ¢ custos. 74 6,53%
Vendas de equipamentos, pordutos e matéria prima. 67 5,91%
Compartilhamento de Fornecedores. 66 5,82%
Compras de equipamentos, pordutos e matéria prima. 55 4,85%
Empréstimos e financiamentos 4 pagar e/ou a receber. 55 4,85%
Contratos e despesas com aluguéis. 42 3,70%
Juros sobre capital proprio. 37 3,26%
Adiantamentos realizados. 34 3,00%
Receitas de vendas, financeiras e de servigos. 34 3,00%
Remuneracdo dos administradores e acionistas 29 2,56%
Reembolsos recebidos e realizados. 24 2,12%
Compartilhamento de Clientes. 18 1,59%
Arrendamentos de equipamentos e bens. 18 1,59%
Investimentos realizados. 16 1,41%
Valores para integralizagdo de capital. 16 1,41%
Outros 60 5,29%
Total 1134 100,00%

Fonte: dados da pesquisa (2024).

Com base na Tabela 6, observa-se uma prevaléncia do item “Contas, duplicatas e
valores a receber”, que apresenta um valor de 12,17%; sugerindo que um grande volume de
crédito entre a empresa e suas partes relacionadas. A tabela sugere que este tipo predomina
devido ao alto volume de transagcdes com entidades controladas, podendo indicar uma
dependéncia significativa de crédito e outras transagdes financeiras entre a empresa € suas
controladas.

Os itens “Contratos de Mutuos” (8,55%) e “Dividendos” (7,94%) também apresentam
uma presenga significativa nas empresas da amostra. Ambas sdo transag¢des financeiras
importantes que afetam diretamente a liquidez e a distribui¢ao de recursos.

A Tabela 6 identifica os tipos de Transag¢des entre Partes Relacionadas que se destacam
de forma significativa que indicam uma colaboragdo intensa e frequente dentro do grupo
empresarial, como o “Compartilhamento e prestagdes de servigos" que reflete a troca de
servicos especializados entre as empresas do grupo, enquanto o "Compartilhamento de despesas
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e custos" aponta para uma gestdo conjunta de recursos financeiros; ja as "Vendas de
equipamentos, produtos e matéria-prima" ¢ "Compras de equipamentos, produtos e matéria-
prima" evidenciam um fluxo continuo de bens entre as empresas do grupo, indicando que essas
transagoes sao utilizadas para otimizar custos e recursos, além de fortalecer as operagoes ¢ a
competitividade do grupo empresarial como um todo.

"Empréstimos e financiamentos a pagar e/ou a receber" e "Contratos e despesas com
aluguéis" representam 4,85% e 3,70%, respectivamente, refletindo a gestao de ativos e passivos
entre as partes e evidenciando como estes itens podem ser essenciais para a administragao
financeira e patrimonial da empresa.

A presenca dos itens "Compartilhamento de Clientes" (1,59%) e "Arrendamentos de
equipamentos e bens" (1,59%), mostra que ha uma diversidade de transacdes que sdo
importantes para as operagdes especificas das empresas, mesmo que seja com uma menor
frequéncia.

No estudo realizado por Souza et al. (2013), ¢ possivel perceber que os tipos de
transagdes como “alugueis”, “Contratos de mutuo”, “prestacao de servigos” e “empréstimos e
financiamento” j& possuiam uma presenca relevante dentro das empresas de capital aberto.

Os resultados encontrados evidenciam a ampla gama de transagdes entre as partes
relacionadas existentes nas companhias brasileiras, além de destacar a complexidade e
diversidade das interagdes financeiras e operacionais dentro do grupo que compdem a amostra.

4.3 Transacoes por Setor de Atuacio

Com base nos dados apresentados no tépico 4.1, a Tabela 7 permite compreender a
diversidade dos setores econdmicos, a interagdo com suas partes relacionadas e o impacto
financeiro dessas transagoes.

Tabela 7
Quantidade de TPR identificadas por setor de atuagdo.
Categorias de Valor total das TPR por

Setor de atuagio Total de empresas TPR identificadas setor (em milhares de reais)
Bens Industriais 57 8 79.807.434
Utilidade Publica 43 6 60.123.881
Financeiro 42 5 190.110.888
Consumo Ciclico 71 5 34.229.496
Consumo Nio Ciclico 25 5 61.708.969
Satude 23 3 12.250.103
Materiais Basicos 19 4 91.583.776
Tecnologia da Informagao 14 1 23.216.314
Petroleo. Gas e Biocombust. 11 3 5.808.699
Comunicagao 10 2 20.038.693
Total 315 42 578.878.253

Legenda: TPR - Transacdes com Partes Relacionadas; Biocombust. - Biocombustiveis.
Fonte: dados da pesquisa (2024).

O setor de bens industriais possui uma maior diversidade de TPR, j& que contempla 8
categorias diferentes de transagdes, em um numero de 57 empresas. Este setor totaliza
aproximadamente R$ 79.807.434 (em milhares de reais), indicando uma quantidade
consideravel de transagdes financeiras entre partes com ligagdo entre  si.
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Dentre as categorias identificadas no setor de atuacdo de Bens industriais estdo
transagdes com “Controladas”, “Controladas e Joint Venture”, “Controladas e Coligadas”,
“Controladas e Controladas em Conjunto”, “Controladas, Controladas em conjunto e
Coligadas”, “Controladas e Pessoas Ligadas”, “Coligadas” e “Acionistas, o Conselho de
Administragdo, a Diretoria e os Comités de Assessoramento do Conselho de Administragao”.

O setor financeiro, com 42 empresas, possui o maior valor total de TPR, atingindo o
valor de R$ 190.110.888 (em milhares de reais), assim como no estudo realizado por Souza et
al. (2013) no qual apresentava o valor de R$ 12.605.343 (em milhares de reais), um valor
relativamente alto para a data. O valor elevado observado para a data em questdo pode estar
associado a natureza das operagdes financeiras realizadas, que frequentemente envolvem
grandes quantias devido as caracteristicas pertencentes das atividades financeiras, como
empréstimos, investimentos, fusdes e aquisi¢des.

O setor “Petroleo, Gas e Biocombustiveis” envolve transagdes de alta complexidade e
valor consideravel, mesmo que apresente uma quantidade de empresas e o valor total de TPR
menor que em comparagdo com outros setores, o que possivelmente estd ligado a concentragado
de grandes acionistas.

O conhecimento das informagdes sobre TPR existentes nas companhias € crucial para
entender a dindmica financeira interna das empresas e garantir a transparéncia e conformidade
regulatdria nas transagdes com partes relacionadas.

4.4 Analise da Governanca Corporativa
A Tabela 8 apresenta a quantidade e porcentagem dos itens pertinentes a governanca

corporativa em relacdo ao total da amostra, demonstrando as caracteristicas identificadas nas
companhias.

Tabela 8

Itens analisados de Governanga Corporativa.
Itens analisados Governanca Corporativa Quantidade %
Possui Gestdo de Risco 296 93,97%
Possui sistema de controles internos 170 53,97%
Possui Comité de Auditoria 146 46,35%
Divulga o Relatdrio de Sustentabilidade ou Relato Integrado 140 44,44%
Remuneracio transparente e proporcional dos executivos 133 42,22%
Possui area de Compliance 118 37,46%
Conselho de Administradores com membros independentes 111 35,24%
Possui Comité de Etica 110 34,92%
Possui Auditoria Interna 88 27.94%
Existéncia de canais de comunicagdo 78 24,76%

Fonte: dados da pesquisa (2024).

O item que mais prevaleceu nas companhias analisadas foi “Possui Gestao de Risco”,
com 93,97%, indicando que grande parte da amostra considera e adota a gestdo de risco como
uma parte fundamental para o controle e continuidade da empresa. Esta gestdo ¢ um
componente essencial da governanga corporativa porque ajuda a assegurar que a empresa esteja
preparada para identificar, avaliar e diminuir riscos que possam afetar a continuidade e o
desempenho do negocio.
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Outra caracteristica de governanga com significativa representatividade na amostra € o
Sistema de Controles Internos que apresenta um percentual de 53,97%. Esta ¢ uma pratica
essencial para garantir a precisdo e integridade das operacdes e relatorios financeiros, além de
prevenir fraudes e erros.

Analisando as questdes relacionadas a area de auditoria, nota-se que 46,35% das
companhias da amostra possuem Comité de Auditoria, mas que apenas 27,94% apresentam
Auditoria Interna. Este percentual reflete a importancia que a empresa tem em relagdo a
transparéncia ¢ a avaliagdo continua da empresa. Relacionado a transparéncia e a ética
corporativa, ha também a divulgacdo do relatério de sustentabilidade (44,44%), o conselho de
administracdo com membros independentes (35,2%) e o Comité de ética (34,92%).

A existéncia da area de compliance e canais de comunicagao, representados por 37,46%
e 24,76% respectivamente, indica um compromisso significativo com a conformidade
regulatdria e a comunicacdo eficaz no ambiente interno da empresa.

A transparéncia na remuneracdo dos executivos (42,22%) representa uma pratica
importante para garantir a confianca dos investidores e stakeholders, pois demonstra que a
empresa tem compromisso com a justi¢a e transparéncia nas compensagoes.

Os dados apresentados servem como base para argumentar a respeito da
representatividade e do impacto dessas praticas nas empresas analisadas. Ao promover uma
governanga corporativa solida, a empresa alinha os seus interesses, previne conflitos, atrai
talentos e melhora sua reputagdo no mercado.

4.5 Média dos Indicadores Analisados por Setor

A Tabela 9 apresenta a média dos indices de Governanca Corporativa e de Evidenciacao
das Transacdes com Partes Relacionadas por setor de atuagdo. Esses indices avaliam a
qualidade das praticas de governanga corporativa e a transparéncia na divulgagdo de transagoes
com partes relacionadas em diferentes setores econdmicos.

Tabela 9
Média dos indices de Governanc¢a Corporativa e de evidenciac¢do das TPR por setor.

Média indice Governanca

Setor Quantidade Média Evidencia¢do TPR .
Corporativa

Utilidade Publica 43 80,93% 64,38%
Bens Industriais 57 78,99% 48,03%
Comunicagao 10 78,00% 40,00%
Saude 23 76,52% 44,11%
Consumo Ciclico 71 75,07% 34,71%
Materiais Basicos 19 74,61% 40,60%
Petroleo. Gas e 1
Biocombustiveis 74,55% 46,36%
Tecnologia da 14
Informacgéo 72,86% 44,84%
Consumo Naio Ciclico 25 72,80% 42,76%
Financeiro 42 69,17% 55,56%

Fonte: dados da pesquisa (2024).

O setor de utilidade publica apresentou o maior indice de governanga corporativa e de
evidenciagdo de TPR, refletindo a importancia das boas praticas de governanca e a necessidade
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de transparéncia para manter a confianca dos investidores e do publico. Também se deve
destacar o fato de que as empresas deste setor sdo reguladas por 6rgaos especificos, como a
Agéncia Nacional de Energia Elétrica (ANEEL), a Agéncia Nacional de Aguas e Saneamento
Basico (ANA) e a Agéncia Nacional do Petréleo, Gas Natural e Biocombustiveis (ANP),o que
pode ter relacdo com seu resultado na pesquisa.

No estudo realizado por Souza (2011), o setor de utilidade publica apresentou uma
média de evidenciagdo alta durante os anos de 2008 e 2009, do mesmo modo, que apresentou
no presente estudo, que teve como base o ano de 2022, o que pode indicar uma possivel
tendéncia relacionada a este setor.

O setor de Consumo Ciclico apresenta a média mais baixa de governanga corporativa
(0,3471), seguido pelo setor de Comunicagdo (0,4000). Isso pode indicar que esses setores
podem estar enfrentando desafios maiores na implementagdo de praticas robustas de
governanga, possivelmente devido a natureza mais volatil e competitiva de suas operacdes.

E possivel verificar uma tendéncia de que setores com altos indices de governanga
corporativa apresentem também altos indices de evidenciagdo das TPR, como visto nos setores
de Utilidade Publica e Financeiro. Estes resultados sugerem que empresas com boas praticas de
governanga estdo mais inclinadas a serem transparentes em suas transa¢des. No estudo de
Przendsiuk (2015), ¢ enfatizado que a capacitacao dos individuos ¢ crucial para a compreensao
e aplicagdo dos valores essenciais e aspectos éticos, destacando a importidncia de uma
abordagem multidisciplinar, envolvendo todas as partes da governanca corporativa, para
reconhecer e valorizar a correta aplicagdo dessas normas.

5 Consideracoes Finais

O objetivo desta pesquisa foi analisar o nivel de evidenciagdo e a representatividade das
transagdes com partes relacionadas em relacdo a governanga corporativa das companhias
listadas na B3.

Os resultados demonstraram que ha uma variacao significativa no nivel de evidenciagao
das TPR entre os diferentes setores. O setor de utilidade publica apresentou o maior indice de
governanga corporativa e de evidenciacdo, o que reflete a importancia das boas praticas de
governanga e a necessidade de transparéncia. Em contrapartida, o setor de consumo ciclico
apresentou a média mais baixa de governanga corporativa, indicando possiveis desafios para a
implementagado de praticas robustas de governanga.

A pesquisa também evidenciou que a maioria das empresas realiza transagdes apenas
com controladas, destacando uma forte relagdo de transag¢des internas dentro de um mesmo
grupo empresarial. Entre as transacOes identificadas se destacam como principais categorias
“compras e vendas”, “empréstimos e financiamentos” e “servigos prestados e tomados”; isso
sugere uma complexidade nas relagdes empresariais que vai além das transagdes com
controladas, indicando a necessidade de uma analise mais detalhada dessas interagdes.

Em relagdo a representatividade, verificou-se que o setor de saude apresentou a maior
média, enquanto o setor de consumo ciclico registrou a menor, isso indica que, apesar das
variacdes na transparéncia, héd setores que lidam com volumes mais significativos de TPR, o
que pode impactar suas operagdes e decisdes estratégicas.

A anélise conjunta entre o nivel de evidenciagdo e a representatividade das TPR nao
mostrou nenhuma tendéncia de relagdo na amostra analisada, indicando que possivelmente a
transparéncia das informacdes nao depende do valor total das transacdes, Isso sugere que fatores
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adicionais, como por exemplo, relacionados a cultura corporativa e as exigéncias regulatorias,
podem estar influenciando a divulgacao dessas transagoes.

A pesquisa também destacou que, embora o CPC 05 (R1) tenha sido publicado no Brasil
ha 14 anos, ainda existem desafios na plena adog¢ao de suas diretrizes pelas empresas.

E essencial que as empresas adotem praticas mais transparentes e detalhadas na
divulgacdo das TPR, pois isso ndo apenas atende as exigéncias regulatdrias, mas também
melhora a confianga dos investidores e demais stakeholders na gestdo da empresa. A
transparéncia nas transagdes com partes relacionadas € crucial para evitar conflitos de interesse
e garantir que as operagdes sejam realizadas de maneira justa e equitativa.

Ressalta-se que os resultados verificados na presente pesquisa se limitam a amostra e
ao periodo analisado, ndo podendo ser generalizados para outras empresas ou periodos distintos.
Como sugestdo para futuras pesquisas, poderia ser realizada uma analise do nivel de
evidenciagdo e representatividade das TPR das empresas listadas na B3 em exercicios
posteriores, incluindo outras varidveis na investigacdo, como o impacto das auditorias externas
e a influéncia da estrutura de propriedade. Adicionalmente, seria relevante explorar a percep¢ao
dos investidores sobre a qualidade da evidenciacdo das TPR e seu impacto na tomada de
decisdes de investimento.

Em ultima andlise, fortalecer a governanga corporativa e ampliar a transparéncia das
TPR nio ¢ apenas uma obrigagdo normativa, mas um diferencial estratégico capaz de sustentar
a competitividade e a credibilidade empresarial no longo prazo.

Referéncias

Baer, M. H. (2009). Governing corporate compliance. Boston College Law Review.
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=1474291

Beerbaum, D. O., & Piechocki, M. (2018, maio). Related party transactions — Empirical study
based on IFRS and SEC disclosures. ResearchGate. http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2665015

Beerbaum, D. O. (2017, setembro). Benchmarking and best-practice analysis in financial
accounting — The case of related party disclosures. SSRN Electronic Journal.
https://www.researchgate.net/publication/325181688

Campos, G. M., Moreira, R. L., & Scalzer, R. S. (2014). Financial reporting: Reflection on
transparency in the third sector [Evidenciacdo contabil: Reflexao sobre transparéncia no
terceiro setor]. Sociedade, Contabilidade e Gestdo, 9(3), 65-87.

Canaj, K., Nimani, A., Canaj, B., & Spahija, D. (2022). Management and internationalization
of research strategies in higher education institutions as a basis of economic well-being.
Corporate & Business Strategy Review, 3(2), Edi¢ao Especial.
https://doi.org/10.22495/cbsrv3i2siart3

Castro, F. M. (2017). Divulgagdo sobre partes relacionadas: um estudo sobre a divulgacao
das empresas brasileiras listadas na BM&FBOVESPA a respeito do CPC 05 (R1)
[Dissertacdo de bacharelado, Universidade de Rio Verde]. Universidade de Rio Verde.
https://www.unirv.edu.br

| Revista Ambiente Contabil - UFRN — Natal-RN. v. 18, n. 1, p. 253 — 275, Jan./Jun., 2026, ISSN 2176-9036. |



https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract_id=1474291
http://dx.doi.org/10.2139/ssrn.2665015
https://www.researchgate.net/publication/325181688
https://www.researchgate.net/publication/325181688
https://doi.org/10.22495/cbsrv3i2siart3
https://doi.org/10.22495/cbsrv3i2siart3
https://www.unirv.edu.br/
https://www.unirv.edu.br/

273

| Natalia Weingértner ¢ Maira Melo de Souza |

Cardoso, R. L., Mendonga Neto, O. R., & Riccio, E. L. (2004). A evolugdo recente da
transparéncia dos fatores de risco nas informagdes contabeis: Uma analise de empresas
brasileiras de telecomunicagdes. Revista de Administra¢dao Mackenzie, 5(2), 14-35.
https://doi.org/10.1590/1678-69712004/administracao.v5n2p14-35

Corlaciou, A., & Tudor, A. T. (2011). Related party transactions — Overview. Annales
Universitatis Apulensis Series Oeconomica, 13(2), 89-102.

CPC - Comité de Pronunciamentos Contéabeis. (2019). Pronunciamento Técnico CPC 00
(R2): estrutura conceitual para relatorio financeiro. Brasilia, DF: CPC.
http://www.cpc.org.br/CPC

CPC - Comité de Pronunciamentos Contabeis. (2010). Pronunciamento Técnico CPC 05
(R1): divulgacdo sobre partes relacionadas. Brasilia, DF: CPC. http://www.cpc.org.br/CPC

Dalmacio, F. Z., & Paulo, F. F. M. (2004). A evidencia¢do contabil: Publicagdo de aspectos
socio-ambientais e economico-financeiros nas demonstra¢des contabeis. Brazilian Business
Review, 1(2), 45-60. http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=123017745001

Dantas, J. A., Souza, G. G., & Bahia, R. G. V. (2022). Impacto das transagdes com partes
relacionadas na auditoria. Sociedade, Contabilidade e Gestao, 7(2), 123-140.
https://doi.org/10.21446/scg_uftj.v010.52397

Eisenhardt, K. M. (2015). Teoria da agéncia: Uma avaliacdo e revisdo. Revista de
Governanga Corporativa, 2(1), 34-56. https://doi.org/10.21434/IberoamericanJCG.v2i1.14

Estaddo Economia. (2023, 14 de junho). Americanas: entenda as acusacdes e quem sao 0s
envolvidos na crise da empresa. Estaddo Economia.
https://www.estadao.com.br/economia/americanas-entenda-acusacoes-quem-sao-envolvidos-
irregularidades-diretoria-antiga-nprei/

Gerhardt, T. E., & Silveira, D. T. (2009). Métodos de pesquisa. Universidade Federal do Rio
Grande do Sul. https://lume.ufrgs.br/handle/10183/52806

Gil, A. C. (2018). Métodos e técnicas de pesquisa social (7° ed.). Atlas.

Gois, A. D., & Soares, S. V. (2019). O efeito da reputagdo corporativa, segundo a
transparéncia contabil, no gerenciamento de resultados de empresas listadas na B3. Revista de
Educacgdo e Pesquisa em Contabilidade, 13(2), 23-40.
http://dx.doi.org/10.17524/repec.v1312.2229

Ho, C. K. (2005). Corporate governance and corporate competitiveness: An international

analysis. Corporate Governance and Corporate Competitiveness, 13(2), 101-120.
https://doi.org/10.1111/1.1467-8683.2005.00419.x

IBGC - Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa. (2023). Codigo das melhores praticas
de governanga corporativa (6* ed.). IBGC.

| Revista Ambiente Contabil - UFRN — Natal-RN. v. 18, n. 1, p. 253 — 275, Jan./Jun., 2026, ISSN 2176-9036. |



https://doi.org/10.1590/1678-69712004/administracao.v5n2p14-35
https://doi.org/10.1590/1678-69712004/administracao.v5n2p14-35
http://www.cpc.org.br/CPC
http://www.cpc.org.br/CPC
http://www.redalyc.org/articulo.oa?id=123017745001
https://doi.org/10.21446/scg_ufrj.v0i0.52397
https://doi.org/10.21446/scg_ufrj.v0i0.52397
https://doi.org/10.21434/IberoamericanJCG.v2i1.14
https://www.estadao.com.br/economia/americanas-entenda-acusacoes-quem-sao-envolvidos-irregularidades-diretoria-antiga-nprei/
https://www.estadao.com.br/economia/americanas-entenda-acusacoes-quem-sao-envolvidos-irregularidades-diretoria-antiga-nprei/
https://www.estadao.com.br/economia/americanas-entenda-acusacoes-quem-sao-envolvidos-irregularidades-diretoria-antiga-nprei/
https://lume.ufrgs.br/handle/10183/52806
http://dx.doi.org/10.17524/repec.v13i2.2229
http://dx.doi.org/10.17524/repec.v13i2.2229
https://doi.org/10.1111/j.1467-8683.2005.00419.x
https://doi.org/10.1111/j.1467-8683.2005.00419.x

274

| Natalia Weingértner ¢ Maira Melo de Souza |

Ismal, M. D., Kathim, A. M., & Al-Kanani, M. M. (2023). Corporate governance and its
impact on the efficiency of internal control on non-profit government institutions: An
exploratory study. International Journal of Professional Business Review, 8(1), 55-70.
https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8il.1155

Lethbridge, E. (2017). Governanga corporativa. Revista do BNDES, 4(8), 65-80.
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/13435

Magalhaes, R. L. R., Pinheiro, L. E. T., & Lamounier, W. M. (2011). Fatores que favorecem a
compreensdo da extensdo da divulgacdo sobre partes relacionadas — Estudo nas companhias
listadas no Novo Mercado da BM&FBovespa. Sociedade, Contabilidade e Gestao, 6
(Especial), 101-120.

Manaligod, G. T. (2012). Related party transactions. American International Journal of
Contemporary Research, 5(5), 45-59.

Manzato, A. J., & Santos, A. S. (2012). A4 elaboragdo de questionarios na pesquisa
quantitativa. Universidade Estadual Paulista.
https://www.inf.ufsc.br/~vera.carmo/Ensino 2012 1/ELABORACAO_QUESTIONARIOS
PESQUISA QUANTITATIVA.pdf

Mendonga, J. C. G. (2023). Transagao com parte relacionada instrumento para income
smoothing. In 13° Congresso UFSC de Controladoria e Financas. Anais. Floriandpolis:
UFSC.

Nunes, G. C., Nascimento, M. C. D., & Luz, M. A. C. A. (2016). Pesquisa cientifica:
Conceitos basicos. In on Line Multidisciplinary and Psychology Journal.
https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/390/527

Przendsiuk, V. A. R. (2015). Governanga corporativa e transagoes entre partes relacionadas
Dissertagao de bacharelado, Centro Universitario de Brasilia. Centro Universitario de Brasilia.
https://repositorio.uniceub.br/jspui/bitstream/235/7195/1/Monografia%20da%20aluna.pdf

Ribeiro, J. E., & Souza, A. A. (2022). 20 anos de governanca corporativa no Brasil. In 22°
USP International Conference in Accounting. Anais. Sao Paulo: USP.

Santos, A., ludicibus, S., Martins, E., & Gelbcke, E. R. (2022). Manual de contabilidade
societaria: Aplicavel a todas as sociedades de acordo com as normas internacionais € do CPC
(4% ed.). Atlas.

Silveira, A. M., Prado, V. M., & Sasso, R. (2008). Transagdes com partes relacionadas:
Estratégias juridicas e relagdo com a governanga corporativa e valor das empresas no Brasil.
Social Science Research Network. https://ssrn.com/abstract=1307738

| Revista Ambiente Contabil - UFRN — Natal-RN. v. 18, n. 1, p. 253 — 275, Jan./Jun., 2026, ISSN 2176-9036. |



https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8i1.1155
https://doi.org/10.26668/businessreview/2023.v8i1.1155
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/13435
https://web.bndes.gov.br/bib/jspui/handle/1408/13435
https://www.inf.ufsc.br/~vera.carmo/Ensino_2012_1/ELABORACAO_QUESTIONARIOS_PESQUISA_QUANTITATIVA.pdf
https://www.inf.ufsc.br/~vera.carmo/Ensino_2012_1/ELABORACAO_QUESTIONARIOS_PESQUISA_QUANTITATIVA.pdf
https://www.inf.ufsc.br/~vera.carmo/Ensino_2012_1/ELABORACAO_QUESTIONARIOS_PESQUISA_QUANTITATIVA.pdf
https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/390/527
https://idonline.emnuvens.com.br/id/article/view/390/527
https://repositorio.uniceub.br/jspui/bitstream/235/7195/1/Monografia%20da%20aluna.pdf
https://repositorio.uniceub.br/jspui/bitstream/235/7195/1/Monografia%20da%20aluna.pdf
https://ssrn.com/abstract=1307738

275

Natalia Weingértner ¢ Maira Melo de Souza |

Souza, M. M. (2011). Perda no valor recuperavel de ativos: fatores explicativos do nivel de
evidenciagdo das empresas de capital aberto brasileiras. Dissertagao de mestrado, Programa
de Pos-graduagdo em Contabilidade. Programa de Pos-graduacdo em Contabilidade.

Souza, M. M., & Borba, J. A. (2017). Value relevance do nivel de disclosure das combinagdes
de negocios e do goodwill reconhecido nas companhias de capital aberto brasileiras. Revista
Contabilidade e Finangas, 28(73), 77-92. https://www.revistas.usp.br/rct/article/view/

| Revista Ambiente Contabil - UFRN — Natal-RN. v. 18, n. 1, p. 253 — 275, Jan./Jun., 2026, ISSN 2176-9036. |






