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Resumo: Este trabalho apresenta o contexto da iniciativa da rede brasileira de

repositorios institucionais de dados de pesquisa, fomentada pela Rede Nacional de
Ensino e Pesquisa (RNP) em parceria com o Instituto Brasileiro de Informacao em
Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e o Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPq). A execugdo académica € da Universidade Federal do Rio
Grande do Sul (UFRGS) através de seu Grupo de Trabalho Rede de Dados de
Pesquisa (GT-RDP). A organizagdo da iniciativa utiliza conceitos de redes
colaborativas, seguindo abordagens boftom-up e top-down, com seus membros
representados por universidades e institutos de ciéncia e tecnologia (ICTs).
Relatam-se as atividades executadas pelas ICTs conforme os preceitos tedricos de
redes colaborativas. A criacdo de uma rede de colaboragao requer um planejamento
cuidadoso. Entende-se que a rede brasileira de repositérios institucionais de dados
de pesquisa vem trabalhando na implementagcédo das melhores praticas para garantir
seu sucesso com forte alinhamento da coordenagao executiva da RNP, IBICT e
CNPq e coordenacgao académica do GT-RDP/UFRGS.

Palavras-chave: repositérios; dados de pesquisa; rede de repositorios; redes

colaborativas; Ciéncia Aberta.

Abstract: This work presents the context of the initiative of the Brazilian network of
institutional research data repositories, promoted by the Rede Nacional de Ensino e
Pesquisa (RNP) in partnership with the Instituto Brasileiro de Informag¢ao em Ciéncia
e Tecnologia (IBICT) and the Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnologico (CNPq). Academic execution is provided by the Universidade Federal do
Rio Grande do Sul (UFRGS) through its Grupo de Trabalho Rede de Dados de
Pesquisa (GT-RDP). The organization of the initiative uses concepts of collaborative
networks, following bottom-up and top-down approaches, with its members
represented by universities and science and technology institutes (ICTs). The
activities carried out by the ICTs according to the theoretical precepts of collaborative
networks are reported. Creating a collaborative network requires careful planning. It

is understood that the Brazilian network of institutional research data repositories has
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been working on the implementation of best practices to ensure its success with

strong alignment of the executive coordination of RNP, IBICT and CNPq and
academic coordination of GT-RDP/UFRGS.

Keywords: repositories; research data; network repositories; collaborative networks;

Open Science.

1 INTRODUGAO

As redes colaborativas referem-se a um tipo de rede em que individuos ou
organizagdes se reunem para trabalhar em diregcdo a uma meta ou objetivo comum.
Essas redes podem ser fisicas ou virtuais e podem ser formadas por individuos,
grupos ou organizacoes de diferentes setores. As redes colaborativas podem ser
usadas para compartilhar recursos, conhecimento e experiéncia e para cocriar
solucdes para problemas complexos. Elas podem assumir varias formas, como
parcerias, consorcios, comunidades de pratica e redes de pares. As redes
pressupdéem o trabalho participativo e colaborativo, visto que, sao estruturas
flexiveis, interconectadas e dinamicas (Mendes, 2009).

Entre as iniciativas brasileiras de acesso aberto a dados de pesquisa vem se
desenvolvendo a rede brasileira de repositorios institucionais de dados de pesquisa,
fomentada pela Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP), em parceria com o
Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) e o Conselho
Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPqg). O projeto é
executado pelo Grupo de Trabalho Rede de Dados de Pesquisa (GT-RDP) da
Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

Com vistas a entender caracteristicas de funcionamento e governanga,
auxiliar a planejar os proximos passos da rede brasileira de repositérios institucionais
de dados de pesquisa, e fomentar a sustentabilidade do ecossistema nacional de
dados de pesquisa, baseado em uma rede de repositérios institucionais, o GT-RDP
vem dedicando-se a estudar modelos de redes colaborativas. As se¢des a seguir

apresentam o contexto histérico do projeto e de uma rede orgénica formada por
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seus membros, além de principios e caracteristicas de redes colaborativas. A
experimentacdo atual da rede ilustra o que ja existe, o que ainda ndo existe e o que
precisa ser implementado de acordo com a teoria de redes colaborativas. O artigo é

finalizado com suas consideragdes finais.

2 HISTORICO E CONTEXTO DA REDE BRASILEIRA DE REPOSITORIOS
INSTITUCIONAIS DE DADOS DE PESQUISA

Desde 2017, a Rede Nacional de Ensino e Pesquisa (RNP) em parceria com
o Instituto Brasileiro de Informacdo em Ciéncia e Tecnologia (IBICT) vém atuando,
em conjunto, na promogéao de atividades de pesquisa e desenvolvimento (P&D) em
projetos nacionais na area de Acesso Aberto a Dados de Pesquisa. A execugao
académica é do Grupo de Trabalho Rede de Dados de Pesquisa (GT-RDP),
selecionado por meio de um edital langado pela RNP em 2017 (RNP, 2017) e
constituido por professores e bolsistas do Centro de Documentagéo e Acervo Digital
de Pesquisa (CEDAP), da Universidade Federal do Rio Grande do Sul (UFRGS).

A primeira etapa do trabalho concentrou-se em uma pesquisa para
mapeamento no contexto nacional de praticas para abertura de dados de pesquisa
(Caregnato et al., 2019) e serviu como insumo para o desenvolvimento das etapas
seguintes na investigacao de infraestruturas tecnoldégicas de suporte (Gabriel Junior
et al., 2019). A prototipagao de repositérios de dados foi realizada com base em uma
anadlise aprofundada dos sistemas DSpace e Dataverse para instalacdo de
repositérios institucionais de dados de pesquisa em acesso aberto (Rocha et al.,
2018, 2021). Em seguida, o foco do GT-RDP orientou-se na reflexdo de diretrizes
para curadoria de dados de pesquisa (Vanz et al., 2021).

Em 2021, a parceria RNP e IBICT teve a inser¢do do Conselho Nacional de
Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico (CNPq) por meio de um Acordo de
Cooperagao Técnico Cientifico assinado pelos trés 6rgaos para promogao da
Ciéncia Aberta Brasileira, onde uma das iniciativas contemplava o langamento de um
edital para transferéncia de conhecimento e incubacao de repositorios institucionais

de dados de pesquisa. Um dos resultados esperados do edital foi a implementagcao
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de uma rede de repositérios institucionais de dados de pesquisa, inicialmente

denominada de rede brasileira de repositorios institucionais de dados de pesquisa.
Quatro instituicdes foram selecionadas, a saber: Centro Brasileiro de Pesquisas
Fisicas (CBPF), Universidade Federal do Ceara (UFC), Universidade Federal de
Goias (UFG) e Universidade Federal Rural do Amazonas (UFRA).

O objetivo da equipe do GT-RDP foi atender as quatro instituicbes em
atividades de mentoria e consultoria nas vertentes tecnolégica e conceitual, assim
como desenvolver atividades de capacitagdo. Os atendimentos da equipe de
execugao do GT-RDP as universidades e ICTs selecionadas, junto com a
participacdo da coordenacido executiva da RNP, IBICT e CNPqg, aconteceram em
reunides semanais, ao longo do primeiro semestre do ano de 2022. No segundo
semestre, Embrapa e Fiocruz se juntaram a rede brasileira de repositorios
institucionais de dados de pesquisa na troca de experiéncia entre as universidades e
ICTs, além de contarem com o suporte da equipe académica do GT-RDP.

Neste mesmo ano de 2022, o CNPq liderou a criacdo do Consoércio Nacional
para Ciéncia Aberta (CoNCienciA), o qual congrega instituicbes com seus
respectivos repositorios institucionais de dados de pesquisa, além do repositorio
LattesData do CNPq e do Aleia do IBICT. Sob a lideranca do CNPq, outras
instituicbes brasileiras podem compor o CoNCienciA, com as prerrogativas de
emissado e atribuicdo de DOIs para seus respectivos repositérios institucionais de
dados de pesquisa. Embrapa, Fiocruz, lbict e CBPF sdo membros fundadores do
CoNCienciA, o qual ja teve a adesdo da UFRA, RNP, Instituto de Apoio ao
MapBiomas (IAMap), UFG, Universidade de S&o Paulo (USP), Instituto de Pesquisas
Energéticas e Nucleares (IPEN-CNEN) e Universidade Federal do Ceara (UFC).

O CoNCienciA representa notavel impulso a pratica de Ciéncia Aberta no
Brasil e mostra o alinhamento do CNPq e dos membros fundadores do consércio
com as praticas internacionais de colaboragao cientifica e democratizagcdo da
ciéncia. Embora seu principal objetivo seja incentivar a criacdo de repositorios
abertos de dados de pesquisa em territorio nacional e apoiar sua governanga por
meio da atribuicdo de identificadores perenes com aceitacdo e visibilidade

internacionais a cada um dos conjuntos de dados neles depositados, o CoNCienciA
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€ visto como uma abordagem top-down no qual fomenta iniciativas compativeis com
a divulgacao e desenvolvimento de praticas de Ciéncia Aberta no Brasil.

Em 2023, planeja-se agbes de capacitagdo tanto para ajudar no grau de
maturidades das ICTs que ja possuem seus repositérios de dados de pesquisa
quanto para escalar a rede brasileira de repositorios institucionais de dados de
pesquisa com novos integrantes. Espera-se a ampliagdo e sustentacdo dos
membros do CoNCienciA de forma a fortalecer o ecossistema da ciéncia aberta no
Brasil como um todo. O ano marca o inicio de um planejamento com foco em
atividades da rede e né&o individualizado por instituicdo. Pretende-se estudar e
experimentar mecanismos de governanga e execugdo de uma rede colaborativa
constituida pelas universidades e ICTs e seus respectivos repositorios institucionais
de dados de pesquisa.

Uma das estratégias adotadas para promover a colaboragdo e troca de
experiéncias entre os repositorios foi cada repositorio aplicar no contexto de sua
instituicdo os critérios de afericdo do grau de maturidade de abertura dos dados
cientificos propostos no “Marco 9" (Fortaleza et al., 2020). Esses critérios permitiram
aos repositorios compreender a maturidade da instituicdo no processo de abertura
dos dados cientificos e impulsionar as mudangas organizacionais e necessarias para
0 sucesso na implementacdo desse processo de forma alinhada com a
implementagao do repositorio.

Tem-se como objetivo em 2023 alavancar a inteligéncia coletiva e a
experiéncia de seus membros para criarem mais valor do que qualquer entidade
isolada poderia produzir isoladamente, facilitando o compartiihamento de
conhecimento, aumentando a velocidade e a eficiéncia da descoberta cientifica e
promovendo a inovacao (Pinto; Sotille; Silveira, 2017). Buscou-se seguir o modelo
de redes colaborativas, que compreendem um conjunto de individuos ou
organizagdes interligadas por meio de relagdes dos mais diversos tipos (Lazzarini,
2008), intensificando a interagao, reduzindo o tempo e espago nas relagdes entre as
instituicbes (Balestrin; Verschoore, 2008). A sec¢ao a seguir apresenta os principios e

caracteristicas das redes colaborativas.
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3 PRINCIPIOS E CARACTERISTICAS DE UMA REDE COLABORATIVA

De acordo com Balestrin e Verschoore (2008, p. 77), toda rede deve ser
caracterizada por trés elementos: “...] a) os ndés ou os atores individuais; b) as
interconexdes entre eles; e ¢) a nova unidade que coletivamente conformam.”.
Segundo os autores, os aspectos comentados a seguir sdo imprescindiveis para
construir uma rede colaborativa.

Os membros de uma rede colaborativa devem confiar na experiéncia,
conhecimento e julgamento uns dos outros para trabalharem juntos de forma eficaz.
De acordo com Balestrin e Verschoore (2008), este aspecto denomina-se confianga
mutua, e foi experimentado ao longo dos atendimentos do projeto. No caso da rede
brasileira de repositorios institucionais de dados de pesquisa, a equipe executora
manteve um relacionamento préximo com as universidades e ICTs, onde foi possivel
compartilhar dores, afligbes e conquistas na constru¢do conjunta de seus
respectivos repositorios institucionais de dados de pesquisa.

A comunicacao aberta e eficaz é outro aspecto fundamental para o sucesso
de uma rede de colaboragcdo. Os membros devem ter a capacidade de expressar
seus pensamentos e ideias abertamente e fornecer feedback construtivo uns aos
outros. A comunicacdo da rede brasileira de repositorios institucionais de dados de
pesquisa foi, sempre, pelo canal oficial de sua lista de comunicacgao, aberta a todos
os participantes da iniciativa. Os atendimentos foram viabilizados em salas de
webconferéncia, onde todos puderam se expressar.

Conforme Balestrin e Verschoore (2008), todos os membros de uma rede
devem ter um objetivo ou propdsito compartilhado para sua colaboracao. Isso pode
ajudar a alinhar seus esfor¢cos e garantir que todos estejam trabalhando para o
mesmo resultado final. Espera-se da rede brasileira de repositorios institucionais de
dados de pesquisa fomentar a sustentabilidade do ecossistema nacional de dados
de pesquisa baseado em uma rede de repositdrios institucionais. As universidades e
ICTs sao as participantes desse ecossistema, CNPq com a oferta do CoNCienciA,

IBICT com o conhecimento do negdcio, RNP com a orquestragao da rede.
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A especializagéo diversificada € uma caracteristica importante, considerando

que uma rede geralmente € composta por individuos com diversas formagdes e
areas de especializacdo. Essa diversidade pode trazer novas perspectivas e
solugdes criativas para a mesa, levando a resultados mais inovadores. Temos a
participacdo de pesquisadores das mais diferentes areas do conhecimento em nivel
nacional, representados pelas universidades e ICTs: UFRA, UFG, UFC, CBPF,
Fiocruz e EMBRAPA, além da especializacdo da coordenacido executiva da RNP,
IBICT e CNPq, e da coordenacgao académica do GT-RDP da UFRGS.

A interdependéncia é apontada por Balestrin e Verschoore (2008), que
ressaltam que os membros sao interdependentes pois contam com as habilidades e
recursos uns dos outros para alcangar seus objetivos compartilhados e, assim, cada
um liderando seu repositério institucional de dados de pesquisa.

A colaboracado geralmente requer um nivel de flexibilidade e adaptabilidade.
Uma rede deve ser capaz de ajustar-se e girar conforme necessario para acomodar
mudangas nas circunstancias e prioridades. Em 2023, a rede brasileira de
repositorios institucionais de dados de pesquisa experimentara um modelo de
governanga seguindo uma abordagem top-down e um outro seguindo a abordagem
bottom-up. Dessa experimentagdo de ambas as abordagens, todos serao
convidados para a construgdo colaborativa do modelo de governanga da rede
brasileira de repositorios institucionais de dados de pesquisa.

Para Marcon e Moinet (2000), a institucionalizagao de uma rede colaborativa
depende da combinagdo e ocorréncia de trés elementos fundamentais para que

essas possam de fato acontecer no mundo real das organizacdes:

a) existéncia de recursos disponiveis ou objetos para a troca (e.g. informacgoes,
conhecimentos e insumos), que constituem a base de uma rede colaborativa.
Houve a troca de experiéncia, dificuldades, erros e acertos das universidades
e ICTs em atividades tanto da vertente tecnoldégica quanto da vertente
conceitual para instanciacdo de seus respectivos repositorios institucionais de

dados de pesquisa;

Natal, v. 9, n. 2, p. 1- 15, 2023. [her |



b)

iblioCant

existéncia de uma infraestrutura informacional e procedural, que designa o
conjunto de regras de funcionamento e ética que devera ser observada entre
0s usuarios da rede colaborativa.

Este item é direcionado pelo IBICT e seguido pelo GT-RDP e;

existéncia de uma infraestrutura fisica e tecnoldgica, que compde os meios
praticos de acdo, tais como: orcamento, local, material, comunicagao,
conexao e equipamentos tecnoldgicos, entre outros.

Estes elementos sdo ofertados pela RNP e pelas préprias universidades e

ICTs com suas infraestruturas locais.

As atividades da rede brasileira de repositérios institucionais de dados de

pesquisa planejadas para 2023 na criagdo de seu modelo de governanga sao

apresentadas na figura a seguir:

Figura 1 — Atividades previstas para criagdo de um modelo de governanga da rede

brasileira de repositorios institucionais de dados de pesquisa

E 114 :.IIIiLI.U;’;: S%AI:F &Cmpq

R CoNCienciA i
5 (> cessda ELAReferencia sbordagem
&

8o T bnsumes di

e & |
-.-' S REDE HEINASAENTE Mﬁ‘
ALIMHAMENTD .. B ESCALAVEL A ,','I',_",’

Catabarativa

-
1]
E
=
o
¥
T
Lo

s HRBRD IBICT - Fede. Brasilelrn g Bepoalttrias Melinls
—
1
t- Rede dé Datlas Abertos - Rede de Repasitiriod mstitubonss da Dados de \\1%
| Pesquiésa das 5KTa o o CEpE
Repositirios instituaonals de Dados de Pesquisac Armalados FOCTL .ﬁ]l_:lhct RMP
o Reliata UFRA  REDRG RS, TBHF, UFC UG IPEN ——

Fonte: os autores (2023).

Natal, v. 9, n. 2, p. 1- 15, 2023. (@) er |



3 BiblioCant

4 CONSIDERAGOES FINAIS

As redes colaborativas podem ajudar a superar as limitagbes de
pesquisadores e organizagdes individuais e podem levar ao desenvolvimento de
novas tecnologias e a descoberta de novos insights cientificos. Todos os membros
da rede devem ter uma compreenséo clara das metas e objetivos da colaboragao. A
literatura menciona a primazia da comunicacdo “face to face”, no entanto,
entende-se que o contexto pés pandemia modificou bastante a situagao.

Quanto ao funcionamento observa-se, na literatura, que as redes
colaborativas podem ter um funcionamento horizontal ou vertical. Uma rede
horizontal pressupde um universo homogéneo de membros, com objetivos e
resultados dentro do espaco de agdo restrito dos mesmos. Uma rede vertical &
aquela que se destina a um universo heterogéneo de membros, visando objetivos e
produzindo resultados em que esse tipo de associacdo se mostre relevante.

A criagdo de uma rede de colaboragao, na visao de Guzzo (2016), requer um
planejamento cuidadoso e a implementagao das melhores praticas para garantir seu
sucesso. Algumas dessas melhores praticas estdo sendo consideradas na condugao

académica do GT RDP, a saber:

e Definicdo das metas e objetivos da rede de colaboragao: isso ajudara a
determinar o tipo de rede necessaria, quem deve estar envolvido e quais
recursos serao necessarios;

e Estabelecimento de canais de comunicagao claros: uma boa comunicagéo
€ fundamental para uma colaboragdo bem-sucedida, por isso é importante
estabelecer canais de comunicagdao claros e eficazes, como reunides
regulares, e-mail ou mensagens instantaneas;

e Uso de tecnologia apropriada: existem muitas ferramentas tecnoldgicas
disponiveis para colaboracdo, e € importante escolher as certas para sua
rede, levando em consideracao fatores como facilidade de uso, custo e

compatibilidade com os sistemas existentes;
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e Incentivo a participagao ativa: todos os membros da rede devem ser

incentivados a participar ativamente, compartilhar informagdes e contribuir
para a tomada de decisoes;

e Revisdao e ajuste constantes, sempre que necessario: as redes de
colaboracdo devem ser regularmente revisadas e ajustadas conforme
necessario para garantir que permanegam eficazes e alinhadas com as metas

e objetivos da rede.

O GT-RDP segue estudando as diversas possibilidades e modelos de
organizagdo e governanga para a rede brasileira de repositérios institucionais de
dados de pesquisa, com vistas a apresentar uma proposta de formalizacdo que
melhor atenda o contexto nacional de dados de pesquisa, alinhado ao Consércio
CoNCienciA e outras redes existentes no Brasil. Pretende-se criar um modelo que
facilite o ingresso de novas ICTs nesse ecossistema nacional de repositorios

institucionais de dados de pesquisa € a troca de conhecimento entre elas.
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