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Natal, 20 de julho de 2022
Prezada comunidade escolar,

Escrevem esta carta duas futuras pedagogas que tecem seu caminho na educacgao bra-
sileira, conciliando as experiéncias académicas com as realidades das escolas publicas
do nosso estado Rio Grande do Norte. Buscamos nessa singela carta, apresentar nossas
experiéncias no estagio obrigatdrio na disciplina de atividade especial coletiva Estagio Su-
pervisionado de Formacao de Professores lll, o estagio em coordenacao e gestao escolar.
Compartilhar as vivéncias escolares contribui ndo sé para amplificar o dialogo acerca do
fazer pedagdgico na gestao escolar, como também pode inspirar coordenadores e gestores
gue buscam novas acgdes e experiéncias para o ambiente escolar.

Quando reviramos o bau da nossa infancia, o tempo que vivenciamos na escola ocupa
grande parcela da nossa vida. E nesse ambiente que estabelecemos lacos de amizade,
realizamos descobertas, dialogamos com as diferencas, construimos 0s nossos saberes e
nos formamos enquanto sujeitos de uma sociedade. Nas lembrancgas escolares, para mui-
tas criancas, os espacos vivenciados tem um valor significativo, como a hora do lanche, os
brinquedos e brincadeiras no parque, 0 momento da chegada, um professor ou professora
muito querido/a. Qual lembranca vocé carrega da sua infancia na escola? A escola conser-
va esse papel de deixar uma marca na vida de muitos alunos/as. Enquanto comunidade
escolar, temos que (re)pensar o que estamos propondo aos alunos/as, quais as memaorias
que eles vao carregar durante sua vida.

Uma lembranga em particular, que esta muito presente no ensino fundamental dos anos
iniciais até o ensino médio, é a sala da coordenagao, em algumas escolas, a sala da dire-
cao. Quantas vezes, nossos professores/as ndo usavam esse lugar como moeda de troca
para o bom comportamento, ou até como forma de punicao? Quando tornamos a sala da
coordenacao/direcao tao distante da comunidade escolar? Comunidade esta que nao en-
globa apenas alunos e professores, sdo todos que dao vida a escola.

A histéria da educacao pode ter algumas respostas para esses questionamentos, o ca-
rater tradicional, voltado para o disciplinamento, possivelmente contribui para o imaginario
da coordenacao ou direcdo como um simbolo de poder, autoridade e disciplina. Mesmo
estando em um tempo histdrico diferente, carregamos na nossa formacgao e infancia muitos
dos tradicionalismos da educacéao, que ficam velados na nossa memdria. A sala da gestao
escolar, é direcionada muitas vezes para questoes burocraticas, financeiras, pedagdgicas e
familiares. Um fazer da gestdo mais técnico, voltado para aspectos administrativos. A porta
parece sempre fechada quando pensamos no dialogo, nas criticas e sugestdes dentro do
espaco educativo. Para o aluno/a, um espaco nao acolhedor, onde o dialogo, muitas vezes,
€ uma via de mao unica.

A rotina escolar, muitas vezes, desafia nosso fazer pedagdgico e vivéncias na escola.
As diversas demandas, falta de recursos, incentivos e o encontro da realidade social dos
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nossos alunos afetam o nosso olhar sobre a escola e sua dinamica. Ficamos desta forma,
inertes a rotina escolar, de seguir o tradicional, com o medo da mudanca. No entanto, é
preciso olhar para o ambiente escolar em sua completude e proporcionar espacos para
reflexao sobre a realidade vigente, de modo a viabilizar acées que contribuam com a me-
lhoria do ambiente escolar e/ou espacos de aprendizagem. Nesse sentido, quem lidera o
espaco escolar é a gestéo, com isso, o perfil dos gestores atuantes nesse local é que vai
direcionar as vivéncias e experiéncias na escola, tanto dos professores, como funcionarios
e principalmente, dos alunos.

Pegando emprestado as palavras dos autores Lima e Santos (2007), o papel da coorde-
nacdo pedagdgica é definido como “faz tudo”, é o sujeito que acompanha, identifica e solu-
ciona diversas necessidades e situacdes do espaco e da comunidade escolar. Mas alguns
autores listam algumas atribuicbes como: acompanhar as atividades de planejamento, do-
céncia e avaliagao; promover aperfeicoamento e atualizagcées para os professores; envolver
a comunidade escolar através de reunides e debates, visando promover o processo edu-
cativo e estimular os professores a desempenharem suas atividades, com a participacao
da gestdo. Porém, compreendemos que, na realidade de muitas instituicdes escolares,
principalmente publicas, as atribuicbes da gestdao vao muito além do que esta no papel.

Para compreender realmente o papel desse profissional na escola, devemos considerar
primeiramente quais sdo os espagos de coordenacao, quem é o coordenador, quais suas
atribuicdes e como ele executa o seu trabalho. De modo geral, o trabalho de coordenacao é
direcionado as questdes pedagdgicas, ou seja, as atribuicoes desse profissional estao vol-
tadas aos espacos de aprendizagem e desenvolvimento, nos quais se inserem professores,
alunos e demais participantes da escola.

O coordenador pedagégico € aquele profissional que tem por atribuicdo, no
campo escolar, articular, coordenar, acompanhar, supervisionar, orientar e sub-
sidiar o desenvolvimento do trabalho pedagdgico que se desenvolve no in-
terior da escola, junto com os professores, na esperanca de conseguir or-
ganizar e realizar um ambiente escolar que favoreca ao desenvolvimento da
aprendizagem, com ética e cidadania, partindo de uma gestdo democratica forta-
lecedora e do trabalho coletivo. (JANUARIO; JANUARIO; MARTINS, 2019, p. 2).

Isto posto, o coordenador/a é aquele que articula toda acéo pedagdgica no ambiente
escolar. Todavia, compreendemos que seu trabalho, ao contrario do que se tem falado,
envolve muito mais do que a realizacao de reunides e planejamento, envolve um trabalho
coletivo que se destaca pelo movimento de acao-reflexdo-acdo em conjunto com os demais
atores e segmentos da comunidade escolar, colaborando assim, com a promo¢ao de um
trabalho que contribua cada vez mais na aprendizagem dos alunos/as.

Assim, é funcao do coordenador/a articular os saberes do curriculo trabalhado na escola,
dentro dos diversos espagos e tempos existentes na instituicdo, considerando os sujeitos
participantes e a cultura produzida e reproduzida nestes espacos. E preciso entender que o
trabalho da coordenacao implica na criacado de um ambiente participativo, que estimule os
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trabalhos em conjunto, e na construgao dos processos pedagdgicos, ou seja, 0 seu trabalho
tem como principio a gestao democratica, que se efetiva com a promocao de espacgos de
escuta e participacdo da comunidade nos processos de tomada de decisao.

Diante disso, gostariamos de dizer que para a construcao de qualquer proposta pedagoé-
gica, se faz necessaria a participacdo da comunidade escolar como elemento fundamental
de uma gestao verdadeiramente democratica. Desse modo, os gestores devem buscar re-
alizar um trabalho construtivo e significativo no ambiente escolar, possibilitando a integrali-
dade dos espacos, assim como a intercomunicacao entre os participantes da comunidade
escolar, promovendo o conhecimento e a reflexdo sobre o contexto existente e possiveis
solugdes, valorizando as opinides, criticas e iniciativas de colaboragao, por menores que
sejam, estimulando desse modo, praticas cotidianas de participagcao. Com isso, coordena-
dores, gestores, professores, alunos e demais participantes da escola tornam-se conscien-
tes e construtores ativos da realidade escolar, que muitas vezes parece distante e inflexivel,
mas na verdade se faz com a participacéo de todos.

Quando envolvemos todos no fazer escolar, estamos possibilitando o sentimento de
pertencimento escolar nos sujeitos e direcionando nossos olhares para as oportunidades
dentro da escola. Para se ter acGes articuladoras, precisamos de uma gestao democratica,
como explicamos acima, a visao de todos sobre a escola, na busca coletiva para ampliar
vivéncias e experiéncias no espaco escolar, experiéncias construtivas e significativas para
serem guardadas na memoéria dos alunos/as. O espaco escolar é sua estrutura fisica, par-
que, salas de aula, sala da coordenacéo, patio, cozinha, refeitorio, banheiro, etc. Todos os
ambientes na escola tem potencialidade para desenvolver acdes educativas. E, as acoes
articuladoras, essas que envolvem o olhar da gestao/direcao junto a comunidade escolar —
guando consideram sua realidade escolar, fisica e pedagdgica, e conectam com a realidade
e identidade dos alunos, e seu contexto sociocultural — colaboram com o aprimoramento
dos processos educativos e organizacionais da escola. Acerca dessas acoes de colabora-
cao e coordenacao, Almeida reflete que:

[...] a colaboragdo dentro da coordenagdo pedagdgica de uma escola assume a
natureza que o processo de educagéo € um ato coletivo que se da através de uma
rede complexa de intera¢des e media¢des formada por microatores, dentre os quais
ndo existe um sujeito mais importante que outro. A natureza fundamental da co-
ordenacdo pedagogica colaborativa € ndo conceber o coordenador pedagogico
como detentor maior do conhecimento sobre os processos de ensino-aprendiza-
gem. Estéo ligadas a natureza do coordenador pedagdgico colaborativo sua com-
peténcia e habilidade em fomentar a construgéo coletiva e compartilhamento de
conhecimentos e saberes, mas para que o trabalho colaborativo acontecga é preciso
motivacéo, confianga e didlogo permanente. (ALMEIDA, ET. AL., 2019, pag. 2607).

O dialogo e a aproximacao com a gestao sdo elementos em destaque para as autoras.

Para promover ac6es articuladoras no ambiente escolar € preciso esses dois componentes,
mas também compreender a realidade dos alunos e professores, observar suas necessi-
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dades de ensino, social e cultural. Nas experiéncias de estagio vivenciadas por nés, futuras
pedagogas, em duas escolas publicas de Natal/RN que atendem alunos do Ensino Funda-
mental |, percebemos necessidades voltadas para o espago destinado a hora do intervalo,
sendo este momento pouco atrativo e por vezes conflituoso. Ambas instituicbes sofrem com
0 pouco espaco da escola, adaptados em casas alugadas, sem um patio ou parque pensa-
do para os alunos. O que as conectava era a falta de direcionamento no momento do inter-
valo, como se esse elemento da rotina escolar nao fizesse parte do processo educativo, e
fosse um intervalo para os docentes poderem “respirar” fora da sala de aula e os alunos se
“libertarem” correndo e gritando a esmo.

[...] é essencial que o patio escolar seja uma area com riqueza de estimulos que
possibilite a realizagao de varias atividades. Porém, em sua imersdo no campo de
pesquisa, foi possivel verificar que a falta de espago do patio acarreta uma sé-
rie de problemas como correria, conflitos, amontoamento de criancas em certas
areas, dominio dos melhores lugares pelas criangas mais velhas e mais fortes.
Por conseguinte, o patio escolar como local de atividades e de interagdo social
deveria ter suas dimensoes priorizadas. (FANTONI E SANFELICE, 2018, pag. 179)

Como estagidrias da gestao escolar, identificamos esse elemento como um ponto a ser
trabalhado na escola. Pensar a hora do recreio como momento pedagdgico e de insercao
do aluno na tomada de decis&o do que brincar, oferecer possibilidades e experiéncias para
essas criancas de modo a colaborar com o seu desenvolvimento através da proposta de
colaboracéo, se mostrou relevante acao para o planejamento pedagdgico — mesmo com
as limitacdes de espaco e econémicas. A primeira agao articuladora buscou adaptar o pou-
CO espaco para o numero de alunos/as na escola e o interesse dos alunos pela musica e
danca vivenciadas por eles, para dentro do momento do parque. Os alunos durante a sema-
na puderem escrever em papéis e depositar em uma caixa, para realizar uma playlist com
musicas para tocar na hora do intervalo.

Essa acdo mobilizou os alunos/as na busca pelo nome da musica, o interesse na pesqui-
sa e escrita, além de evidenciar as musicas ouvidas pelos alunos, que em sua maioria es-
tavam na rede social TikTok. Nessa mesma escola, realizamos com a gestao, uma gibiteca,
gue consistia em uma caixa com gibis, que circulava nas diferentes turmas da escola. Essa
proposta surgiu a partir das falas dos professores que ressaltaram as dificuldades dos alu-
nos na escrita e leitura, e da percepcao das estagiarias, no que se refere ao pouco espaco
das salas, que nao disponibilizam acesso a livros para as criangas. A gibiteca foi uma acao
que envolveu professores e gestao para repensar formas de utilizar o espago e continuar
proporcionando aos alunos experiéncias de leitura e escrita através dos gibis.

Enquanto estagiarias da gestao escolar, percebemos que as agdes no ambiente esco-
lar ainda acontecem de forma timida, desconsiderando as necessidades do espacgo e dos
alunos. Consideramos, dessa forma, importante o olhar da coordenacgao/direcao para reali-
dade da escola, pois, muitas vezes, focamos nas dificuldades e problemas e nao buscamos
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junto a comunidade as possiveis solu¢des, pequenas a¢des que envolvam e fagam sentido
para os alunos e comunidade. Diante das diversas atribuicdes da gestao/coordenagao es-
colar, e considerando os tempos na instituicao, pode parecer dificil pensar acdes para além
daquelas voltadas para a sala de aula, porém, € possivel se pensarmos que a educacao
nao se faz de maneira unilateral, mas sim com a participacao de todos. E € fung¢édo dos ges-
tores articular agdes que envolvam os demais atores do processo educativo.

Nesse sentido, a segunda acao articuladora que realizamos envolveu todos os atores do
espaco escolar, primeiramente de forma mobilizadora, acolhendo as necessidades e opi-
nides relacionadas ao espacgo do recreio. Identificando e refletindo sobre as necessidades,
ideias e possibilidades, o trabalho envolveu etapas posteriores de pesquisa, produgao e
organizacao de espacos, jogos e brincadeiras destinados ao recreio. Dentre as ag¢des, pro-
priamente ditas, foram criados e organizados, jogos e brincadeiras destinados aos alunos,
assim como cronogramas que envolveram a participacao deles como articuladores desses
espacos e brincadeiras, na fungao de monitores, desenvolvendo a autonomia e capacidade
de organizacéo e colaboragéo dos alunos.

A partir do contexto social vivenciado dentro e fora da escola, através da observacéo,
mobilizacdo e participacao de todos, tornou-se possivel identificar, refletir e melhorar o
espaco destinado ao recreio na escola. Por meio das ag¢des realizadas junto a gestao e
coordenacao das instituicdes, colaboramos com mudancga de paradigmas relacionados ao
espaco do recreio, possibilitando a construgdao de novas perspectivas a respeito dos espa-
cos escolares e da fungédo do gestor/coordenador como articulador desses espacos, sendo
seu trabalho fundamental para a construcéo e integracéo dos diversos espagos da escola,
bem como das relagdes com a comunidade, atuando como mediador do fazer pedagdgico
de modo participativo e democratico.

Com isso, queremos dizer a comunidade que a funcao do gestor/coordenador vai muito
além das questdes burocraticas e disciplinadoras, sendo este um facilitador dos processos
pedagdgicos, curriculares e organizacionais, por isso tem papel fundamental na escola,
colaborando com a construgdo da educacéo e desenvolvimento do trabalho pedagdgico
nos diversos espacos da escola. Diante disso, é preciso reconhecer este profissional, so-
bretudo, como um lider articulador dos diferentes segmentos da escola, ndo aquele que tem
todas as respostas e solugdes, mas aquele que junto a comunidade, problematiza, reflete e
busca solugdes junto a comunidade de forma coletiva e participativa, escutando e discutin-
do as demandas e propostas.

Assim, finalizamos esta carta, ressaltando a relevancia pedagdgica, politica, social, e
democratica do trabalho do gestor/coordenador pedagogico, elemento basilar na constru-
cao dos processos educativos e organizacionais da escola. Portanto, como comunidade,
precisamos ter um novo olhar para este profissional, que na auséncia de definicdo das suas
atribuicdes, é visto por muitos como um “faz tudo”, ou mesmo um “faz nada”, desabilitando
a real capacidade desse profissional, que tem seu trabalho fundamentado na resolugéo de
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problemas, mas que na verdade, € um ator social, mediador e facilitador dos processos de
ensino-aprendizagem.

Como ator social, a gestao precisa compreender 0 espaco escolar e seus sujeitos, tornar
a sala da coordenacéao/direcao um local de acolhimento e possibilidades.

Atenciosamente,

Jocasta Andrade e Tereza Cordeiro
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