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RESUMO

O presente artigo relata um pouco da experiéncia vivida por estudantes do curso de
pedagogia da UFRN, vivenciadas na disciplina de Estagio em Gestdo e Coordenacéao Pe-
dagdgica, sobre a atuagado do gestor pedagdégico na educacgao infantil dos Centros Muni-
cipais Infantis. Através deste artigo buscamos refletir sobre quais sdo as fungcdes gerais
deste profissional e as especificidades em atuar no campo da educacéo infantil a luz da
experiéncia do campo do estagio, vivenciada através de discussoes, observacgdes, estudos
e participacoes relacionados ao fazer pedagdégico dos coordenadores, utilizando para além
da experiéncia no campo (escola) e disciplina de estagio referenciais tedricos. Concluimos
com o entendimento que é necessaria a formacao pedagdgica para atuar como gestor pe-
dagdgico, devido a esta ser coberta de especificidades pedagdgicas relacionadas a forma-
cao do pedagogo, assim como as particularidades de ensinar as criancgas.
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INTRODUCAO

Nossas vivéncias em campo ocorreram em dois CMEI diferentes situados nas cida-
des de Natal e Parnamirim, do Rio Grande do Norte. Contudo, mesmo diante da diversidade
das nossas experiéncias em locais distintos, nossas vivéncias nos proporcionaram refle-
x0es semelhantes, as quais nos unem neste artigo, impulsionadas pelas vivéncias provoca-
das através da disciplina de estagio em gestao e coordenacéo pedagdgica e de discussdes
sobre coordenacéo e educacgao infantil em nossa formagcao académica, e tendo em vista
gue a nossa vivéncia e experiéncia ocorreu na educacao infantil. Dessa forma, realizamos
a escrita deste artigo, ressaltando a reflexdo sobre as fungdes de um coordenador peda-
gogico e suas especificidades em atuar no campo da educacgao infantil, a importancia e a
necessidade da formacao pedagdgica para ocupar determinada funcgao.

METODOLOGIA

O artigo foi realizado através de dados produzidos durante o estagio por meio das
observacgdes, dos dialogos, entrevista semiestruturada, conversas com as coordenadoras,
estudos e uso de referenciais tedricos e discussées académicas realizadas em sala de
aula. Com esses elementos chegamos aos nossos objetos de pesquisa: buscar, através da
vivéncia e do estudo tedrico, discutir sobre a atuacao do gestor pedagdgico na educacao
infantil; as funcdes e especificidades em atuar na educacao das infancias; e a importancia
da formacao pedagdgica para a atuacao na funcao.
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DESENVOLVIMENTO

Antes de toda andlise, é preciso estar ciente que, assim como afirmam Alves e Barbosa
(2011, p. 10), “é preciso reconhecer que a dimenséao individual, a atribuicdo de sentidos, as
maneiras como cada um percebe sua funcéo e seu trabalho no CMEI, é constitutiva das
formas concretas de agir no cotidiano do trabalho” Assim, apesar da nossa tentativa em
resumir a experiéncia e compreender o trabalho pedagdgico deste profissional, cada pes-
soa que vivenciar as experiéncias de ser coordenador ou estagiar na area tera significagcoes
préprias, 0 que confirma ainda mais a necessidade das disciplinas de estagio, pois propor-
cionam vivéncias de significativas e unicas.

Em nossa reflexao, entendemos que de modo geral, em qualquer insténcia de ensino, o
coordenador pedagdgico é responsavel por auxiliar e subsidiar a instituicdo escolar, tomar
decisdes baseadas na necessidade em comum, tendo um cuidado diferenciado quanto a
supervisao das atividades dos alunos, tanto em sala, quanto fora dela, segundo Januario
et al:

Entre as diversas atribuicbes do coordenador, estd a de acompanhar o trabalho
docente, a realizagéo dos trabalhos fora e dentro da sala de aula, como também

pelo elo entre os envolvidos na comunidade educacional, onde a parceria de to-
dos sera fundamental para o processo de ensino (JANUARIO ET AL, 2019, p.4).

Para além destas fungdes gerais, entendemos que fung¢des de planejar, organizar, orien-
tar e avaliar deste profissional possuem a necessidade de estar articuladas e contextualiza-
das. "[...] Embora muitos aspectos sejam comuns com a coordena¢ao em outros niveis de
ensino na definicao do papel e na atuacao desse profissional”, como afirmam Alves e Bar-
bosa (2011, p. 2.), as fungdes de um coordenador pedagdgico devem atender as demandas
da instituicao em que atuam (educacao infantil, creche, fundamental, etc.), o que iremos
discutir € o desempenho desse profissional na educacgao infantil e suas especificidades.

No caso da educacéo infantil, sdo as particularidades da infancia que criam demandas e
objetivos especificos na instituicdo de ensino e na atuagao de seus agentes. Isto porque os
saberes pedagdgicos, sejam eles dos professores ou do coordenador, "sdo construidos e
utilizados em funcéo de uma situagéo de trabalho particular, e € em relagao a essa situagao
particular que eles ganham sentido” (TARDIF, 200, p. 15 apud BARROSO, 2021, p. 4).

Na LDBEN 9394/1996 a Educacéao Infantil tem como objetivo desenvolver integralmente
a crianca em seus “aspectos fisico, psicoldgico, intelectual e social, complementando a
acao da familia e da comunidade” (BRASIL, 1996). As DCNEI (BRASII, 2009), documento
de carater mandatério, ratificam o anteriormente citado e concebem as interacdes e brinca-
deiras como eixos norteadores das praticas com criancas de 0 a 5 anos, priorizando suas
experiéncias. Tais leis apontam para a necessidade de organizacéo do cotidiano da primeira
etapa da educacao basica com o intuito de ofertar experiéncias educativas que sejam capa-
zes de contribuir para o desenvolvimento pleno das criangas. (MACHADO; SANTOS, 2021).

Podemos comprovar, de acordo com a experiéncia obtida no campo de estagio, a impor-

Codernos de Tatigio Vol. 4n.2 - 2022




tancia do trabalho da gestdo para o alcance destas definicbes de carater tedrico e de lei
sobre 0 que é ou deve ser a educacao infantil em pratica real no campo escolar, a necessi-
dade de ser realizado um trabalho por profissionais formados em pedagogia, que possuem
conhecimento pedagdgico especifico, e dessa forma possam compreender as demandas
didaticas da infancia. Fica evidente dessa forma a comprovag¢ao da importancia da nossa
formacao enquanto pedagogas, pois, de acordo com Alves e Barbosa:
A complexidade das habilidades e conhecimentos requeridos do profissional que
exerce a coordenagao pedagdgica em CMEI certamente expressa um trabalho com-
plexo e a diversidade de tarefas que lhe sao atribuidas. Assim, dinamismo, iniciativa
e agilidade para pensar e agir sdo caracteristicas destacadas [...] atribuindo a coor-
denacéo pedagogica a responsabilidade pela concretizagcao das agdes educativas.
A disposigéo para o estudo articulada a experiéncia como professor/a na Educagao
Infantil sobressaem-se como requisitos fundamentais para exercer a coordenagéo
pedagdgica, enfatizando a valorizagao da formagao direcionada para a Educagéo In-
fantil e para a gestéo, apesar de admitirem que ela ndo assegure por si uma atua¢ao
em nivel de exceléncia. Nota-se a ideia de que o gestor deve ter experiéncia como

docente, principio presente na discusséo sobre a formagéo em Pedagogia que as-
sume a docéncia como identidade do pedagogo. (ALVES; BARBOSA, 2011, p.12.)

De acordo com Pereira (2015, p. 6.) “[...] a coordenacao pedagdgica garante o principio
da continuidade da experiéncia educacional da creche, tendo em vista que se configura
como instrumento de programacao, estudo, organizacao, verificacdo e sintese do projeto
pedagdgico”. Dessa forma, comparando ao que foi observado no campo de estagio, é exa-
tamente isso que acontece, pois a coordenadora realiza reunides de planejamento com to-
das as professoras semanalmente, para organizar e planejar as aulas da semana seguinte,
orientando e fornecendo ideias sobre praticas educativas, de acordo com o projeto politico
pedagdgico da escola, colaborando para um planejamento interdisciplinar e efetivo, além
de buscar realizar formacdes que auxiliem os professores a realizarem da melhor maneira
a sua praxis. Por isto entendemos que a atuacéo da coordenacao pedagdgica nesta forma
de ensino, além de importante, é especifica, pois 0 coordenador atua junto ao professor,
aos alunos e as suas familias, considerando seus conhecimentos tedricos, praticos sobre
a crianca e o seu desenvolvimento (JANUARIO ET AL, 2019). Baseadas nisso resolvemos
buscar compreender melhor o seu trabalho.

Pereira (2015) enfatiza que o coordenador também desenvolve um papel de gestor, pois
orienta e supervisiona os professores, € na pratica € o que realmente acontece, de acor-
do com o que foi observado no campo de estagio. Ali as coordenadoras realizaram ag¢des
como: fazer reunides de planejamento de orientagdes pros professores e estagiarios; pro-
porcionar momentos de formacao continuada para os professores; desenvolver sua propria
formacao continuada; participar de encontros de formacao da secretaria, reunides com a
secretaria e com a direcdo; passar nas salas para observar as demandas diarias dos pro-
fessores; lidar diretamente com os pais, atendendo a demandas como telefonar caso haja
uma necessidade de vir buscar determinada crianga mais cedo; manejar a falta de um es-
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tagiario e/ou o0 adoecimento de um professor; a demanda de mensagens diretas dos pais
etc. Situagdes nas quais o coordenador precisa acompanhar o desempenho dos alunos e
as necessidades da sala de aula levadas pelos docentes, assim como suas necessidades
pessoais.

Além destas questdes, como relatado no artigo de Franco (2008), ha também a neces-
sidade de “organizar o caos”, dar conta de continuas necessidades diarias, que podem
ser as mais variadas possiveis, desde abrir os portdes até auxiliar na merenda (FRANCO,
2008, p. 122- 123) ou como em uma de nossas experiéncias, a averiguacao da quantidade
de brinquedos necessarios ao brincar, falta de ambientes propicios ao brincar, adoecimento
e funcionarios por covid-19 e a entrada em alerta a necessidade de isolamento, devido ao
contexto de retomada das aulas em meio a ainda presente pandemia em 2021.

Podemos constatar que toda instituicao é passivel de imprevistos e para que seu fun-
cionamento ocorra sem impactos maiores € necessario um bom gestor que execute uma
gestao democratica, que priorize sempre o melhor atendimento aos alunos. Assim como
também acaba por ser essencial que o coordenador ou gestor pedagdgico empregue em
sua rotina a execucéao de algumas atividades como organizar “eventos, festas, atividades e/
ou projetos especificos solicitados pela direcéo e/ou delegacia” (ALVES; BARBOSA, 2011,
p. 10). Além de outras atividades que fogem a sua fungdo, mas que acabam por ser dele-
gadas a este que se sobrecarrega uma vez que ha “a necessidade de atender tantas ne-
cessidades e enfrentar a falta de condigcdes materiais inclusive para a realizagao do proprio
trabalho” (IDEM) infelizmente ter suas fungdes ampliadas e descaracterizadas € uma reali-
dade comum na atuacao destes profissionais no dia a dia na escola.

Alinhado a definicao da educacéo infantil como primeira etapa de ensino (BRASIL, 1996)
as diretrizes nacionais para educacéo infantil (BRASIL, 2010) concebem a crianga e suas
experiéncias como centro de uma acado que se materializa no cuidar e no educar. Assim
como nestas mesmas diretrizes, a definicdo da necessidade da gestdo democratica e o
trabalho coletivo institucional, dentre outros como aspectos fundamentais para efetivacao
da proposta educativa nesta etapa de ensino (BARROSO, 2021), também foi possivel com-
provar durante a imersao do estagio de campo, a efetividade da gestdo democratica nas
escolas, pois sem esse tipo de gestao, nao seria possivel que a coordenacgao pudesse atuar
de forma eficaz e eficiente na instituicao.

A gestao democratica se encaixa melhor a este processo de educacao das infancias de-
finido pelas leis nacionais, pois propoe maior autonomia e articulacao dos profissionais que
dela participam e inclui a integragdo da comunidade escolar com o intuito de garantir um
conjunto de vivéncias de carater democratico e que possibilitam uma formagao cidada para
as criangas, pois a escola € um espaco de socializagao e partilha de vivéncias e experién-
cias da comunidade escolar, assim como a familia e a comunidade fazem parte da vivéncia
da crianca e se configuram como sua principal referéncia de vida.

A luz de Vieira (2001) e de Libaneo (2012) entendemos que a funcao social da escola
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seja a preparagao para o exercicio da cidadania, e seu principal objetivo seja o desenvol-
vimento e a aprendizagem dos alunos, proporcionando a formacao de cidadaos reflexivos
e pensantes. Tendo em vista que a educacao infantil seja uma fase educacional com es-
pecificidades e com funcdes e objetivos caracteristicos, o profissional de gestdo atuante
na gestao ou coordenacado pedagdgica necessita executar e planejar de acordo com as
necessidades das criangas, realizando um trabalho que respeite as culturas infantis, sendo
necessario ter um olhar atento as situacdes cotidianas, aos recursos especificos e pensar
o estimulo, a fala e a socializacdo das criancas, ambientes que proporcionem ludicidade,
afetividade, o cuidar, o educar e o desenvolvimento da psicomotricidade. (AHMAD; WERLE,
2011).

Dessa forma, corroborando ao pensamento da gestdo democratica, compreendemos a
atuacao do coordenador pedagdgico ndao apenas como sua visao histérica de "supervisor"
de “observador cruel’ dos professores, ou uma visao cotidiana de "quebra galho". Entende-
mos que o papel deste é de um profissional ativo e responsavel pelo bom funcionamento
da escola, sendo importante que este possua experiéncia de sala de aula. No caso da
educacao infantil &€ essencial a formacédo em pedagogia ou especializacdo na area, além
da formacao continuada especializada para as infancias, para que possa proporcionar in-
tervencodes significativas nos seus atos e no desempenho dos professores, considerando
que possui um papel de mediador e facilitador na instituicao de ensino. Pois, decorrente da
LDBEN, se exige que este possua uma formacao docente e experiéncia de aula para que
possa produzir projetos de aprendizagem significativos na escola, principalmente no que
cabe a formacgéo continua dos professores. (SILVA, 2019).

Entendemos o coordenador também como um “mediador/a das relagdes interpessoais,
colocando em cena “o jogo de cintura”, a flexibilidade, a sensibilidade para com o outro,
a comunicacgao pelo didlogo e nao pelo autoritarismo, a observacéao e nao a fiscalizagao.”
(ALVES; BARBOSA, 2011, p. 11). Para tal é necessario, conhecer a area de educacao,
ou seja, ter os conhecimentos pedagdgicos de um professor, para que possa intervir no
planejamento, andamento das aulas, acompanhamento do Projeto Politico Pedagdgico, no
desenvolvimento infantil, na avaliacao tanto das criangas, como da instituicao, estabelecer
contato e criar vinculo com os pais, entendendo o ambiente familiar como propicio para o
desenvolvimento do estudante, especialmente nesta fase da educacgao infantil, na qual a
crianca possui um vinculo afetivo maior com a familia, tendo em vista que € o inicio dessa
separacgao e iniciacao a fase escolar.

Para realizar tais delegag¢des, sabemos que o responsavel por coordenar precisa de pro-
fissionalismo para além do amor as criangas e amor a educacgao infantil — pensamentos
ligados a ideia de educadora nata, associado a maternidade e a figura da mée, papel social
fortemente associado aos profissionais da educacéao infantil e que historicamente dificulta a
profissionalizagcao e o reconhecimento de formacao especifica dos educadores das infan-
cias — (ALVES; BARBOSA, 2011). “Para tanto, é enfatizada a necessidade de investimento
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em sua propria formacao e qualificacao, indicando que o coordenador pedagdgico do CMEI
deve buscar solidez tedrico-pratica e a capacidade de aprendizagem no processo de traba-
lho cotidiano” (IDEM, p. 10).

Entendemos também que apesar da gestdo democratica e de outras reflexdes o gestor
pedagdgico ndao é um profissional totalmente autbnomo, precisa seguir a legislacao e as
orientacbes da gestao administrativa da instituicao e da rede publica a que esta vinculado,
tendo em vista que a educacéo é regida por leis, normas e 6rgaos, e assim faz-se necessa-
rio que este tenha o conhecimento prévio sobre os parametros legais e as orientacdes da
secretaria responsavel pela instituicao.

Deste modo, de acordo com Alves e Barbosa:

A atuagdo do coordenador pedagogico tem como principal objeto a coorde-
nacdo dos processos de ensino e aprendizagem que ocorrem na instituicao
como um todo, tendo em vista assegurar a indissociabilidade entre cuida-

do e educagédo nas praticas cotidianas dos professores e demais profissionais
da instituicio de Educacdo Infantil (IEl). (ALVES E BARBOSA, 2011, P.13)

Esta funcao

Pode ser realizada ao planejar e promover com o grupo de profissionais estudos
que possibilitem a apropriagdo de conhecimentos e habilidades especificas para
atuacéo na Educacao Infantil; incentivar e apoiar o estudo; selecionar e sugerir lei-
turas adequadas as necessidades do grupo e individuais; organizar debates e refle-
x0es; apoiar e subsidiar os professores quanto ao planejamento, selecéo, execucéo
e avaliacdo de atividades culturalmente significativas para as criancas. (IBIDEM.)

As atividades, a responsabilidade e & identidade deste profissional se somam varios
fatores e muitos deles ligados a area e fase de ensino em que atua, que aqui em destaque
foi a educacao infantil, pois “o coordenador que atua nos contextos de cuidado e educacéao
investiga situacdes especificas do ambito de uma Pedagogia da Infancia (ROCHA, 2001),
convertendo-a em situagoes de desenvolvimento para a equipe docente das creches e das
pré-escolas (SANTOS, 2015)” (BARROSO, 2021, p. 5-6). Sendo especifico do trabalho na
educacao infantil:

A mediacédo do trabalho de cuidado e educag¢do desenvolvido pelas professo-
ras junto as criangas; a manutencdo das relagdes com as familias dos peque-
nos; a construcdo de um projeto coletivo de cuidado e educacgéo; além é claro,

de realizar processos de desenvolvimento profissional docente nos quais as
criangas e suas experiéncias sejam o foco das praticas educativas. (IDEM, p.6)

Podemos comprovar tanto nas experiéncias de estagio quanto nas reflexdes a luz das
teorias aqui levantadas, todas essas caracteristicas atribuidas ao trabalho do coordenador
pedagdgico citadas anteriormente. Assim, a luz dos referenciais tedricos e ao que presen-
ciamos na pratica do estagio, foi possivel observar as especificidades da atuacao do gestor
pedagdgico na educacgéao infantil e a importancia deste ndo apenas para os professores,
como também para os profissionais da gestdo administrativa, estudantes e familia, sendo
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relevante que possuam formacao (inicial e/ou continuada) alinhadas as especificidades da
educacao infantil, pois ser um gestor pedagégico ndo é uma atividade facil, sua atuacao
requer humanidade, empatia, dinamismo, iniciativa para atender toda a comunidade escolar
e os demais membros pertencentes a instituicéo.

CONSIDERACOES FINAIS

Diante o exposto, compreendemos que a atuacao do gestor pedagdgico é indispensavel
na instituicao de ensino e possui identidade diferenciada na educacéo infantil, pois sua
funcdo é de extrema importancia para o desenvolvimento das criancas e das atividades
pedagdgicas no centro infantil, tendo em vista que, a educacgéao infantil € o inicio da vida
estudantil do aluno e tem um papel muito importante no seu desenvolvimento escolar, pois
esta iniciando a inclusdo deste aluno no ambiente escolar, viabilizando a interagao social.

Ser um gestor pedagdégico atuante na educacgéo infantil ndo € uma atividade facil, sua
atuacao requer humanidade, empatia, dinamismo, iniciativa para atender toda a comuni-
dade escolar e receber a familia na escola, sempre que possivel e necessario, estreitando
dessa forma a relagdo entre familia e escola, além de multiplas fungdes que muitas vezes
lhe sédo atribuidas no cotidiano. Vivenciamos o cuidado da coordenacédo em planejar as
aulas com as professoras, a preocupacao em verificar se as atividades estavam de acordo
com a idade e necessidade dos alunos, se atividades e atitudes dos professores estao de
acordo aos eixos estruturantes das interagdes e brincadeiras, assim como a atengdao com
a familia e as especificidades por estas requerida. O trabalho do gestor/coordenador pe-
dagdgico (afinal entendemos este profissional como parte indissociavel e fundamental da
gestao) é um trabalho minucioso e detalhista, pois todo cuidado fara a diferenga na vida dos
alunos e no desenvolvimento de seu aprendizado.

Foi possivel comprovar essas reflexdes ao vivenciarmos a importancia do gestor da es-
cola na educacao infantil, unindo a equipe e a comunidade, principalmente a familia, aco-
lhendo, dando o suporte necessario e proporcionando a formagao continuada dos profes-
sores em prol do desenvolvimento de um ambiente acolhedor, especializado e profissional,
proporcionando o brincar, o cuidado e o desenvolvimento da cultural da crianga, sendo esta
o protagonista da educacao infantil.

No estagio foi possivel vivenciar a realidade e, dessa forma, realizamos reflexdes sobre
essa experiéncia, até mesmo sobre nossa atuagdo como futuras professoras e/ou gestoras,
sendo de grande valia tanto a experiéncia do estagio quanto as reflexdes realizadas du-
rante o processo de observacao, acompanhado e mediado pela professora orientadora da
disciplina na universidade, assim como os ensinamentos obtidos nas observacdes e pelos
ensinamentos da supervisora, proporcionando, como citado no inicio do texto, a dimenséao
individual da atribuicdo de sentido ao que é ser gestor/coordenador pedagdégico e assim
reafirmando a importancia de participar do campo de estagio.
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