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Resumo

O presente artigo apresenta e abre discussao sobre quem deve pleitear a funcédo de
coordenador/a pedagdgico/a em uma instituicdo de ensino. Para aprofundarmos nossas re-
flexdes e suscitar questionamentos que promovam outras consideragdes, fez-se necessario
contextualizar alguns aspectos como: a funcdo e a importancia do trabalho desenvolvido
pelo/a coordenador/a pedagdgico/a, a necessidade de formacdo permanente de aperfei-
coamento e renovacao dos saberes necessarios para pleitear a funcdo do coordenador
pedagdgico e a busca de uma identidade para fortalecer e engajar a profissionalizacao
desse agente. Reporto-me a alguns autores como Lima e Santos (2007), Nery (2013), Paro
(2014), Placco, Souza e Almeida (2012) que tecem discussdes acerca dos sujeitos que
coordenam o espacgo escolar. Ante a complexidade da funcéao desse profissional, entendo
que todos podem, sim, intentar o cargo de coordenador, mas nem todos devem sustentar
tamanha responsabilidade para que a funcao social da escola nao seja comprometida.

Palavras-chave: Fungdes do/a coordenador/a; formagao permanente; identidade; profis-
sionalizagao.

Introducao

Este trabalho é resultado de reflexdes e estudos tedricos que culminaram a partir das
observacdes e experiéncias vivenciadas no Estagio Obrigatério Supervisionado em Coor-
denacao e Gestao Escolar promovido como disciplina obrigatéria pela Universidade Fede-
ral do Rio Grande do Norte (UFRN). O presente artigo aborda questdes e reflexdes acerca
da formacao e profissionalizagcdo docente para atuacdo como coordenador/a articulador e
transformador das praticas pedagdgicas nas instituicbes de ensino da educacéao basica.

Compreender a atuag¢ao do/a coordenador/a pedagdgico/a (CP), para além dos conheci-
mentos tedricos, implica, ainda, no acompanhamento da sua rotina, nas diversas atividades,
para que seja possivel perceber, na pratica, o papel desse profissional; e o estagio obrigaté-
rio supervisionado em coordenacao e gestao escolar oferecido pelo curso de pedagogia da
UFRN, promove ao graduando vivenciar essa relagao da praxis pedagdgica nas Instituicdes
de Ensino (IE). Conforme Calderano (2012, apud COSTA, 2016, p. 23), o “estagio curricular
serve para articular teoria e pratica, permitindo a aproximacéao gradual de alunos frente ao
campo profissional’, 0 que possibilitara a construcdo do discente vistas a sua formacao
docente, uma vez que é no ambito da escola que, de acordo com Pereira e Pereira (2012,
p. 23), “o aluno tem, muitas vezes, o primeiro contato com a escola, agora hdo mais como
aluno mas com o olhar de um futuro profissional do magistério” (apud COSTA, 2016, p. 27).

O estagio, por sua vez, ao proporcionar o contato com a area de atua¢ao da coordena-
cao pedagdgica, desencadeou algumas inquietacdes referentes ao campo da coordenacao
como, por exemplo, qual/quais o(s) critério(s) para ser um/a coordenador/a pedagdégico/a.
Pois bem, como ja é sabido, ndo ha, necessariamente, um critério definido na pratica para
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exercer o papel de coordenador/a pedagodgico/a de uma instituicao de ensino, isso quer
dizer que qualquer pessoa com diploma em licenciatura ou experiéncia docente pode ser
nomeada para tal funcao em uma IE. Em algumas IE, por exemplo, os coordenadores sao
nomeados por critério politico, por concurso de provas e titulos, por eleicao pelos pares ou
mesmo acordam que todos os docentes deverdao, em algum momento, passar pela coorde-
nacao para atuarem como coordenadores/as pedagoégicos/as.

Diante do exposto e das inquietacdes, descobertas e incertezas reveladas durante o pe-
riodo de estagio supervisionado, as reflexdes e os estudos aqui apresentados se prestam
a buscar respostas, numa perspectiva de agcao-reflexao, a seguinte inquietacéao: conside-
rando o contexto democratico de gestao escolar de algumas IE, sabemos que todos os su-
jeitos podem ser coordenadores/as pedagdgicos/as, mas sera que todos devem, em algum
momento, ser coordenadores/as pedagdgicos/as?

Pensar sobre o trabalho dos sujeitos que atuam como coordenadores/as pedagdgicos/as
é fundamental para o funcionamento da dindmica escolar, tendo em vista que séo eles/es
os/as articuladores, coordenadores, orientadores, supervisores, acompanhadores e subsi-
diadores do trabalho pedagdgico que é desenvolvido nas escolas, em companhia dos/as
professores/as, a fim de estabelecer uma organiza¢ao na instituicdo de ensino em beneficio
do desenvolvimento da aprendizagem e no fortalecimento da funcao social que esta tem.
Em consonéancia, Lima e Santos afirmam que é o coordenador/a que:

"[...] garante o espago da dialogicidade fortalecendo a vitalidade projetiva do ar-
gumento de atores sociais, atendendo as perspectivas da comunidade extra-es-
colar na luta por uma educagédo de qualidade e primando pela superagdo dos
obstaculos que inviabilizam as ag¢des coletivas." (LIMA, SANTOS, 2007, p. 83).

E para fomentar as discussdes deste trabalho, o presente artigo tem por objetivo suscitar
algumas reflexdes sobre a importancia do papel do/a coordenador/a pedagdgico/a na IE e
ressaltar a relevancia de se pensar quais sujeitos devem ficar a cargo de uma funcéao tao
importante quanto a funcédo do/a docente e do/a diretor/a ou gestor/a escolar, por exemplo.
Além disso, tecer algumas considera¢ées para destacar aspectos da funcéo do/a coorde-
nador/a, reforcar as necessidades de formacao permanente para pleitear essa fungao, bem
como a busca de sua identidade para fortalecer e engajar a profissionalizagao dos individu-
0S responsaveis pela coordenacao pedagdgica das escolas.

A relevancia desse estudo pode ser a sua contribuicdo para uma reflexdo voltada para
aqueles que buscam compreender a atuacao do/a coordenador/a pedagdgico/a, assim
como a importancia desse profissional para o desenvolvimento de uma pratica pedagdégi-
ca que visa uma pratica social que contribua para a melhoria do ensino nas escolas, bem
como para aqueles que estdo em busca de uma definicao profissional e, sobretudo, para
gue nos questionemos sobre quem sao os sujeitos que podem/devem atuar como coorde-
nadores/as pedagdgicos/as.
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Para o desenvolvimento deste trabalho, os estudos aqui apresentados debrucaram-se
em uma pesquisa de abordagem qualitativa, pois nao requer mensurar quantidades como
resultados, tendo como ponto de partida as observacgdes e vivéncias promovidos pelo es-
tagio supervisionado em uma escola de educacao infantil e fundamental da rede publica de
ensino. Os estudos séo, ainda, de carater exploratério, uma vez que objetivam compreender
conceitos e reflexdes que venham a ajudar a perceber a relevancia do papel do/a coordena-
dor/a pedagdgico/a para garantir a fungao social da escola que, por sua vez, compreende
desenvolver as potencialidades fisicas e cognitivas do aluno de modo a contribuir para a
construgdo de um sujeito autdnomo, reflexivo, critico, consciente de seus direitos e deveres,
que compreende e transforma a sua realidade social, politica e econémica, tolerante as
diferencas culturais e participativo na sociedade que vive.

Quanto aos procedimentos técnicos utilizados, a pesquisa foi realizada com base em
levantamentos bibliograficos, sendo efetivada a partir de material ja elaborado, composto
principalmente de artigos, livros, periddicos e sites que discorrem sobre o assunto a ser
pesquisado. A efetivacdo do estagio supervisionado em coordenacdo de uma escola de
educacao infantil e ensino fundamental da rede publica de ensino, os momentos de obser-
vacao e registros realizados na escola, foram o ponto de partida que contribuiram para o
desenvolvimento dos estudos aqui apresentados.

As discussdes aqui apresentadas estdo organizadas em uma introdu¢ao — com apre-
sentacdo do tema e do problema de pesquisa que fomentou essa discusséo, bem como
a justificativa da escolha do tema, os objetivos da pesquisa, o0 percurso metodoldgico do
estudo, precisando o tipo de pesquisa —, seguido do referencial teérico que fundamenta os
estudos e discussdes acerca das atribuicbes do coordenador pedagdgico, a formacao per-
manente de aperfeicoamento e renovacao dos saberes necessarios para pleitear a funcao
do coordenador pedagdgico e a busca de uma identidade para fortalecer e engajar a pro-
fissionalizacao. Por fim, sdo apresentadas algumas consideracdes finais acerca do estudo
realizado.

Essa pesquisa tem o intuito de ressaltar a importancia do papel do/a coordenador/a nas
instituicdes de ensino para se pensar sobre a necessidade de profissionalizagao desses su-
jeitos, bem como destacar as contribuicdes da sua pratica na garantia da aprendizagem de
conhecimentos, habilidades, valores e outros que se fazem necessarios para a construcao
do sujeito, bem como propiciar o dominio de conteudos necessarios para a sua formacéao
enquanto ser pensante, dialdgico, critico, reflexivo, autbnomo, criativo, entre outros.

O pleiteante da funcao de coordenador/a pedagoégico/a
A trajetdria histérica no campo educacional brasileiro revela que a histéria da coordena-

cao pedagdgica é relativamente recente nas escolas publicas do nosso pais. Considerando
0s aspectos histéricos da educacgao, sobretudo da coordenacao pedagdgica, é fundamental,
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como afirma Veiga (2007) em seus escritos, que conhegamos 0s processos € as praticas
histéricas para que possamos ampliar nossa compreensao de como a sociedade aprende
e manifesta os seus saberes nos distintos espagos/tempos. Desse modo, experiéncias an-
teriores podem nos ajudar a solucionar questdes do contexto atual.

Foi a partir dos anos 1980 que as discussdes sobre a necessidade de um intermediario
que exercesse as funcdes de coordenar o trabalho pedagdgico foi ganhando corpo. Riscal
(2020) reitera que esse foi um contexto marcado por reivindicagdes do movimento de sin-
dicatos e associa¢des docentes que alcangcaram a democratizacdo do processo educativo,
assim como o debate em torno do agente que coordenasse as praticas pedagdgicas nas
escolas.

Em sua origem, a fungao do/a coordenador/a pedagdégico/a estava atrelada a supervisao
educacional, quer dizer, ao controle de tarefas ligadas aos acontecimentos da escola, seja
no ambito pedagdgico ou administrativo. No entanto, com a redemocratizacdo do cenario
brasileiro entre 1978 e 1988, o papel da figura do/a coordenador/a pedagdgico/a foi objeto
de discussodes e redefinicdes, assumindo, assim, outras configuracdes. Entao, na atualida-
de, quais seriam as atribuicbes do/a coordenador/a pedagdgico/a?

Antes de iniciar a discussao acerca das atribui¢cdes da figura do/a coordenador/a, é rele-
vante mencionar a importancia desse ator na gestao escolar, uma vez que, para o desem-
penho de suas atribuicdes nao ha férmulas prontas para serem reproduzidas. A coordena-
cao pedagdgica é essencial a gestao escolar — anteriormente nomeada de administracao
escolar —, pois, ao deixar a sua funcao fiscalizadora, colabora para garantir a funcao social
da escola, ou seja, 0 compromisso com a formacao do cidadao, com fortalecimento dos
valores de solidariedade, compromisso com a transformacao dessa sociedade. Ainda re-
mete ao desenvolvimento das potencialidades fisicas, cognitivas e afetivas do individuo,
capacitando-o a tornar-se um cidadao, participativo na sociedade em que vive. De acordo
com PENIN (2009, p.85), tal fungéo, ainda, vai além da troca do conhecimento sistematico
em sala de aula, pois a escola € um espaco de socializagao, de encontros e descobertas,
ou seja, um lugar de convivéncia humana.

Nesse sentido, em sua funcéo, o/a coordenador/a frente a seu papel no processo de
desenvolvimento da comunidade escolar tem uma desafiadora atuacéo. O/a coordenador/a
pedagdgico/a atua como articulador das agdes que acontecem no espaco escolar (PLAC-
CO; SOUZA; ALMEIDA, 2012). Essas articulagdes estao atreladas a diversos saberes, de
acordo com Placco, Almeida e Souza (2011, p. 234), a fungao do/a coordenador/a consiste
em:

Articular diferentes tipos de saberes; dominar saberes gerenciais, curriculares, peda-
gogicos erelacionais;inovar e provocarinovagdes;acionar saberes praticos adquiridos
comaexperiénciacotidiana;atentar as mudancgas na sociedade e respeitar as pessoas
comasquaisatua, considerandoseus medosesuasfrustracoes;erepensaraformacéo
de professores em curso na sua escola, lutando para garantir seu espago e constancia.
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Uma vez que que o surgimento do/a coordenador/a pedagdgico/a se deu por uma neces-
sidade da pratica pedagdgica — diferentemente, por exemplo, do/a diretor/a pedagdgico/a
e do/a docente que surgiram por uma necessidade administrativa e pedagdgica de ensino,
respectivamente —, ele acaba sendo o sujeito responsavel pelo gerenciamento do proces-
so de aprendizagem que a escola tem como responsabilidade (ALMEIDA, 2020). O estagio
propiciou novas possibilidades de aprendizado da profissao docente, sobretudo da atuacao
do/a coordenador/a pedagdégico/a. Nesse sentido, pude entender na pratica que o papel do
coordenador/a vai ter inicio no planejamento de cada professor, tendo pleno conhecimento
do planejamento individual do professor, bem como respeitando a individualidade deste.
Uma outra funcédo observada na pratica do estagio que é atribuida ao/a coordenador/a é
a observacao do l6cus onde acontece o processo educativo, que, por sua vez, deve ser
desempenhada com ética e respeito para dar uma devolutiva justa, coerente e concisa ao
professor educador. Desenvolver metodologias também é da competéncia do/a coordena-
dor/a, para tanto, ele deve estar sempre em busca de informacgéo e formacao para alimen-
tar a base metodoldgica dos educadores da escola. Ele desenvolve, ainda, um trabalho
de formacao continuada para propiciar condicoes para o desenvolvimento profissional dos
participantes desse processo de formacao (GARRIDO, 2009).

O papel do/a coordenador/a visto do principio da legalidade é, ainda, especificada em
leis como a Lei de Diretrizes e Bases da Educac¢ao Nacional (LDB 9394/96). As autoras
Placco, Almeida e Souza (2012, p.761) discutem em seus escritos algumas atribuicdes que
competem a esses profissionais sob a 6tica da legislacao:

As atribuicdes desses profissionais, definidas pelas legislagbes estaduais e/ou mu-
nicipais, sdo muitas, envolvendo desde a lideranga do projeto politico pedagégico
até fungbes administrativas de assessoramento da direcao, mas, sobretudo, ativida-
des relativas ao funcionamento pedagdgico da escola e de apoio aos professores,
tais como: avaliagao dos resultados dos alunos, diagndstico da situagéo de ensino
e aprendizagem, supervisao e organizagcao das agdes pedagdgicas cotidianas (fre-
guéncia de alunos e professores), andamento do planejamento de aulas (contetdos
ensinados), planejamento das avaliagbes, organizacdo de conselhos de classe, or-
ganizacao das avaliagdes externas, material necessario para as aulas e reunioes pe-
dagdgicas, atendimento de pais, etc., além da formagao continuada dos professores.

Sao vastas as atribuicdes desse profissional e, tendo em vista que a escola é uma co-
munidade educativa fundamental para a formacéo do sujeito, o trabalho da escola, para
além do individual, abarca a dimensao coletiva. Isso quer dizer que o coordenador nao de-
sempenha o seu papel sozinho, ele precisa levar em consideracao a investidura no trabalho
coletivo, de acordo com Silva (2020, p. 103), “para a construcdo de uma nova perspectiva,
um novo sentido, que permita projetar um olhar reflexivo e critico sobre a sua pratica com o
propésito de facilitar a administracao dos problemas envolvidos no cotidiano escolar”.

Mediante tantas atribuicbes de naturezas distintas conferidas ao/a coordenador/a pe-
dagdgico/a, tais como: processo de ensino e aprendizagem, organizacao escolar, plane-
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jamento, ambiente democratico e participativo, avaliacao das atividades pedagdgico-dida-
ticas e curriculares da escola e da sala de aula, a formacao continuada de professores/
as, é fundamental pensar e oferecer suporte formativo para que esse profissional consiga
desempenhar a sua fungao prezando pelos processos cognitivos, operativos, sdcio-afetivos
para propiciar melhorias nas aprendizagens dos alunos

Para tanto, o/a coordenador/a, enquanto formador, deve também refletir sobre sua pro-
pria pratica a fim de perceber as necessidades e/ou fragilidades que dificultam o seu tra-
balho pedagdgico a fim de superar os percalgos que implicam na garantia da qualidade do
desenvolvimento da aprendizagem de seus educandos.

Ainda que as experiéncias sejam significativas para adquirir conhecimento com a pratica
e com as constantes formacdes dos/as coordenadores/as, € importante entender a neces-
sidade de ter uma formag¢ao mais especifica voltada a essa funcéo. Placo, Souza e Almeida
(2012) ainda tecem consideracdes que destacam as qualidades pessoais e profissionais
como fundamentais para o exercicio da fungdo dos/as coordenadores/as, bem como a for-
macao permanente desses profissionais.

Levando em consideragéo a relevancia desses profissionais na dindmica do funciona-
mento escolar, devemos refletir, ainda, sobre a discussao que leva em consideragao a es-
colha dos/as gestores/as pedagdgicos/as. Nos escritos de Nery (2013) e nos discursos de
Paro (2014), ha uma significativa discusséo acerca da escolha desses profissionais que, de
acordo com os dados que eles apresentam, se da de diversas formas, tais como: nomeacao
por critérios politicos, concursos de provas e titulos e eleicao pela comunidade escolar.

Nery (2013, p. 32) faz um levantamento dessas discussdes com respaldos nas legisla-
¢cbes, como a Lei de Bases e Diretrizes (LDB), e afirma:

[...] a formagdo do orientador ndo era — nem é — especifica para o cargo, mas
feita em cursos de pedagogia ou pods-graduagdo, que deixam a desejar em re-
lacdo aos saberes necessarios para um “bom” coordenador, uma vez que 0s
cursos sao focados no professor. A legislagdo também é omissa em relagédo
a formagao do coordenador pedagdgico, € 0 que se vé, na pratica, sdo coorde-
nadores que ora sdo concursados, ora nomeados, ora eleitos pelos professores.

O estagio em coordenacao ou gestdao pedagdgica oportunizou, ainda, mais aprofunda-
mento no que tange a area de atuacao do/a pedagogo/a. Além dos conhecimentos e da
organizacao do espacgo escolar, das vivéncias das dindmicas das reunides pedagdgicas, da
construcao e implementacao do Projeto Politico Pedagdgico (PPP), da rotina e as formas
de relacionamento desse profissional, o estagio, através dos dialogos, mostrou que a esco-
lha desses sujeitos € ainda mais ampla, como por exemplo, no acordo de que todos os do-
centes existentes na escola-campo deverao, em algum momento, passar pela coordenacao
para atuarem como coordenadores/as pedagodgicos/as.

Paro (2014), em uma audiéncia publica sobre o processo de escolha de diretores de es-
cola no Brasil, faz uma critica — com a qual comungo e que pode ser estendida aos/as co-
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ordenadores/as pedagdgicos/as — a respeito do que ele chama de “amadorismo pedagoégi-
co”, quer dizer, independente da “boa” inteng¢ao, faz-se necessario que quem esteja a frente
dessa gestao pedagdgica estude a ciéncia que busca compreender a criangca — como ela
pensa, como ela se sente etc. — desenvolver mecanismos para que os objetivos da escola
alcancem o seu fim — o ser humano no seu sentido completo. Nao é possivel alcangar o
objetivo educativo, como o objetivo empresarial, dominando o educador (PARO, 2013).

Nesse sentido, sera que os critérios para escolha desses agentes pedagdgicos sao su-
ficientes e criteriosos para a escolha de um profissional com tamanha responsabilidade
funcional? E importante que tenhamos em mente que ndo podemos ignorar o produto da
escola que esta envolvido nesse processo, ou seja, as personalidades que a escola tem
compromisso de formar — um ser que se pronuncia, afirma suas vontades, um sujeito
autébnomo, reflexivo, critico, consciente de seus direitos e deveres, que compreende a sua
realidade social, politica e econémica, tolerante as diferencas culturais e participativo na
sociedade que vive.

Diante dessa conjuntura, é necessaria a luta por uma identidade desse profissional a fim
de estabelecer que sua profissdo surge do exercicio da sua fun¢ao educativa, cabendo-lhe
“[...] o oficio de coordenar para educar’ [...]” (LIMA e SANTQOS, 2007, p.84). Lima e Santos
(2007) discorrem, ainda, que a identidade profissional, mesmo assumindo diferentes perfis,
nao perde a sua atribuicdo na convergéncia de si e do outro. Dessa forma, a coordenacao
pedagdgica, quando assumida e exercida por um educador, guarda os seus fundamentos
no sentido e no papel da educacao.

Construir essa identidade de oficio e o construir-se nele suscita a realizacao de uma
pratica em que a busca com respaldo no significado do seu papel contribui para o desen-
volvimento pedagdgico. Em consonéancia a essa discussao, Placco, Almeida e Souza (2011,
p. 762) afirmam que a identidade é definida “[...] como processo de construcdo, imbricado
com o contexto, com a histéria individual e social do sujeito, em que se articulam "atos de
atribuicao" (do outro para si) e de "pertenca" (de si para o outro), em um movimento tensio-
nado, continuo e permanente.”

Sendo assim, que aspectos precisam ser enfatizados para pensarmos na construcao
dessa identidade e, consequentemente, nas especificidades da funcéo do coordenador a
fim de garantir a profissionalizagao desse oficio?

Placco, Alimeida e Souza (2012, p. 280) discutem em seus escritos reflexdes pertinentes
no que diz respeito a essa construcao de identidade e profissionalizacdo do/a coordena-
dor/a pedagégico/a (CP):

Essa formacédo necessitaria levar em conta que esse profissional precisa ter com-
peténcia para articular, formar e transformar, diferentemente do professor, cuja es-
pecificidade é o ensinar. Logo, visto que o objeto de agéo do CP é diferente daquele
do professor, a formagéao para a docéncia nao garante o desenvolvimento de habi-
lidades e competéncias para o exercicio da coordenacdo pedagdgica. Ter clareza
a esse respeito contribuiria para a constituicdo da identidade profissional do CP,
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tendo em vista que a diferencia¢do entre as duas funcdes seria objeto dos cursos
de formagao, o que possibilitaria identificagdes com aspectos especificos da fungao.

Vale salientar que a concepc¢ao de ensino € ampla e 0 seu processo complexo, assim
como a concep¢ao de atuacao profissional do/a coordenador/a nao é restrita apenas a
competéncias e habilidades, mas comungo com as consideracées de Placco, Almeida e
Souza (2012) quando afirmam a necessidade de pensar na formag¢ao desse profissional,
nao s6 na formacao continuada, mas desde a sua formacgao inicial tomando como base os
guestionamentos levantados ao longo deste trabalho desenvolvido, tendo em vista que a
atuacao do/a coordenador/a ainda requer tantas outras qualidades para a complexa funcao
e atuacao desse profissional no ambito das instituicdes de ensino.

Consideracoes Finais

O estagio supervisionado € um importante componente no curriculo de formacao do-
cente, pois é ele quem promove o diadlogo entre os conceitos abarcados na academia e
a pratica profissional docente. Foi, o estagio, um oportunizador de conhecimentos, antes
abstratos, hoje materializados nas experiéncias vivenciadas.

Mediante todas as discussdes abordadas neste trabalho, bem como as percepcdes am-
pliadas pelo estagio supervisionado, fica evidentemente clara a complexidade das ativida-
des exigidas para a fungao e a relevancia do/a profissional responsavel pela coordenacéao
pedagdgica de uma instituicado de ensino, uma vez que é o/a coordenador/a pedagdgico o
sujeito imprescindivel na articulacéo do trabalho pedagdgico-didatico.

Refletir sobre a atuagdo do/a coordenador/a pedagdgico/a e seu papel articulador na
comunidade escolar é uma acao desafiadora, tendo em vista que o/a gestor/a pedagdgico/a
esta para além das atribuicdes que Ihes sao definidas e que exigem néao s6 uma formacao
permanente, mas uma formacgao especifica com vistas para o melhor desempenho de suas
funcdes visando o que a escola se preocupa em produzir: um ser humano histérico-cultural.
O seu papel vai envolver, ainda, um olhar sensivel e transformador que promove o estreita-
mento das rela¢des estabelecidas no ambito escolar entre a escola e familias e atividades
de integracéo da instituicao de ensino na comunidade, assim como sensibilidade para iden-
tificar as necessidades dos/as estudantes, dos/as docentes da escola, mediar as relacoes
e trabalhar as diversas personalidades que constituem aquele espaco, propiciando possibi-
lidades que atendam o interesse de todos.

Ante a essa complexidade e a ampla funcéao do/a coordenador/a pedagdgico/a, entendo
que todos podem, sim, intentar o cargo de gestor/a pedagégico, mas nem todos devem
sustentar tamanha responsabilidade para que a funcéo social da escola nao seja compro-
metida. Por isso, faz-se necessaria a consolidacéao de uma identidade com vistas a profis-
sionalizagao desse profissional para que a escolha desses atores nao se dé meramente
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por nomeacao politica ou mesmo por obrigacdo acordada por uma IE, pois, antes de tudo,
a pratica pedagdgica tem que partir do querer de quem o vai exercer.
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