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Resumo: O presente trabalho é fruto de reflexdes e observagdes desenvolvidas no Es-
tagio Curricular Supervisionado vivenciado por duas licenciandas do curso Pedagogia no
campo da Coordenacgao Pedagdgica. Busca-se refletir sobre a importancia do trabalho co-
letivo na escola e a agao do Coordenador para o fortalecimento da coletividade. O Estagio
foi realizado em uma escola da rede municipal de ensino na cidade de Natal. Sendo assim,
€ uma pesquisa de carater exploratério e participante, com a modalidade observacao parti-
cipante e, para obtencao dos dados, foram adotadas atividades como: questionario estrutu-
rado, observacao e participacao de reunides; observacao dos momentos de planejamento
pedagdgico. Assim, foi possivel constatar a importancia da atuacéao da Coordenacéo Peda-
gogica no trabalho coletivo na escola e a fundamentalidade do planejamento pedagdgico
para a articulacdo de uma equipe. Portanto, essa experiéncia suscitou diversas reflexdes
que convergiram para destacar o potencial dos coordenadores na acao para fortalecer o
trabalho coletivo.
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INTRODUCAO

O Estagio Curricular Supervisionado € um componente curricular fundamental nos
cursos de formacéao de professores, que abre portas e possibilita momentos de articulagcao
entre a teoria e a pratica, desse modo, esta atrelado a praxis docente, uma vez que se re-
fere a uma atitude humana que atua em prol de transformacédo da sociedade (PIMENTA,
2011). Este ainda possibilita que os futuros educadores entrem em contato com campos,
realidades com as quais irao se deparar, portanto, essencial e muito significativo no pro-
cesso de construcéo da identidade profissional. Ou seja, conforme traz Buriolla (1999, p.
10 apud PIMENTA; LIMA, 2018, s/p): “o estagio é o l6cus onde a identidade profissional é
gerada, construida e referida; volta-se para o desenvolvimento de uma agéo vivenciada,
reflexiva e critica e, por isso, deve ser planejado gradativa e sistematicamente com essa
finalidade.”.

Indubitavelmente, o Estagio é uma experiéncia constituida por a¢cdes nas quais os sujei-
tos assumem uma postura critica e reflexiva a respeito do que se esta sendo experienciado.
E partindo desse olhar mais agucado para compreender as dinAmicas do espaco vivencial
que o futuro professor podera desenvolver 0 pensamento mais investigativo e de analise
da realidade. Essa postura é fundamental para um Estagio como Pesquisa. As autoras
Pimenta e Lima (2018) afirmam que o Estagio realizado como forma de pesquisa € uma
estratégia, um método que colabora para com o desenvolvimento e formacao do professor.
Assumir essa perspectiva do Estagio como um espaco de pesquisa implica analisar e re-
fletir de maneira critica sobre o contexto com o qual esta se deparando e experienciando.
Sendo assim, afirma Pimenta e Lima (2018, s/p): “A pesquisa no estagio, como método de

Codernos de Tatigio Vol. 4n.2 - 2022 ﬂ




formacao de futuros professores, traduz-se, de um lado, na mobilizagcao de pesquisas que
permitam a ampliacéo e analise dos contextos nos quais os estagios se realizam [...]".

Nessa perspectiva, o presente trabalho refere-se as observacdes e reflexdes desenvol-
vidas por duas licenciandas do curso de Pedagogia a partir da vivéncia do Estagio Curri-
cular Supervisionado na area de Gestao escolar e Coordenacéao Pedagdgica . A formacao
em pedagogia é bastante ampla e possibilita um extenso leque de possibilidades, sendo
0 pedagogo um profissional polivalente e formado para atuar em variadas instancias (CA-
LEGARI-FALCO; MOREIRA, 2017). Conforme discorre Libaneo (1999, p. 38): “O curso de
Pedagogia deve formar o pedagogo stricto sensu, isto €, um profissional qualificado para
atuar em varios campos educativos.”, sendo, pois, um desses campos a Coordenacao Pe-
dagdgica.

Nesse sentido, o Estagio foi realizado no campo anteriormente referido, em uma escola
da rede municipal de ensino na cidade de Natal, no Rio Grande do Norte, a qual atende os
alunos da etapa do ensino fundamental, do 1° ao 5° ano, além de uma turma da educacao
infantil, nivel IV. A escola funciona nos dois turnos e contempla por volta de 450 estudantes
matriculados. A atividade de Estagio consistiu em acompanhar, observar, contribuir e refletir
sobre o trabalho do Coordenador Pedagdgico, considerando inicialmente ser “uma ativida-
de voltada essencialmente a organizacao, a compreensao e transformacao da praxis do-
cente, para fins coletivamente organizados e eticamente justificaveis.” (FRANCO, 2008, p.
120-121). Nas vivéncias durante o percorrer do Estagio foi possivel conhecer mais de perto
sobre a dindmica das fungcdes da Coordenadora acompanhada, refletindo sobre os fatores
e situagdes que compdem essa atuagao que foi possivel identificar em campo.

Perante a participacdo durante o Estagio, foi possivel perceber que a Coordenadora
pedagdgica esteve sempre muito aberta ao didlogo, a escuta atenta, buscando alcancar a
coletividade e momentos de trocas de experiéncias entre a equipe. Nesse viés, esse texto
tem como objetivo refletir sobre a importancia do trabalho coletivo entre o corpo docente
para o desenvolvimento de uma pratica pedagdgica que néo seja limitada e isolada, mas
gue seja construida em conjunto com outros relatos e experiéncias dos demais atores que
compdem a equipe escolar.

Dessa forma, para expor o processo e resultado da pesquisa o artigo foi organizado em
quatro topicos. O primeiro se trata do “Percurso metodoldgico” onde foi relatado, de forma
breve, o caminho percorrido para efetivacdo da pesquisa. No segundo tdpico, nomeado
“Discussoes e reflexdes”, serdao explanadas as questdes identificadas através da problema-
tizacdo das categorias que foram elencadas pelas autoras, as quais se apresentam como
subtépicos. Em seguida, sera abordado o terceiro tépico que corresponde as "Conside-
racoes finais” do trabalho, onde s&do explicitadas as conclusdes que foram alcangadas no
processo da pesquisa. Por fim, no ultimo tépico, que se trata das “Referéncias”, é divulgado
as referéncias bibliograficas que embasaram a constru¢ao desse material.
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PERCURSO METODOLOGICO

O referido trabalho pode ser compreendido como uma pesquisa exploratéria, uma
vez que, de acordo com Gil (2010), dispde como objetivo propiciar uma maior vinculagao
do pesquisador com o contexto o qual esta sendo pesquisado, possibilitando o aprimora-
mento de ideias e a construcao de hipéteses. Portanto, considerando o contexto e objetivos
de vivéncia do Estagio Curricular Supervisionado, foi possivel a realizacdo de descobertas
sobre o campo estudado por parte das pesquisadoras.

Nesse sentido, adotou-se ainda a modalidade de observagao participante, a qual
corresponde a um método de observacao direta, com caracteristica qualitativa, visando
compreender os fenébmenos do campo. Sendo assim, 0 pesquisador se insere no contexto
pesquisado e acompanha as situacdes ao redor, participando ativamente na recolha dos
dados (PERUZZO, 2017; MONICO et al., 2017).

Desse modo, os dados foram coletados durante o decorrer do Estagio, o qual ocorreu
durante o periodo de 08 de novembro de 2021 a 22 de janeiro de 2022, sendo resultado de
atividades como: acompanhamento da rotina da Coordenadora Pedagdgica durante dois
dias na semana, observacéo e participacao de reunides com as professoras e a gestora
pedagdgica; dos momentos de planejamento individuais e coletivos; de visitas as salas de
aula e acompanhamento do intervalo das criancas. Além disso, foi aplicado com a Coorde-
nadora um questionario estruturado com questdes relacionadas as experiéncias pessoais
e profissionais, relacionadas a Coordenacéao, bem como sobre as atividades da prépria
Coordenacéao da escola. As atividades referidas foram registradas em um diario de campo.

Sendo assim, considerando o campo de Estagio como um espacgo de investigacéao,
com atitudes de observacao e reflexao, a motivacao da pesquisa centrou-se em refletir
sobre alguns fatores considerados como fundamentais pelas licenciandas no trabalho do
Coordenador Pedagdgico para o fortalecimento do coletivo, elencados em categorias cons-
truidas a posteriori; comunicacao e o dialogo; resolucao de conflitos; a importancia
de conhecer o contexto geral escolar; e, por ultimo, a articulacao da coletividade no
planejamento docente. Os dados foram analisados qualitativamente considerando refe-
renciais tedéricos trabalhados, como Paulo Freire (2019); Myrtes Alonso (2002); José Cerchi
Fusari (1992); Laura Noemi Chaluh (2010); Izabel Maria Sabino Farias (2008).

DISCUSSOES E REFLEXOES

Entendendo que as atividades humanas sao organizadas e se efetivam a partir das inte-
racoes na sociedade, o fazer pedagdgico nao é diferente. Pelo contrario, como afirma Alon-
S0 (2002, s/p), “o trabalho educativo, mais que qualquer outro, € construido por uma acao
conjunta dos varios personagens que atuam nesse processo.” Diante disso, é evidente que
a vivéncia em sala de aula é coletiva, pois o professor ndo esta sozinho, assim como uma
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sala de aula ndo esta isolada do contexto mais amplo da unidade escolar. Desse modo,
fica perceptivel que é necessaria uma organizagéo coletiva muito bem elaborada na escola
como um todo para garantir que o aprendizado seja construido de forma significativa para
comunidade escolar. Assim, a figura do Coordenador, que nas suas funcbdes ocupa um pa-
pel de lideranga, é extremamente importante, pois sua ag¢ao, que indiscutivelmente jamais
sera neutra, podera atuar no sentido de fortalecer essa agao coletiva entre os sujeitos da
escola.

Nesse sentido, alguns fatores nos chamaram a atengao, a partir da vivéncia do Estagio
na Coordenacgéao Pedagdgica, que concordamos que sdo muito importantes para o trabalho
coletivo e que perpassa o fazer do Coordenador Pedagdgico no intuito de colaborar com
esse movimento do fortalecimento do coletivo no espaco da escola. Sao eles: comunicacao
e o dialogo; resolucao de conflitos; a importancia de conhecer o contexto geral escolar; e,
por ultimo, a articulagéo da coletividade no planejamento docente.

Comunicacao e o Dialogo

O primeiro fator aqui ressaltado é a comunicacao e o didlogo, pois, se um grupo nao
consegue desenvolver uma comunicacao eficaz, toda a continuidade das relacdes sera
prejudicada, dessa maneira percebemos o0 quanto a comunicag¢édo que o Coordenador Pe-
dagdgico desenvolve com a equipe de professores € importante para o desenvolvimento do
trabalho. O dialogo precisa ser muito claro, nao no sentido de impor uma decis@o, mas de se
fazer entender sem limitar o espago do outro de responder, pois nao ha como desenvolver
um trabalho coletivo se nao existir um dialogo e uma troca. Como de forma muito perspicaz
foi apontado por Paulo Freire (2019):

A co-laboragdo, como caracteristica da agédo dialégica, que ndo pode dar-
-se a nao ser entre sujeitos, ainda que tenham niveis distintos de de fun-
cdo, portanto, de responsabilidade, somente pode realizar-se na comuni-
cacdo. [...] O didlogo ndo impde, ndo maneja, ndo domestica [...]. (p. 228).

No cotidiano do estagio, a importancia desse dialogo foi muito presente, por exemplo, nos
momentos dos planejamentos pedagdgicos, nos quais a Coordenacao precisava levar para
os professores as demandas gerais da gestao/escola, mas também necessitava escutar e
pensar a respeito das demandas que os professores também traziam da sua realidade de
sala de aula, que ora coincidiam com as questdes mais amplas e ora divergiam para uma
situagao muito particular. Essa comunicac¢éao foi um dos principais meios que identificamos
como mecanismo para o fortalecimento do trabalho coletivo, pois uma questao pontual de
uma sala de aula problematizada nesta comunicacao poderia se tornar uma questao que
envolvia o coletivo e exigia respostas coletivas. No entanto é importante destacar que essas
relagcdes nao ocorriam de forma homogénea, afinal os sujeitos sdo diversos. Desse modo,
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os conflitos e as divergéncias sao fatores presentes na rotina da escola.

Resolucao de Conflitos

Considerando que conflitos sdo comuns em qualquer relagdo, em uma equipe peda-
gogica nao é diferente, assim sendo, esses conflitos sdo frequentemente levados a Co-
ordenacdo, tornando-se outro fator na acdo do Coordenador Pedagdgico importante para
efetivar o trabalho coletivo: a articulagao na resolucao de conflitos. Como ja mencionado, o
ambiente escolar é formado por numerosas e diversificadas pessoas, com experiéncias e
pensamentos distintos, ou seja, existem diferengas entre elas, o que acaba possibilitando o
surgimento de conflitos. Entretanto, a presenga das divergéncias também é importante para
o crescimento pessoal e profissional, pois a partir de didlogos os individuos podem expor
suas opinides, propiciando trocas. Nessa perspectiva, convém afirmar que:

Fazer um trabalho coletivo ndo implica apagar as diferencas entre os su-
jeitos envolvidos, muito pelo contrario. [...] O trabalho coletivo implica, por
um lado, reafirmar as diferengas e, por outro, saber que, apds esse traba-
Ilho, saimos diferentes do que éramos antes dele. (CHALUH, 2010, p. 221).

No entanto, os momentos conflituosos podem correr o risco de resultar em situacdes de-
sagradaveis e até mesmo prejudicar as relagdes interpessoais. Desse modo, € necessario
ressaltar a funcdo que o Coordenador Pedagdgico assume de articulagao, pois é essencial
que ele saiba mediar corretamente esses momentos. E preciso que ele tenha paciéncia,
flexibilidade, saiba ouvir € manter uma 6tima comunicacéo com os sujeitos. Ele precisa dar
voz aos individuos, compreender o que esta sendo posto em questao, quais as opinides e/
ou reivindicagoes, e saber mediar de maneira respeitosa, possibilitando momentos de escu-
ta e de trocas, desenvolvendo entao solugdes através do didlogo e visando o bem comum.

Através das vivéncias do Estagio, percebemos que a Coordenacdo se empenhava na
resolucao dos conflitos. A exemplo, a gestao e Coordenacao propuseram um projeto para
o encerramento de um trabalho realizado no decorrer do periodo letivo. Porém, ele acabou
gerando conflitos, pois a maioria da equipe de professores se mostrou resistente a realiza-
cao. A partir disso, foram conversando a respeito, através de uma mediacéo bem articulada,
até chegar a um consenso. Assim, é possivel observar o quanto a comunicacao € essencial
para a resolucao das divergéncias. Porém, para que isso aconteca, € fundamental que tanto
a Coordenacao quanto a Gestao garantam o direito da liberdade de expresséao, a abertura
para apresentar pontos de vista, pois “é importante lembrar que sé existe lugar para o tra-
balho coletivo quando o ambiente é democratico e as pessoas nao se sentem pressiona-
das ou ameacgadas ao expor suas idéias.” (ALONSO, 2002, sp). Portanto, esses conflitos,
quando articulados e nao apenas ignorados, podem apontar novos caminhos e elevar as
praticas pedagdgicas para outros cenarios.
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A importancia de conhecer o contexto geral escolar
Defendemos que para que um trabalho coletivo consiga prevalecer de forma verdadeira-
mente efetiva, faz-se necessario que a comunidade tenha conhecimento do contexto geral
que perpassa a escola. Nao é possivel desenvolver uma acgao articulada se nao conhe-
cemos a realidade na qual estamos inseridos, logo percebemos o quanto o coordenador
pedagdgico pode ser um ator que incentiva essa articulagao e compartilhando com o grupo
as questdes mais amplas que estao presentes na escola. Embora em nossos momentos de
estagio tenhamos notado que a equipe escolar tenha abertura para conhecer os entraves
que a escola enfrenta, isso ainda ocorre de maneira fragmentada e pontual.
Uma exigéncia do trabalho coletivo é a- ampla clareza que os educadores devemter da
situacdo da Unidade Escolar, de seus problemas, das causas desses problemas e do

contextonoqualse manifestam.Estaclarezaé umacapacidade aserdesenvolvidapelo
corpode profissionais que atuam numadeterminada Escola.(FUSARI, 1992, p.70-71).

Acreditamos que uma organizacao qualificada do compartilhamento dessas informacgoes
e a possibilidade de proporcionar um momento rotineiro onde a equipe, de forma conjunta,
pudesse pensar e opinar sobre as possiveis saidas seria enriquecedor para o fazer coletivo.
Isso ajudaria a fortalecer os vinculos entre os sujeitos, envolver um maior numero de pes-
soas na organizacgao do trabalho e ampliar os espacos de participacao coletiva. Contudo, é
importante destacar que nao podemos ser ingénuos em pensar que trabalhar em um gran-
de grupo é algo facil de articular e realizar de fato. O corpo da escola é formado por pessoas
diversas, cada um com suas questdes pessoais e caracteristicas especificas, sendo assim
requer uma sensibilidade extrema das liderangas, mas também um empenho individual e
conscientizacao da importancia da contribuicdo de cada um para a realizacéo de um traba-
lho preocupado com a qualidade do ensino. A efetivacao de trabalho coletivo articulado nao
ocorre apenas na espontaneidade, ao contrario requer um planejamento intenso.

A articulacao da coletividade no planejamento docente

Qualquer trabalho pedagdgico, para ser realizado de forma qualificada, requer uma pre-
ocupacao em planejar as agdes. Assim sendo, o trabalho do Coordenador Pedagdgico nao
foge dessa prerrogativa, ainda mais quando visa fortalecer a acao coletiva em uma equipe.
Sabemos e percebemos ao convivermos com 0s professores que os momentos de plane-
jamento pedagdgico nem sempre sao bem-vistos, muitos enxergam essa tarefa como algo
enfadonho e burocratico. E comum ouvir professores afirmando que sabem o que planejam
fazer, que esta “tudo na cabecga”, que ndao veem necessidade de passar para o papel, ou
compartilhar com outros. Mas sera realmente infundada a necessidade de colocar o plane-
jamento no ambito fisico e/ou compartilhar esse planejamento com outros atores? Ainda
assim, também se constata professores que acreditam na importancia do planejamento
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sistematico, contudo ndo enxergam momentos adequados para realiza-lo.

A partir da nossa experiéncia no processo de Estagio na Coordenagcao Pedagdgica foi
possivel perceber o quanto é fundamental o planejamento docente nao apenas para a agcao
“‘isolada” do professor em uma sala de aula, mas, sobretudo, para a articulacao desses pro-
fissionais num ambito maior, em um processo coletivo. O planejamento é uma ferramenta
importante para enfrentar uma pratica baseada em improvisos e assim organizar agcoes
com objetivos claros e estratégias que caminhem em direcao a esses objetivos. Mas, para
iSs0, é preciso superar a visao do planejamento como “[...] mecanismo de padronizacéo e
controle do trabalho dos professores [...]". (FARIAS, 2009, p. 105).

Nesse sentido, o planejamento do Coordenador Pedagdgico pode ser essencial para a
articulacao dos professores e na superacao dos estigmas negativos que o planejamento
apresenta em alguns grupos. Afinal, o trabalho da Coordenacao deve estar voltado para
a equipe pedagodgica, logo pressupde articulagao, coletividade, trabalho em equipe. Nao
significa que o Coordenador Pedagdégico deve elaborar o planejamento e passa-lo adiante,
ao contrario, acreditamos que para efetivar um trabalho coletivo eficaz é preciso envolver a
equipe nesse planejamento. Envolver um grupo de professores na elaboracdo de um plane-
jamento contribui para “[...] a defesa de um sentimento de corpo, de conjunto, de coeséo, de
compartilhamento de uma base teérica, de comunhéo dos mesmos projetos de sociedade,
de educacéo, de escola e de homem.” (FARIAS, 2009, p. 107).

Na realizagdo do Estagio percebemos que uma das principais atividades da Coorde-
nacao era justamente acompanhar os planejamentos pedagdgicos individuais e promover
momentos de compartilhamento desses planejamentos em grupos. Contudo, diante da or-
ganizagao da rotina, na qual cada professor tem um dia da semana voltado para o plane-
jamento, ndo era possivel organizar todos os professores para discutir os planejamentos,
geralmente as reunides com a Coordenacao envolviam dois professores simultaneamente.
Assim sendo, percebemos que existe uma iniciativa de devolver um trabalho mais coletivo,
articulado, contudo, os impasses do cotidiano se apresentam como grandes desafios. Nas
reunides envolvendo duas professoras ja era possivel notar resultados positivos dessa ar-
ticulacéo, onde o planejamento de uma professora quando compartilhado se tornava fonte
de inspiracédo para outra professora, elas proprias expressavam que nao tinham pensado
que poderiam fazer da forma que a outra estava expondo, ou que pretendia adaptar para
fazer algo semelhante. A propria Coordenadora frequentemente dividia suas experiéncias
como forma de demonstrar caminhos frente aos desafios das professoras. Isso provocava
o processo de reflexdo em conjunto, ou seja, esse momento de planejamento acabava por
articular os profissionais para pensar junto as suas praticas.

O sujeito pensante ndo pode pensar sozinho; ndo pode pensar sem a coparticipagéo
de outros sujeitos no ato de pensar sobre o objeto. N&o ha um “penso”, mas um “pensa-
mos”.Eo“pensamos”queestabelece 0“penso”,endoocontrario.(FREIRE, 2022, p.85).
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O planejamento realizado com um grupo maior de professores geralmente esta con-
solidado na semana pedagdgica que antecede o inicio do ano letivo nas escolas, mas a re-
alizacao desse estagio nao coincidiu com esse periodo. Ainda assim, se nos momentos de
trocas entre dois sujeitos foi possivel identificar vertentes positivas para o trabalho coletivo,
podemos supor que as semanas pedagogicas caminhem no mesmo sentido.

N&o obstante, consideramos fundamental ressaltar que o alcance positivo que o
planejamento pode estar intrinsecamente associado a forma como ele é proposto e reali-
zado. Reunir um grande numero de professores para realizar um planejamento, seja de um
evento pedagdgico ou de atividades de sala de aula, néo significa que esta promovendo o
fortalecimento da acéo coletiva. E preciso, sobretudo possibilitar a participacdo efetiva de
todos no processo do planejamento, ou seja, promover momentos para o planejamento
coletivo, requer que o Coordenador planeje esses momentos.

Além disso, é importante destacar que o ato de planejar nao é simples e néo depen-
de exclusivamente do Coordenador Pedagdgico. Planejar coletivamente nas escolas requer
condicdes objetivas que nem sempre estdo presentes no cotidiano, como disponibilidade
de tempo e espaco fisico adequado. Isso precisa ser problematizado, pois nao se pode pla-
nejar apenas no plano abstrato das ideias.

Portanto, fica perceptivel que uma agéo qualificada ndo acontece ao acaso. Esses
momentos contribuiram para a constatagdo que o planejamento pode ser realizado coleti-
vamente e, assim sendo, fortalece o trabalho coletivo e a articulagcao entre todos, ou maio-
ria, que compdem a equipe escolar. Nesse sentido, é apenas no &mbito da coletividade que
as acoes podem alcancar grandes proporcgoes.

CONSIDERACOES FINAIS

A partir de todos os fatores que foram mencionados até aqui, mesmo que de forma re-
sumida, a realizacdo do Estagio fundamentou a percepg¢ao que vinhamos construindo no
decorrer do curso de Pedagogia, que € a importancia do trabalho coletivo para uma maior
qualificacdo do trabalho nas escolas. Podemos afirmar que a experiéncia do estagio na
Coordenacao Pedagdgica possibilitou a construgao de experiéncias e conhecimentos im-
portantissimos que agregaram de forma positiva a nossa trajetéria formativa. A instituicao e
os individuos que a constituem foram muito receptivos e acolhedores, dando abertura nas
discussdes, o que favoreceu ainda mais um ambiente de aprendizagens sdlidas.

Nesse sentido, devido a nossa aproximagao com o trabalho da Coordenagao Pedagdgica
e acompanhamento do cotidiano escolar, conseguimos identificar o potencial desses profis-
sionais na acao para fortalecer o trabalho coletivo devido ao seu papel central e articulador
na equipe profissional que atua em uma escola. Assim, defendemos os fatores que explici-
tamos como fundamentais para consolidar o trabalho na escola, que seriam comunicar de
forma clara, atuar na resolucéo de conflitos de forma a ajudar na prevaléncia dos vinculos

Codernos de Tatigio Vol. 4n.2 - 2022

197




gerais e facilitar 0 acesso ao conhecimento geral do contexto da escola de forma a possi-
bilitar a equipe escolar uma maior participacao na resolugao dos problemas na instituicao,
assim como o planejamento pedagdogico como forma de articular e consolidar o trabalho
coletivo.

Embora reconhecamos que o cotidiano da escola é dindmico e repleto de desafios, essa
realidade nao deve ser uma justificativa para o nao enfrentamento e busca por um fazer que
possibilite espacos que reforcem o trabalho do grande grupo escolar. E quando menciona-
Mos esses espacos de participacdao estamos pensando desde os momentos mais simples
como uma reuniao ou uma roda de conversa que busque envolver o maximo possivel de
pessoas, com periodicidade que melhor se enquadre na realidade da escola. Sobretudo,
por mais que tenhamos enxergado no Coordenador Pedagdgico um sujeito com grande
capacidade para o incentivo do trabalho coletivo, é fundamental 0 empenho dos demais
sujeitos para que esse trabalho se efetive, uma vez que um concreto trabalho coletivo deve
ser algo a ser conquistado verdadeiramente com o tempo e que é preciso empenho e dis-
ponibilidade dos individuos que fazem parte do corpo escolar. Portanto, o trabalho coletivo
em uma escola é uma construgcao a ser realizada no dia a dia, ainda que nao seja facil, sua
contribuicdo para a qualidade do ensino justifica as dificuldades com as quais possamos
nos deparar.
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