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Resumo: Este artigo analisa a produgdo escrita online dos relatorios de Estagio
Supervisionado Obrigatdrio (ESO) em Gestdo Educacional, no ambito de um curso
de Licenciatura em Pedagogia na modalidade EaD, ofertado por uma universidade
publica em Pernambuco. A pesquisa adota uma abordagem qualitativa, utilizan-
do a analise documental de dez relatérios elaborados por estudantes do polo de
uma cidade do Agreste Pernambucano, tratados por meio da Analise Hermenéuti-
ca-Dialética (AHD). Os resultados revelam convergéncias, como a escrita enquanto
instrumento de reflexdo critica e formativa; o apoio institucional como mediador
do processo de escrita; e a percepcao da escrita como sintese das aprendizagens te-
orico-praticas. Divergéncias também foram identificadas, como os diferentes graus
de dificuldade enfrentados na escrita e a profundidade reflexiva dos textos produ-
zidos. Conclui-se que o processo de escrita online contribui para o desenvolvimento
da identidade docente e gestora dos licenciandos, embora enfrente desafios relacio-
nados a criticidade e ao dominio do letramento académico.

Palavras-chave: processo de escrita online; estagio supervisionado; educacdo a
distancia; escrita académica; gestdo escolar; formacdo docente.

Introducao

O processo de escrita académica dos Relatorios de Estagio Supervisionado € car-
regado de experiéncias e discursos tedricos e interativos, marcado por elementos
argumentativos, descritivos, narrativos e reflexivos do periodo da pratica. (Melo et.
al, 2013). Para Silva (2012), o relatério de estagio precisa ser um espaco de reflexdo
sobre as praticas pedagogicas vivenciadas, com o intuito de ampliar e melhorar os
trabalhos didaticos realizados.

A producdo escrita dos relatérios de ESO sdo momentos muito significativos,
porque mobilizam memarias, sentimentos, registros e reflexao sobre as atividades
observadas e discutidas com os gestores escolares, orientadas pelas discussoes re-
alizadas com o professor da disciplina, com os tutores virtuais e todos 0s recursos
sincronos e assincronos disponibilizados para essa producdo escrita qualificada e
estruturada (Silva, 2012) (Alhatim; Elgoudman; Almughays, 2024).

Quando essa vivéncia de escrita académica é mediada por multimeios e ambien-
tes virtuais de aprendizagem (AVA), como nos cursos de licenciatura em formato de
educacao a distancia, pode trazer alguns beneficios como a aprendizagem de novas
habilidades e competéncias de escrita em formatos mais flexiveis. Os estudantes
podem ser ensinados a se autorregularem, gerenciando seu proprio aprendizado e
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administrando seu tempo e foco enquanto fazem outras tarefas cotidianas (Muico;
Simene; Tagalog; Jaban, 2022).

Segundo Melo et. al (2013), os processos de escrita dos relatorios de estagio sdo
produtivos e ajudam a formar a identidade docente dos futuros professores quan-
do convidam a refletir criticamente sobre praticas pedagogicas experienciadas e
observadas; e, quando reorientam a agdo profissional dos individuos, em estagios
posteriores ou no proprio campo de trabalho, apos a licenciatura concluida.

Em funcdo disso, a literatura mais atualizada sobre Estagio Supervisionado Obri-
gatorio (Melo et. al, 2013; Reichmann, 2012; Silva et. al, 2016) indicam que 0s conte-
udos e a forma desses relatorios de estagio devem trazer caracteristicas das praticas
caracteristicas do discurso académico (objetividade, clareza, coeréncia e coesao, ar-
gumentacdo fundamentada, rigorosidade, formalidade, estruturacao linear, entre
outras) e também do discurso escolar (didatizagdo, dialogicidade, linguagem mais
acessivel, articulacdo entre saberes cientificos e populares, formacao ética e cidada,
etc.):

Na mesma proporcdo que se aproximam de alguns géneros académicos, 0s
relatérios também podem se assemelhar aos denominados géneros profis-
sionais utilizados para rememorar trajetorias de vida, construidas no espa-
co do trabalho, como diarios, portfolios, relatos autobiograficos ou relatos
reflexivos, todos atravessados por uma escrita bastante subjetiva, envol-
vendo memorias individuais e sociais. (Melo et. al, 2013, p. 98, 99)

Por outro lado, Alhatim; Elgoudman e Almughays (2024) reforcam que a produ-
cdo de textos escritos no ambiente online pode ser uma maneira eficaz de melhorar
a escrita dos estudantes. O ambiente virtual, por suas proprias caracteristicas, co-
loca os estudantes em um local de maior contato com a leitura e apresenta maior
flexibilidade no que tange aos géneros literarios e disposicdo da informacdao. Para
0s autores, a escrita em ambientes virtuais influenciam na aprendizagem de regras
gramaticais pela pratica da escrita nos foruns, nas producdes, nas respostas aos
comentarios, na interacdo com os tutores e outras pessoas. Alem disso, esse tipo de
ambiente geralmente usa as tarefas de escrita como premissa, sejam aquelas curtas
como um comentario num férum, ou a construgdo de um relatorio, e possui ainda
a exigéncia de um prazo para a realizacdo e devolucao dessa escrita, formando,
assim, alunos mais atentos e cientes de um processo de escrita mais continuado e
perene.

O papel do professor e dos tutores para producao escrita acontece por meio dos
feedbacks das atividades. Eles sdo responsaveis em dizer o que o estudante fez bem
e 0 que ele pode melhorar. Esses profissionais também podem responder as per-
guntas sobre gramatica e vocabuldrio, dando um feedback qualificado e constru-
tivo. Isso significa que os estudantes podem aprender com seus erros e melhorar
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(Alhatim; Elgoudman; Almughays, 2024).

Muico et. al (2022) esclarecem também que ha um efeito positivo do uso de recur-
sos digitais no processo de producdo escrito em ambientes online. Para eles, o uso
de recursos como e-books, videos, aplicativos e softwares, periddicos académicos,
entre outros, impactam diretamente na producao da escrita. Estudantes que usam
recursos digitais em ambientes virtuais escrevem mais, bem como se preocupam
mais com elementos da gramatica e da estrutura formal do género, para desen-
volver suas ideias mais adequadamente e criar argumentos mais solidos. Quando
usam recursos online como os citados, os estudantes demonstraram maior envolvi-
mento ativo no discurso escrito (Makruf; Rifa’ig; Triana, 2022).

O ESO em Gestao Educacional ¢ um componente essencial para articular os co-
nhecimentos tedricos adquiridos sobre gestao no curso de Licenciatura em Pedago-
gia com a pratica vivenciada por gestores na escola. Ele tem por objetivo analisar
a natureza politica e administrativa da gestdo educacional para a Educacdo Infantil
e Ensino Fundamental (anos iniciais), observando a organizacao e funcionamento
da instituicao escolar, com foco na gestao e coordenacdo pedagogica (Silva, 2024)
(UFRPE, 2019).

Sendo assim, estagios em Gestdo Educacional permitem aos futuros pedagogos
a compreensdo do funcionamento da gestao escolar na realidade cotidiana, obser-
vando e, em alguns casos, intervindo e questionando 0s processos administrativos
e pedagogicos da instituicdo. O espago-tempo do Estagio em Gestdo também in-
fluencia na formacao da identidade gestora dos futuros pedagogos, ampliando a
compreensao acerca do papel deste profissional como gestor, em func¢oes possiveis
de coordenacdo pedagogica, supervisdo ou orientacdo educacional, promovendo
aproximacdes e aptiddes pela area, a partir da relacdo entre teoria e pratica (Silva,
2024) (UFRPE, 2019).

Paralelamente, a producdo dos relatérios de Estagio em Gestdo possibilitara a
reflexdo critica e a discussdo sobre os dilemas enfrentados pelas equipes gestoras,
como relacdo com a comunidade escolar e externa, tomada de decisdes, implemen-
tacdo de politicas publicas e articulagdo pedagogica.

Dada essa importancia do relatorio de estagio, nosso objetivo € analisar o proces-
so de producdo escrita online dos relatorios de estagio na disciplina de ESO em Ges-
tdo Educacional e Escolar, de um curso de Licenciatura em Pedagogia, no formato
EaD, de uma Universidade publica em Pernambuco.
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Material e métodos

A abordagem metodoldgica que escolhemos foi a qualitativa, que para Ludke
e André (1986) é realizada em situacOes naturais, com dados descritivos em sua
maior esséncia, e que possul plano aberto e flexivel focalizado numa realidade
complexa e contextualizada.

Utilizamos como procedimento de pesquisa a analise documental, que segundo
Cellard (2008) e Minayo (2008) ¢ um procedimento que se utiliza de métodos e téc-
nicas para a apreensdo, compreensdo e analise de documentos dos mais variados
tipos. Corroboramos com Bell (1993) e Appolinario (2009) acerca da definicao de
documento, que ndo é considerado apenas como o conjunto de objetos escritos, que
possuem um determinado peso historico e oficialidade a respeito de um tema. Do-
cumento € entendido como qualquer suporte que contenha informacgdo registrada,
que forma um todo significativo e serve para consulta, estudo ou prova.

A andlise documental deste estudo contou com 10 relatérios de estagio produzi-
dos online pelos estudantes de um polo em uma cidade do Agreste Pernambucano,
na disciplina Estagio Supervisionado Obrigatorio em Gestdo Educacional e Escolar;
do curso de Licenciatura em Pedagogia EaD, de uma Universidade publica em Per-
nambuco. Esses documentos foram investigados em consonancia com o objetivo
proposto e tratados mediante a Analise Hermenéutica-Dialética (AHD) de Minayo
(2008).

Os dez sujeitos que produziram os relatdrios tiveram seus nomes reais trocados
por nomes ficticios para garantir o anonimato e manter o sigilo. Todos realizaram
seus estagios na Gestdo Educacional em escolas de Educacdo Infantil ou Anos ini-
ciais do Ensino Fundamental, como recomenda a ementa da disciplina. Os relato-
rios utilizados como fonte de dados foram de um grupo de quatro homens e seis
mulheres, descritos a seguir: 1. Clarice Lispector; 2. Rachel de Queiroz; 3. Graciliano
Ramos; 4. Jorge Amado; 5. Carlos Drummond de Andrade; 6. José Lins do Rego; 7.
Cecllia Meireles; 8. Lygia Fagundes Telles; 9. Adélia Prado e 10. Hilda Hilst.

Silveira (2017) afirma que a AHD ¢ o método de analise de dados que consegue
apreender de forma mais aproximada a realidade dos pesquisados, pois ela situa as
falas, os sentidos e as expressdes dos sujeitos dentro de um contexto vivenciado em
partilha com eles, para entendé-los a partir do seu interior e no campo da especifi-
cidade historica e totalizante, em que essa realidade é produzida. Isso quer dizer
que neste tipo de interpretacdo e organizacao das informagdes obtidas na pesquisa,
0 pesquisador e os pesquisados estdo imbricados na mesma realidade, comparti-
lham as concepg¢des do mundo observado e buscam entender os fatos, os relatos e
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as observacdes apoiados por uma reflexdo coletiva sobre o contexto historico e a
tradicao.

Os relatorios foram produzidos com foco na atuagdo pratica dos estudantes na
escola-campo de atuacdo. Para isso, os estudantes foram orientados por um ma-
nual de orientacGes de estagio em gestdo educacional e escolar, que trazia todas
as recomendagoes para o preenchimento, reflexdes e discussoes possiveis a serem
pensadas por eles.

Com relacao ao tempo de atuacdo na escola, 0 estagio teve carga horaria de pra-
tica na escola campo de 45h, sendo divididas em:

*» 5h de organizacdo e preenchimento de documentos;

* 10h de planejamento das atividades de estagio;

» 6h de analise do Projeto Politico Pedagdgico da escola ou documento equivalente;

* 4h de participa¢do em reunides administrativas ou pedagogicas;

* 5h de entrevista com o gestor sobre o funcionamento administrativo da escola;

* 5h de entrevista com a coordenacdo pedagogica sobre o funcionamento peda-
gogico da escola e;

» 10h para escrita do relatorio da disciplina de estagio.

A composi¢do formal escrita dos relatorios era: capa, contra capa, introducao
com uma descri¢do da escola, descri¢do de todas as atividades praticas realizadas
no estagio, consideracdes finais, referéncias e anexos (contendo termo de compro-
misso, plano de atividades, ficha de registro das atividades desenvolvidas na escola
com assinatura dos supervisores e declaracdo de avaliagdo emitida pelos tutores
virtuais).

O papel do professor orientador da disciplina, além de orientar o processo de
escrita online, também perpassou pela orientagdo sobre preenchimento dos docu-
mentos formais para a realizacdo do estagio (seguro, termos, fichas, diarios, etc.)
e sobre a execugdo das atividades praticas conforme descrito na divisdo da carga
horaria pratica do estagio. Além disso, o professor orientador sentiu a necessidade
de elaborar um manual de orientac¢des, que continha video aulas gravadas para
consulta a qualquer momento pelos estudantes. Nesse manual estavam detalhados
aspectos essenciais do preenchimento dos documentos, procedimentos para regis-
tros das praticas, planejamento pedagogico, atuagdes na escola e outros.

Ademais, ocorreram com 0 professor orientador e os tutores virtuais alguns en-
contros semanais sincronos para esclarecimentos e acompanhamento da escrita se-
manal do relatorio online, com o intuito de nao deixar o processo de escrita online
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a ser realizado somente ao final das atividades da atuacdo na escola campo, bem
como diminuir problemas de esquecimento e autorreflexdo na escrita dos relato-
rios.

O papel dos tutores se deu na orientagdo das atividades e producdo dos relatorios
mediante a disponibilizacdo do manual de orientacGes e das video aulas gravadas,
sendo cada tutor responsavel por um polo do curso As orientagdes com esses pro-
fissionais aconteciam via AVA com a realizagdo de foruns de duvidas, respostas a
perguntas privadas dos estudantes e outras possibilidades que surgissem ao longo
do processo de escrita. Quando realizavam a producdo semanal dos relatorios, 0s
estudantes enviavam esse material escrito para os tutores avaliarem conteudos,
descricdes, reflexdes e outros elementos ortografico-gramaticais.

Embora tenhamos realizado um recorte do universo total do contexto de pesqui-
sa, na qual o ESO teve um numero elevado de estudantes (mais de 100 estudantes
matriculados), € necessario dizer que o processo avaliativo no polo pesquisado e
nos demais ndo se deu de forma simples, pelo contrario, foi uma etapa bastante
trabalhosa e repleta de “vai-e-vem” entre tutores e estudantes, que muitas vezes,
realizavam as correcdes requeridas somente trés ou quatro orientagdes posteriores
ao comando. Desta forma, o material de apoio institucional que criamos foi destina-
do a suprir essa demanda avaliativa, tanto para orientar os tutores virtuais, quanto
para auxiliar o processo de escrita online dos estudantes.

Uma vez escritos os relatorios, procedemos a realizacdo da AHD, que foi executa-
da em dois niveis (Silveira, 2017):

* Nivel de determinag¢des fundamentais: momento que situa o objeto de estudo
no tempo e no espago, € o nivel que revela a realidade de pesquisa em toda a
sua concretude. Neste periodo ha a partilha da realidade entre o pesquisador
e 0s pesquisados, o envolvimento do investigador na realidade pesquisada e a
tentativa de compreensdo em func¢do do olhar sobre a historia e a tradi¢do dos
sujeitos. Minayo (2008) diz que essa etapa vem do exercicio da Hermenéutica,
¢ a hora de entender o outro, entender-se no outro, ¢ o momento de analise da
historia dos sujeitos, dos documentos e/ou dos fatos, num movimento em que o
pesquisador se “torna presente”, por meio da interpretacao das falas dos pesqui-
sados.

» Nivel de encontro com os fatos empiricos: etapa da analise na qual o pes-
quisador confronta os dados da realidade pesquisada com a teoria, com a sua
realidade e com as contribuictes dos pesquisados. Aqui, 0 pesquisador soma a
sua interpretacao todas concepcoes, pontos de vista, intercambio e andlises de
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experiéncias que obteve durante o processo e convivéncia com os pesquisados.
O pesquisador neste momento também organiza os dados, apresentando as con-
vergéncias, as contradi¢des, as complementaridades e questionamentos que en-
contra nos dados.

Nos relatorios analisados, os sujeitos tinham um espago para revelar livremente
suas experiéncias de producdo escrita online, informando os aspectos do trabalho
de escrita que gostariam de ressaltar, e trazendo a tona como 0S recursos, as pesso-
as, e 0s processos escolhidos e oferecidos pela equipe da disciplina ajudaram nessa
escrita.

Nos 10 relatorios analisados, quando realizamos a AHD, encontramos conver-
géncias, divergéncias e complementaridades que revelam ndo apenas as experi-
éncias singulares, mas também aspectos comuns e contraditérios do processo de
producdo escrita, que ao mesmo tempo revelam como se da esse fenomeno, mas
também apresentam detalhes da formacdo docente no que tange a importantes
experiéncias de formagdo que ocorreram nessa escrita do ESO, que serdo apresen-
tados nos resultados e discussdo a seguir.

Resultados e discussao

Com a realizacdo da AHD, é possivel identificar convergéncias e divergéncias das
falas e contextos encontrados nos relatorios de ESO, isso nos permitiu compreender
o sentido confluente das falas, como também os sentidos conflitantes existentes en-
tre elas, nascendo assim, as categorias e subcategorias deste estudo. (Silveira, 2017),
que ficaram assim definidas:

Figura 1: Composi¢do das categorias de anélise do estudo.

Fonte: os autores
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1. Convergéncias

As convergéncias revelam os sentidos das falas sobre a produgdo escrita onli-
ne que caminharam para um sentido comum e revelaram tendéncias para pontos
similares entre a maioria dos relatos dos individuos. Sendo assim, essa categoria
principal se subdivide em trés subcategorias:

a)A escrita como momento de sintese reflexiva;

b)Apoio institucional como mediador da escrita e;

c)Reconhecimento da escrita como instrumento formativo.

1.1 A escrita como momento de sintese reflexiva

Todos os relatérios indicaram que os sujeitos encararam a producao escrita onli-
ne como um momento de redagdo que sintetiza as aprendizagens praticas e tedricas
do ESO. Assinalamos na mesma direcdo que Silva e Gaspar (2018), quando dizem
que a escrita sobre o estagio deve convidar os estudantes a rever suas concepgdes
sobre o ensinar e o aprender, deve versar sobre a reflexdo no trabalho e na forma-
cdo docente e, principalmente estabelecer um didlogo entre a teoria apreendida no
curso de formacdo e a pratica nas escolas-campo de estagio.

Nessa convergéncia, os relatos traziam a tona como escrever sobre o ESO permi-
tiu realizar reflexdes criticas sobre a gestdo escolar e analisar as praticas pedagogi-
cas observadas. Jorge Amado, por exemplo, em sua fala sobre a escrita do relatorio
revela que foi um momento de “reflexdo sobre as praticas observadas, permitindo
consolidar o aprendizado e integrar teoria e prdatica”. Esse trecho nos inclina a encarar
a escrita do relatorio como um momento fundamental da formacao e integracdo de
conhecimentos, capaz de explorar as demandas impostas aquela gestao observada,
a partir dos conhecimentos da Universidade, mas também aqueles aprendidos sob
a observacdo e dialogo com os gestores escolares.

Lygia Fagundes Telles destacou que o processo de escrita “exigiu uma reflexdo
critica sobre as atividades realizadas, a organizacdo dos conteudos e a conexao
entre teoria e pratica”, o que nos faz depreender que a escrita do relatério de es-
tagio ndo se limita a descrever a¢des, mas busca analisar intencionalmente as ex-
periéncias, evidenciando o que a literatura aponta como essencial a formacao: o
pensamento pedagdgico critico e reflexivo (Silva, 2024). Da mesma forma, quando
ela trata da organizacdo dos conteudos, o relato aponta para a necessidade de pla-
nejamento consciente e articulado com os principios da didatica critica e da praxis.
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Reforcando o papel do proprio licenciando como sujeito ativo na construcao do
curriculo vivido durante o estagio (Soares et al., 2025).
1.2 Apoio institucional como mediador da escrita

Os estudantes, em sua maioria, retrataram em seus relatorios a importan-
cia do apoio institucional para a realizagdo da escrita online do relatorio de ESO
em gestdo. Essas contribui¢des surgem de varias frentes, como por exemplo: das
“orientacOes do professor formador”, dos “videos tutoriais”, da “tutoria virtual” e
dos “colegas” no processo de redacao. Essa ajuda refere-se a uma escolha institucio-
nal pela colaboracao, pelo cooperativismo e principalmente pela reflexdo compar-
tilhada das experiéncias vividas no ESO.

Eis aqui algumas falas que retratam esse apoio institucional:

“Sobre video-aulas assistidas como direcionamento para preenchimento de do-
cumentos, orientado pelo professor formador da disciplina Artur Aratjo, que
postou vdrios videos especificos no ambiente virtual de aprendizagem (AVA)...”
(José Lins do Rego)

“Tive o auxilio dos videos concedidos pelo docente da disciplina, Artur Torres,
um grande suporte ofertado pela tutora virtual, Arlete Lima e colegas de curso,
que também se fizeram necessdrias, assim, este processo tornou-se mais fdcil e
compreensivo.” (Rachel de Queiroz)

Quando esse apoio institucional acontece, percebemos que a Universidade ja
apresenta um modelo formativo que supera o “paradigma do isolamento”, desen-
volvendo um paradigma colaborativo, basEaDo na reflexdo-na-acdo coletiva, na
reconstrucao da cultura de isolamento do professor na escola, na colaborac¢ao como
filosofia de trabalho e ampliacdo da participacdo, envolvimento, apropriacdo e per-
tenca do grupo de professores (Imberfion, 2011).

1.3 Reconhecimento da escrita como instrumento formativo

Essa subcategoria descreve o processo de autorreflexao desses sujeitos ao escre-
ver os relatorios de estagio. A autorreflexdo é importante porque ela desenvolve a
autonomia e a autocritica, permEaDa pela subjetividade e autojulgamento necessa-
rio para autoformar-se e agir interna e externamente para melhorar a praxis.

Silva (2016) ressalta que a autorreflexdo produz um conhecimento sobre si mes-
mo, remetendo o individuo a uma dimensao de autoescuta, como se estivesse con-
tando para si as experiéncias e as aprendizagens que construiu ao longo do pro-
cesso de estagio. Nas falas abaixo encontramos alguns excertos retirados de alguns
relatorios:
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“O progresso de escrita deste relatorio ocorreu com recapitulacdo de deta-
lhes importantes Eara a constru(;ao deste documento. (...) de maneira fluida
e sem maiores dificuldades [...]” (Lygia Fagundes Telles)

“Foi uma etapa tranquila, detalhar tudo o que vivenciei [...]. Um momento
unico e proveitoso para a minha carreira.” (Cecilia Meireles)

2. Divergéncias

As divergéncias trazem os sentidos das falas sobre a producdo escrita online que
caminharam para um sentido oposto entre si e revelaram a falta de congruéncia
sob 0 mesmo aspecto para os diferentes licenciandos do objeto de pesquisa. Sendo
assim, essa categoria principal se subdivide em duas subcategorias:

a)Grau de dificuldade enfrentado na escrita e,
b)Profundidade da escrita reflexiva.

2.1 Grau de dificuldade enfrentado na escrita

Os estudantes enfrentaram diferentes dificuldades no processo de escrita dos re-
latorios de ESO de Gestdo. Para Silva (2013), esse grau de dificuldade na escrita dos
relatorios de estagio tem a ver com o letramento critico do estudante, que se refere
as praticas sociais de uso da escrita com propdsitos diversos, nas infindaveis inte-
racdes do cotidiano, que neste caso, trata da escrita do relatério de ESO em Gestdo.

Embora seja uma divergéncia encontrada no escopo do coletivo de relatorios
analisados, esse grau de dificuldade ndo resulta numa relacdo direta da realizacdo
da autorreflexdo das experiéncias do estagio ao longo do relatorio. O que isso quer
dizer? Alguns estudantes que relataram dificuldades, conseguiram ser criticos e
aprofundados em suas autorreflexfes, enquanto outros ndo relataram dificulda-
des, trataram o processo de escrita meramente como uma descri¢do das atividades
e escutas realizadas, com pouca articula¢do com a teoria e com os requisitos forma-
tivos do estagio.

Silva e Pereira (2013) tratam do grau de dificuldade enfrentado na escrita como
decorrente, muitas vezes, de lacunas no desenvolvimento do letramento critico,
que envolve o dominio das praticas discursivas académicas e da apropriacdo de
ferramentas teoricas que permitam uma leitura critica da pratica vivida no estagio.
Por outro lado, um estudante pode estar consciente de suas dificuldades e, justa-
mente por isso, engajar-se de forma mais profunda na autorreflexdo das vivéncias
e escutas do ESO. Ja outro, com maior dominio da escrita formal, pode produzir um
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texto tecnicamente correto, mas com pouca densidade critica.
A seguir, apresentamos algumas dessas falas que retratam diferentes graus de
dificuldade enfrentadas na escrita:

“No comego me atrapalhei um pouco, mas depois organizei as informagoes
por etapas, seguindo o cronograma, videos e materiais disponibilizado no
AVA.”(Rachel de Queiroz)

“No entanto, ¢ desafiador escrever o que vocé vivenciou porque a criticida-
de precisa estar agugada, com a caracteristica da impessoalidade. Mas no
geral, ndo houve grandes dificuldades na escrita em si.” (Clarice Lispector)

2.2 Profundidade da escrita reflexiva

Uma divergéncia que mereceu nossa atencao foi a respeito da profundidade da
autorreflexdo ocorrida nos relatorios escritos, pois nem todos os relatorios revela-
ram a preocupacao do(a) estagiario(a) em realizar uma escrita verdadeiramente
reflexiva. Alguns casos se limitaram a um processo de escrita mais esvaziado de
problematizacgoes criticas, de articulagdes teoricas com as experiéncias, e foram fei-
tos em um formato meramente descritivo e factual das atividades do ESO.

Para Silva e Gaspar (2018), a escrita reflexiva, nesse contexto do relatorio de
ESO, ndo pode ser apenas um relato burocratico de agoes, deve ser um processo de
subjetivacdo que permite ao pedagogo em formacao compreender-se no exercicio
da docéncia; confrontar desafios postos pelos gestores com a teoria verificada na
Universidade; reelaborar as concepgoes de Gestao Educacional e escolar; e produ-
zir sentidos individuais e coletivos sobre sua pratica. Por outro lado, Soares et. al.
(2025) sinaliza que a superficialidade de alguns relatorios, pode evidenciar perdas
na dimensdo dialégica e formativa do processo de escrita online. O que demonstra
um problema mais grave: a escrita do relatdrio como uma mera formalidade, sem
sentido, e ndo incentivada e orientada como pratica reflexiva ao longo do estagio.

A seguir, algumas falas que denotam a mera formalidade do cumprimento das
atividades de escrita, sem preocupacao com a autorreflexdo:

“Relatei as atividades que observei na escola e o que a coordenadora falou
na entrevista. Segui os topicos sugeridos.”(Graciliano Ramos)

“Participei de atividades, observei a escola e depois escrevi o relatério con-
forme o que me foi orientado no AVA.”(Carlos Drummond de Andrade)

Quando correlacionamos as divergéncias, verificamos que ndo ha uma relacéo
direta e linear entre quem apresenta facilidade na escrita e profundidade da refle-
xdo. Ou seja, observamos que alunos que consideraram a escrita “tranquila” nem
sempre desenvolveram uma reflexao aprofundada. Da mesma forma, alguns estu-
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dantes que relataram dificuldades iniciais acabaram produzindo relatdrios mais
densos e criticos.

Alguns casos como de Lygia Fagundes Telles e Adélia Prado apresentam relatos
de “tranquilidade” no processo de escrita online, e ainda assim apresentam boa
articulacao entre teoria e pratica, detalhamento dos processos pedagogicos e leitu-
ra critica da gestdo escolar. Discutem, ainda, referéncias criticas importantes como
Paulo Freire, valorizagdo da infancia e da gestdo democratica.

Também ocorreu outros casos como o de José Lins do Rego e Jorge Amado, que
informaram que a escrita foi “tranquila”, mas demonstraram pouca profundidade
critica em seus relatorios. Ademais, os autores limitaram-se a descri¢cao objetiva
de atividades, sem aprofundar sentidos formativos ou analises criticas da gestdo e
focaram mais um relato vazio das atividades do que na interpretacdo viva e articu-
lada da experiéncia do estagio em Gestao.

Sobre essas relacdes, concordamos com Silva (2013) que explica que o nivel de
envolvimento do estudante com o estagio, o apoio recebido durante o processo de
escrita, o didlogo com outros sujeitos e processos institucionais e a autorreflexao so-
bre o processo papel formativo da escrita do relatério podem desempenhar maior
possibilidades de mudancas no campo da pratica e maior criticidade sobre os desa-
fios e possibilidades da gestdo educacional em sua atuagdo futura.

Consideracoes finais

Este estudo teve como objetivo central analisar o processo de producdo escrita
online dos relatorios de estagio na disciplina de Estagio Supervisionado Obrigatorio
em Gestdo Educacional e Escolar, considerando os desafios, apoios institucionais
e experiéncias formativas vividas pelos estudantes do curso de Pedagogia EaD de
uma universidade publica em Pernambuco.

Consideramos que os objetivos foram atingidos, uma vez que essa analise dos
dez relatdrios permitiu observar como os licenciandos lidaram com a produgdo
escrita e como se deu esse processo, destacando a influéncia dos suportes institucio-
nais, a articulagdo entre teoria e pratica e os impactos na formacao da identidade
profissional.

Os resultados demonstraram que a escrita online dos relatorios configura-se
como uma pratica formativa que aponta convergéncias e divergéncias entre 0s
produtores dessas escritas. As convergéncias revelaram o reconhecimento da es-
crita como instrumento de sintese reflexiva e formativa, intensificado pelo apoio
pedagogico de professores, tutores e recursos oferecidos pelo AVA. No entanto, as
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divergéncias evidenciaram que nem todos os estudantes alcangaram niveis profun-
dos de autorreflexdo, sendo esse aspecto influenciado por fatores como o dominio
do letramento académico, a compreensao critica da gestao escolar e o engajamento
com os materiais e mediacoes pedagogicas.

Ao mesmo tempo, o estudo evidenciou a necessidade de investigar com maior
profundidade as relacoes entre o grau de letramento critico dos estudantes e a pro-
fundidade reflexiva dos relatorios. Merecendo atencao ainda a andlise do papel
formativo dos tutores e professores no acompanhamento continuo da escrita re-
flexiva em EaD, bem como as praticas de feedback pedagdgico e sua influéncia na
qualidade dos textos produzidos. Isso pode justificar a necessidade da inclusdo de
outros instrumentos de pesquisa, como entrevistas e grupos focais com os licen-
ciandos para obtermos uma compreensdo mais profunda de suas percepcdes sobre
0 processo de escrita online e sobre a formagdo vivenciada na disciplina de ESO em
Gestao.
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