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Estagio curricular em gestdo

Céamara ;Auxiliadora; Silva; Amorim; Silva

Resumo:

Este artigo aborda o papel da gestdo escolar na implementacdo da educacgdo espe-
cial inclusiva, com base na experiéncia de estagio supervisionado de dois estudan-
tes do curso de 22 licenciatura em Educacdo Especial Inclusiva da Universidade
Federal do Rio Grande do Norte (UFRN), na Escola Estadual Almirante Tamandaré,
em Extremoz/RN, no periodo de novembro e dezembro do ano de 2024. A pesquisa
visa compreender as praticas inclusivas da escola, identificar desafios da gestdo e
analisar a articulacdo entre os membros da comunidade escolar. O estudo qualita-
tivo, com dados coletados por observagdo, entrevistas e analise documental, revela
que, apesar dos avangos em infraestrutura acessivel e no Atendimento Educacio-
nal Especializado (AEE), persistem dificuldades, como a capacita¢gdo continua dos
docentes e a colaboracdo entre profissionais. O artigo propde melhorias na gestao,
incluindo a atualizagdo do Projeto Politico-Pedagogico (PPP) e amplia¢do da forma-
cdo docente durante a semana da inclusao.

Palavras-chave: educacdo especial inclusiva; gestdo escolar; atendimento educa-
cional especializado; formacdo docente.

89 1. Introducao

Este trabalho tem como objeto de estudo as praticas e os desafios da gestdo escolar
em uma perspectiva inclusiva durante a vivéncia no Estagio Supervisionado Obriga-
torio realizado na Escola Estadual Almirante Tamandaré, apresentado ao componen-
te curricular Estdgio Gestdo na Educacdo Especial Inclusiva, pertencente a estrutura
curricular do curso de Segunda Licenciatura em Educacao Especial Inclusiva da Uni-
versidade Federal do Rio Grande do Norte.

O referido componente teve como foco a pratica docente na Gestdo em Educa-
cao Especial Inclusiva, com uma carga horaria total de 60 horas. Essas horas foram
destinadas a discussdo teorica de textos indicados para leitura obrigatoria e comple-
mentar, a realizacdo de entrevistas com a gestao escolar, coordenacao pedagogica e
professora de AEE, além da elaboracdo de um relatorio de estagio e do planejamento
de uma proposta de intervencao em nivel de gestao, a ser implementada na escola
publica regular de ensino durante a semana pedagogica e na II Semana da Inclusdo
de 2025.

A realizagdo do referido estagio supervisionado foi de extrema importancia para
a nossa formacdo docente, pois possibilitou um entendimento mais aprofundado so-
bre as praticas pedagogicas inclusivas, os desafios enfrentados na educacao especial
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e as dindmicas de gestdo no ambiente escolar. Essa experiéncia permitiu ndo apenas
a observacdo e analise das estratégias aplicadas, mas também o envolvimento direto
em agdes que contribuem para a inclusdo dos estudantes com necessidades educa-
cionais especificas (NEE). Além disso, 0 estagio teve uma relevante dimensdo social,
ja que, por meio do suporte oferecido pelos estagiarios, a gestdo e a comunidade
escolar ganharam suporte na implementacgdo de praticas inclusivas, com vistas a for-
talecer o compromisso da escola com a equidade e a valorizacdo da diversidade, por
meio da revisdo do PPP e das acGes voltadas a II Semana Pedagogica da escola. Para
isso, levantamos dados sobre a realidade escolar, por meio de entrevistas estrutura-
das em trés eixos, a saber: Gestdo Educacional, Gestdo Pedagogica e Gestao da Pratica
Pedagogica.

A fundamentacdo tedrica desta producao que orientaram nossas praticas pedago-
gicas inclusivas estiveram alicercadas em legislacdes e documentos normativos que
orientam a Educacdo Especial Inclusiva no Brasil, como a Lei Brasileira de Inclusao
(Brasil, 2015), que assegura os direitos das pessoas com deficiéncia, e o Plano Nacio-
nal de Educacdo (Brasil, 2014), que estabelece metas e estratégias para a inclusao
escolar. Também se destaca a Politica Nacional de Educacdo Especial na Perspecti-
va da Educacdo Inclusiva (Brasil,, 2008), que propde diretrizes para o atendimento

90 educacional especializado, e a Base Nacional Comum Curricular (Brasil, 2018), que
reforca a importancia de praticas pedagogicas que respeitem as especificidades dos
estudantes com NEE.

Complementando essa base tedrica, foram considerados estudos de autores como
Cenci e Koff (2013), que discutem a organizacao da gestdo e da inclusdo, e Silva e
Cenci (2022), que analisam a gestdo da educacgdo especial inclusiva no Rio Grande
do Norte. Além disso, a Resolugdo n°® 03/2016 do CEB/CEE/RN contribuiu para a com-
preensdo das normas que regulamentam o Atendimento Educacional Especializado
na Educacdo Béasica. Esse referencial tedrico fundamentou a aplicagdo de estratégias
pedagogicas inclusivas que promovessem a capacitacdo docente que refletiram na
aprendizagem e no desenvolvimento dos estudantes NEE em suas especificidades.

Nesse contexto, o objetivo geral deste trabalho é analisar a gestdo da Educacao
Especial Inclusiva na Escola Estadual Almirante Tamandaré, com énfase na forma-
cao docente e nas praticas pedagogicas adotadas. Quanto aos objetivos especificos,
destacam-se:

a) compreender o funcionamento das Salas de Recursos Multifuncionais (SRM) e do

Atendimento Educacional Especializado (AEE) da escola em questao;
b) identificar os desafios e potencialidades na implementac¢do de praticas inclusivas;
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c) avaliar a articulagdo entre os profissionais da escola, as familias e os orgaos ges-
tores para a promocao de uma educacdo inclusiva de qualidade.

2. Percurso metodologico

A metodologia representa a aplicacdo de procedimentos e técnicas fundamentais
para a construcdo do conhecimento cientifico, na busca por validar sua eficacia e
relevancia em diferentes contextos sociais. No &mbito aplicado, Prodanov e Freitas
(2013) analisam, descrevem e avaliam métodos e técnicas de pesquisa que possi-
bilitam a coleta e o processamento de informacdes, contribuindo para a solucdo de
problemas e questdes investigativas. Dentro dessa perspectiva, a pesquisa qualitativa
estabelece uma relacdo inseparavel entre a realidade objetiva e a subjetividade do
sujeito, enfatizando a interpretagdo e a atribuicdo de significados como elementos
centrais (Gil, 2019). Dispensa o0 uso de métodos estatisticos, tem o ambiente natural
como principal fonte de dados e o pesquisador como instrumento essencial. Além de
seu carater descritivo, analisa os dados de forma indutiva, priorizando o processo e
seus significados. Nesse interim, a presente pesquisa adota uma abordagem quali-
tativa, fundamentada em um estudo bibliografico com levantamento de dados por

91 meio de entrevistas em que se observou as praticas inclusivas a nivel de gestdo em
articulacdo com os membros da comunidade escolar.

Quadro 1: roteiro das entrevistas estruturadas

ESTAGIO GESTAO EM EDUCACAO INCLUSIVA ROTEIRO DE OBSER-
VACAO/ENTREVISTA

EIXO 1- GESTAO EDUCACIONAL

1- Como as secretarias e 0 Estado propoem e acompanham as ac¢oes da edu-
cacdo especial na perspectiva inclusiva na regido e nas escolas?

2- Quais documentos norteiam as acoes da Direc e da secretaria na area de
educacdo especial?

3- Existe Centro de Apoio Especializado no municipio? Como € o atendi-
mento as criancas com necessidades educacionais especificas?

4- Se houver, fazer visita e conhecer as agdes e os profissionais

5- As secretarias e/ou a Direc promovem encontros e formacoes na area?
Relate as mais recentes

6- Visitar/conversar com os responsaveis pelo setor de educacdo especial da
secretaria e da Direc: quais as dificuldades, quais as atribuicdes e servi¢os?
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EIXO 2 - GESTAO ESCOLAR
1- Contextualizar a escola: histérico, perfil dos estudantes, estrutura, etc.
Verificar a acessibilidade fisica da escola;
2- Analisar o PPC da escola no que se refere o acesso, a permanéncia e a
aprendizagem de estudantes com necessidades educacionais especificas;
3- Verificar se o plano de gestdo da escola contempla a¢des na area de
educacdo especial na persepctiva inclusiva;
4- Conversar/entrevistar os gestores: abordar o processo de atendimento
de alunos com necessidades educacionais especificas. As a¢des da gestao.
A) Indagar como compreende a inclusdo escolar
B) Qual o entendimento sobre os estudantes com deficiéncia ou ne
cessidades especificas?
5- Existe conselho escolar na escola? Como funciona? Contempla temati-
cas da inclusdo escolar?
6- Quais as atribui¢des da coordenacdo pedagogica? E como essas atri-
buig¢des dialogam com a inclusdo escolar? Como ocorrem os planejamen-
tos e as reunides com os professores? As questdes de aprendizagem dos
estudantes com necessidades especificas sdo discutidas?
7- A escola e a coordenacdo pedagodgica estabelecem interlocugdo com
as familias? Como? E com as familias dos estudantes com necessidades
especificas?

92

EIXO 3 - GESTAO DA PRATICA PEDAGOGICA

1- Na escola existe Sala de Recurso Multifuncional? Como funciona e
como atende as criancas? Visite. Observe as atividades. Converse com as
profissionais da sala

2 — Se ndo ha sala de SRM na escola, aonde os estudantes com necessi-
dades especificas sdo atendidas pelo AEE? Visite. Observe as atividades.
Converse com as/os profissionais.

3- Os profissionais de AEE védo a sala de aula? As criangas sdo atendidas
no contraturno ou sdo retiradas da sala de aula? Eles orientam os profes-
sores ou atuam em articulacdo em sala de aula?

4- Existem profissionais de apoio ou auxiliares nas salas de aula? Ha for-
macao ofertada pela escola ou pela SRM ou AEE? Qual a formacao dessas
pessoas?

5- Como € a relacdo entre os professores da sala de aula, os profissionais
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de apoio e a SRM? Ha um planejamento conjunto ou colaborativo?
6- Os professores ou a SRM dialogam com os familiares de estudantes
com necessidades especificas? Como e em quais situacoes?

Fonte: material disponibilizado no componente curricular Estagio Gestdo na Educacdo Especial
Inclusiva, no Curso de Segunda Licenciatura EaD em Educacao Especial Inclusiva da UFRN.

Dessa maneira, este estudo foi conduzido em diferentes etapas inter-relaciona-
das. Inicialmente, foram realizadas entrevistas estruturadas por meio de questio-
narios aplicados a equipe gestora, a coordenacdo pedagodgica e a professora de AEE.
Essa abordagem possibilitou, durante o estagio supervisionado obrigatorio, uma
reflexdo mais aprofundada sobre os desafios observados no contexto escolar. Pos-
teriormente, as percepcdes e vivéncias registradas em campo com os entrevistados
foram organizadas e documentadas no relatorio de estagio, garantindo um emba-
samento sistemadtico para a analise. Por fim, como resultado das reflexdes desen-
volvidas ao longo do processo, elaboramos uma proposta de intervenc¢do voltada
a gestdo escolar, com a finalidade de ser implementada na semana pedagogica de
2025, contribuindo para o aprimoramento das praticas inclusivas na instituicao.

93

3. Educacdo Inclusiva na Escola Estadual Almirante Tamandaré: caracteri-
zacao, desafios e propostas de intervencao

3.1. Caracterizacao da escola ambiente do Estagio

A Escola Estadual Almirante Tamandare, situada na Rua Almirante Newton Bra-
ga de Faria, n°® 145, no Conjunto Estrela do Mar, em Extremoz - RN. Foi fundada em
1982 e recebe alunos de diversas regides do municipio. A maioria dos estudantes
provém de familias de baixa renda e com nivel educacional reduzido. A escola
atende cerca de 1.600 alunos e esta localizada em uma area urbana e central de Ex-
tremoz, em uma regido movimentada da cidade. O estabelecimento oferece ensino

1 O Ensino Médio pode ser ofertado em diferentes modalidades, como o Ensino Médio regular, volta-
do ao publico jovem em idade regular (normalmente entre 15 e 17 anos); o Ensino Médio na moda-
lidade EJA (Educacdo de Jovens e Adultos), direcionado a pessoas que néo concluiram essa etapa na
idade apropriada; e outras possiveis varia¢des como o Ensino Médio Integrado (em que o estudante
cursa o ensino médio junto com uma formacdo técnica). Cada uma dessas modalidades apresenta
objetivos, metodologias e perfis de estudantes distintos, o que demanda praticas pedagdgicas e ges-
tOes especificas, especialmente no que se refere a inclusdo educacional (BRASIL, 2018).
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regular nos anos finais do Ensino Fundamental, Ensino Médio* e, no turno notur-
no, a modalidade Educacdo de Jovens e Adultos (EJA), além do Ensino Médio regu-
lar. A escola funciona em trés turnos: matutino, vespertino e noturno. Em relacdo a
acessibilidade, a escola conta com rampas de acesso, portas largas para facilitar a
entrada de alunos usuarios de cadeira de rodas e banheiros adaptados.

No contexto do atendimento educacional especializado, a escola conta com pro-
fessores de educagdo especial para alunos com maior complexidade, como estu-
dantes com Transtorno do Espectro Autista (TEA) com suporte nivel III e alunos
com Transtorno do Desenvolvimento Intelectual (TDI) severo, além de formacoes
periodicas realizadas pela 12 Diretoria Regional de Educagdo e Cultura (Direc) e
pela Subcoordenadoria de Educacao Especial (SUESP). Apesar disso, enfrentam-se
desafios, como a falta de transporte suficiente para os alunos com Necessidades
Educacionais Especificas (NEE), a dificuldade de acesso a terapias e a necessidade
de maior integracao com os servigos de saude.

3.2. Contextualizacdo da Gestdo educacional

A gestdo educacional voltada para a educacao especial no estado do Rio Grande
94 do Norte € articulada por diferentes instancias e profissionais, buscando garantir
a inclusdo e o desenvolvimento pedagogico dos estudantes com NEE. A Secretaria
Estadual de Educacao, através da 12 Direc e da SUESP, desempenha um papel essen-
cial no planejamento e execuc¢do das agdes nessa area, promovendo formacoes re-
gulares para os profissionais envolvidos e oferecendo suporte técnico e pedagogico.
Na escola onde foi realizado o campo de estagio, hd uma assessora pedagdgica 2
que atua como ponte entre a instituicao e a Secretaria de Educacao. Essa represen-
tante € responsavel por orientar tanto os processos administrativos quanto peda-
gogicos, fortalecendo o vinculo entre as diretrizes estaduais e a realidade escolar.
Além disso, a gestao escolar conta com o suporte de uma Supervisora de Educacao
Especial da 12 Direc, que promove formacoes docentes e acompanha o trabalho re-
alizado pelos professores da educacao especial. O assessor pedagogico ® atua como
articulador entre SEEC, DIREC e escolas, promovendo a qualificacdo da gestdo e das
praticas pedagogicas. Suas atribuic¢@es incluem o acompanhamento dos Planos de
Acdo e do PPP, a promocdo de formacdes continuadas, a analise de avalia¢Ges para

2 Portaria SEI 4522 de 26 de setembro de 2024.
3 Portaria-SEI N° 185, de 05 de maio de 2020.
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subsidiar intervencdes, além da orienta¢do quanto ao cumprimento da legislacao
educacional vigente. Também cabe a esse profissional monitorar o planejamento
escolar, fomentar a gestdo democratica e utilizar tecnologias para garantir a efica-
cia do assessoramento pedagogico.

O suporte aos estudantes NEE envolve diferentes profissionais, como professores
que ddo suporte na sala regular, intérpretes de Lingua Brasileira de Sinais (Libras),
professores do AEE e professora da SRM. A base normativa que orienta essas pra-
ticas inclui o Plano Nacional de Educacdo, a Lei Brasileira de Inclusdo, a Politica
Nacional de Educacdo Especial na perspectiva Inclusiva (2008), a Base Nacional
Comum Curricular (BNCC, 2018), a Resolucao n° 03/2016 do CEB/CEE/RN e outras
legislacOes e manuais pertinentes a area da educacdo especial. Esses documentos
asseguram o0s direitos dos estudantes e garantem respaldo legal para as praticas
pedagogicas.

No entanto, o PPP * da instituicdo precisa passar por revisao coletiva em rela-
¢do a inclusdo escolar. Embora mencione a importancia de formas de integracdo,
observa-se que o0 uso do termo “integracdo” ja nos sinaliza a importancia de uma
reformulacdo do documento na perspectiva inclusiva. Faz-se necessario a incorpo-
racdo no documento da importancia do Atendimento Educacional Especializado,

95 da funcao do professor de Educacdo Especial, assim como o destaque a efetivacao
do Plano Educacional Individualizado (PEI) para atender as peculiaridades dos alu-
nos que necessitam deste instrumento avaliativo, com vistas a nortear e conscienti-
zar a equipe para um trabalho colaborativo®. Além disso, ndo ha uma abordagem
especifica e detalhada sobre os estudantes NEE, ou seja, sentimos a necessidade de
inclui-los no documento. Essa lacuna no PPP é preocupante, considerando a de-
manda significativa de 60 alunos com NEE matriculados nos trés turnos da escola.

A coordenacdo pedagogica desempenha um papel crucial no acompanhamento
do processo de ensino-aprendizagem, orientando professores e promovendo for-
macdes voltadas a inclusdo escolar. Essas iniciativas visam assegurar que 0s estu-
dantes NEE sejam efetivamente incluidos nas atividades pedagogicas, com adapta-
¢Oes de materiais necessarias e um olhar atento as suas potencialidades.

4 Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) é o documento coletivo que orienta a organizacao e as praticas
pedagdgicas da escola, articulando principios, objetivos e acGes para atender a realidade e as ne-
cessidades da comunidade escolar, visando a formacdo cidadd e & melhoria do ensino (Veiga, 2003).

5 O trabalho colaborativo em educagdo especial envolve a atuagdo conjunta de profissionais, fami-

lias e comunidade para garantir uma incluséo efetiva, promovendo a troca de saberes e a constru-
cdo de praticas educativas compartilhadas (Sassaki, 2017).
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Figura 1 - fotografia da reunido com a professora da SRM, da Educacédo Especial e os pais.

Fonte: acervo dos estagiarios. Descri¢do da imagemn: fotografia tirada em formato de selfie, na
biblioteca da escola. Em primeiro plano, esta a professora da Sala de Recursos Multifuncionais
(SRM), que aparece em destaque. Ao fundo, estdo algumas professoras da educagao especial vestin-
do fardas e alguns pais, com roupas comuns em cores variadas. O ambiente apresenta estantes de
96 livros e iluminacdo natural.

As reunides entre a equipe de AEE e os pais dos alunos com NEE ocorrem regu-
larmente e desempenham um papel essencial na inclusdo e no acompanhamento
desses estudantes. Realizadas bimestralmente ou conforme a necessidade, essas
reunides promovem um didlogo constante entre a escola e as familias, fortalecendo
a parceria no processo educacional. Além dos encontros com a professora de Edu-
cacdo Especial, também sdo organizadas reunides na Biblioteca Professor Milton
Alfredo, reunindo os profissionais da Educacdo Especial e os responsaveis pelos
alunos. Na figura 1, vemos um desses momentos que possibilitam a troca de infor-
macdes, a defini¢do de estratégias e a construcdo de um suporte pedagogico mais
eficaz, contribuindo para um ambiente escolar mais inclusivo e acolhedor.

A gestdo da Escola Estadual Almirante Tamandaré demonstra esfor¢os em pro-
mover a inclusdo por meio do apoio técnico-pedagogico, da articulagdo com profis-
sionais da educacdo especial e do didlogo com as familias. No entanto, a auséncia de
diretrizes claras sobre inclusdo no Projeto Politico Pedagogico revela a necessidade
de fortalecer essa dimensdo, integrando principios como equidade, acessibilidade
e colaboracdo. E essencial que a gestdo escolar assuma um papel mais propositivo,
investindo em formacdo continuada e adequacoes institucionais para garantir uma
educacao verdadeiramente inclusiva (Glat; Blanco, 2007; Oliveira, 2011).
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3.3. A Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) e o Atendimento Educacio-
nal Especializado (AEE)

A SRM da escola funciona exclusivamente no turno vespertino, uma vez que a
professora do turno matutino se aposentou no inicio do ano e ainda nao foi substi-
tuida pelo Estado. A professora do AEE em atividade possui formagdo em Pedago-
gia, com especializagdes na area de Leitura e Literatura e Atendimento Educacional
Especializado. O atendimento ocorre no contraturno, duas vezes por semana, com
sessOes de 50 minutos para cada estudante.

Na SRM, encontramos um espaco destinado ao atendimento das necessidades in-
dividuais desses estudantes. Esse ambiente oferece recursos pedagogicos e tecnolo-
gicos de baixo custo que favorecem o desenvolvimento escolar. Os alunos experien-
ciam jogos adaptados, atividade que visa estimular habilidades cognitivas, motoras
e de socializacdo de maneira acessivel e inclusiva. A utiliza¢do desses jogos podem
proporcionar um aprendizado ludico e interativo, permitindo que os estudantes
NEE se envolvam ativamente no processo educativo de forma interativa, além de
ser um espaco de aplicagdo e orientacdo de atividades adaptadas. Foi possivel ve-
rificar a adesdo de todos os professores da sala comum aos recursos da SRM, que

97 assumiram o compromisso em elaborar materiais adaptados e compartilha-los com
o0s profissionais de AEE.

Na Sala de Recursos Multifuncionais (SRM) da Escola Estadual Almirante Taman-
daré, o documento adotado como referéncia é o Plano de Atendimento Educacional
Especializado (PAEE). A elaborac¢do do Plano Educacional Individualizado (PEI) é de
responsabilidade do professor da sala comum, porém ocorre em colaboracao com
o professor da SRM, a equipe gestora, a familia e demais profissionais envolvidos
no processo educacional. Os estudantes atendidos na SRM apresentam diferentes
tipos de deficiéncias, como Transtorno do Espectro Autista (TEA), Transtorno de
Deficiéncia Intelectual (TDI), Sindrome de Down, cegueira e Transtorno de Déficit
de Atencdo e Hiperatividade (TDAH). Durante o periodo de estagio, observou-se a
utilizacdo de materiais concretos, jogos didaticos e atividades impressas, todos pla-
nejados com base nos objetivos definidos no PEI de cada aluno. Apesar dos avan-
¢cos, o trabalho apresenta desafios, especialmente no que se refere a irregularidade
na frequéncia dos estudantes e a escassez de suporte especializado em diversas
situacoes.
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3.4. Reflexoes sobre o Percurso Construido

A partir das observacgoes realizadas durante o estagio supervisionado e das en-
trevistas estruturadas com profissionais da escola, foi possivel identificar que a
educacdo especial na instituicao apresenta uma estrutura que depende fortemente
da articulacao entre gestao, equipe pedagogica, professores e familias. A problema-
tizacdo que norteou essa analise foi: como a gestdo escolar e os diferentes atores
envolvidos contribuem efetivamente para a inclusdo dos estudantes com defici-
éncia no cotidiano escolar? As formagoes promovidas pela SUESP e pela 1* DIREC
foram apontadas, nas entrevistas, como importantes espacos de reflexdo e aprimo-
ramento, porém, observou-se que essas acoes formativas nem sempre alcangam os
professores da sala regular — justamente aqueles que enfrentam, cotidianamente,
os desafios da inclusdo. Além disso, constatou-se que o uso de plataformas digitais,
como grupos de WhatsApp com as familias e com a equipe do AEE, constitui uma
estratégia eficaz para o acompanhamento das atividades escolares e a troca de in-
formacgoes, promovendo um suporte técnico mais continuo aos estudantes.

Ressaltamos a importancia de eventos escolares que fomentem a discussao e
formacao do corpo docente por meio de atividades como II Semana da Inclusdo
da Escola Estadual Almirante Tamandaré, promovida no més de abril de 2024, que
contemplou em sua programacdo atividades diversificadas durante 03 trés dias,
com vivéncias inclusivas e palestras formativas com convidados da area da Edu-
cacdo Especial, envolvendo toda a comunidade escolar. No primeiro dia, houve a
abertura oficial com falas da direcdo, coordenacdo e Sala de Recursos, seguidas
por apresentacgdes culturais e palestras sobre o autismo, direcionadas a estudan-
tes do ensino fundamental e médio, em diferentes turnos. No segundo dia, foram
realizadas oficinas de Libras para o ensino médio e EJA, palestras sobre educacdo
inclusiva voltadas para pais de alunos especiais e relato de experiéncia e vivéncias
inclusivas no ambito da deficiéncia visual destinado ao ensino médio. O terceiro
dia incluiu atividades fisicas adaptadas para alunos do ensino fundamental e mé-
dio, além de oficinas sobre inclusdo direcionadas aos professores. A programacao
buscou sensibilizar, capacitar e integrar alunos, professores e familias, promoven-
do uma cultura inclusiva no ambiente escolar.

Apesar das iniciativas e a¢des inclusivas fomentados pela escola, os desafios per-
manecem. A caréncia de recursos humanos, como mais professores de apoio e es-
pecialistas, prejudica o atendimento integral aos estudantes NEE, bem como a falta
de um Centro de Apoio Especializado no municipio de Extremoz também impacta
negativamente o acesso as terapias necessarias que se somariam ao acompanha-
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mento escolar.

3.5. Proposta de intervencao

Nesta subsecdo, apresentamos uma proposta de intervencdo em nivel de gestao,
voltada para a atualizacao coletiva do PPP da escola e a capacita¢do docente duran-
te a semana pedagogica de 2025.

Proposta de intervencdo em nivel de gestdo: semana pedagodgica
Justificativa

A proposta de intervenc¢do vai além da revisdo do Projeto Politico-Pedagogico
(PPP), buscando fortalecer uma gestdo escolar mais inclusiva e democratica. Parte-
-se da necessidade de atualizar coletivamente o PPP para que ele reflita os princi-
pios da educacdo inclusiva, contemplando de forma clara e efetiva o atendimento
aos estudantes com NEE. Essa reformulacgdo visa alinhar o documento as praticas
pedagogicas atuais e as demandas da comunidade escolar, assegurando o reconhe-

99 cimento das especificidades desses alunos no planejamento institucional. Para po-
tencializar esse processo, propde-se a realizacdo de uma formacdo continuada com
0 corpo docente, no inicio do ano letivo, durante a primeira semana pedagogica,
com foco na sensibilizagdo e capacitacdo dos educadores para o trabalho com a
diversidade. A intencdo é fomentar uma cultura escolar colaborativa, onde todos
o0s profissionais estejam comprometidos com o desenvolvimento de estratégias pe-
dagogicas acessiveis e com a construcdo de um ambiente escolar que respeite as
diferencas e promova a equidade.

Objetivos

* Revisar e atualizar coletivamente o Projeto Politico-Pedagdgico (PPP) da es-
cola, incorporando diretrizes claras para o atendimento de alunos com NEE,
com énfase na educacdo inclusiva;

» Realizar formagdes com o corpo docente durante a primeira semana peda-
gogica, abordando praticas pedagogicas inclusivas e a utiliza¢do de recursos
adaptados para alunos com deficiéncias.
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Metodologia

A intervencdo sera dividida em duas etapas principais: revisao do PPP:

(1) sera formado um comité de revisdo, composto por professores, coordenado-
res pedagogicos e profissionais da Educacgdo Especial. A revisdo do PPP ocorrerda em
reunides colaborativas, onde serdo discutidas e incorporadas estratégias pedagogi-
cas inclusivas, como adaptac@es curriculares e metodoldgicas, além da implemen-
tacdo de praticas de acompanhamento para os alunos com NEE;

(ii) formagdo do corpo docente: durante a primeira semana pedagogica, serao
realizadas oficinas e palestras com o corpo docente, com foco em estratégias de
ensino inclusivas. Essas formacoes incluirdo a utilizacdo de recursos pedagogicos e
tecnologias assistivas (TA). O formato sera interativo e participativo, com dindmicas
de ensino e exemplos praticos para que o0s professores compreendam e possam
aplicar no dia a dia da sala de aula, bem como daremos orientagdes de como pensar
e elaborar o PEI dos estudantes.

Agentes afetados/implicados:

100 Professores: Os docentes serdo os principais agentes da mudanca, pois terdo a
oportunidade de aprimorar suas praticas pedagogicas inclusivas;

Coordenadores pedagogicos e profissionais da Educacdo Especial: Serdo os res-
ponsaveis pela organizacdo das formacdes e revisao do PPP, além de fornecer apoio
continuo aos professores;

Alunos: A principal finalidade da interven¢do é promover um ensino mais in-
clusivo e adaptado as necessidades de todos os estudantes, com especial atencdo a

Expectativas esperadas e resultados esperados incluem:

Espera-se que, com a revisdo do PPP e a capacitacdo do corpo docente, a escola
passe a adotar praticas pedagogicas mais inclusivas, com maior atengdo as neces-
sidades dos alunos com NEE. A intervencdo visa contribuir para a implementacao
de adaptagdes curriculares e metodoldgicas no ensino regular, promovendo a inclu-
sdo efetiva dos estudantes com deficiéncia e garantindo um ambiente educacional
mais acessivel e igualitario. Além disso, pretende-se aumentar o engajamento e a
compreensao dos docentes sobre a importancia da inclusao escolar, capacitando-os
para aplicar estratégias pedagogicas inclusivas em suas praticas diarias. A interven-
cdo também busca aprimorar o acompanhamento pedagogico dos alunos com NEE,
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proporcionando um suporte continuo que favoreca seu pleno desenvolvimento. A
longo prazo, espera-se fortalecer uma cultura escolar inclusiva, na qual todos os
membros da comunidade — alunos, professores e familiares — se sintam parte
integrante desse processo, comprometendo-se com a oferta de uma educac¢do de
qualidade para todos.

4. Consideracoes finais

O estudo realizado permitiu observar e compreender, de maneira pratica, a di-
namica da gestdo educacional e o funcionamento das a¢des voltadas a educac¢do
especial na Escola Estadual Almirante Tamandaré. Os objetivos tracados inicial-
mente puderam ser alcangados, visto que foi possivel vivenciar os processos admi-
nistrativos, pedagogicos e as interacgdes entre os diversos agentes envolvidos, desde
a Secretaria de Educacdo até a equipe escolar local.

Durante o periodo de estagio obrigatorio, uma das principais conquistas foi o
aprofundamento na compreensdo das praticas inclusivas, identificando tanto os
avangos quanto os desafios existentes. A articulagdo entre os profissionais da edu-
cacgdo especial e 0 apoio recebido da gestdo escolar foram aspectos positivos, que

101 evidenciaram o compromisso com a inclusao e o atendimento as necessidades edu-
cacionais especiais (NEE). Além disso, os momentos de troca de experiéncias, como
as formacgdes entre os docentes e reunides, proporcionam aprendizados e trocas
enriquecedoras sobre estratégias pedagogicas e sobre a importancia da comunica-
cdo entre os membros da comunidade escolar.

Entretanto, também foram identificadas dificuldades que impactaram o pleno
desenvolvimento das acdes inclusivas. A caréncia de recursos humanos, como a au-
séncia de professores em determinados turnos na SRM, e as limitacoes estruturais,
como a falta de centros especializados no municipio de Extremoz, foram os maiores
desafios.

Em resumo, as vivéncias no estagio reafirmaram a relevancia da formacao con-
tinua e da atuacao colaborativa entre os profissionais da educacdo para a constru-
cdo de uma educacdo inclusiva de qualidade para os nossos educandos. Apesar
das adversidades, os ganhos observados reforgaram a necessidade de fortalecer as
politicas publicas e as acoes pedagogicas que assegurem os direitos dos estudantes
com NEE, promovendo um ambiente escolar cada vez mais equitativo e acolhedor
a este publico.
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