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Aos futuros estagidrios e estagidrias de Pedagogia

Santiago, Pinheiro, Souza

Natal/RN, 05 de Dezembro de 2025

Escrevemos esta carta aberta dirigindo-nos a vocés, estudantes de Pedagogia que
ainda vivenciardo o Estagio no Campo da Gestdo e Coordenac¢do Pedagogica. Nosso ob-
jetivo é compartilhar reflexdes que extrapolam o simples registro de uma experiéncia
formativa e assumem o carater de um chamado a responsabilidade, a0 compromisso
coletivo e a atuacao critica diante das realidades encontradas nas escolas publicas.

O estagio em gestao e coordenagdo pedagogica nao € um percurso simples, tam-
pouco neutro. Ao ingressarmos neste campo, fomos atravessadas por uma reali-
dade marcada por desafios estruturais, sobrecarga de funcoes, fragilidades orga-
nizacionais e pela auséncia de condicoes ideais para o pleno desenvolvimento do
trabalho pedagdgico. Ainda assim, € justamente nesse cenario que o estagio ganha
sentido, pois nos convoca a ir além da observagdo passiva e a assumir uma postura
ética, investigativa e propositiva.

Durante nossa inser¢do em uma Escola Publica Estadual que atende o Ensino Fun-
damental, o Ensino Médio e a Educagdo de Jovens e Adultos, percebemos que a gestdo
escolar exige mais do que dominio técnico ou cumprimento de rotinas administrati-
vas. Exige escuta, mediacdo, sensibilidade e, sobretudo, compromisso com a constru-

2 cdo coletiva do trabalho pedagdgico. Identificamos, por exemplo, a auséncia de um
modelo unificado de planejamento para o Ensino Médio, o que dificultava a continui-
dade das praticas docentes e fragilizava o acompanhamento pedagdgico. Essa consta-
tacdo nos levou a questionar: como garantir a qualidade social da educagdo sem ins-
trumentos que favorecam a organizacao, a reflexdo e o didlogo entre os professores?

Diante desse cenario, compreendemos que 0 estagio ndo poderia se limitar a
constatar problemas. Foi necessario intervir, dialogar e construir, ainda que em pe-
quena escala. A elaboracdo colaborativa de um modelo de planejamento docente,
alinhado as Diretrizes Curriculares Nacionais e Estaduais, representou uma tenta-
tiva concreta de contribuir com a organizac¢do do trabalho pedagogico e de forta-
lecer o papel formativo da coordenagdo. Do mesmo modo, a criagdo de um mural
comunicativo buscou enfrentar as fragilidades na comunicagdo interna da escola,
especialmente entre turnos, evidenciando que a¢des simples podem produzir efei-
tos significativos quando pensadas coletivamente.

Dirigimo-nos a voceés, futuros estagiarios e estagiarias, para afirmar que o Estagio
em Gestao e Coordenacdo Pedagogica é um espaco de aprendizagem profunda, mas
também de enfrentamento. E preciso estar preparado para lidar com limitacdes
institucionais, auséncia de recursos, sobrecarga de profissionais e, muitas vezes,
com a naturalizacao dessas dificuldades. Por isso, defendemos que o estagio seja vi-
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vido como um espaco de posicionamento politico-pedagogico, no qual o pedagogo
em formacao compreende seu papel como articulador, mediador e sujeito ativo na
construcdo de uma escola mais democratica.

Esta carta é, portanto, um convite e um alerta. Um convite para que vocés ocu-
pem o estagio com compromisso, escuta e coragem para propor caminhos possi-
veis. E um alerta para que ndo naturalizem a precarizacdo do trabalho pedagogico
nem reduzam a gestdo escolar a uma dimensdo meramente burocratica. A escola
publica precisa de pedagogos criticos, sensiveis e comprometidos com a transfor-
macdo das realidades que encontram.

Escrever esta carta aberta ¢, para nés, uma forma de reafirmar que o Estagio em
Gestdo e Coordenacao Pedagdgica ndo deve ser apenas uma etapa curricular a ser
cumprida, mas um espac¢o formativo potente, capaz de ampliar o olhar, tensionar
praticas e fortalecer a identidade profissional do pedagogo. Que nossas reflexoes
possam ecoar em seus percursos e contribuir para uma atuacao €tica, coletiva e
comprometida com a educac¢do publica.

Atenciosamente,
Estagiarias do Curso de Pedagogia
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