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O Estagio Obrigatorio foi realizado
em uma escola de aplicacdo vinculada
a uma Universidade Publica Federal, no
ambito da disciplina de Estagio em Ges-
tdo e Coordenacao Pedagogica do curso
de Licenciatura em Pedagogia. O estagio
ocorreu no segundo semestre letivo de
2025.2, durante o 6° periodo do curso.

E importante destacar que, neste rela-
to de experiéncia, houve a colaboragdo
das coordenacgdes de ensino, cuja atua-
cdo fol fundamental para o desenvolvi-
mento das atividades propostas, tanto
no turno matutino quanto no vesperti-
no. Essa parceria foi necessaria porque
uma integrante do grupo nao pdde re-
alizar o estagio no periodo da manh4,
situacdo previamente dialogada com o
orientador da disciplina.

O Estagio Supervisionado na Coorde-
nacao de Ensino teve carga horaria total
de 40 horas, distribuidas entre observa-
¢Oes, participacdo ativa e execucdo de um
projeto de intervencdo. O projeto foi pla-
nejado coletivamente pelos integrantes
do grupo, com a participacao das super-
visoras, e contou com momentos de di-
alogo para definicdo da proposta. Todos
0s integrantes participaram ativamente
de todas as etapas do processo. O tema
escolhido para a intervencdo foi “Tipos
de violéncia e estratégias para resolucao
de conflitos”. Para isso, foram elaborados
materiais especificos para aplicacdo nas
turmas do Ensino Fundamental I, con-
templando diferentes anos e turnos.

A escola de aplicacdo se destaca pela
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qualidade do ensino e pela valoriza-
cdo da participacdo e da autonomia
das criancas, o que tornou a dinamica
proposta mais significativa. Os conteu-
dos trabalhados durante a intervencao
foram abordados de forma interdisci-
plinar, envolvendo Lingua Portuguesa,
Artes e questoes sociais.
Como afirma Moura (2003):

A formacdo do professor ao construir o
projeto da escola passa pela construcdo
de uma linguagem comum, movida por
um objetivo de construir significativa-
mente 0 conjunto de saberes que o proje-
to pretende desenvolver para a formacao
de seus alunos. (...) As nossas premissas
sobre a formacdo do professor sdo que,
ao interagir com outros sujeitos, ao ter
que organizar suas acdes pedagogicas, ele
vai adquirindo novas qualidades que nos
permitem afirmar que hd um movimen-
to na sua formacdo que vai de um pon-
to de menor qua idage a outro de maior
qualidade no que poderiamos chamar de
escala de formacdo. (...) O projeto €é o ele-
mento mobilizador. E ele que harmoniza
o0 conjunto de ac¢des dos individuos com a
necessidade do coletivo numa comunida-
de escolar (Moura, 2003, p. 140-144).

Uma comunidade educativa € um mo-
delo organizacional que visa incentivar
0 relacionamento entre seus participan-
tes. Nesses relacionamentos, comparti-
lham-se crengas, conhecimentos, metas
e métodos de ensino. Isso facilita o esta-
belecimento de uma comunicacao entre
os individuos, por meio da conversa e do
intercAmbio de pensamentos. A comu-
nidade de aprendizado prioriza o enga-
jamento dinamico, o estudo em grupo e
a colaboracdo profissional. Ela se opde
a abordagens que priorizam exclusiva-
mente a individualidade, tem como ob-
jetivo criar um espaco onde os individu-
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0s colaborem, distribuam informacées e
oferecam suporte uns aos outros.

A gestdo na escola de aplicacdo se
caracteriza justamente por esse respei-
to mutuo entre professores, coordena-
dores e direcdo, tornando o ambiente
escolar um espaco de trabalho mais
acolhedor e colaborativo. Fomos muito
bem recebidos durante nossa perma-
néncia no estagio e pudemos aprender,
de forma mais profunda, sobre a funcao
de um coordenador de ensino. Como
sintetizado por Pires (2005):

A fungdo primeira do coordenador peda-
gdgico é planejar e acompanhar a execu-
cdo de todo o processo didatico-pedago-
gico da instituicdo, tarefa de importancia
primordial e de inegavel responsabilida-
de e que encerra todas as possibilidades
como também os limites da atuacdo desse
profissional. Quanto mais esse profissio-
nal se voltar para as agdes que justificam
e configuram a sua especificidade, maior
também serd o seu espaco de atuacdo. Em
contrapartida, o distanciamento dessas
atribuicdes seja gor qual motivo for, ird au-
mentar a discordancia e desconhecimento
quanto as suas funcdes e ao seu papel na
institui¢do escolar (Pires, 2005, p. 182).

Levando em conta que o coordena-
dor pedagogico desempenha ndo s6 um
papel de mediador, mas principalmente
o0 de articulador, direcionando as acoes
e definindo o trabalho da instituicdo
de ensino, tanto em questdes adminis-
trativas quanto pedagogicas. E que, ao
planejar suas acgdes, pratica uma cons-
ciéncia ética e politica, e estabelece as
abordagens que orientardo a docéncia.
Nesse contexto de pluralidade, as coor-
denadoras pedagogicas do colégio exer-
cem um papel fundamental, interme-

Estagio Supervisionado em Gestdo e Coordenacdo Pedagégica

Moura, Santos, Nascimento

diando a interagdo entre professores,
direcdo e toda a equipe da comunidade
escolar.

Destaca-se, assim, a importancia de
0 coordenador ter o olhar atento para
a crianga, reconhecendo suas singulari-
dades e necessidades. Além disso, tam-
bém é essencial o olhar para o educador
e para as relagdes que se entrelacam no
dia a dia. Percebemos o trabalho da co-
ordenacdo muito além disso, quando
colocamos o0 pé na escola, observamos
0 movimento diario nos corredores e
acompanhamos as interac¢des das crian-
cas e professores, oferecendo apoio e,
frequentemente, atuando como inter-
medidria entre 0s espagos.

Durante o periodo do estagio, o gru-
po acompanhou e observou as decisdes
e estratégias que a coordenacao esco-
lhia para a solucdo dos problemas que
surgiam, assim como a preocupacgao e
cuidado com os profissionais da insti-
tuicdo, procurando saber quais eram as
condigdes de trabalho, se estavam pre-
cisando de ajuda com algo. Ou seja, a
coordenacdo oferecia suporte e estava
preparada para resolver situactes den-
tro da escola. Todos os dias, no inicio
das aulas, acompanhamos passo a pas-
so da coordenacdo, caminhando em di-
recdo a cada uma das sala, as superviso-
ras conheciam o nome de cada uma das
criancas, interagiam com elas e eram
correspondidas pelos pequenos.

[sso nos permitiu observar as inume-
ras demandas que surgiam referentes a
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conflitos entre as criancas. Em apenas
uma manha, recebemos sete situacoes
que envolviam o contato fisico entre os
pequenos, todas tendo a violéncia como
resultado. Diante disso, notamos que se-
ria necessario um olhar mais atento para
essas questoes e elaboramos, junto com
as supervisoras, estratégias para solucio-
nar ou diminuir os episodios de violén-
cia na escola. Contudo, encontrar meios
para conversar com as criancas sobre
violéncia pareceu uma tarefa desafiado-
ra. Por isso, buscamos os profissionais
da instituicdo, que nos orientaram, em
reunido presencial, sobre maneiras de
abordar esse tema com as criangas. Es-
tavamos com as ideias e estratégias, mas
ainda faltava organizar o planejamento.

Nos dias que antecederam a aplica-
cdo da atividade de intervencdo, apro-
veitamos para acompanhar as criancas
e observar as professoras. Assim, conse-
guimos finalizar todo o planejamento
e seguimos a intervencdo, organizada
em alguns passos. Inicialmente, foi ne-
cessario um olhar para “as perspectivas
participativas, sendo interativas, aber-
tas e intuitivas, permitem ilustrar as sin-
gularidades mais significativas dos coti-
dianos da infancia, com profundidade,
riqueza e realismo e andlise” (Chamber,
1994, apud, Soares; Sarmento; Tomas,
2005). Neste sentido, foi possivel obser-
var mais de perto as dificuldades que
as professoras e o0s professores da insti-
tuicdo estavam enfrentando em relacédo
aos conflitos entre as criancas. Por isso,
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pensou-se na intervencao sobre os tipos
de violéncia ocorridos na escola.

A intervencdo ocorreu em outubro
de 2025, sendo aplicada em diferentes
turmas do Ensino Fundamental I, nos
turnos matutino e vespertino. Inicial-
mente, foram promovidas rodas de con-
versa, nas quais as criancas relataram
situacdes de conflito vivenciadas no co-
tidiano escolar. Muitas criancas relata-
ram situacdes cotidianas, como “pegar
algum item sem pedir” ou “furar a fila”,
entre outras situacoes semelhantes.

Em seguida, foi exibido o video “Solo
Respira”, de Salzman (2015), localizado
no Youtube com menos de quatro minu-
tos, que aborda estratégias de autorre-
gulacdo emocional, como a respiragdo
consciente. As criancas do video repre-
sentaram a mente com raiva como se
fosse um pote com agua e glitter que, ao
ser chacoalhado, torna-se uma confu-
sd0, mas que, a0 esperar um pouco, vai
se acalmando, criando uma conexao en-
tre esperar e respirar.

Posteriormente, realizou-se uma di-
namica com situacGes-problema reti-
radas de uma “caixa”, incentivando as
criancas a refletirem sobre formas nao
violentas de resolucdo de conflitos. As
criancas colocavam a mao, retiravam
um papel e a situacdo seria lida em sala,
com a mediagdo de algum adulto. Em
seguida, elas precisavam pensar em ma-
neiras de resolver o conflito, sem que a
violéncia fosse uma opgdo. Esse momen-
to gerou reflexdes, nas quais as criancas
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utilizaram palavras e ideias como “estra-
tégias”, “ficar um pouco s6” e “chamar
algum adulto”, entre outras. Utilizamos,
assim, a roda de conversa, a exibicao de
video e a discussao de situagdes-proble-
ma, 0 que fol muito bem recebido pelas
criancas e pelas professoras em sala de
aula. O mesmo ocorreu com as turmas
do 3° e 4° anos do turno vespertino.

No turno da tarde, a mesma aborda-
gem metodoldgica foi retomada com as
turmas, mantendo a apresentacdo ini-
cial, o didlogo mediado e a dindmica par-
ticipativa. Dessa forma, a intervencdo
garantiu coeréncia entre os turnos e as-
segurou que todos os grupos participas-
sem de maneira reflexiva e significativa.

A primeira intervencdo aconteceu
na turma do 3° ano, na qual tinhamos
apenas 30 minutos para realizar a inter-
vencdo. Foi exibido um video curto, de
até 3 minutos, sobre como as criancas
se sentiam ao sofrer algum tipo de vio-
léncia. Apds o video, chamamos quatro
criancas para retirar da caixa algumas
situagdes-problema. De forma coletiva,
a turma discutiu qual seria a melhor
maneira de resolver cada situacao, e a
grande maioria concordou que chamar
um adulto é muito importante. Ja na
turma do 4° ano, com 0 mesmo tempo
disponivel, realizamos a mesma pro-
posta. Muitas criangas demonstraram
interesse em responder e participar da
dinamica de retirar os papéis da caixa.

No 5° ano, com um tempo maior de 1
hora, foi possivel dividir a turma em seis
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grupos. Também foi exibido 0 mesmo
video “Solo Respira” e, em seguida, cada
grupo retirou uma situagdo-problema da
caixa. Depois disso, 0S grupos se reuni-
ram para discutir como resolver a situ-
acdo, registrando as respostas em carto-
linas. Ao final da aula, todos 0s grupos
apresentaram seus trabalhos e demons-
traram grande interesse na atividade,
pois tiveram a oportunidade de expres-
sar o que ja haviam aprendido em sala.
Segundo a professora, eles ja haviam
estudado essa tematica, 0 que tornou a
dindmica ainda mais enriquecedora.

A atividade foi muito bem recebida
pelas criancas e professoras, as educa-
doras ficaram surpresas com as situa-
cOes que levamos, pois muitas das situ-
acoes selecionadas tinham acontecido a
poucos dias, e foi através do olhar aten-
to, observacdo participativa e didlogos
com a equipe Multi e as supervisoras,
que conseguimos pensar em situacoes
reais do cotidiano das criancas. Ao fi-
nal da intervencao, as professoras nos
falaram sobre a importancia de pensar
e aplicar atividades como essa, que au-
xilia no trabalho das docentes.

Logo, fica a reflexdo sobre a rele-
vancia do olhar da gestdo para/com as
criancas e, também, do olhar sensivel
para o educador, reconhecendo suas de-
mandas, escutando suas inquietagdes e
fortalecendo suas praticas. E nesse mo-
vimento de cuidado mutuo que a escola
se faz presente e viva.
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