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Resumo

O objetivo dessa publicagdo ¢ apresentar uma perspectiva do processo de
internacionalizagdo das empresas. As trocas comerciais globais incluem setores muito
especificos e de fundamental importancia em um cenario competitivo internacional, como
o automotivo, o financeiro e o apresentado neste artigo: o setor agroalimentar. O estudo
perpassa pelas caracteristicas da internacionalizagdo e do setor propondo uma discussao
critica das barreiras ao seu desenvolvimento. A metodologia utilizada foi pesquisa
bibliografica tendo como expoentes modernos os estudos organizados por Cavusgil e
Diken, para a atualizagdo dos dados foram utilizadas as informagdes disponibilizadas por
agéncias de investimento internacional e pelo Ministério de Desenvolvimento da

Industria e Comércio Exterior Brasileiro (MDIC). A contribui¢dao deste artigo esta em
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fomentar proposicdes criticas a dinamica da induUstria agroalimentar internacional e a
participagdo competitiva das empresas brasileiras.
Palavras-chave: Born Global; Negocios Internacionais; Agroindustria; Setor

Agroindustrial Brasileiro; Setor Alimentar; Futuro da Agroindustria.

Abstract

The purpose of this publication is to give a perspective of the internationalization process
of companies with a focus on the Agri-food Industry sector. Global trade exchange
include specific sectors and has fundamental importance in a competitive scenario, such
as the automotive, financial and the one presented in this article: the agri-food sector. The
study goes through the characteristics of internationalization and the sector and proposes
a critical discussion of barriers to its development. The methodology used was a research
from the international bibliography with Cavusgil and Diken as modern exponents, from
the information made available by international investment agencies and from the
Brazilian Ministry of Industry and Foreign Trade Development. The contribution of this
article is in providing information and in promoting critical proposals to the complex
dynamics of the international agri-food industry and the competitive participation of
Brazilian companies.

Keywords: Born Global; International Business; Agribusiness; Brazilian Agribusiness

Sector; Agri-Food Future.

Resumen

El proposito de esta publicacion es dar una perspectiva del proceso de
internacionalizacion de las empresas con foco en el sector de la Industria Agroalimentaria.
Los intercambios comerciales globales incluyen sectores muy especificos y de
fundamental importancia en un escenario competitivo, como el automotor, financiero y
el que se presenta en este articulo: el sector agroalimentario. El estudio pasa por las
caracteristicas de la internacionalizacion y del sector y propone una discusion critica
sobre las barreras para su desarrollo. La metodologia utilizada fue la investigacion de la
bibliografia internacional con Cavusgil y Diken como exponentes modernos, debido a la
informacion disponible por las agencias de inversion internacionales y por el Ministerio
de Industria y Desarrollo del Comercio Exterior de Brasil. La contribucion de este articulo

es brindar informacion y promover propuestas criticas a la compleja dindmica de la
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industria agroalimentaria internacional y la participacion competitiva de las empresas
brasilefias.
Palabras clave: Born Global; Negocios Internacionales; Agroindustria; Sector

Agroindustrial Brasilefio; Sector Alimentario; Futuro de la Agroindustria.

Introducio

A histéria da sociedade se funde com sua evolugcdo comercial, das primeiras
relacdes de trocas as relagdes econdmicas atuais, que beneficiaram a evolu¢do do mundo
até o qual ¢ conhecido hoje, especialmente apds os primeiros movimentos mercantilistas
(Mazzucato, 2018). Apods o periodo da segunda guerra mundial foi possivel observar a
ocorréncia de eventos significativos que permitiram um avango € o desenvolvimento da
complexidade da economia global e a reorganizagdo da ordem econdmica mundial.
Alguns estudos que enfatizam essa questdo, a exemplo de estudos produzidos por Peter
Dicken, Costas Arkolakis e Mariana Mazzucato, de acordo com esse primeiro — para
enfatizar essa complexidade - “[...] varios produtos tém uma geografia tdo complexa [...]
que as etiquetas de origem deixam de ter significado” (Dicken, 2010, pag 24).

Em primeiro lugar, deve-se entender que no chamado “Hiper Globalismo”, em
que as nogoes de fronteiras sdo cada vez mais deixadas de lado pelo nivel de conexao que
as diferentes partes do globo alcangaram. Esse fendmeno se constitui pelo modo pelo qual
os mercados de diferentes paises e regides interagem entre si, aproximando mercadorias,
pessoas, costumes, tradigdes, comidas e, além disso, produtos tipicos de determinada
localidade passam a estar presentes em outros lugares ao redor do globo (Dicken, 2010).
Isso acontece gragas a troca e liberdade de informagdes que a globalizagdo pode
proporcionar.

Segundo Coelho e Oliveira (2016, pag 18) o fendomeno da internacionalizagdo
citado por Dicken (2010), tem se tornado um problema publico no contexto da ampla
competi¢ao global. Considerado destaque na agenda politica, objeto de intenso incentivo
ja que ha impacto direto nas exportacdes € no plano econdmico de governo. Portanto,
objetivando “aumentar o poder de barganha e influéncia internacional do pais, dinamizar
internamente sua economia e reduzir sua vulnerabilidade as poténcias mundiais”.

Entretanto, esse fendmeno envolvendo as trocas comerciais nao ¢ benéfica para os dois
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lados e a prosperidade provocada por esse fendmeno ndo ¢ homogénea. Os paises que se
beneficiam disso sdo aqueles que detém o desenvolvimento de tecnologia. Dicken (2010)
cita em sua obra “Mudanga Global” (2010) o surgimento de clusters (por exemplo, o
Silicon Valley/California, Inglaterra com seus bancos de investimentos, Coréia do Sul e
suas empresas de tecnologia, entre outros ao redor do planeta) e sinalizam alguns motivos
que levam a sua formagao, como atracdo de atividades relacionadas/ligadas, estimulo para
o empreendedorismo e inovagao, diversificacdo econdmica, melhoria das infraestruturas
fisicas, entre outros.

As afirmagdes de Dicken, (2010), de Cavusgil (2010) se alinham na afirmacao de
que estratégias empresariais e nacionais de desenvolvimento, cujas implicagdes teoricas
e empiricas podem levar a releituras, tanto das abordagens predominantes da
internacionalizagdo (como o Paradigma Eclético de Dunning e a Escola de
Uppsala) motivadas e impactadas pela complexidade economica diversa das nagdes,
empresas e recursos disponiveis. Portanto, pode-se observar que vivemos hoje em uma
realidade em que ndo se pode perder de vista o que ocorre em toda a economia global,
uma vez que todo e qualquer evento pode e ird impactar, direta ou indiretamente, todo
seu entorno (Coelho, e Oliveira Junior, 2016).

A concentragdo desses clusters forma a “Triade Global” (Leste dos EUA, Europa
ocidental e Sudeste Asiatico) e ¢ nela que se concentram os fluxos de pessoas,
cambio/riqueza, mercadorias/commodities e todos os outros elementos que se destacam
na integragdo das economias e dada a complexidade dessa interconexao e como ela
proporciona beneficios para seus integrantes, nacdes e grupos que se excluam dessa
relagdo (na forma de blocos econdmicos, por exemplo) irdo se mostrar altamente ndo
competitivos e serdo até mesmo excluidos pelos demais.

Cavusgil (2010) sinaliza que o processo de internacionalizacdo requer a
participagdo de diversas empresas, tais como, as focais (producdo), intermedidrias
(logistica) e facilitadoras (assisténcia juridica, bancéria etc.). Uma empresa se desenvolve
de acordo com a cobranca do seu mercado consumidor € ao se internacionalizar para
absorver o conhecimento no exterior ela também se expde a riscos inéditos que podem
alavancar seus negdcios ou levar a ruina. Entdo, por que as empresas se
internacionalizam? Quais as dindmicas presentes na evolucdo do setor agroalimentar

brasileiro? Quais as criticas e questionamentos que devem ser considerados?
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A Internacionalizacio das Empresas

De acordo com Cavusgil (2010), o que justificaria a internacionalizacao das
empresas seria o “aumento nas perspectivas de vendas e lucros, buscar prestar melhor
atendimento a clientes, ter acesso a fatores de produ¢do de menor custo, ou melhor, valor,
aperfeigoar as fontes de suprimento, desenvolver economias de escala, enfrentar a
concorréncia de forma eficaz, manter relacionamentos vantajosos com parceiros
estrangeiros e obter novas ideias para a criacdo ou a melhoria de bens e servigos”
(Cavusgil e Tamer, 2010, p. 20).

Entretanto, os riscos possiveis para o0s agentes participantes dessa
internacionalizagdo também sao considerados. Divididos em quatro grupos distintos:
risco intercultural (mé interpretacdo cultural coloca em jogo alguns valores humanos),
risco pais (movimentacdes no cenario politico, econdomico e juridico dos paises), risco
cambial (flutuagdes nas taxas de cambio) e risco comercial (possibilidade de sucesso ou
fracasso de uma empresa) (Cavusgil e Tamer, 2010, p. 20). Esses riscos, quando
superados, também sdo responsaveis por consequéncias sociais € empresariais diretas.
Essa primeira ¢ alvo de maiores controvérsias entre os estudiosos, mas ¢ certo que ha o
que se conhece como offshoring, ou seja, a realocacao das atividades da cadeia de valor
para localidades no exterior, onde elas podem ser executadas a um pregco menor. Pode-se
considerar também como impactos diretos o aumento da defasagem entre ricos e pobres,
impactos ambientais e perda de valores culturais de cada nacdo. Segundo Peres (2018, p.
18), “A insercdo no mercado internacional ¢ uma das alternativas para que as
organizagdes consigam maximizar seus lucros e operagdes. Porém, muitas delas nao
possuem toda a estrutura e pessoal preparado para iniciar a importagdo ou exportagao.
Desta forma, buscam servigos terceirizados para realizar esta proposta: contratacdo de
trading companies”.

As Trading Companies citadas por Peres (2018) possuem um papel fundamental
no mundo globalizado, pois elas tornam as relagdes exteriores mais simples
proporcionando seguran¢a e diminuindo os riscos e, consequentemente, as empresas
podem focar nos objetivos que realmente as levam a este processo inédito, desafiador e

as vezes muito caro: reduzir os encargos sobre seus produtos/servigos ja que paises
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tendem a ndo taxar exportagdes, desenvolver uma marca global para que se tenha um
diferencial no mercado interno/externo, aumentar sua escala de negdcios para diminuir o
impacto proporcionado pelas sazonalidades regionais, captar recursos em moeda
estrangeira mais estavel para se protegerem das oscilagdes cambiais da moeda de seu pais
de origem, atender a demanda estratégica de algum parceiro econdmico, entre outros
motivos.

Segundo Dicken (2010), ainda h4 grandes mudangas no mapa da economia global
e o alcance real delas ¢ extremamente irregular, pois pouquissimos paises em
desenvolvimento tém apresentado crescimento s6lido. Logo, além de todos os desafios
que as empresas enfrentam para se internacionalizar ainda ha os entraves
macroecondmicos especificos para cada nagao que para Dicken (2010, pag. 88) formam
um “mosaico de desigualdades em continuo estado de fluxo inter-relacionado”.

Estudos de proje¢des demograficas e crescimento do BRIC para até o ano de 2050,
sdo desenvolvidos por modelos econométricos que envolvem (1) acumulagao de capital
até um aumento da produtividade, (2) mapeando o crescimento do PIB, (3) renda per
capita (4) e a movimentagdo do dinheiro. Tais dados, apesar de, obviamente, nao
necessariamente representar a realidade, ja& demonstram um potencial bastante otimista
para a economia dos paises que compdem o grupo, podendo, dentre algumas conclusdes,
se tornar a for¢a dominante na geragdo de crescimento e poder de compra das proximas
décadas, superando o tamanho da economia das atuais economias do G6 (composto por
EUA, Japao, Alemanha, Franga, Reino Unido e Italia).

Mas ha impedimentos para que estas proje¢oes se realizem. Essa realidade so teria
chances acompanhadas de desafiantes politicas estatais que favorecam o movimento, tais
como altos indices de escolaridade, abertura comercial e politicas industriais de inovacgao,
investimentos, estabilidade e de instituicdes publicas e politicas macroecondmicas
solidas. Apesar de uma projecao de lideranga em vérios setores, a manutencao da pobreza
em relagdo aos paises do G6 se mantém, apresentando médias de renda per capita bem

inferiores.

GRAFICO 01 — Taxas médias de crescimento do PIB per capita por década
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Fonte: Fundagdo Getalio Vargas (FGV)

O grafico acima demonstra o retrocesso no em PIB per capita dos brasileiros ha
12 anos que pode ser visto também, como uma inversdao. A dificuldade dos lideres
nacionais em solucionar os problemas estruturais do pais (geragao e distribui¢ao de renda,
aumento do nivel de escolaridade, abertura de mercado, diminui¢do de desemprego, entre
outros) esta reduzindo drasticamente o potencial de crescimento citado nos relatorios de
estudo de investimento do Goldman Sachs (2004) que ja previa esta dificuldade, porém
com uma visao bastante otimista. Portanto, pode-se concluir que, por mais que projecoes
busquem prever os proximos passos da economia global, essa area ¢ muito complexa e
dependente de fatores internos e externos a cada nagdo. Decisdes tomadas em grandes
economias e acontecimentos de escala global (como a atual pandemia da COVID-19 em
que vivemos) sao capazes de alterar toda a dinamica dessas relagdes, sendo que, quanto
maior o tempo de previsdo de um estudo, maior a sua proximidade com a futurologia do

que com a ciéncia propriamente dita.

Grafico 2 — Série historica do PIB dos BRIC
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O Grafico acima mostra a série historica do PIB dos BRIC e pode-se perceber que,
exceto a China, os outros paises estdo estagnados ou com crescimento muito lento. Apesar
disso, os BRIC ndo deixaram de possuir o potencial para atingir patamares de
desenvolvimento mais altos, apesar de a China estar um pouco a frente no quesito
econdémico, mas ndo no social. O escritor futurista norte-americano Alvin Toffler cita em
sua obra “A Terceira Onda” publicada em 1980 que as grandes transformacdes da
humanidade e das nag¢des podem ser divididas em “ondas”. Ele sugeriu que a historia
poderia ser contada em trés grandes ondas — Agricola, Industrial e Tecnolédgica — sendo
que atualmente estamos situados na transi¢@o para a terceira onda com inicio por volta de
1955 nos Estados Unidos e em alguns outros paises que estavam no auge do seu
desenvolvimento industrial: Alemanha, Japao, Reino Unido, Franca e, mais tarde, Coréia
do Sul, Italia, Espanha, Australia e China. Devido a este avango acelerado da tecnologia,
Toffler (1980) considerava que o conhecimento (alinhado com o desenvolvimento
tecnologico) passou a ser o meio dominante sobre as outras nagdes, pois 0s paises que
detém o conhecimento da producao de riquezas/tecnologias podem reduzir a participagao
de outros meios de producdo. Por exemplo, atualmente os celulares da Apple sao
desenvolvidos na California/EUA e fabricados na china, ou seja, o conhecimento da
produgdo de riqueza estd nos EUA e o processo produtivo estd na China (processo
conhecido também como offshoring).

Levando em consideragdo a visao de Toffler (1980) no Brasil, por exemplo, ha

muita dificuldade em estabelecer um consenso, tomar decisdes e realizar reformas
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estruturais no ambiente sociopolitico para que possamos atingir os niveis de crescimento
projetados em estudos desenvolvidos por instituicdes de investimentos internacionais
como “O Futuro Pertence aos BRIC — Goldman Sachs”, pois o pais ainda continua
olhando para o passado e tentando resgatar politicas que nao obtiveram sucesso € que,
segundo Toffler (1980), adaptar-se e saber lidar com uma nova realidade ¢ o maior desafio
da atual geracdo. Sendo assim, para desenvolvermos no ambito socioecondémico devemos
investir na modernizacao e solidez das institui¢des, além de uma educacao de qualidade
com uma visao mais flexivel e democratica que busque inovagdo e superagdo das
adversidades, pois durante esta transicdo o poder de adaptagdo das comunidades fard a

diferenca no enriquecimento das nagdes.

A Globalizacdo de uma Industria: O Setor Agroalimentar

Considerado como a soma das operacdes de producdo e distribuigdo de
suprimentos agricolas, das operagdes de producdo nas unidades agricolas, do
armazenamento, processamento e distribuicao dos produtos agricolas e itens produzidos
a partir deles (Davis e Goldberg, 1957), a industria agroalimentar ja representa um tergo
do PIB global (BANCO MUNDIAL, 2018) e se mostra como um dos setores altamente
promissores para o futuro, dado o rapido aumento populacional que, por estimativas, deve
alcancar 9,7 bilhdes de pessoas até 2050 (IDEIES, 2019). Nesse sentido, por ser formado
principalmente por empresas focais, ou seja, aquelas que realizam transa¢des comerciais
internacionais e concebem, desenvolvem e produzem as ofertas destinadas ao consumo
em escala global (Cavusgil e Tamer, 2010, padg 63), ¢ um setor responsavel pelo
desenvolvimento de diversos nichos correlatos. Como desafio pode-se citar a inovagao
(transgénicos), a logistica (infraestrutura deficiente), o habito de consumo dos
consumidores (aumento na procura por produtos organicos), problemas climaticos
(escassez de chuva), impactos socioambientais (disputas por terras/queimadas), dentre
outros segundo Dicken (2010).

Entender a forma pela qual as empresas desse setor sdo divididas de forma macro:
produgdo de matérias primas (aquelas responsaveis pelo fornecimento de insumos),
industrializacdo (encarregadas pela transformacdo das matérias primas em produtos) e

comercializacao (viabilizam o consumo e comércio da producao) (Toledo, 2000). Essa
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divisdo e a sua presencga entre os paises, aponta que os principais players internacionais
sdo Estados Unidos, Brasil (mesmo que represente somente 10% de seu PIB), China e o
bloco econdmico da Unido Europeia (JACTO, 2019).

Outro ponto importante a considerar diz respeito a produgdo global das matérias
primas dessa industria, que se concentraram de forma mais intensa no milho, trigo, arroz
e soja (IDEIES, 2019). Dificilmente, um consumidor que viu sua saude prejudicada pela
ingestdo de um produto deteriorado ou contaminado arriscaria novamente, se fosse
possivel evitar, comprar tal produto (Cavusgil e Tamer, 2010, pagina 64).

O setor da agroindustria ¢ imenso e com grandes oportunidades, entretanto esta
muito concentrado nos big players (JBS, Ambev, Bunge Alimentos, BRF, Cargill,
Minerva, etc.) em nosso pais e, além disso, esses players incorporam ao seu grupo as
pequenas ¢ médias empresas que se destacam no setor, confirmando o aumento da
concentragdo da oferta nas maos de poucas empresas. Este processo de concentracdo vem
preocupado ONG’s do setor. “O setor estd em muitas poucas maos, dos insumos até a
distribuicao, passando pelas grandes comercializadoras de graos”, explica Lourdes
Benavides, responsavel por seguranga alimentar da Oxfam Intermon.

Até o ano de 2050 havera um aumento de at¢ 70% no consumo mundial de
alimentos (IDEIES, 2019), o que faz com que o setor agroalimentar se mostre como um
importante representante economico e deve ser tratado como tal. Para isso, como ja
citado, ¢ fundamental o alinhamento com empresas do setor logistico que fardo com que
todo o ciclo econdomico possa ser sustentado de forma perene e acompanhe a demanda
global. Além disso, a participacdo de paises que hoje possuem menor expressdo deve
também ser observada, como os constituintes do BRICS (Goldman Sachs, 2001) e do
NEXT ELEVEN (Goldman Sachs, 2007), uma vez que o aumento na demanda implica
tanto a maior eficiéncia dos atuais participantes, quanto a entrada de novos agentes na

dinamica global.

A internacionalizacdo e as born globals

O desenvolvimento desse setor se inclui na dindmica de globalizagdo dos

mercados ao redor de todo o globo. Com o processo de globalizacdo mundial iniciado

ainda durante o periodo mercantilista, em que as nagdes buscavam a maximizagao de sua



Revista de Casos e Consultoria, V. 13, N. 1, €13128909, 2022
ISSN 2237-7417 | CC BY 4.0

riqueza exportando mais do que importam (Cavusgil, 2010), em que as empresas cada
vez mais se tornam presentes em outras nagdes, com a maior eficiéncia e especializacio
de setores de transporte e logistica, por exemplo. Nesse sentido, t€ém-se observado que
nas ultimas décadas esse processo se tornou, de certa forma, uma vantagem competitiva
sustentavel para as empresas e passou a ser realidade estratégica delas (Costa et al, 2017),
especialmente daquelas chamadas “born globals”.

Primeiramente, aqui as chamadas empresas “born globals” sao organizagdes que
jé se integram no comércio internacional a partir do momento em que passam a existir ou
em seu estagio inicial (Cavusgil, 2010), ndo possuindo uma progressao como aquelas que
sdo originalmente de menor abrangéncia. Sendo assim, um primeiro detalhamento do
processo de internacionalizagdo ¢ feito pela Escola Nordica de Uppsala que afirma ser
feito em quatro estagios: exportacdo esporadica nao regular; exportagdes por meio de
representantes independentes; exportagdes diretas; e implantacdo comercial no pais
estrangeiro (Costa et al., 2017). Para muitas empresas do setor da agroindustria esse ¢
exatamente o caminho natural de integragdo internacional. Uma vez considerado o setor
que demanda altos investimentos em conta da escala necessaria, o processo se inicia de
forma local, no caso de uma fazenda familiar, por exemplo, se desenvolvendo e
adquirindo espaco, propicia sua expansdo para esferas cada vez mais amplas. Mas de
forma comparativa ¢ necessario que se apresente o contexto geral agro alimentar

produtivo brasileiro. Nos proximos paragrafos apresenta-se esta realidade.

Grifico 3 — Estados brasileiros e seu peso no PIB da nacio

Fonte: Ministério de Desenvolvimento da Industria e Comércio exterior do Brasil
Grafico 4 — Principais destino das exportacées brasileiras provenientes do setor

agroalimentar
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Fonte: Ministério de Desenvolvimento da Industria e Comércio exterior do Brasil

Os graficos 3 e 4, mostram os principais destinos dos produtos exportados pelo
Brasil. A China, como “fabrica do mundo”, consome a maioria esmagadora (78%) dos
insumos produzidos e exportados daqui e, dentre eles, podemos destacar a Soja e as
Carnes (bovina, suina e de aves) como produtos de extrema relevancia para as
exportacdes do setor agroalimentar em nosso pais.
Para o mercado de soja, no ano de 2019, o Brasil apresentou posi¢ao de lideranca no
segmento, sendo o primeiro em nivel de exportacdes, responsavel por uma participacao
de 11.6% de todas as exportacdes mundiais (Costa, Garcia e Brene , 2015). Segundo o
levantamento realizado para esta pesquisa no COMEX VIX (2022) pode-se dizer que no
setor agropecuario essa representatividade foi de 60.6%. Em termos de valores brutos,
isso corresponde a 26077.19 milhdes de dolares e um volume de 74073.05 toneladas
(por mais que tenha ocupado posic¢do de destaque, isso representou quedas de 21.1% e
11% quando comparado com o ano de 2018). Ainda dentro da pesquisa realizada no
COMEX VIX (2022) tem-se como principal destino do produto tem, em sua maioria, os
paises do continente asiatico, na ordem de China (78%), Tailandia (2.3%), Paquistao
(1%) e Vietna (0.91%). Internamente, os cinco principais estados produtores no Brasil
sdo Mato Grosso (28.5%), Rio Grande do Sul (16.7%), Parana (13.8%), Goias (6.68%)
e Sao Paulo (5.36%).

Em se tratando de importagdes, o produto ndo apresenta tanta relevancia, sendo
responsavel por 0.1% das importagdes totais e 5.32% das importacoes do setor

agropecuario. Esses numeros representam 143.29 milhdes de dolares e 477371.2
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toneladas do produto. Como principais paises parceiros, temos o Paraguai (responsavel
por 74.1% das importagdes) e Uruguai (responsavel por 25.9% das importacdes).
Segundo o MDIC (2019) por meio da consulta dos principais destinos de exportacdes
brasileiras, além da soja, outro item que tem bastante relevancia e vem em ritmo acelerado
de crescimento nas exportagdes sdo as carnes (bovina, suina e aves), pois a cultura dos
paises de destino desses insumos favorece muito o aumento da demanda. Isso ¢ muito
bom para o Brasil, pois mostra que o produto ¢ reconhecido/confiavel pelos paises
estrangeiros e geram impactados positivos para as regides produtoras (investimento em

infraestrutura, logistica, ofertas de emprego, geragao de renda etc.).

Grifico 5 — Principais destinos da soja brasileira

2019
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Fonte: Ministério de Desenvolvimento da Indastria e Comércio exterior do Brasil

O préximo produto escolhido diz respeito ao “Milho nao moido, exceto milho
doce” e podemos observar no grafico abaixo, os principais paises para os quais o Brasil

exporta este produto.

Grafico 6 — Principais destinos do milho brasileiro
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Fonte: Ministério de Desenvolvimento da Industria e Comércio exterior do Brasil

Seguindo com as andlises das pesquisas realizadas no COMEX VIX, disponivel
no Ministério da Industria e Comércio Exterior do Brasil (2022) assim como a soja,
apresenta uma posicdo relevante dentro do setor agropecuario brasileiro, sendo
responsavel por 6.69% de todas as exportacdes do setor, o que lhe garante o posto de 3°
lugar geral. Em questdo das exportacdes totais brasileiras, esse valor ¢ de 1.64%
(equivalente ao posto de 14°). Esses nimeros se traduzem em um volume de exportagdes
de 13764.35 toneladas do produto e 2270.87 milhdes de ddlares. Além assim, a exemplo
da soja, esses valores foram 37.5% e 40.4% menores, quando comparamos com o ano de
2018. Os principais destinos do milho também sdo os paises da Asia, se destacando Japao
(15%), Ira (13%) e Vietna (9.1%). No territorio brasileiro, a produgdo esta concentrada
basicamente no Mato Grosso (68.8% da produ¢ao nacional) e Goids (10.9%). No ambito
das importagdes ocupa uma posi¢do bem menos relevante, sendo o produto de posi¢ao
152 no ranking das importacdes gerais (representatividade de 0.08%) e, no dmbito do
setor agropecuario, ¢ somente o 9° produto mais importado (3.24% de participacdo). Esses
dados correspondem a 87.18 milhdes de dolares de 578383.5 toneladas. Os principais
parceiros internacionais sao o Paraguai (86.3%) e Argentina (8.96%) e, no Brasil, Parana

e Santa Catarina sdo os maiores demandantes (46.2% e 38.7%, respectivamente).

A Dinamica do Contexto Industrial Alimentar Brasileiro
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Esta ¢ uma atividade econdmica que engloba uma complexa cadeia de valor e
abrange: atividade primaria, beneficiamento da produgdo, distribuicao/logistica e
consumo final. Tudo isso interage de forma dinamica entre si, configurando-se um
sistema produtivo complexo altamente competitivo.

Este setor esta presente na humanidade e ¢ necessario a sua sobrevivéncia. Logo,
para entendermos como ele se desenvolveu no Brasil devemos nos remeter ao inicio da
histéria do Brasil, ou seja, com a chegada dos portugueses a América, em que eles nao
viram um grande potencial de exploracdo dos recursos naturais na regiao, exceto pelo
Pau-Brasil. O extrativismo para exportagao deste insumo foi adotado em regides de mata
atlantica e foi predominante no inicio da exploracdo da nova colonia.

Com o passar dos anos, a demanda por agucar e algodao na Europa cresceu muito
e foi introduzido no Brasil o sistema de “plantations’ que tinha como principal lavoura
(utilizando a mao de obra escrava), a cana-de-acicar. O Nordeste (principalmente,
Pernambuco tinha uma terra muito propensa a este cultivo).

Ja no periodo imperial, a politica do pais era predominada por familias de
agricultores (café, cana-de-agucar e leite). Toda a politica era voltada para os interesses
dessa classe e o Estado era muito dependente economicamente destes itens. O Brasil
surfou a alta demanda por café e cana-de-agucar e, enquanto o resto do mundo
diversificava sua produgdo e iniciava sua industrializagdo, nosso pais foi na contramao
do exterior e focou em basicamente dois produtos (café e cana). Entretanto, com a crise
de 1929 o pais praticamente quebrou, pois ja que sua economia era predominada pelo
café e a demanda deste produto praticamente foi extinta, o pais sofreu fortes impactos na
economia e na politica. Logo, viu-se a necessidade de diversificar e modernizar o pais
com investimentos em industrias.

Além da necessidade de modernizar e investir em industrias para explorar a
riqueza natural do Brasil, o regime militar observou a necessidade, também, de ocupar
regides mais internas da na¢do (centro-oeste € Amazonia) para que o Estado ndo perdesse
estes territorios e o potencial exploratorio deles (devido a guerra fria). Para isso, o regime
militar criou a EMBRAPA (Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria), cujo objetivo
era diversificar a produgdo agricola e romper as fronteiras agricolas. A primeira fronteira
agricola a ser rompida foi o bioma Cerrado e iniciou-se a produgdo em larga escala da

soja, milho, algoddo, feijao e a propagacao da pecudria. Além disso, a produtividade



Revista de Casos e Consultoria, V. 13, N. 1, €13128909, 2022
ISSN 2237-7417 | CC BY 4.0

mundial, concomitantemente, aumentou drasticamente em um periodo que ficou
conhecido como “Revolucdao Verde”, cujos paises que eram poténcias agricolas (EUA,
China, México e Inglaterra) viram sua produtividade aumentar exponencialmente devido
a disseminacao de novas sementes (transgénicos) e praticas agricolas inovadoras (rotagao
de culturas, plantio sob a palha etc.).

Apos este periodo, na década de 90 (beneficiando pelo avango tecnoldgico da
época) comegou uma forte utilizacdo de maquinas modernas que propiciaram o aumento
da produtividade, redugado dos custos, intensificagdo do €xodo rural e a profissionaliza¢ao
desta area econdmica. Houve também o rompimento do Estado como controlador da
agricultura nacional, pois com o surgimento do agronegocio o Estado perdeu a relevancia
de controle do setor (cujo foi dominado até a década de 60). Foi nessa década que houve
0 boom da produgdo agricola e pecuaria brasileira no centro-oeste.

Atualmente, o Brasil ¢ o 5° produtor mundial agricola e seu portfolio neste setor
de produtos exportados sdo predominados pela soja, carne bovina, milho, leite, cana-de-
agucar e frango, nesta ordem. A soja e muitos destes outros itens t€ém como principal
destino o sudeste asidtico, mais especificamente, a China. A soja ¢ o principal produto
exportado pelo Brasil e além desta ser uma comodity (pregos controlados pelo mercado e
equivalente no mundo inteiro), ela ¢ um insumo polivalente e para entendermos a sua

importancia precisamos compreender o chamado “Complexo da Soja”, conforme abaixo:

Figura 1 — Produtos derivados do grao da soja
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Fonte: EMBRAPA — O Agronegoécio da Soja

Figura 2 — Produtos derivados do farelo de soja
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Figura 3 — Produtos derivados do éleo de soja
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A soja em grao pode ser transformada em varios outros subprodutos que vao em
quase tudo que ¢ industrializado logo a sua importancia no mercado. Também, o fato de
ser um insumo com alto valor nutricional faz dela ser utilizada como base para ragdo
animal. Além disso, a industria do beneficiamento da soja ocupa a 2* posi¢ao no ranking
de atividades industriais do setor no nosso pais, ficando atrds somente da industria da

carne (abate e produtos de carne). Isso faz da carne e a soja produtos de bastante
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relevancia no cenario econdmico nacional, ja que 5 das 10 maiores empresas do setor sao

produtoras ou beneficiam estes insumos.

Figura 4 — Producio e Exportacdes Brasileiras no Ranking Mundial em 2019

@ d LI @y ™

Suco de Carnede Carne Carne
Aguicar Café Laranja Soja Frango Bovina Milho  Suina

29,5 Mi t
(2%)

117 Mit 133Mit 101 Mit

(2%) (2%) (3%)

75AMIt
(1%)

39,0 MIt
(3%)

3,6MIt 2,0Mit
(1%) {1%)

Fonte: USDA, 2020 — Elaboragao CNA.

. m

{
nl..

O Conselho Nacional de Agricultura (CNA) resumiu na imagem acima, conforme
dados provenientes do United States Department of Agriculture (USDA) ou
Departamento de Agricultura dos Estados Unidos que no cenario mundial de producéo e
Market share das commodities, o Brasil ocupa posicdo de destaque nos principais
produtos agricolas e isso contribui muito para o fortalecimento do setor na economia e
nas politicas econdmicas. Isso demonstra a forga deste setor na economia e a reversao ao
longo do tempo de um pais importador de alimentos para um dos “celeiros” do mundo e
ainda tendo como base para sustentar e alavancar este avanco, o investimento em
desenvolvimento de pesquisas e novas tecnologias que proporcionam a pratica de novas

técnicas de plantio, controle de pragas e aumento da produtividade no campo.

Figura 5 — Variacao Trimestral dos Setores da Economia (em %, frente ao trimestre
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Fonte: IBGE — Elaboragdo G1 Noticias

Dados do IBGE apontam que no atual cendrio de pandemia e crise sanitaria o setor
do agronegocio tem demonstrado bastante resiliéncia preservando empregos e garantindo
sustento para as familias brasileiras. Nesse sentido, podemos citar desafios que sempre
estiveram presentes, estdo presentes e, dada as caracteristicas do setor, se manterdo
presentes. Como ja& foi citado anteriormente, um grande equivoco € pensar no setor
agroalimentar como responsavel somente pela produgdo primaria (agricultura,
silvicultura, latifundios etc.). Contudo, o setor ¢ muito mais que isso, indo desde a
producdo primaria, passando pela industrializagdo, transformacdo ou ndao do produto,
distribuicao, comércio e consumo final. Esse fato apresenta um grande complicador para
as empresas, que necessitam agregar valor em cada um dos subsetores, uma vez que nada
adianta possuir uma produgdo e industrializacdo eficientes, se a distribuicdo (que € o
ponto mais importante da cadeia) ndo acompanha o mesmo nivel. O setor possui um ponto
especifico e que reforca essa ideia da cadeia logistica, que diz respeito ao baixo tempo de
vida util de um produto, em que o tempo desde que um alimento sai da industria até o
momento em que se torna improprio para o consumo ¢ muito baixo, especialmente
alimentos organicos. Existe um indicador, inclusive, muito utilizado que ¢ chamado de
“shelf life” e diz respeito ao tempo de vida util de um produto.

Outro ponto importante a considerar ¢ o aumento populacional em todo o mundo.

Previsoes realizadas pela ONU (como pode ser observado na imagem a seguir) ddo conta
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de que a populagdo mundial deve alcancgar a marca de 9.7 bilhdes de pessoas até 2050 e,
até o ano 2100, 11 bilhdes de individuos. Retornando assim ao primiro desafio apontado
a necessidade de se agregar valor em toda a cadeia de producdo para que a demanda seja
atendida. Hoje, temos a India e a China como os maiores conglomerados populacionais
do mundo e, por consequéncia, sdo os principais parceiros importadores do alimento

produzido no Brasil.

Grafico 7 — Previsdes de crescimento populacional, segundo a ONU
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Previsées realizadas pela ONU para o crescimento populacional até o ano de 2100. Aqui, é
possivel perceber a necessidade de evolugdo constante no setor agroalimentar e a importancia das

cadeias de distribui¢do para o atendimento de toda essa demanda nas proximas déecadas.

Fonte: ONU

Por fim, uma outra caracteristica muito marcante desse setor ¢ a questdo de que o
consumo de alimentos estragados e de ma qualidade provoca uma repulsdo pela pessoa e
que provavelmente nunca mais vai voltar a consumir aquele alimento novamente. Esse
fato ¢ mais dificil de ocorrer em outro setor, pois a simples troca do produto ja € suficiente
para inibir um defeito de producdo. Aqui, podemos citar também problemas de longo
prazo ocasionados pelo consumo de agrotoxicos e substincias nocivas ao corpo humano.
Assim, o controle na qualidade dos alimentos ¢ algo fundamental no processo, o que

retoma a ideia de uma eficiente cadeia de produgao e logistica.



Revista de Casos e Consultoria, V. 13, N. 1, €13128909, 2022
ISSN 2237-7417 | CC BY 4.0

Questoes Criticas

As reflexdes apontadas neste artigo podem ser usadas para definir algumas acdes
possiveis para a evolu¢ao do setor nas proximas décadas. A primeira, mesmo que de
forma um pouco 6bvia para qualquer setor, ¢ a questdo dos investimentos em pesquisa e
inovagdo que, para muitos, ¢ algo desnecessario para o setor de alimentos uma vez que a
demanda por comida sera sempre uma constante no mundo. Esse pensamento, contudo,
ndo leva em conta a questdo da manutencdo das empresas envolvidas no setor. A
demanda, sim, sempre serd constante, mas as empresas que atuam no mercado € que vao
ser renovadas constantemente caso ndo haja investimento em novas tecnologias e
técnicas, por exemplo. Outra questdo, agora mais politica, envolve a maior acessibilidade
ao crédito, especialmente no Brasil em que a burocracia e morosidade dos processos
inviabiliza algumas concessdes. A Confederagdo da Agricultura e Pecudria do Brasil
(CNA), por exemplo, ja possui um estudo em andamento para poder mensurar o quanto
essa burocracia impacta o setor agroalimentar no Brasil, tanto na questao financeira,
quanto na questao de tempo perdido.

Ha também o associativismo, podendo ser definido como um conjunto de pessoas,
empresas e até mesmo governos com o objetivo de obter beneficios proprios, seja na
forma de uma associagdo formal (blocos econdmicos, pessoas juridicas, sociedades
andnimas), seja de forma informal (como ocorre mais comumente em pequenos ¢ médios
negdcios). Um exemplo muito comum ¢ quando um grupo de fazendeiros se junta no
interior para proporcionar investimentos na distribui¢ao de energia e asfaltamento de vias.
A burocracia, novamente, pode ter papel decisorio nesse fato, sendo a responsavel pela
continuidade ou nao do plano definido pela associagdo. Além disso, como ja foi citado, a
grande quantidade de subsetores cria um grande obstaculo para as empresas que € buscar
agregar valor em cada uma dessas etapas para um produto satisfatorio. Vale a pena
ressaltar que a cadeia logistica ¢ a principal etapa e deve ser a prioridade nimero 1 nesse
setor.

A questao final dessa argumentacao que diz respeito as agdes que ja sdo tomadas
hoje e que criam condi¢des para um futuro promissor na questdo agroalimentar. A
primeira se refere a industria 4.0. Podemos definir como a evolucdo natural das maquinas

iniciada na primeira revolugdo industrial a um nivel sobre humano, com o surgimento de
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tecnologias como o Big Data, internet das coisas, inteligéncia artificial e automagao de
processos e atividades, por exemplo, seja no setor primdrio, industrial ou de comércio.
Além disso, bastante citado na midia, existem agdes voltadas para o uso da biotecnologia.
Aqui ela pode ser aplicada tanto na parte dos vegetais quanto nos animais, sendo possivel
modificar geneticamente as espécies para suportar condi¢cdes mais extremas e aumentar
as areas de plantio das mesmas, aumentar o teor de nutrientes de vegetais (ja existem sojas
geneticamente modificadas no Brasil que possuem um teor de proteinas superior ao de
seus pares), aumentar a durabilidade das plantas e até modificar o gosto para agradar
publicos especificos. Inclui-se também o uso da nanotecnologia que contribui com a
produgdo de embalagens biodegradaveis, por exemplo, que ndo perdem performance em
questao de resisténcia, durabilidade e isolamento do alimento quando comparadas com
embalagens tradicionais.

Inclui-se também as Agitechs, que podem ser definidas como startups e empresas
de tecnologia que atuam no setor do agronegocio, apresentando solugdes inovadoras para
diversos problemas enfrentados pelas empresas. Podemos fazer um paralelo com as
fintechs que sdo as empresas inovadoras recentes que atuam no mercado financeiro, como
Banco Inter ¢ Nubank. No Brasil podemos citar como exemplo de agitechs a Olho no
Dono (estima a quantidade e o peso de rebanhos por meio de cAmeras e drones espalhados
pelo pasto), a Inova Filtros (trabalha com filtros que vao atuar na irrigagdo das plantagdes
e evitar que materiais nocivos ao meio ambiente cheguem ao solo e lengoéis freaticos) e a
Zaitt (atua com a criagdo de pequenos supermercados que ndo necessitam de atendentes
ou caixas de pagamento, sendo a compra realizada toda por meio de aplicativo).

As fazendas verticais vém surgindo como uma solugdo para otimizar o uso do
espaco rural e urbano para o plantio e cultivo de espécies em maior escala. No meio rural
isso ¢ feito com plantagdes em varios niveis/andares sobre uma mesma regiao €, no meio
urbano, ¢ feito utilizando a estrutura externa dos prédios e arranha-céus para a producdo
de espécies vegetais. Essa ultima traria beneficios mutuos, uma vez que além de
proporcionar ganhos de escala de producao, proporcionaria a reducao na temperatura dos
centros urbanos e ajudaria na redugdo da poluigdo visual.

A adog¢do da chamada economia circular. Hoje os sistemas produtivos,
geralmente, sdo feitos de maneira linear, onde a empresa produz um produto, distribui o

mesmo, realiza a venda e, apds o descarte dele, j& ndo € mais preocupacao da instituigao.
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Na economia circular essa ideia ndo ¢ considerada, uma vez que se baseia na ideia de um
ciclo sustentavel em que uma etapa do ciclo do produto influencia e ¢ responsavel pela
continuidade de outro. No Brasil, no ano de 2010, foi implantada a politica nacional de
descarte de residuos solidos, com o objetivo de aumentar a reciclagem desses residuos e
proporcionar o correto descarte deles. Contudo, por mais que ja exista um
encaminhamento por parte do pais, as metas ainda sdo baixas, girando em torno de apenas

20% de reciclagem.

Consideracoes Finais

Logo, conclui-se que as empresas buscam se internacionalizar com objetivos
diversos, como expandir suas vendas em paises estrangeiros (novos mercados
consumidores), redu¢do dos custos de producao, aumento dos lucros, diminuic¢ao do risco
atrelado ao seu pais de origem (seja ele a moeda, a politica ou a inseguranca juridica),
criacdo de uma identidade comercial global, entre outros citados ao longo da dissertacao.
Entretanto, este ndo ¢ um processo simples e nem barato que, segundo Cavusgil (2010),
as empresas necessitam da participacdo de outras empresas como as intermedidrias e
facilitadoras objetivando diminuir o risco e a imprevisibilidade ao se expor ao mercado
internacional.

As dinamicas presentes atualmente no setor agroalimentar sdo de intensa
competitividade, modernizagdo/inovagao e investimento em tecnologias que busquem
aumentar a produtividade, entretanto muito centralizada nos chamados “big players”
(grandes empresas que praticamente dominam o setor). Apesar disso, o setor proporciona
muitas possibilidades ja que o mercado consumidor ¢ exigente sobre as empresas € a
mudanca dos habitos de consumo sdo constantes, onde muitas entidades nao possuem a
velocidade de adaptacdo necessaria. Logo, neste exato ponto inicia-se a abertura de
possibilidades para novas empresas se desenvolverem, ganhar reconhecimento no

mercado doméstico e futuramente, internacionalizarem-se.

Referéncias

ARKOLAKIS, Costas et al. Innovation and Production in the Global Economy.
American Economic Review 2018, 108(8): 2128 — 2173



Revista de Casos e Consultoria, V. 13, N. 1, €13128909, 2022
ISSN 2237-7417 | CC BY 4.0

CAVUSGIL, Tamer. Negocios internacionais. Pearson Educacion, 2010.

COELHO, Diego Bonaldo; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda. A
internacionalizacio de empresas na agenda governamental contemporianea de

desenvolvimento: reflexdes criticas e analiticas para os negodcios internacionais.
Cadernos EBAPE. BR, 2016.

COELHO, Diego Bonaldo; OLIVEIRA JUNIOR, Moacir de Miranda. A
internacionalizagdo de empresas na agenda governamental contemporanea de
desenvolvimento:  reflexdes  criticas e  analiticas para o0os  negdcios
internacionais. Cadernos Ebape. br, v. 14, p. 527-550, 2016.

COELHO, Diego Bonaldo; OLIVEIRA, JM de M. As multinacionais brasileiras e os
desafios do Brasil no século XXI. Revista Brasileira de Comércio Exterior, 2012.

COMEX VIS: Visualizagdes de Comércio Exterior. MDIC. Disponivel em: Acesso em
07 de jan. 2022.

COSTA, Luciano Souza; GARCIA, Luis Alberto Ferreira; BRENE, Paulo Rogerio Alves.
A Industria de Frango de Corte no Mundo e no Brasil e a Participagdo da Industria

Avicola Paranaense neste complexo. Revista Ciéncias Sociais em Perspectiva, v. 14, n.
27, p- 319-341, 2015.

DA COSTA, Lucia de Fatima Luacio Gomes ¢ col. Escolas Tedricas e Processo de
Internacionalizacdo: uma visio epistemolégica. Cad. EBAPE.BR, v. 15, n° 4, Artigo
12, Rio de Janeiro, Out./Dez. 2017

DICKEN, Peter, Mudanga Global — Mapeando as Novas Fronteiras da Economia
Mundial. Sdo Paulo: Bookman, 2010.

GEOGRAFIA OPINATIVA: Os proximos onze. Geografia Opinativa. 2013.
GOLDMAN SACHS. O Futuro pertence ao BRIC. HSM Management, 2004.

HAMILTON, Leslie. WEBSTER Philip. The International Business Environment, 4*
Edicao. Oxford University Press, 2018.

JACTO. Acompanhe as principais estatisticas da agricultura mundial, JACTO, 07 de
agosto de 2019. Disponivel em: https://blog.jacto.com.br/agricultura-mundial/. Acesso
em: 24 Janeiro de 2022.

MAZZUCATO Mariana. The Value of Everything — Making and Taking in the
Global Economy. Nova York, PublicAffairs, 2018.

MORINI, Thiago. O negécio de alimentar a humanidade. EL PAIS, 24 de maio de
2015. Disponivel em:
https://brasil.elpais.com/brasil/2015/05/22/economia/1432289810 956237.html>.



Revista de Casos e Consultoria, V. 13, N. 1, €13128909, 2022
ISSN 2237-7417 | CC BY 4.0

Acesso em: 30 de jan. de 2022.

NAKAMURA, Pedro. “Sera que a unido dos BRICS nio passou de um sonho?”.
Disponivel em: https://medium.com/@pedronakamura/os-brics-n%C3%A30-passaram-
de-um-sonho-c778d9aead7c / Acesso em: 15 de jan.2022.

O’NEILL, Jim. Building Better Global Economic BRICs. Goldman Sachs Economic
Research Group. Londres: Goldman Sachs, 2001.

O’NEILL, Jim. THE N-11: MORE THAN AN ACRONYM. Goldman Sachs Economic
Research Group. Londres: Goldman Sachs, 2007.

PERES, R. Marconi. Estratégias em negocios internacionais: fatores determinantes
para o sucesso de uma trading company. 2018.

SACHS, GOLDMAN. Além do BRIC: um olhar para o the Next-Eleven. BRICs book
archives, cap, v. 13. 2021.

TOFFLER, Alvin. O choque do futuroe. 2* Ed. Rio de Janeiro: Record, 1970. TOFFLER,
Alvin, et al. A terceira onda. 1980.

Processo de revisdo por pares

O presente Artigo foi revisado por meio da avaliagdo aberta. A rodada de
avalia¢des com a revisao de Ricardo Luiz Perez Teixeira, Ronara Cristina Bozi dos Reis
e Carlos Alexandre Camargo de Abreu. O processo de revisdo foi mediado pela Profa.

Dra. Priscilla Chantal Duarte Silva.



