Revista de Casos e Consultoria, v. 15, n. 1, e34935, 2024
ISSN 2237-7417 | CC BY 4.0
Processos siderurgicos nos negdcios internacionais
Steel processes in international business

Procesos siderargicos en los negocios internacionales

Recebido: 20/12/2023 | Revisado: 22/03/2024 | Aceito: 22/05/2024 | Publicado: 31/05/2024

André Cunha Hoffman

ORCID: https://orcid.org/0009-0007-9308-9436
CEFETMG, Brasil

E-mail: andre_choffman@hotmail.com

Cintya Marques Santos Silva

ORCID: https://orcid.org/0009-0001-3183-5006
CEFETMG, Brasil

E-mail: cintyamarques19@gmail.com

Italo Brener de Carvalho

ORCID: https://orcid.org/0000-0002-8466-5215
CEFETMG, Brasil

E-mail: italobrener@hotmail.com

Matheus Lima Alves Pereira

ORCID: https://orcid.org/0009-0004-4870-1655
CEFETMG, Brasil

E-mail: matheus.lapereira@gmail.com

Resumo

O objetivo desta publicagdo € apresentar uma visao do processo pelo qual as empresas se internacionalizam
e suas transagdes comerciais globais que englobam setores altamente especificos e de importancia
fundamental em um ambiente competitivo internacional, como o setor automotivo, o setor financeiro e, no
caso deste artigo, o setor da mineracao. O estudo possibilita uma discussao critica sobre as barreiras que
afetam o seu desenvolvimento. A metodologia utilizada foi a pesquisa bibliografica, destacando os estudos
conduzidos por Cavusgil (2010) e Dicken (2010) como referéncias modernas. Para atualizar os dados,
foram utilizadas informagdes disponibilizadas por Agéncias de Investimento Internacional e pelo Ministério
de Desenvolvimento da Industria, Comércio Exterior Brasileiro (MDIC) e Agéncia Nacional de Mineragao

(ANM). A contribuicdo deste artigo consiste em promover uma analise critica da dinamica da industria de
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mineracao internacional e a participacdo competitiva das empresas brasileiras propondo 3 premissas e
sugestdes de estudos futuros.
Palavras-chave: Born Global; Negocios Internacionais; Mineracao; Setor de Mineragdo Brasileiro; Setor

Siderurgico; Transporte ferroviario.

Abstract

The objective of this publication is to present an overview of the process by which companies
internationalize. Global commercial transactions encompass highly specific sectors that are of fundamental
importance in an international competitive environment, such as the automotive sector, the financial sector,
and in the case of this article, the mining sector. The study covers the characteristics of internationalization
and the sector, offering a critical discussion of the barriers that affect its development. The methodology
used was bibliographic research, highlighting the studies conducted by Cavusgil (2010) and Diken (2010)
as modern references. To update the data, information provided by international investment agencies and
the Brazilian Ministry of Industry, Foreign Trade, and Services (MDIC) and the National Mining Agency
(ANM) was utilized. The contribution of this article is to promote a critical analysis of the dynamics of the
international mining industry and the competitive participation of Brazilian companies

Keywords: Born Global; International Business; Mining; Brazilian Mining Sector; Steel Sector; Railway

Transportation.

Resumen

El objetivo de esta publicacidn es presentar una vision general del proceso mediante el cual las empresas
se internacionalizan. Las transacciones comerciales globales abarcan sectores altamente especificos que
son de fundamental importancia en un entorno competitivo internacional, como el sector automotriz, el
sector financiero y, en el caso de este articulo, el sector minero. El estudio abarca las caracteristicas de la
internacionalizacion y el sector, ofreciendo una discusion critica de las barreras que afectan su desarrollo.
La metodologia utilizada fue la investigacion bibliogréafica, destacando los estudios realizados por Cavusgil
(2010) y Diken (2010). Para actualizar los datos, se utilizd informacion proporcionada por agencias
internacionales de inversion y el Ministerio de Industria, Comercio Exterior y Servicios de Brasil (MDIC)
y la Agencia Nacional de Mineria (ANM). La contribucion de este articulo es promover un analisis critico
de ladindmica de la industria minera internacional y la participacién competitiva de las empresas brasilefias.
Palabras clave: Born Global; Negocios Internacionales; Mineria; Sector Minero Brasilefio; Sector
Siderargico; Transporte Ferroviario.
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Introducéo

A Globalizag8o € um processo de conexdo e dependéncia cada vez maior entre os paises do mundo
em varias vertentes, sejam econdmica, politica, cultural ou social. E um fendmeno que abrange maltiplas
facetas da vida em sociedade, incluindo as relagdes econémicas entre os paises, a circulacdo de bens,
servicos e pessoas, a difusdo de ideias, valores e préaticas culturais, e assim por diante (DICKEN, 2010).

Este processo, segundo Dicken (2010), é impulsionado por avangos tecnoldgicos, como a internet,
0s sistemas de transporte e comunicacdo, que permitem a reducdo de distancias e barreiras entre as nacoes.
Como também possibilita a Integracdo econdmica, que por sua vez, € um processo especifico dentro da
globalizacdo que se refere ao aumento da interdependéncia e da cooperagcdo econdmica entre 0s paises, por
meio da reducdo ou eliminacdo de barreiras tarifarias, ndo-tarifarias e regulatorias ao comércio e ao
investimento.

A integracdo econdmica pode ocorrer em diferentes niveis, desde acordos bilaterais entre paises até
blocos econémicos, como a Unido Europeia ou o Mercosul. O objetivo da integragdo econémica é ampliar
os mercados, aumentar a eficiéncia e a competitividade das empresas, promover a especializacdo produtiva
e a diversificacdo das exportacOes, segundo Vieira e Arruda (2018) no sentido de que, quanto mais coesa,
densa e uniforme séo as respostas oferecidas pelos acordos, e crescimento do mercado e consequentemente
do sistema, maior sera o grau de integracdo econémica atingido.

Internacionalizacdo das empresas € um processo em que as empresas expandem suas atividades
além das fronteiras nacionais, estabelecendo filiais e outras formas de presenca no exterior. O processo
pode ser motivado por varias razdes, segundo Dicken (2010) inclui o acesso a novos mercados, recursos e
tecnologias, a busca de vantagens competitivas, a reducdo de riscos e a diversificacdo dos negécios. A
internacionalizacdo das empresas pode ser um resultado da globalizacdo e da integracdo econdmica.

O consumo global é uma consequéncia da globalizacdo e da integracdo econdmica, que aumentaram
a oferta de produtos e servicos de diferentes origens e culturas. A exemplo citado por Diez Garcia (2003),
quando se diz que a ascensdo econdmica de um pais se reflete no padrdo de consumo alimentar e
consequentemente no perfil de mortandade, € necessario entender porque o crescimento econémico atinge
as diferentes culturas no mesmo sentido. As alteracdes alimentares devem ser compreendidas por aspectos
objetivos e subjetivos, considerando-se a urbanidade como contexto da forma atual de alimentagéo em
conjunto.

O consumo global pode ter efeitos positivos, como a ampliacéo das escolhas dos consumidores e a
difusdo de novas ideias e estilos de vida, mas também pode ter efeitos negativos, como o impacto ambiental,
a exploragéo de trabalhadores e a perda de identidades culturais locais (DICKEN, 2010).

A nova ordem mundial, segundo Oliveira (2003), é caracterizada pela centralizacdo da producéo,
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pelo papel dominante das instituicGes financeiras internacionais e pela desigualdade na distribuicdo da
riqueza e dos recursos entre o0s paises. A promocao da cooperacdo internacional, da inclusdo social e do
desenvolvimento sustentavel é essencial para superar esses desafios e construir uma ordem mundial mais
equilibrada e justa.

A nova ordem mundial é caracterizada pela centralizacdo de fatores produtivos em trés regides
principais do mundo, conhecidas como a Triade Global: Leste dos EUA, Europa Ocidental e Asia Oriental
(Japéo, Coreia do Sul, Taiwan e Hong Kong). Essas regides concentram a maior parte da producédo e do
comércio mundial, além de abrigarem as principais empresas multinacionais e instituicdes financeiras
internacionais (OLIVEIRA, 2003).

Nesse sentido, na tentativa de explicar como o0s players buscam obter vantagens competitivas,
Cavusgil, Knight e Riesenberger (2010) consideram que as nagles tém como objetivo principal a
especializacdo em uma certa base de comércio (bens e servicos), para que possam produzir de forma mais
eficiente em relacdo a outros paises.

Segundo o IBRAM (2012), o Brasil € o principal player exportador mundial de nidbio e o segundo
maior produtor dos minérios de ferro, manganés, bauxita e tantalita. Também ocupa o terceiro lugar em
producdo de grafite e o0 quarto na de rochas ornamentais. Além disso, de 2001 a 2011, houve um aumento
de cerca de 550% no valor da Producdo Mineral Brasileira (PMB), que saltou de US$ 7,7 bilhdes para US$
50 bilhdes.

Desta maneira o0 objetivo deste artigo é promover uma anélise critica da dindmica da indUstria de
mineracdo internacional e a participacdo competitiva das empresas brasileiras propondo 3 premissas e

sugestdes de estudos futuros.

Metodologia

Este estudo é um ensaio tedrico que busca pela interdisciplinaridade e a construcéo de conhecimento
por meio de uma relagdo tematica (MENEGHETT]I, 2011). Utilizando-se de uma revisao de literatura com
base em dois renomados autores que contribuiram para os estudos de Negdcios Internacionais. Conforme
mencionado pelo mesmo autor, um ensaio ndo requer comprovagao empirica, embora essa comprovagao
possa ser utilizada como elemento de confirmacgéo de pressupostos.

Dois trabalhos reconhecidos na literatura académica foram destacados como ponto de partida:
Cavusgil (2010) e Dicken (2010), que abordaram a tematica como subtemas relevantes para o avango na
compreensdo do fendmeno da globalizacéo e do processo de internacionalizacdo das empresas.

Para explicar o contexto, a mineradora Vale foi selecionada. 1sso permite a compreensdo da

realidade ndo de maneira instrumental ou mecanicista, mas sim por meio de exploracdo e defesa de um

4



Revista de Casos e Consultoria, v. 15, n. 1, e34935, 2024
ISSN 2237-7417 | CC BY 4.0
tema, oferecendo ao leitor uma visdo critica, possibilitando a discussdao e familiarizando-o com

conhecimentos, proposi¢Oes ou sugestdes que direcionam o leitor.

Internacionalizacdo de Mercados

A internacionalizacdo de mercados é segundo Dicken (2010), um processo pelo qual as empresas
expandem suas operacdes além das fronteiras nacionais, buscando explorar novos mercados e
oportunidades de negocios em outros paises. A estratégia pode ser motivada por diversas razdes, como a
saturacdo do mercado nacional, a busca por economias de escala, a reducdo dos custos de producédo e a
diversificacao de riscos.

Existem diferentes formas de internacionalizagdo de mercados, que variam desde a exportacdo de
produtos e servicos até o estabelecimento de operagdes completas em outros paises. Cada forma de
internacionalizacdo tem suas proprias vantagens e desafios, dependendo das condi¢Ges do mercado, dos
recursos da empresa e dos objetivos estratégicos. Segundo Gongalves (2002), o processo de
internacionalizacdo das grandes empresas nos tempos mais recentes, provocou o incremento da importancia
das grandes empresas multinacionais, que se consolidaram como o principal vetor de acumulacéo de
recursos e de poder econémico.

De acordo com Gongcalves (2002), a posicao foi marcada devido ao dominio de ativos especificos e
crescentemente intangiveis, como capital, tecnologia e capacidades gerencial, organizacional e
mercadologica. As grandes empresas internacionais, portanto, configuram-se como agentes principais do
processo de internacionalizacdo da producdo e das demais operagdes, expressadas principalmente de trés
formas: exportacéo de bens, licenciamento de ativos e investimento direto externo.

Percebe-se assim que a internacionalizacdo de mercados pode ser uma estratégia importante para as
empresas que buscam se tornar mais competitivas e aproveitar as oportunidades de negocios oferecidas
pelos mercados globais. Segundo Fleury e Fleury (2003), a estruturacdo das redes € influenciada pelas
competéncias organizacionais das empresas, sendo que a participacdo e a posi¢do de cada empresa na rede
sdo determinadas por suas competéncias. A maneira como as competéncias sdo gerenciadas também afeta
as estratégias competitivas das empresas na rede. No entanto, também apresenta desafios significativos,
como a adaptacdo a diferentes culturas empresariais, a conformidade com leis e regulamentacOes
estrangeiras e a gestdo de riscos cambiais e politicos.

Sendo possivel assim afirmar que a gestdo e avaliacdo de risco sdo assim cruciais para uma
experiéncia bem sucedida em mercados internacionais. "'Se a gestdo de risco é Util e necessaria em territorio
nacional, € absolutamente essencial em mercados internacionais” (Roxo, 2010). Portanto, a

internacionalizacdo de mercados requer uma analise cuidadosa das condi¢des do mercado, dos objetivos
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estratégicos da empresa e dos recursos disponiveis, para garantir que a expansao para outros paises seja

bem-sucedida e sustentavel.

A Globalizacédo dos mercados e a internacionalizacdo das empresas

Os fatores de producdo envolvem o capital, o trabalho e a terra. As empresas estdo constantemente
buscando mercados que combinem terras baratas, m&o de obra qualificada barata, incentivos fiscais e onde
o0 capital gera maior retorno. Conforme observado, muitas empresas consideram essencial estabelecer-se
firmemente no mercado nacional antes de enfrentar o desafio da internacionalizacéo. Nesse sentido, iniciam
suas atividades em mercados menos arriscados, com menor distancia psicoldgica, lingua e culturas
semelhantes, além de sistemas politicos andlogos. Inicialmente, concentram-se apenas na exportacao, sem
criar pontos de venda ou unidades produtivas, e somente gradualmente, passo a passo, expandem sua
atuacdo em outros mercados (MARTINS; PORTUGAL, 2008).

Existem também aquelas empresas que nascem internacionalizadas, ja estabelecendo relacdes
comerciais com empresas de varios paises e sdo denominadas “born globals”. De acordo com Rialp, Rialp
e Knight (2005), a expressao "born global™ se refere a empresas que, desde o inicio de suas operacdes, tém
uma visdo global e desenvolvem atividades de comércio internacional em varios mercados
simultaneamente, sem passar pela fase de adaptacdo ao mercado doméstico. Essas empresas possuem
caracteristicas distintivas, como a alta inovacdo, capacidade de aprender rapidamente e de se adaptar a
diferentes ambientes culturais, além de contarem com empreendedores internacionais com habilidades e
experiéncias globais relevantes.

Segundo Cavusgil, Knight e Riesenberger (2010), internacionalizar as operacdes da empresa
significa diversificar o investimento do capital, a fim de evitar a influéncia de baixas em um mercado
especifico, obter maiores margens de lucro em mercados que aceitam pagar mais pelo produto, estabelecer
um método para produzir com eficiéncia, focar em perfis especificos de clientes, buscar fornecedores que
atendam as necessidades da produgdo e maximizar a escala das operagoes.

Em contrapartida, Cavusgil, Knight e Riesenberger (2010) ainda cita que 0s principais riscos da
internacionalizacdo das empresas s@o: o cambial, em que estdo sujeitas as flutuagdes das taxas de cambio,
podendo assim reduzir lucros, o valor dos ativos e a renda operacional; o intercultural, em que refere-se a
interpretacdo dos valores humanos e decorre de diferencas de comportamentos, idiomas, pensamentos,
religiGes, entre outros; o risco pais ou risco politico, em que ambientes politicos, juridicos e econdmicos
intervém nas negociacOes; e o comercial que estd relacionado ao fracasso de estratégias e falhas nos

procedimentos.
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O futuro pertence aos BRIC

De acordo com Goldman Sachs (2004), alguns paises possuiam, por alguns indicadores, até o final
de 2050, potencial para alterar a ordem hegeménica mundial econdmica. Seriam eles Brasil, Russia, india
e China como aponta a Figura 1, que possuiam um crescimento do PIB superior aos paises desenvolvidos,
uma projecdo demogréfica maior, aumentando assim a populacdo economicamente ativa, acumulacao de
capital e movimentagdes financeiras. Mas também, ele indicou que existem limitantes para o crescimento
dos paises do BRIC, que consistem no desenvolvimento bem sucedido, que decorre devido a economias
solidas, crescimento sustentavel, politicas consistentes, apoio ao crescimento e a abertura do comércio.

Figural-BRICs

m
6’ RUSSIA

Fonte: Forte Jornalismo, 2010

Segundo Goldman Sachs (2004), a forca dominante, a geracdo do crescimento, o poder de compra,
0 tamanho da economia e seu crescimento, a renda per capita, os padrdes de demanda mundial, as
movimentacOes de capital, as taxas de cAmbio mais altas e as desvalorizacdes cambiais explicam um mundo
radicalmente diferente. Ele ainda cita o exemplo do yen, que é uma moeda sem representatividade mundial
pelo seu valor, mas ao fechar contratos em outras moedas, o mercado interno chinés é abastecido com
valores maiores.

Goldman Sachs (2004) ainda diz que os paises enriquecem a partir da atracdo de capitais, através
do desenvolvimento, que inclui o investimento direto estrangeiro, da aproximacéo com grandes economias
com tecnologias e da valorizagdo da moeda, relacionando-se com o crescimento da produgéo.

O indice de convergéncia, segundo Goldman Sachs (2004), é a paridade do poder de compra com a
renda per capita. Os indicadores de investimento, demografia, progresso técnico, produtividade, niveis de
escolaridade e infraestrutura afetam o crescimento dos paises de maneira a atrair investimentos estrangeiros.
A China e a India, apresentam um crescimento superior a Rissia e Brasil, porém o indice de convergéncia
desses paises se torna semelhante. Relacionando a renda per capita, a ordem dos BRIC seria Russia, China,
Brasil e India.

Segundo Nakamura (2018), o grupo de paises que integram os BRICs néo foi capaz de cumprir suas
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promessas e enfrenta desafios significativos. O crescente protecionismo e o enfraquecimento das relacdes
multilaterais vém prejudicando a cooperacdo entre os paises do bloco. Além disso, cada pais tem seus
proprios interesses nacionais, o que dificulta a implementacéo de politicas comuns. A economia chinesa é
a principal beneficiaria da unido dos BRICS, enquanto os outros membros enfrentam dificuldades
econémicas e politicas, como a bipolaridade nas eleices brasileiras, a guerra travada pela Russia, entre
outros.

O artigo "The Next Eleven™ discute o potencial econdmico dos paises que fazem parte do grupo
denominado "Next Eleven™ (N11), que inclui Bangladesh, Egito, Indonésia, Ird, México, Nigéria,
Paquistdo, Filipinas, Turquia, Vietnd e Coreia do Sul. Segundo o autor, esses paises tém potencial para se
tornarem os préximos grandes mercados emergentes, uma vez que possuem caracteristicas favoraveis,
como grande  populagdo, mdo de obra abundante e  crescente  urbanizagéo
(PRICEWATERHOUSECOOPERS, 2007).

O estudo apresenta ainda uma analise sobre o desenvolvimento econdmico desses paises, que mostra
um crescimento médio anual superior ao dos paises do G7, com uma expectativa de que esses paises
crescam a uma taxa média de 4,3% ao ano até 2050. O crescimento desses paises pode transforma-los em
grandes consumidores e, por consequéncia, em grandes mercados para as empresas globais. Contudo,
existem desafios a serem superados, como a falta de infraestrutura e a necessidade de reformas politicas e
econdmicas. Segundo ele, os governos desses paises devem adotar politicas que estimulem o investimento
estrangeiro e o desenvolvimento do setor privado para impulsionar o crescimento econémico (PRICE
WATER HOUSE COOPERS, 2007).

Seguindo essas vertentes, é apresentado no Quadro 1, um resumo dos Blocos Econémicos citados

anteriormente:

Quadro 1 — Blocos Econdmicos

Blocos Econémicos
G7 BRIC N11
USA Brasil Bangladesh
Canada Russia Egito
Japdo fndia Indonésia
Alemanha China Ira
Reino Unido México
Franga Nigéria
Italia Paquistdo
Filipinas
Turquia
Vietna
Coreia do Sul

Fonte: adaptado com base em Price Water House Coopers (2007).
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De acordo com estudos recentes, a economia mundial esta passando por uma mudanca significativa
em termos de poder e influéncia, com projecdes de que novos grupos econdmicos dominantes possam
surgir. Esses grupos, como os "Next Eleven", sdo vistos como possiveis concorrentes dos atuais lideres
mundiais, 0 G7 e 0 G20 (O’NEILL, 2018). Mas apesar dos desafios, a unido dos BRICS ainda pode ter um
papel importante na economia global, desde que os paises membros cooperem entre si para enfrentar os
desafios comuns (NAKAMURA, 2018).

Formas de entrada no Mercado Internacional

Os negdcios internacionais formam uma iniciativa complexa e necessitam que varias organizacoes
atuem em conjunto, gerando ac¢Oes coordenadas. Essas organizagdes, aportam varios tipos de experiéncia e
outras contribuicBes que facilitam as atividades internacionais (Cavusgil, 2010).

Segundo Rialp, Rialp e Knight (2005), o conceito de "born global” refere-se as empresas que
iniciam suas operacBes com uma abordagem global, envolvendo atividades de comércio internacional em
multiplos mercados simultaneamente, sem se concentrar em um mercado doméstico. Essas organizacGes
apresentam atributos Unicos, como alta capacidade inovadora, habilidade de aprendizado rapido e adaptacéo
a diversos contextos culturais, além de possuirem empreendedores internacionais com experiéncia global
relevante.

Desse modo, as empresas “born global”, desde a década de 1980, sdo os negdcios que se
internacionalizaram desde a fundacéo, ou logo apds, tém se multiplicado em escala mundial. Nesse sentido,
segundo Cavusgil (2010), o aumento das born global é uma tendéncia animadora, pois mostra que,
independentemente de tamanho, tempo de criacdo ou recursos disponiveis, qualquer empresa pode
participar dos negdcios internacionais.

Ainda de acordo com Cavusgil (2010), as transacOes internacionais exigem a participacdo de
diversas empresas focais, intermediarios e facilitadores, todos atuando em conjunto e de forma sobreposta.
A empresa focal desempenha certas atividades internamente e delega outras func¢Ges a intermediarios e
facilitadores, quando sua experiéncia especifica se faz necessaria.

O setor de minério de ferro pode ser subdividido, conforme Barbosa (2018), em varias areas
dependendo da perspectiva de anélise e dos critérios utilizados. Sendo a exploracéo e producéo, logistica e
transporte, comercializagao, siderurgia, fornecedores de equipamentos e servicos, regulacao e fiscalizagéo,
suas principais subdivisoes.

Conforme Cavusgil (2010) as empresas focais, 0os intermediarios e os facilitadores estdo todos
envolvidos em uma ou mais atividades essenciais de valor agregado, tais como compras, manufaturas,

marketing, transportes, distribuicdo e servigos de suporte, sendo configuradas através de varios paises. A
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cadeia de valor pode ser considerada um completo sistema de negécios da empresa focal, por abranger
todas as atividades por ela desempenhadas.

Nesse sentido, de acordo com Moraes, Motta, Massola, Saccoccio, Junior (2017), a cadeia produtiva
mineral é caracterizada como um processo que engloba diversas etapas, tais como a extracao, transporte,
processamento, transformacdo mineral e comercializacdo do produto final. Nesse contexto, é importante
salientar que essa atividade é responsavel pela geracdo de impactos ambientais significativos, afetando a
qualidade do ar e da &gua, bem como produzindo vibrac@es, ruido e alteracfes na dindmica social das
comunidades circunvizinhas.

A cadeia global de exportacdo do minério de ferro envolve varios participantes em diferentes etapas
do processo, desde a extracdo até a entrega ao cliente final. Alguns dos principais participantes incluem
empresas mineradoras, as quais sao responsaveis pela extracdo do minério de ferro da mina e por
transforma-lo em um produto comercializavel, transportadoras que responsabilizam pelo transporte do
minério de ferro da mina até o porto de embarque, seja por meio de caminhd@es, trens ou navios, as empresas
portuérias que armazenam, manuseia e embarca o minério de ferro nos navios, as empresas de navegacao
que sao responsaveis pelo transporte maritimo do minério de ferro até o destino final, além dos comerciantes
de minério, siderurgicas e os clientes finais (Santos, 2019).

E importante ressaltar que, de acordo com Santos (2019), apenas o setor mineral brasileiro contribui
com cerca de 5% do PIB do pais, sendo o minério de ferro o segundo produto mais exportado do Brasil.
Desse modo, o minério de ferro representa 8,82% do total das exportacdes brasileiras, sendo ultrapassado
apenas a da soja.

Outrossim, os principais paises fornecedores de minério de ferro variam ao longo do tempo,
dependendo da producdo, dos precos e da demanda global. Atualmente, os principais paises fornecedores
de minério de ferro sdo a Australia, a qual é o maior produtor e exportador mundial de minério de ferro,
sendo responsavel por cerca de 60% das exportacdes globais, o Brasil, sendo o segundo maior produtor e
exportador de minério de ferro do mundo, com uma participacao de mercado de cerca de 20% e a China o
maior consumidor de minério de ferro do mundo, mas também é um importante produtor e exportador
(Santos, 2019).

Em vista disso, salienta-se que o minério de ferro se encontra em 3° lugar do Ranking nas
Exportacdes Totais e em 2° nas Exportacfes da Industria Extrativa no Brasil, sendo concentrado como
destino a China, além do maior exportador ser a regido de Minas Gerais, conforme dados apresentados a

sequir:
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Riscos para a internacionalizacao

Segundo Cavusgil et al (2010), existem quatro principais riscos na internacionalizacdo das
empresas, entre eles o risco intercultural, em que o idioma, religido e costumes influenciam a mentalidade
dos funcionarios e padrdo de consumo da publico-alvo, portanto um alinhamento entre empresa e pais
receptor das empresas internacionalizadas € fundamental para evitar estratégias e relacionamentos
inadequados ou ineficientes com os clientes. Um outro risco da internacionalizagéo é o risco-pais, também
chamado de risco-politico, que se refere aos possiveis riscos a operacéo e lucratividade da empresa causados
por desdobramentos nos ambientes politicos, juridicos e econémicos do pais estrangeiro.

Os riscos cléssicos para 0s negdcios internacionais podem ser resumidos, segundo Cavusgil et al
(2010), conforme Quadro 2 abaixo:

Quadro 2 — Riscos classicos para 0s negocios internacionais

Riscos cléssicos para 0s negcios internacionais

Risco Cambial Risco pais ou politico Risco intercultural Risco comercial
As negociacdes estdo sujeitas | As negociagdes podem As negociacdes séo afetadas pela As negociages estdo
a flutuagdes das taxas de ser influenciadas por | interpretacdo dos valores humanos e | relacionadas ao fracasso
cambio, podendo assim ambientes politicos, decorrem de diferencas de de estratégias e falhas
reduzir os lucros, valor de juridicos e econdmicos. comportamentos, idiomas, nos procedimentos.
ativos e renda operacional. pensamentos, religides entre outros.

Fonte: Cavusgil, Knight e Riesenberg (2010)

O risco cambial, também chamado de risco financeiro, é relacionado aos riscos devido as flutuacdes
cambiais adversas no pais, que podem impactar o valor dos ativos, lucros e renda operacional das empresas
internacionalizadas. J& o risco comercial é de acordo com a probabilidade de fracasso das empresas devido
a estratégias, taticas ou procedimentos mal planejados no pais alvo. Os riscos podem variar de acordo com
0 pais e o estudo adequado as condicdes locais é necessério para melhor desempenho dos negdcios
(CAVUSGIL, KNIGHT, RIESENBERG, 2010).

Para realizar atualizagbes sobre 0s riscos para 0s negocios internacionais e promover discussoes
trazendo assim, cooperacdo entre as nagdes sobre diversos temas como politica, economia, sociedade e
meio-ambiente, foi criada em 1971 pelo economista e professor suigo-alemao Klaus Schwab o European
Management Symposium (EMS), que posteriormente, em 1987, recebe o nome de World Economic Forum
(WEF), em portugués, Forum Econémico Mundial. O evento ocorre anualmente em Davos e recebe chefes
de estado, incluindo do G7 e G20, figuras publicas, presidentes de empresas, lideres de organizacdes da

sociedade civil, académicos, lideres juvenis, entre outras parcerias relevantes (Global Risks Report, 2023).
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No Férum Econémico Mundial mais recente, realizado em janeiro de 2023, houve discussdes sobre
a Guerra da Ucrénia e os impactos do Covid-19 entre outros assuntos. A ocorréncia de crises ambientais e
sociais na proxima década devido a tendéncias geopoliticas e econémicas foi mapeada devido as
consequéncias econdmicas da Covid-19 e Guerra da Ucrania, com aumento da inflacdo, reducdo dos
investimentos e crescimento das economias, 0 que pode levar a fragmentacdo econémica global, tensées
geopoliticas e sobre endividamento generalizado (Global Risks Report, 2023).

De acordo com o Relatério de Riscos Globais (2023), hé o risco de estagnacéo e padecimento devido
ao aumento das taxas de juros que pode gerar impactos significativos em governos, empresas e individuos,
com maior efeito nas camadas mais vulnerarias da sociedade levando a maior pobreza, fome, violéncia e
instabilidade politica. A atuacdo do governo para mitigar esses impactos podera trazer crescente divergéncia
entre 0s paises ricos e pobres.

O aumento dos investimentos em pesquisa e desenvolvimento de tecnologias emergentes, como
inteligéncia artificial e biotecnologia, normalmente patrocinados por governos e investimento privado,
poderd trazer maiores desigualdades na proxima década, devido a dificuldade de paises mais pobres
conseguirem acompanhar o desenvolvimento e letargia levando a morosidade ao lidar com novos
problemas (Global Risks Report, 2023).

Os riscos ambientais e climaticos sdo foco de discussédo no Férum Econdmico Mundial devido a
necessidade de recursos cada vez maiores por parte do setor publico e privado sem correlacionar com as
metas climaticas estipuladas. O abastecimento de commodities necessarios para alimentacao e energia pode
ser impactado, agravando crises geopoliticas e criando crises socioeconémicas relacionadas ao
fornecimento e demanda por recursos naturais (Global Risks Report, 2023).

Os riscos mencionados no Relatério de Riscos Globais (2023) com previsdes para a proxima década,

pode ser resumido conforme Figura 3 abaixo:

Quadro 3 — Principais riscos de Relatérios de Riscos Globais

Risco de estagnacéo e padecimento | Risco de disparidades tecnolégicas Riscos ambientais e climaticos
Aumento das taxas de Diferencas em relacéo ao A necessidade de obter recursos
juros pode levar a maior poder de investimento em novas pode levar a dificuldades de acompanhar
desigualdade e divergéncia entre tecnologias pode levar a dificuldades as metas climaticas e levar escassez de
paises. de paises mais pobres na relacéo a alimentos e energia.
novos problemas.

Fonte: Global Risks Report (2023).
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O setor da mineragao

A mineracdo é uma atividade econdmica, industrial, de pesquisa e exploracdo, extracdo e
beneficiamento de minérios existentes no subsolo. A mineracdo pode ser dividida em dois tipos principais,
a mineracdo a céu aberto, mais comum aqui no Brasil, de encostas ou cavas, e a mineracao subterranea, que
pode ser nos modelos de realces autoportantes com estacas para manter a integridade do local e abatimentos
utilizando gravidade através de implosdes que o material cai e é logo substituido por terra em cima e
utilizado para materiais com menor grau de pureza (ANM, 2018).

Os principais minérios produzidos no Brasil sdo aluminio, cobre, estanho, ferro, manganés, niobio,
niquel e ouro e correspondem a 98,6 % de toda a producdo mineral comercializada pelo Brasil. Em Minas
Gerais pode-se destacar o quadrilatero ferrifero na regido central do estado, principalmente em BH, Ouro
Preto, Itabirito. No Para, em Carajas, existe a maior mina a céu aberto do pais. O minério de ferro
basicamente é composto por hematita, magnetita, goethita e siderita e ndo possui uma composi¢do
especifica com grandes variag6es de acordo com a sua composic¢do quimica influenciando em sua aplicacdo

(JAZIDA, 2019).

O grafico a seguir (Figura 4) mostra a evolucdo da producdo nacional e mundial de minério desde
1930 até 2019:

Figura 4 — Producdo Nacional e Mundial de Minério de Ferro
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Fonte: ANM (2021) utilizando bases SGN, USGS, DNPM.

E possivel observar em 2010 um nivelamento da producéo brasileira e a partir de 2014 um
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nivelamento da producéo a nivel mundial. No Brasil, a producdo do minério, conforme Figura 5, de ferro
representa 80,1% de toda producdo mineral e Minas Gerais € o maior produtor, seguido do Para, em que o
minério de ferro possui maior valor financeiro devido ao percentual de ferro presente em sua composicao
(ANM, 2021).

Figura 5 — Participagdo das principais substancias metélicas no valor da producdo mineral
comercializada - 2021
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Fonte: ANM, 2021
Minas Gerais e o Para representam 88,1% da producéo de minério de ferro no Brasil e 80% do valor

total de producdo. Existem 227 minas em producéo e sdo 75,4 bilhdes de ddlares em exportacdes e 15 ,7

bilhdes de ddlares importados conforme Figura 6 a seguir (ANM, 2021):
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Figura 6 — Principais substancias metalicas
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Fonte: ANM, 2021

A Agéncia Nacional de Mineracdo (AMN) é um 6rgéo regido pelo governo federal, que regulamenta
e fiscaliza barragens no Brasil. Para lidar com situa¢des de risco critico, em que as barragens sdo submetidas
a verificacdo e seguranca, foi criado o Plano Nacional de Seguranca de Barragens. Esse plano esta inserido
no Sistema Nacional de Informagbes sobre Seguranca de Barragens, que serve como plataforma de
comunicacdo e prestacao de informacdes a sociedade, midia e 6rgdos governamentais sobre as condigdes
das barragens (AMN, 2023).

No gréafico abaixo (Figura 7), € possivel observar a distribuicdo das barragens cadastradas no Brasil.
A legislacdo determina que qualquer pessoa pode ser protegida de uma barragem, desde que atenda as
exigéncias protegidas. Entre as barragens cadastradas, destaca-se a quantidade expressiva de barragens
localizadas em Minas Gerais, Mato Grosso e Pard, que sdo considerados os estados com maior nimero de
empreendimentos nessa area (AMN, 2021).

Figura 7 — Distribuicdo das barragens cadastradas no SIGBM

Distribuicdo das barragens cadastradas no SIGBM em 01/05/2023
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Fonte: AMN, 2021
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A Lei n° 12.334 estabelece os objetivos da legislacdo de seguranca de barragens no Brasil, visando
garantir a adocéo de padrdes de seguranca. Atualmente, existem 921 barragens cadastradas no pais, sendo
que 458 delas estdo em conformidade com a Politica Nacional de Seguranga de Barragens. O relatorio
mensal da AMN indica que as barragens demais foram aprovadas para atender aos requisitos alcangcados
(AMN, 2023).

A Lei n° 12.334 e o plano de seguranca de barragens buscam regulamentar a segurancga, com 0
intuito de evitar que o foco no lucro prevaleca sobre as questdes de seguranca. Considerando que as
barragens representam riscos ndo apenas para vidas humanas, mas também para o meio ambiente, é
fundamental monitorar todas as barragens, especialmente aquelas que ndo estdo enquadradas no Plano
Nacional de Seguranga. Além disso, € importante estabelecer condi¢bes para o controle das barragens e
coletar informag0es por parte dos governos (AMN, 2023).

O presente estudo aborda a legislacdo e os impactos da mineragdo, com foco em casos de
rompimento de barragens no Brasil e em outros paises. O artigo discute a Lei N° 12.334/2010, com
diretrizes da Politica Nacional de Seguranca de Barragens e introduz o Sistema Nacional de Informaces
sobre Seguranca de Barragens. Além disso, sdo apresentados dados sobre o Sistema Integrado de Gestdo
de Barragens de Mineracdo, a realizacdo de vistorias e as acdes de emergéncia nos Planos de Acdo de
Emergéncia (PAE) (AMN, 2023).

Figura 8 — Associacdo Nacional dos Transporte Ferroviarios (ANTF)
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Fonte: ANTF, 2023

Um paralelo em relagdo ao mapa do Brasil e a nossa malha ferroviéria, principalmente na regido
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Sul, Centro-Oeste e Sudeste, é a presenca de linhas ferroviarias ativas ligadas a presenca de areas de
mineracdo, conforme Figura 8, ndo necessariamente s6 do minério de ferro, mas também de outros
materiais. As principais linhas ativas sdo a Vitéria-Minas da VLi, que passa por Jodo Monlevade,
Governador Valadares e vai para o Espirito Santo e a linha da MRS com malhas em Juiz de Fora, Rio de
Janeiro e S&o Paulo. A Rumo segundo a Agéncia Nacional de Transporte Ferroviario - ANTF (2023) possui
a maior malha ferroviaria no Brasil, mas ndo é amplamente utilizada, porém possui utilizacao na exportacdo
de aco para a Bolivia, por exemplo.

Figura 9 — Mineracdo em Minas Gerais
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Fonte: Fundag&o Jodo Pinheiro, 2009

Dado apresentando o recorte geografico em minas gerais pode ser complementado pela lista das
principais minas da Vale, que a ANM (2021) séo listadas na tabela da Figura 10 abaixo (ANM, 2021).

Figura 10 — Capacidade instalada de producdo nas Minas/Usinas da CVRD

CAPACIDADE INSTALADA DE PRODUCAO NAS MINAS/USINAS DA CVRD - Minas Gerais
Dados em toneladas/ano
" P Capacidade Instalada (Capacidade Instalada

N° Mina Municipio(s) P — Mina - P S
1 Agua Limpa Santa Bérbara - Rio Piracicaba 8.500.000 4.000.000
2 Alegria Mariana 15.300.000 18.840.140
3 Brucutu 30 Gongalo do Rio Abaixo 29.000.000 29.000.000
4 Caué e Conceicao Itabira 65.000.000 46.000.000
5 Corrego do Feijao Brumadinho 10.000.000 8.500.000
6 Fabrica Ouro Preto/Congonhas/Belo Vale 19.000.000 12.000.000
7 Fazendio Catas Altas 3.000.000
8 Gongo Soco Bardo de Cocais 8.300.000 8.300.000
9 Timbopeba Ouro Preto 23.000.000 16.500.000
10 Fabrica Nova Mariana 28.500.000

TOTAL 181.128.500 143.625.140

Fonte: ANM, 2021

O quadrilatero ferrifero na regido de BH, Ouro Preto, Itabira, Serra do Curral, Serra do Amoedo e

Ouro Branco ¢ a principal produtora de minério de ferro de Minas Gerais conforme mapa da Figura 9 a
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seguir segundo FJP- Fundacédo Jodo Pinheiro (2009).

Um fluxo de uma mineracdo da Vale com suas etapas pode ser visualizado na Figura 11 abaixo:

Figura 11 — Fluxo de Mineracéo

Fonte: Souza, Santos e Silva, 2021

O minério de ferro pode ser transportado por ferrovia, rodovia, mineroduto e transporte maritimo.
A ferrovia é um dos principais modais, mas possui um problema relacionado a dificuldade de realizar todo
o transporte via vagdo, sendo necessario um transporte rodoviario, na maioria dos casos, para levar até um
terminal de transbordo. Outro problema da ferrovia é em relacdo ao transit-time, pois o tempo de entrega
pode ser elevado e néo atender a necessidade do cliente INTERMODAL, 2021).

O problema do transporte dutoviario, atraves de minerodutos, é em relagéo a necessidade de utilizar
grandes quantidades de agua para realizar o transporte (MinasJR, 2018). O transporte maritimo pode ser
realizado via cabotagem (nacional) e principalmente para exportagdes. O transporte rodoviario funciona
principalmente por carretas basculantes e possui ampla utilizacdo no Brasil, devido ao custo e velocidade
de atendimento aos clientes (INTERMODAL, 2021).

O ferro é uma atividade muito lucrativa, de modo que beneficia as financas do Brasil. A sua
utilizacdo, normalmente, é nas confecces de ferramentas. Além dele abastecer o mercado interno, ele
também exporta. A necessidade do ferro se pauta na construcdo de ferrovias préximas de mineradoras, uma
vez que as ferrovias sdo o modal mais utilizado, assim como o rodoviério. Vale salientar que as ferrovias
devem ser construidas do lado das mineradoras, para assim ser possivel o carregamento. Além do mais,

destaca-se que as ferrovias, atualmente, estdo em cerca de 29 mil km de ferrovias e, sendo destes, 10 mil
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foram construidos ainda no periodo do Império (FRETEBRAS,2022).

As dificuldades do transporte do minério séo pautadas nas disparidades de investimento dos modais,
uma vez que o investimento é mais destinado ao modal rodoviario do que em qualquer outro, principalmente
o ferroviario. Ademais, o desafio é sempre o logistico, porque € um trajeto muito longo até chegar nos
portos. Nesse sentido, é enfrentado o desafio para conseguir economizar até a chegada do minério aos
portos e permanecer lucrativo sua exportagcdo. Outrossim, outra dificuldade do transporte de minérios é a
pouca qualificacdo de méo de obra (INTERMODAL DIGITAL,2021).

Segundo a Massa Pesagem e Automacao Industrial (2020) o transporte do minério no Brasil €
basicamente realizado por ferrovias. A economia em torno do minério de ferro é desenvolvida
principalmente por meio da exportagdo. As principais ferrovias sdo a MRS Logistica, a Estrada de Carajas
e a Estrada de Ferro Vitoria Minas.

A Estrada de Carajas, conecta a regido de Carajas no Parana até o Terminal Maritimo de Ponto de
Maneira no Maranh&o, sendo ela a maior mina a céu aberto do mundo. Vale destacar que a Estrada de
Carajas é explorada pela Vale devido a facilidade de extracdo por estar quase ao nivel do solo e grau de
pureza. Além do mais, a Estrada de Carajas ndo era da Vale, e sim de uma empresa do exterior. Contudo,
a Vale teve um plano ambicioso e comprou a mina, sendo nomeada como grande projeto da Vale. Nesse
sentido, a ferrovia atua na exploracao de diversos minérios como a bauxita e 0 manganés, além do minério
de ferro.

De acordo com Massa Pesagem e Automacdo Industrial (2020), a ferrovia atua na exportacéo de
outros minérios, além do ferro, como o cobre e 0 manganés. Porém os outros em menor quantidade.

A MRS Logistica, fica localizada em Minas Gerais, sendo utilizada para a exploracao dos minérios
para o0s portuarios de Santos e Itaguai. Ela possui cerca de 20 % de todas as cargas transportadas no Brasil,
sendo o minério de ferro o principal produto de transporte. A linha ferroviaria conta com mais de 1.600
quildmetros de extensdo e opera com mais de 18 mil vagdes em cerca de 800 locomotivas (MASSA
PESAGEM e AUTOMACAO INDUSTRIAL,2020).

A estrada Ferro Vitoria a Minas Gerais foi construida para integrar a cidade de Vitoria ao estado de
Minas e é a principal rota dos minérios extraidos das jazidas do interior de Minas Gerais. Salienta-se que a
ferrovia possui 905 quildmetros de extenséo e escoa os minérios de ferro de pequenas cidades interioranas
de Minas Gerais até o porto do Bardo do Espirito Santo. Ela transporta, além do minério de ferro, produtos
como carvao mineral, celulose e produtos siderargicos, contudo, em menor quantidade (MASSA
PESAGEM e AUTOMAQAO INDUSTRIAL,2020).

A mineradora Vale é uma das maiores exportadoras de minério, porém ela ndo é estatal. A
mineradora foi vendida em 1997 no governo do Fernando Henrique Cardoso em um leildo ocorrido, sendo
vendida por apenas 3 ,3 bilhdes (FOLHA DE SAO PAULO,1997).
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O preco foi avaliado utilizando critérios de fluxo de caixa e desprezou -se a reserva de ferro
explorada porque isso reduzia o valor da avaliagéo realizada. Destarte, que o banco Bradesco realizou a
avaliacdo da mineradora Vale, sendo que o critério firmado ndo permitia participacdo do mesmo no leildo.
Porém, o Bradesco participou do leildio e foi o financiador do leilio (MEMORIAL DA
DEMOCRACIA,1997).

A privatizacgdo da Vale tem a perda financeira e a destruicdo do meio ambiente sendo prejudicial
para os trabalhadores e comunidades do entorno. A exemplificar os casos ocorridos em Mariana e
Brumadinho. Uma vez que, quando ocorre a privatizacdo, é visado pelos empresarios/investidores o lucro.
Nesse sentido, é terceirizada a parte de seguranca, de fiscalizacdo que dd margem para incidentes, conforme
os exemplificados (BANCARIOS DE ALAGOAS, 2019).

As empresas quando sdo estatais, normalmente visam um plano de seguranca bem mais rigido do
que os apresentados e implementados em empresas privatizadas. Nesse sentido, € negligenciando a
seguranca da barragem, dos funcionarios e da populacio marginais as mineradoras (BANCARIOS DE
ALAGOAS, 2019).

Na época da venda da Vale, foi concedido ao governo a¢gdes Golden Shack que dava o direito ao
veto de decisdes de empresa, por exemplo se mudar o nome, que no caso foi, pois antes era Vale do Rio
Doce e hoje é conhecida por Vale, o governo tinha direito ao veto (INFOMONEY, 2019).

A Vale ¢é a quarta maior empresa de mineracdo do mundo, conforme Figura 12, de modo que é
avaliada em mais de 400 bilhdes. Nesse sentido, vale destacar que quando foi vendida por 3,3 bilhdes ndo

era avaliada por esse valor e sim por cento bilhdes (MINING, 2023).
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Figura 12 — Cinquenta maiores empresas de mineracao do mundo

MuiNS TOP 50
[cer] COM
Company Country  HQ Operations  Symbol ey
1 BHP Group Australia Melbourne Diversified ASX:BHP 16068
2: Rio Tinto Australia Melbourne Diversified ASXRIO 130.08
3.  Glencore Switzerland Baar Diversified LON:GLEN 7258
4. Vale Brazil Rio de Janeiro Diversified BOVESPANVALE3 7208
5. Southern Copper Mexico Mexico City Copper NYSE:SCCO 5978
6 Freeport-McMoRan us Phoenix Copper NYSEFCX 5898
7. Zijin Mining China Xiamen Diversified SHSE:601899 46.4B
8. Fortescue Metals Australia Perth Iron Ore ASX:FMGC 4588
9. Anglo American UK London Diversified LON:AAL 4488
10. Ma'aden Saudi Arabia Riyadh Diversified TADAWULI2T 4258
n Newmont us Denver Precious Metals NYSEINEM 3928
12 Nutrien Canada Saskatoon Fertilizer TSEINTR 3768
13.  Barrick Gold Canada Toronto Precious Metals TSE:ABX 3308
14. Franco-Nevada Canada Toronto Royalty TSE:FNV 289B
15.  Shaanxi Coal China Xi'an Coal SHA:601225 2858
16.  Norilsk Nickel Russia Moscow Diversified MCX:GMKN 2818
17.  Albemarle us Charlotte Lithium NYSEALB 2568
18. Yanzhou Coal China Zoucheng Coal SHSE:600188 2558
19. Agnico Eagle Canada Toronto Precious Metals TSEAAEM 2408
20. Teck Resources Canada Vancouver Diversified TSETECKB 2248

10.0%

Fonte: Mining, 2023

No que se refere a mineracdo no Produto Interno Bruto (PIB) brasileiro, hd uma analise comparativa
entre a minerag&o e a distribuicdo de grdos como principais setores de exportacdo, conforme demonstrado
na Figura 13. Destaca-se que a mineracao representa 8% das exportacGes totais do Brasil, como mostra a

figura abaixo, ficando em terceiro lugar no ranking, atras da soja e do extrativismo de dleos brutos, como

o petréleo (MINISTERIO DA INDUSTRIA, COMECIO EXTERIOR E SERVICOS, 2023).

Figura 13 — Minerag&o no PIB do Brasil

Total: US$ 103,3 Bilhdes

Soja

Cafe
nao
torrado

o .
18% =
Oleos brutos de Minério de

Celulose petréleo ou de ferro e seus

minerais concentrados
betuminosos, crus 0.95%

Aclcares e._. 0 0

12% | 8,0% | _

Fonte: Ministério da Industria, Comércio exterior e servigos, 2023
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O maior Player do setor, segundo o portal Mining (2023), em um cenario internacional ¢ a BHP
Billiton, que opera em varios paises e possui participagdo na Samarco no Brasil, que por sua vez retomou
suas operagdes em dezembro de 2020, segundo o portal da propria empresa, apds o colapso da barragem
de Funddo em 2015, com apenas 26% da sua capacidade produtiva, adotando medidas mais vigilantes e
sistemas de seguranca aprimorados.

O minério de ferro é o principal produto exportado pelo Brasil, como demonstrado na Figura 14,
com um percentual de 75% e os principais compradores sdo China, Japdo, Coréia do Sul, Argentina e 0s
Estados Unidos. A China importa 31 bilhdes de reais em minério enquanto os Estados Unidos estdo na casa
dos 3 bilhdes (ANM, 2021).

Figura 14 — Destino das Exportacdes - 2021

DESTINO DAS EXPORTAGOES - 2021
PRINCIPAIS PAISES

.................. ® Japdo

Fe, Nb, Cu, Ni, M, Cr, AL, 20, Sn, ¥

o .t
Valor das exportag Bes: USS 2,46 bilbdes
Fe, Nl Nb, Cu, Ni, Cr, Ma, Sa, ¥, In

"v
A o
.

B Estados Unidos
.

Valor das exportagdes: US$ 7.92 bilhdes

Fe, A, Cu, Ni, N0, Sa, Cr, Au, V. Ma, In

—— . - 75.2% ‘o Coréiado Sul
i Argentina y B a6
. - Valor das exportagdes: US$ 1,69 bilhdo
Valor das exportaqbes: USS 2.43 bildes Fe, Wb, Cu, N, Y, AL, Cr, Mn, Sa
Fe, A, Cu, In, M, Cr, Sa, Wi, Wb, Au, ¥

VALOR TOTAL - EXPORTACOES

PRINCIPAIS SUBSTANCIAS METALICAS 7.0% 59% 5.9%

2%
| ] -z'_ 1.5% 0,4% 0.4% 0.4% 0.2% 0.2%

US$ 75-432-395-324 Fe Au Al Cu Nb Ni Sn Mn Cr Zn V

Fonte: ANM, 2021

Em relacdo a importacéo, o Brasil realiza compras em menores quantidades, conforme Figura 15,
principalmente da China e do Chile. A composicdo do minério importado é relevante para o tipo de ago

necessario e seu percentual de carbono ou de silica. O Brasil importa tarugos especiais, como por exemplo,
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insumos para producdo de bombas destinadas a industria petroleira, geralmente provenientes da Alemanha
(ANM, 2021).

Figura 15 — Ordem das Importacdes - 2021

ORIGEM DAS IMPORTACOES - 2021
PRINCIPAIS PAISES

= Russia

.
Valor das impartabes: USS 0,68 bildes
= Estados Unidos Fe. M, N, 02, Ma, 22, Cu
.
¥alor das importagdes: USS 0.85 bihdes
Fe M, M, Cr, Co, 20, Sn, Mo, Ao,V

B China

Valor G5 mportacbes: U5$ 3,52 bildes
Fe, M, Cc Mo, Cu, 2n, WY S, Au

B Chile 2
Valor a:.m:.:r.xm USS 2.40 bilhles jor n"«-',n ussonu
Cu, Fe, N, In, Cz, M, N6 N G (o N, 20V, Sa
46.5%
VALOR TOTAL - IMPORTACOES 0%, o
PRINCIPAIS SUBSTANCIAS METALICAS l,,.‘.m —
- - 0.2%
US$ 15.743.122.648 B e S B

Fe Cu Al O Mn Zn Ni V Sn Au

Fonte: ANM, 2021

O setor siderurgico

O ago é uma liga de ferro e carbono, ou seja, € uma liga metélica composta de 98,5% de ferro e o
restante de carbono, silicio, enxofre e fosforo e é utilizado para producdo diversos materiais como tubos,
cantoneiras, chapas, vergalhdes e outros insumos (APERAM, 2015).

A principal matéria-prima do ago é o ferro, encontrado na natureza em rochas, na forma de minério
de ferro. O minério é adicionado ao cartdo vegetal, produzido em florestas de eucaliptos, e é realizado o
processo de redugdo, onde uma bomba de fogo aquece o material com oxigénio a mais de mil graus. A
utilizacdo do carvéo vegetal reduz a emissdo de 700 mil toneladas de gas carbdnico na atmosfera. Na
presenca do oxigénio, o carvado produz calor suficiente para fundir a carga metalica e iniciar o processo de
reducdo do minério de ferro em ferro gusa, um material liquido. Esse material é levado até a panela de
transporte e passa por Vvarios processos siderdrgicos, transformando-se nos diversos tipos de aco
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(APERAM, 2015).

O Brasil é 0 9° colocado na producdo mundial de aco, como demonstrado na Figura 16, em que 0s
principais produtores sdo China, Japdo, India, Estados Unidos e Russia. Em relacdo a exportagio, 0s
maiores compradores de aco brasileiro sdo os Estados Unidos, Argentina, Uruguai, México e Paraguai
(ANM, 2018). Os paises vizinhos que compram o a¢o brasileiro geralmente utilizam os modais ferroviarios
e rodoviarios para o transporte, ja outros paises, como os Estados Unidos, utilizam transporte maritimo
(LogComex, 2023).

Figura 16 — Producéo de aco

-mm-m—
Brasil 31.275 34365 21 29.587 32.247

China 808.366 831.728 497 700.740 710.760 60,5
Japao 104.775 104662 6,3 80.186 78.330 6,7
india 95.477 101371 6,1 63.714 65.977 5,6
Estados Unidos da América 78.475 81.612 49 22.293 22.395 19
Russia 70.808 71340 43 51.820 51.580 44
Coreia do Sul 68.576 71.030 4,2 46.336 46.744 4,0
QOutros paises 370.297 377.817 226 170.762 166.135 14,1
TOTAL 1.628.049 1673925 100,0 1.165.438 1.174.168 100,0

Fonte: ANM, 2018
O Brasil importa um percentual de aco bem inferior aos nimeros exportados, sendo que em 2022,
foram importados 3 bilhdes de délares em aco com um peso superior a 805 mil toneladas. Os principais
paises exportadores de aco para o Brasil sdo a China, Estados Unidos e Alemanha (ANM, 2018). Os
principais motivos do Brasil importar pouco a¢o sao as legislacdes muito rigidas em relacdo a qualidade
do aco comprado, ou seja, sao necessarias especificacdes alinhadas a normas brasileiras e as altas

taxacdes de importacdo (Rodoacos, 2022).

Considerac0es Finais

E possivel inferir, portanto, que as empresas procuram expandir suas operacdes internacionalmente
com uma variedade de objetivos, tais como aumentar as vendas em mercados estrangeiros (novos mercados
consumidores), reduzir os custos de producéo, aumentar os lucros, mitigar os riscos associados ao seu pais
de origem (como riscos cambiais, politicos ou legais), estabelecer uma presenga comercial global e outros
mencionados anteriormente.

Dessa maneira, este trabalho buscou organizar a tematica dos neg6cios internacionais, utilizando

dois grandes expoentes da literatura: Dicken (2010) e Cavusgil (2010). sendo necessario o envolvimento
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de outras entidades que organizam e fornecem relatorios de analise para que se conseguisse viabilizar uma
andlise entre empresas, intermediarias e facilitadoras, que buscam por mitigar os riscos e a
imprevisibilidade ao entrar no mercado internacional.

Nesse sentido, este trabalho perpassa pelo processo realizado pelas empresas para se
internacionalizarem e suas transacdes comerciais globais que englobam setores altamente especificos e de
importancia fundamental em um ambiente competitivo internacional, como o setor automotivo, o setor
financeiro e, no caso deste artigo, o setor da mineracéo.

A importancia de estudar esse tema com algum setor realmente internacionalizado. Dessa maneira,
esse trabalho buscou pesquisar o setor da mineracdo, responsavel pela exploracdo, extracdo e
beneficiamento dos minérios de ferro presentes no subsolo, e do setor siderurgico, encarregado da producédo
ferro e do ago e, consequentemente, toda uma gama de produtos presentes em diversos setores, desde a
construcdo civil até a industria de eletrodomésticos, entre outros diversos setores.

Dessa forma sera apresentado trés premissas:

Da mesma forma que internacionalizar é uma vantagem, também envolve riscos, tanto relacionados
a diferentes legislacdes dos paises envolvidos e interesses politicos quanto a flutuagdes das taxas de cambio.
Por esse motivo, o mercado é dominado por grandes empresas, nascendo globalizado, centralizado nos
chamados “big players” (grandes empresas que praticamente dominam o setor). Essa caracteristica reduz a
possibilidade de novos entrantes que sdo facilmente dominados pelas grandes empresas, podendo ser
completamente adquiridos ou com a formacgao de joint ventures.

O Brasil se destaca na exportacdo de minério de ferro e alguns grupos de produtos siderurgicos,
principalmente por meio de modal maritimo, como principal forma de transporte. Contudo, no mercado
interno, ndo ha abrangéncia necessaria da malha ferroviéria, tornando o transporte do minério de ferro e do
aco ainda muito dependente do modal rodoviario. As importagdes, em menor escala, sdo de produtos com
composicdes mais especificas, sem oferta no mercado interno, e enfrentam dificuldades relacionadas as
taxas de importacdo e normas técnicas nacionais extremamente rigidas.

Com a recente ocorréncia do rompimento de algumas barragens brasileiras, os 6rgaos reguladores
necessitaram enrijecer cada vez mais a legislacdo para a operacdo das barragens em favor da seguranca, o
que de certa maneira influi na margem de lucro das empresas, devido ao maior investimento necessario na
seguranca das barragens, melhor acomodacao de residuos e cuidados com as popula¢bes proximas as
mineradoras.

Diante dos dados apresentados, como sugestdo para estudos futuros relacionados a
internacionalizacdo das empresas mineradoras e siderdrgicas, € necessario investigar toda a cadeia
produtiva de uma empresa brasileira envolvida em negdcios internacionais e a influéncia da legislag&o local

no setor da mineracdo e siderurgia do pais e, a partir desses dados, realizar um comparativo com outros
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players do mercado internacional, uma analise da atuacdo da empresa em outros paises e quais as suas

vantagens e desvantagens competitivas no cenario mundial.
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