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Resumo 

Resenhas são ótimos instrumentos científicos ágeis e analíticos para produzir, socializar e compartilhar 

materiais de estudo instrutivos para os ambientes acadêmicos e profissionais, destacando pontos 

principais de uma obra, economizando recursos de seus leitores (CALVOSA, 2021). Uma resenha 

acadêmica e crítica visa interpretar uma publicação científica com o objetivo de gerar discussões, 

insights, ou mesmo, a decisão de consumo da própria obra original (CALVOSA, 2020). O Projeto de 

Extensão DEGECAR (UFRRJ) e o Grupo de Pesquisas GeCaPEP (CNPq), por meio do Projeto 

LAB_LID – Laboratório de Liderança e Gestão, propõem aos estudantes das instituições de ensino 

superior conveniadas, a oportunidade de elaboração, supervisão e publicação de resenhas acadêmicas e 

críticas. Depois de divulgarem as suas produções em um evento NEPE, interno na UFRRJ, se aprovados 

em uma avaliação double review, os melhores trabalhos classificados são encaminhados a periódicos 
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prestigiosos para a apreciação e publicação. Acredita-se que a contribuição social e prática do projeto 

estimulam a circulação de conhecimento de vanguarda, as atividades de extensão e de pesquisa e o maior 

intercâmbio entre a comunidade acadêmica. 

Palavras-chave:  Projeto de Carreira; Planejamento Profissional; Orientação Profissional. 

 

Abstract 

Reviews are great agile and analytical scientific tools for producing, socializing and sharing instructive 

study materials for academic and professional environments, highlighting the main points of a work, 

saving resources for its readers (CALVOSA, 2021). An academic and critical review aims to interpret a 

scientific publication with the aim of generating discussions, insights, or even the decision to consume the 

original work itself (CALVOSA, 2020). The DEGECAR Extension Project (UFRRJ) and the GeCaPEP 

Research Group (CNPq), through the Project LAB_LID – Laboratório de Liderança e Gestão, offer 

students from partner higher education institutions the opportunity to prepare, supervise and publish 

reviews academic and critical articles. After publishing their productions at a NEPE event, internal to 

UFRRJ, if approved in a double review assessment, the best-classified works are sent to prestigious 

journals for consideration and publication. It is believed that the social and practical contribution of the 

project stimulates the circulation of cutting-edge knowledge, extension and research activities and greater 

exchange between the academic community. 

Keywords: Career Project; Professional Planning; Professional Guidance. 

 

Resumén 

Las reseñas son grandes herramientas científicas, ágiles y analíticas, para producir, socializar y compartir 

materiales de estudio instructivos para entornos académicos y profesionales, destacando los puntos 

principales de una obra, ahorrando recursos a sus lectores (CALVOSA, 2021). Una revisión académica y 

crítica tiene como objetivo interpretar una publicación científica con el objetivo de generar discusiones, 

insights o incluso la decisión de consumir el trabajo original en sí (CALVOSA, 2020). El Proyecto de 

Extensión DEGECAR (UFRRJ) y el Grupo de Investigación GeCaPEP (CNPq), a través del Proyecto 

LAB_LID – Laboratório de Liderança e Gestão, ofrecen a estudiantes de instituciones de educación 

superior socias la oportunidad de preparar, supervisar y publicar reseñas de artículos académicos y 

críticos. Después de publicar sus producciones en un evento NEPE, interno de la UFRRJ, si son 

aprobados en doble evaluación, los trabajos mejor clasificados son enviados a revistas de prestigio para su 

consideración y publicación. Se cree que el aporte social y práctico del proyecto estimula la circulación 

de conocimientos de vanguardia, actividades de extensión e investigación y un mayor intercambio entre la 

comunidad académica. 

Palabras clave: Proyecto de Carrera; Planificación Profesional; Orientación profesional. 
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Resenha da Obra: 

DIAS, M.; PATELLA, M.; CAMARGO, D. de. Os significados da procura da continuidade dos estudos e 

sua relação com projetos de carreira. Revista Temas em Educação, v. 29, n. 1, Abril, 2020. 

http://dx.doi.org/10.22478/ufpb.2359-7003.2020v29n1.46897 

 

Sobre os autores da obra original, Maria Sara de Lima Dias é pós-doutora em Psicologia pela 

Universidade Autónoma de Barcelona (Espanha), doutora em Psicologia pela Universidade Federal de 

Santa Catarina e professora do Departamento de Filosofia e Ciencias Humanas na Universidade 

Tecnológica Federal do Paraná. Márcia Bacelo Patella é mestre em Psicologia Social e Comunitária pela 

Universidade Tuiuti do Paraná e professora na Faculdades Integradas Santa Cruz (Paraná), na qual 

coordenadora do Núcleo de Educação a Distancia – NEAD. Denise de Camargo é doutora em Psicologia 

Social pela Pontifícia Universidade Católica de São Paulo e foi professora sênior da Universidade Federal 

do Paraná. Atualmente, atua como professora na pós-graduação da Universidade Tuiuti do Paraná. 

No artigo original, as autoras trazem como problema de pesquisa a necessidade de qualificação 

profissional contínua dos estudantes universitários, para que aumentem a sua empregabilidade, mesmo 

após o termino do curso de graduação. Ponto teórico esse defendido por diversos autores contemporâneos 

sobre o tema (SANTOS, 2006; XAVIER et al., 2012; MARTINS et al., 2022; LEITE et al., 2024; 

SAMPAIO MARTINS et al., 2024). O trabalho resgata conceitos seminais da área de Gestão com 

Pessoas, tais como: mercado de trabalho e carreiras (APARÍCIO et al., 2011; OLIVEIRA et al., 2021). 

Para envolver o leitor na pesquisa, considera-se mercado de trabalho como: 

 

“um espaço de transações no qual existe um interesse formal e controlado de ‘trocas’, 

entre ofertas de emprego, oriundas de organizações contratantes e demanda pela 

ocupação das vagas disponíveis, a serem preenchidas por parcela da população 

economicamente ativa que possua o perfil para se candidatar aos processos de 

recrutamento e de seleção de pessoas desencadeado pelas organizações contratantes ” 

(CALVOSA, 2010, p. 155). 

 

O mercado de trabalho está sempre em alteração, não apenas pela dinâmica das vagas a serem 

ofertadas, das ofertas de empresas que contratam de forma sazonal, das oscilantes competências 

requeridas pelas empresas contratantes do mercado de mão de obra. Mas, sobretudo, pelas mudanças 

culturais, tecnológicas, sociais, políticas, demográficas e econômicas pelas quais passa a sociades. 

Ademais, pela própria projeção e expectativas de carreira dos colaboradores (LIMA et al., 2008; 

FREITAS, 2008; MELO et al., 2009; KRAKAUER et al., 2020; 2022; CALVOSA et al., 2021; 

QUEIROZ et al., 2022; 2023). 

http://dx.doi.org/10.22478/ufpb.2359-7003.2020v29n1.46897


Revista de Casos e Consultoria, v. 16, n. 1, e37336, 2025 

ISSN 2237-7417 | CC BY 4.0 

4 

 

O artigo original traz uma interessante relação entre desenvolvimento de carreira, planejamento 

pessoal e orientação profissional, sugerindo que o amadurecimento de carreira ocorre a partir de atitudes 

de planejamento e a iniciativa de uma sequência de atuação entre os indivíduos (CALVOSA, 2023). 

Carreira tanto pode ser uma espécie de competição, como concebido originalmente em grego, isto é, pela 

ocupação de vagas, de cargos, de se destacar entre os pares, quanto por uma sequência de de interesses, 

ajustes e oportunidades promovidos pela organização ou pela própria pessoa (CALVOSA, 2011). Para 

Hall (2020), um autor clássico do tema Carreiras, a carreira é um seguimento que pode ser percebido de 

forma individual de atitudes e comportamentos relacionados a vivências e atividades ligadas ao emprego 

de uma pessoa durante toda a sua vida. Porém, essa visão mais conservadora, tem ganhado críticas e 

adições, pelos adventos das tecnologias de informação e de como um indivíduo poderá (i) ter uma 

excelente carreira desenvolvida independentemente de ter um emprego e (ii) e sem realizar a mesma 

atividade ou o mesmo comportamento ao longo de toda a sua vida (SHIOSE et al., 2012; OSSOLA et al., 

2020; FERNANDES et al., 2021; 2022; FERREIRA et al., 2021). E esse é um contraponto crítico em 

relação ao artigo original. Esse fenômeno é pontecializado pelas mudanças ágeis, pela pressão da 

comunidade, pelas consquisas sociais e pelos reflexos culturais da sociedade que, invariavelmente, 

invadem as organizações, promovendo transformação da cultura organizacional das empresas 

(CARDOSO et al., 2022; JANUÁRIO et al., 2024; MENDONÇA de SOUZA et al., 2024; MACEDO et 

al., 2024; THOMAZ et al., 2024). 

A seção de referencial teórico termina com o objetivo central do artigo: perceber os significados e 

decisões de continuidade dos estudos em cursos de especialização e sua relação com os projetos de 

carreira, dos alunos que finalizaram a graduação. Para alcançar esse objetivo, a pesquisa foi realizada em 

uma instituição de ensino superior localizada em Curitiba, por meio de entrevista em profundidade, de 

natureza qualitativa, com uma amostra de conveniência de 10 estudantes, tendo como referência a teoria 

histórico-cultural, pertencentes a programas de incentivo a projetos de carreira.  

Em sequência, o trabalho traz uma seção chamada Continuidade dos Estudos por Pressão do 

Mundo do Trabalho, que destaca as mudanças no mercado de trabalho e a exigência de quailificação e 

atualizações por parte do estudante graduado. Essa seção mescla alguns recortes teóricos com a 

transcrição de trechos das entrevistas com os alunos. Para analisar a percepção e o sentimento dos 

estudantes sobre os constructos anteriormente citados, ela merece ser lida, especialmente por alunos 

graduandos e graduados, podendo gerar uma possível identificação. E, assim, possibilitar elementos 

adicionais na tomada de decisão e na projeção de carreira dos estudantes. Como exemplo, em uma fala 

transcrita, um dos elementos compartilha o seu dilema entre a pressão de “não fracassar”, a dúvida em 

“permanecer no emprego” e a cobrança pessoal de “ocupar uma posição melhor” no mercado de trabalho. 

Questões contemporâneas e comuns a grande parte dos estudantes (XAVIER et al., 2012; ALMEIDA et 

al., 2022; FORTUNATO et al., 2024) 
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Torna-se relevante que os leitores, especialmente, se alunos de graduação ou pós-graduação Lato 

sensu, considerem como oportuno promover planejamentos pessoais e profissionais conjuntos, em um 

processo de melhoria contínua, de análise de seu setor de atuação, de identificação das competências que 

geram maior empregabilidade e são atraentes às empresas competitivas de mercado, buscando 

compreensão dos movimentos de gestão organizacional e posicionamentos de liderança. Com isso, eles 

pode ser tornar mais competitivos e demandados pelas organizações empregadoras (CORREIA et al., 

2005; SOUZA NETO et al., 2006; CASTRO et al., 2009; SERRA et al., 2011; CARVALHO et al., 2021; 

CALVOSA; FERREIRA, 2023; VILAS BOAS et al., 2023; 2024; NOGUEIRA et al., 2024). 

A obra finaliza com as suas considerações finais. Os principais pontos envolvem (i) a falta de 

perspectivas para grande parte dos graduados, os quais, muitas vezes, iniciam as suas carreiras 

profissionais em áreas distintas de suas formações. O que evidencia a necessidade da realização de um 

projeto de carreira, para minimizar esse desconforto. (ii) A exigência da continuidades dos estudos na 

pós-graduação, como alternativa para aumentar a atração para o mercado de trabalho, mas com alto perfil 

de questionamento se o uso desses recursos (dinheiro, tempo, custo de oportunidade) trarão benefícios 

diretos para a construção de carreira no curto prazo. (iii) O sentimento de merecimento dos estudantes por 

terem seguidos “o que se espera socialmente” deles, que pode dialogar com sentimentos de frustração e 

de privação. 

O artigo original merece ser lido, mas com uma visão crítica aguçada. Alguns constructos teóricos 

poderiam ser mais aprofundados e/ou atualizados, mas isso não exclui os acertos do trabalho, 

principalmente, em levantar um debate interessante e um dilema contemporâneo aos estudantes de 

graduação e graduados. Ponto esse, também levantado e explorado em Calvosa (2020), que pode ser 

utulizado como leitura complementar e como exercício de planejamento pessoal e profissional para os 

leitores. No fim do trabalho há uma critica social direcionada ao Estado, como frágil provisor de recursos 

e de responsabilidades com os seus cidadãos, o que na visão das autoras, pode ser um promotor das 

inseguranças e instabilidades dos estudantes. Será mesmo? Outra crítica versa sobre o tamanho da 

amostra, que não permite um grau de confiabilidade diante (i) do universo da pesquisa e (ii) da falta de 

uso de um instrumento já consolidado e validado que tenha sido usado em pesquisa anteriores. 

Por que estudar os temas Carreiras, Orientação Profissional e Competências Necessárias para o 

Mercado de Trabalho? Porque as experiências de extensão, os convívios e publicações científicas 

mostram que estudantes melhor direcionados às suas áreas de interesse, em geral, alcançam resultados 

mais consistentes, em menos tempo, com menor gasto de recursos financeiros e orientados para as 

oportunidades corretas. E, muitas vezes, essas iniciativas não envolvem dispêndio de dinheiro. A 

aproximação dos alunos com eventos e projetos de extensão, com professores de seus cursos de 

graduação, em projetos de ensino ou projetos de pesquisa, em associação com veteranos e egressos de seu 

curso de graduação ou de pós-graduação parecem ser ótimos passos primários para trazer segurança e 
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estabilidade na tomada de decisão sobre o desenvolvimento pessoal e profissional (FORTUNATO et al., 

2024; ALVARENGA et al., 2024) 

O artigo original poderá ser usado como obra complementar em cursos de curta duração ou em 

projetos educacionais. Em especial, para gerar reflexões por meio do espelhamento de dilemas e de 

questionamentos em comum. O estudo, ainda, poderá ser útil para acadêmicos, como instrumento de 

dinâmicas e discussões em sala de aula, em disciplinas que explorem o desenvolvimento pessoal e 

profissional dos estudantes, planejamento de vida e projeto de carreira. Em um modelo que crie 

responsabilidades conjuntas entre todos os atores necessários para crescimento e desenvolvimento 

sustentável da comunidade e da construção de cidadania, muito mais do que apenas aumentar a 

empregabilidade dos estudantes (GOUVEIA et al., 2009). 

Se esse estudo fosse replicado em outro estado ou região do país traria os mesmos resultados, 

questionamentos ou dilemas de carreira? Será que os resultados e reflexões seriam os mesmos se a 

amostra do estudo fosse maior e mais representativa? Se as apreensões e dilemas de carreira fossem 

recortadas por gênero, por idade, por escolaridade anterior seriam as mesmas? Esses recortes poderiam 

ser confrontados em publicações científicas anteriores? A dicotomia entre a visão do graduado e do pós-

graduado ou do graduado com o graduando poderia gerar um framework com etapas sequenciais a serem 

propostas em novos estudos científicos para a construção de um modelo de projeto de carreira que 

atendesse a coletividade? Existem instrumentos nacionais já validados e consolidados que podem ser 

utilizados em novos estudos sobre o tema? Qualquer pergunta anterior poderá ser utilizada como questão 

de pesquisa para gerar um TCC, uma dissertação de mestrado ou novos artigos científicos. Essa foi a 

contribuição prática deste trabalho. 
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