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"O episédio da mitologia grega aqui representado foi transposto de uma maneira muito pessoal para uma floresta alema com figuras inteiramente contem-
poraneas. Pdris apresenta-se vestido de gentil - homem suigo, ele vem oferecer a Vénus a maga que lhe garante a vitéria. Juno, cujo vestido retoma o croma-
tismo do traje de Pdris, e Minerva cujo corpo nu é um elemento simétrico de Vénus, voltaram a cabega apés a respectiva derrota. De um dos ramos da drvo-
re, amor com os olhos vendados simbolo do amor que cega - dispara sua flecha sobre Péris.""

1. A pintura do Renascimento. Taschen.



Reforma do Pensamento
e Extensao Universitaria'

RESUMO

Para pensar a reforma universitdria ¢ neces-
sdrio ultrapassar os limites do programdtico que se
atém aos projetos e metas pontuais para discutir o
dominio do paradigmdtico, isto ¢, da concepgao da
missao da universidade. Desse ponto de vista, o
artigo problematiza alguns dos principios do pen-
samento complexo com vista a empreender uma
reforma do pensamento. Identifica na extensao
universitdria um lugar privilegiado para realizar
universidade e sociedade.

Palavras-chave: Reforma do pensamento - Univer-
sidade - Extensao universitdria

RESUME

Pour penser la réforme universitaire, il est
nécessaire de dépasser les limites du programma-
tique, lequel ne prend en compte que les projets
et les buts ponctuels dans la discussion du domai-
ne paradigmatique, c'est-a-dire, le domaine de la
conception de la mission de ['université. Partant
de 13, l'article évoque la problématique de cer-
tains des principes de la pensée complexe, de
fagon a entreprendre une reforme de la pensée. 11
identifie dans les activités de l'extension (inter-
vention) universitaire, le lieu privilégié pour réa-
liser université et société.

Mots clés: Reforme de la pensée - Université -
Extension (intervention) universitaire.

Maria da Conceigao Xavier de Almeida - UFRN

Como se fosse para rememorar a mitolégica
serpente ouroboros, que circunscreve um circulo ao
morder a prépria cauda, o século XX comega e ter-
mina movido por uma autofagia criadora. Se, na
serpente, o ato de morder a prépria cauda simbo-
liza a auto-fecundagio, as descobertas da fisica
quantica nos primeiros anos de 1900, respingam
nas Ultimas décadas do século fazendo germinar,
mesmo com resisténcias, o embridao de uma cons-
ciéncia da incerteza do conhecimento cientifico,
da fragilidade da nogao de progresso e da urgente
necessidade de repensar os descaminhos da aventu-
ra humana na terra. Aceitando a auto-critica como
antidoto para se precaver da auto destrui¢io, o
século XX transforma um circulo vicioso num cir-
culo virtuoso, conforme expressio de Edgar
Morin. Esse cfrculo virtuoso acolheu em seu nicho
as condigoes favordveis para a emergéncia de uma
"ciéncia da complexidade" pautada por uma razao
aberta, uma ética da religacao dos saberes e a cons-
ciéncia do inacabamento de todo o conhecimento.

Dessa forma, as dltimas décadas do século
passado foram marcadas por balancos avaliativos
¢ agendas propositivas de toda ordem. Essas ava-
liagdes e proposi¢oes continuam na ordem do
dia e, no conjunto das auto-criticas do processo
civilizatdrio estd o desafio de pensar e empreen-
der uma reforma da universidade de modo a
tornd-la mais afinada com os desafios do mundo
contemporaneo.

1. Conferéncia proferida no XXVI FORUM de Pré-Reitores de
Extensao das Universidades Publicas Brasileiras - Regional

Nordeste. UFRN. Natal, 7 a 9 de abril de 2002. Hotel Imird Plaza.
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Entretanto, se a sintonia da institui¢ao aca-
démica com os problemas cruciais da sociedade ¢
imperativa, ela nio pode e nao deve ser considera-
da suficiente. Longe de se restringir a um laboraté-
rio de prontudrios sociais, a um banco de estoca-
gem de solu¢des imediatas e casuisticas para res-
ponder e amenizar as tragédias cotidianas da odis-
séia humana, a universidade precisa ser também, e
acima de tudo, projetiva e emancipatéria.
Operativa e fomentadora de respostas técnicas sim,
mas nao podemos abdicar do cultivo da razao cri-
tica, da reflexao fundamental, da arte de gestar, ali-
mentar e gerir os valores inaliendveis da condigao
humana: o direito 2 vida, a informacao, aos bene-
ficios do progresso da cultura e a felicidade. Dai
porque a educacio tem como papel primordial for-
mar cientistas comprometidos com a sociedade;
isto é, com homens, mulheres e criangas que preci-
sam superar a experiéncia do tempo maquinico da
repeti¢ao pelo trabalho para viver e nao somente
sobreviver. Nao podemos, portanto, nos compro-
meter com uma educagao prioritariamente técnica,
voltada somente para a formagao de profissionais a
sociedade. No livro "Como vejo o mundo”, Albert
Einstein, o pai da teoria da relatividade, no poupa
palavras para se posicionar em favor de uma edu-
cagio para a ciéncia que religue os conhecimentos
técnicos e humanisticos.

Nio basta ensinar ao homera uma especialidade.
Porque se tornard assim uma mdquina utilizdvel,
nao uma personalidade. E necessdrio que adquira
um sentimento, um senso pratico daquilo que vale
a pena ser empreendido, daquilo que ¢ belo, do
que é moralmente correto. A ndo ser assim, ele se
assemelhard, com seus conhecimentos profissio-
nais, mais a um cao ensinado do que a uma criatu-
ra harmoniosamente desenvolvida. Deve aprender
a compreender as motivages dos homens, suas
quimeras e suas angustias para determinar com
exatidio seu lugar exato em relagio a seus préximos

e 2 comunidade (EINSTEIN, 1981, p. 29).

Sao as reflexoes essenciais que farao a dife-
renga no processo de formagao, mas essas reflexdes
"de forma alguma se encontram escritas nos man-

uais". Por isso, Einstein (1981, p. 29) aconselha
"com ardor as humanidades, essa cultura viva, e
nao um saber fossilizado". A atualidade das refle-
xoes de um fisico que marcou a histéria da ciéncia
moderna se torna ainda mais expressiva quando ele
fala dos excessos do sistema de competicao e da
especializagao prematura que, "sob o falacioso pre-
texto de eficdcia, assassinam o espirito”. Como se
fosse pela ressonincia de um eco, as palavras de
Einstein sio repronunciadas algum tempo depois
pelo roqueiro inglés John Lennon. "Creio que a
maioria das escolas sio prisoes. A cabeca das criangas
é aberta, e fazem-na ficar estreita para que vi dispu-
tar na sala de aula. Isso é irracional’".

Sabemos que a universidade tem sido conce-
bida, sobretudo, como produtora de conhecimen-
to e formadora de especialistas para responder as
demandas sociais. Talvez estejamos no momento
adequado para problematizar essa concepgao,
sobretudo porque ¢ preciso ter consciéncia, de que
hoje, longe da exclusividade, e talvez mesmo da
hegemonia, partilhamos, com outras instituigoes,
da produgio e reorganizagao do conhecimento
cientifico. Por isso o papel da extensao universitd-
ria assume, cada vez mais, um lugar de destaque na
relacio universidade-sociedade.

E de suma importancia reproblematizar o
papel da institui¢ao universitdria. Prover as condi-
coes de produgio do conhecimento sim, mas,
acima de tudo, ¢ inadidvel implodir e romper as
barreiras da difusio do saber acumulado pela cién-
cia e estocado na academia. Formar os jovens, cul-
tivar o senso de cidadania e justica social, arquite-
tar o protStipo do profissional que atuard na socie-
dade do futuro é, mesmo resguardando os impor-
tantes alertas de Einstein, uma meta compulséria
da lida académica. Ela deve ser cumprida, mas nao
¢ s6 isso que nos cabe. Por outro lado, essa meta
que expressa um compromisso indireto e sempre
futuro com a sociedade nao deve desvanecer o sen-
timento operante do presente. Dito com outras
palavras, nao basta ensinar uma profissao e cultivar
o espirito dos que conseguem chegar 4 universida-
de. Nossa ambicio é maior porque, contaminada
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do sentido do presente exige de nds que ultrapas-
semos a solidez da partilha com os que estao den-
tro da academia, para atar os nds da religagao com
a Agora maior da qual fazemos parte, com legides
de expectadores que nos imaginam, de forma ingé-
nua e parcial, como mecenas do desenvolvimento,
mentes brilhantes, demiurgos, verdadeiros mdgicos
detentores de todas as solugdes para todos os pro-
blemas, mas também, nos véem, lamentavelmente
com certa razao, como doutores sabidos, mas ino-
perantes, pessoas excéntricas, parasitas sociais.
Nosso horizonte, ¢ pois desafiador, mas nao
impossivel. Enraizada no seu tempo, a universida-
de, como espago privilegiado de reprocessamento
da cultura e de produgao de saberes e competén-
cias toma também para si a corajosa e indelegdvel
missao de projetar uma histéria do futuro pela
priorizagao do presente. A essa escolha projetiva, a
essa redefini¢ao da missao da universidade chama-
mos aqui de uma utopia realista. E por que?
Porque para que tenhamos uma drvore frondosa
amanha, teremos hoje que escolher o tipo de drvo-
re que responda ao nosso sonho e também hoje
teremos que plantar a semente da drvore escolhida.
Projetar. Escolher e fazer. Os trés termos
fazem parte de um s6 processo e dizem respeito
indiscutivelmente ao presente. S6 se projeta, se
escolhe e se faz, no presente. E J6el de Rosnay, que
participou com Edgar Morin nos anos de 1960 do
chamado Grupo dos Dez e é atualmente diretor de
desenvolvimento da Cidade das Ciéncias e da
Industria em Villette, nos arredores de Paris, quem
problematiza com vigor as condi¢oes de previsibi-
lidade da ciéncia em nossos dias. Para ele, qualquer
previsao a longo ou médio prazo estd fadada ao
insucesso. De fato, no mundo altamente conecta-
do em que vivemos, no qual os efeitos de um feno-
meno banal interferem em dominios estruturais
como na economia, por exemplo; no qual novos
fendmenos emergem de maneira imprevisivel e de
forma inesperada; num mundo planetarizado onde
as epidemias, os valores sociais e morais e as desco-
bertas da ciéncia desconhecem limites territoriais e
barreiras aduaneiras, é impossivel para a ciéncia,
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ainda resguardar para si a arte da previsao a partir
das informagoes ¢ andlises que dispoe.

Se ¢ verdadeiro afirmar que nosso presente
¢, em grande parte, um reprocessamento e ressig-
nificagio da memoria que guardamos do passado,
(e isso tanto no dominio biolégico quanto no cul-
tural), nao ¢ seguro dizer que o presente e o futu-
ro sao, de forma linear, prolongamentos da totali-
dade do passado. Calamidades, desastres e destrui-
goes ocorridas ao longo da odisséia humana nos
informam que a sociedade ¢, e nés somos, reorga-
nizagoes de pedagos do pretérito.

As séries estatisticas, a cronologia da histéria
e os padroes invariantes nao sao mais, COmo acre-
ditava a ciéncia, passaportes para prever o futuro.
O futuro ¢ incerto. E, por isso mesmo, urge fazer
uso de duas das aptidoes mais perigosas e ao
mesmo tempo mais fantdsticas da condigao huma-
na: a imaginacao e a liberdade. Para Rosnay (1997)
¢ preciso imaginar a sociedade que queremos para
projetd-la e construi-la a partir de "fatos portado-
res de futuro". Tais fatos serdo escolhidos por nds
em fun¢ao do futuro que queremos. Que socieda-
de? Qual a universidade para o amanha? De tudo
que dispomos hoje, como identificar ber¢drios de
idéias capazes de fazer florescer e crescer uma uni-
versidade com mais fluxos desejantes, menos afas-
tada da sociedade, mais aberta 2 cooperagio com
outros espagos revitalizadores da cultura? Do que
dispomos hoje na universidade, que dinimicas,
que exemplos, que metas e que agdes privilegiar?

Bem sabemos que a maior parte das vezes, a
palavra privilegiar funciona como uma pedra no
sapato do intelectual, sobretudo se somos alimen-
tados pelo sonho de uma sociedade mais igualitd-
ria, menos perversa e excludente. Entretanto, o
desconforto e até mesmo a fobia ao vocdbulo "pri-
vilegiar”, esconde uma inferéncia e um desloca-
mento de sentido equivocado. Isto porque, como
queremos uma sociedade menos discriminatdria e
excludente, como lutamos pela dissolu¢io dos
inconcebiveis privilégios sociais concentrados nas
maos de tao poucos, operamos uma cristalizagao
contextual do "privilegiar",

desse sentido
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transpondo-o, literalmente, para nosso metiér aca-
démico. Ora, privilegiar ndo ¢ exatamente excluir.
E priorizar e escolher aonde apostar com mais
énfase, porque queremos atingir certas "metas” -
esse nome duro e frio que bem poderia ser substi-
tufdo por horizontes ou sonhos. Por outro lado, e
de forma complementar, privilegiar supde também
decidir de onde devemos esperar mais.

De resto, nosso incdmodo diante do voci-
bulo "privilegiar”" ¢ um incémodo sem fundamen-
to, pois sempre, a toda hora e em qualquer lugar,
estamos privilegiando, escolhendo, decidindo no
que apostar mais, em que investir mais sonhos,
energias, tempo, vida. Além do mais, e considera-
da a dificil arte da gestdo universitdria, nao privile-
giar direcoes e horizontes ¢ perder-se em meio a
uma constelagio de propostas e atividades frag-
mentadas e desconexas. Sabemos quantos projetos
de universidades foram abortados, comprometi-
dos, desvirtuados porque consentimos, nao sem
constrangimento interior, em apoiar atitudes men-
tais e atividades de toda ordem, em nome de uma
suposta democracia do respeito a diferenga e a
diversidade. Uma reforma do pensamento capaz de
gestar um projeto de universidade comprometido
com uma sociedade mais justa, mais afetual,
menos arrogante, mais duradoura e sustentdvel e
pautada por valores que acalentam uma cidadania
ao mesmo tempo local e planetdria, nao pode ser
complacente com prdticas académicas que pdem
em risco tal idedrio.

Assistir ao descompasso entre 0 que projeta-
mos ¢ as prdticas cotidianas na academia, ¢ uma
contingéncia que faz parte da aventura errante da
cultura. Isso nao deve nos abater. O exercicio do
pensamento, os idedrios sociais, os projetos de uni-
versidade, tanto quanto a dinimica da vida e a
vivéncia das paixdes sio marcadas pela simbiose
entre ordem, desordem e reorganizagao. Entre-
tanto, se a falta, a incompletude e a desordem
parasitam tudo que ¢ humano temos, na tenacida-
de, na esperanga e na ousadia antidotos eficazes
para nio comprometer demasiadamente nossos
sonhos. Da tenacidade se valeu a lenddria, doce e

ardilosa Penélope, ao tecer, desmanchar e retecer
continuamente o seu tapete. Essa imagem nos
serve para dizer que garantir as condigoes de possi-
bilidade para empreendermos uma meta, um
sonho, ¢ essencial. Sobretudo nés que compreen-
demos as universidades publicas brasileiras como
incubadoras das "boas utopias", de que fala Edgar
Morin, nio podemos, pela permissividade, fechar
os olhos diante de atitudes, projetos e programas
que caminham na contramio obstacularizando,
dificultando e por vezes impedindo que chegue-
mos mais rdpido "nao ao melhor dos mundos, mas
a um mundo melhor".

Um Reitor, um Pré-Reitor, um Diretor de
Centro ou Instituto, um Chefe de Departamento,
um Coordenador de Curso nao devem ser conce-
bidos como excelentes equalizadores de projetos
dispares e por vezes opostos e inconcilidveis.
Distanciando-nos da idéia de universidade como
somatério e empilhamento dos sonhos individuais
onde tudo cabe, mas nada se relaciona, poderemos
caminhar na diregao indicada pelo sonho coletiva-
mente escolhido e partilhado porque "tecido em
conjunto”. Pensando assim, um dirigente acadé-
mico toma para si a arte de lapidar e religar ided-
rios, de transformar excentricidades e projetos
marginais em focos de criatividade e renovagao do
fluxo projetivo comum que, a imagem de uma
bacia hidrogrifica, faz chegar ao destino a dinimi-
ca prevista das coisas. Assim ¢ possivel avangar, tri-
lhar novos caminhos, acalentar um meta-sonho
que ndo sufoca nem mata os projetos individuais
mas antes os potencializa, porque transforma o que
era obstdculo em oxigénio que reatualiza, perma-
nentemente, a vida dos sonhos partilhados. S6
assim faz sentido alimentar a diversidade de visoes
de mundo que caracteriza a instituigao universita-
ria. Como sabemos, a palavra Universidade tem
origem no vocdbulo latino universitas, e, portanto,
resguardar a diversidade na universalidade ¢ garan-
tir a unitas-multiplex de que fala Morin (1999), a
unidade da diversidade, o que nio nos livra de
escolher caminhos, privilegiar dire¢oes e horizon-
tes.
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Da perspectiva de uma utopia realista, pre-
sente e futuro se confundem, se mesclam. Quanto
a drvore da qual falamos, se é imponderdvel a sua
condigdo de viver e se desenvolver, se é imprevisivel
que ela terd a dimensao esperada e cumprird a fun-
¢ao por nés desejada, é certo que sem o plantio da
semente ou da muda, nao haverd drvore amanha.
Exceto ¢ claro, se decidimos por esperar pela semea-
dura natural, produto de alguma desordem criado-
ra - um vendaval, por exemplo, que se desloque e
soterre sementes. Essa atitude de espera é certamen-
te improvdvel, pois nds, "humanos, demasiada-
mente humanos”, nao somos seres do vendaval
nem convivemos bem com o acaso. Somos mais
propriamente seres do plantio, da semeadura, da
domesticagao, do projeto, da intervengio.

Uma utopia realista tem por principios o
amanha a partir do hoje; o infinitamente grande a
partir do infinitamente pequeno; o imaginado a
partir do visivel e do possivel; o universal a partir
do local; uma atitude césmica a partir da oculari-
dade pontual e conjuntural; o que queremos e pro-
jetamos, a partir do que temos e do que fazemos.

O pontual, o ocasional, o agora. Com essas
circunstancias do tempo e da histéria temos que
nos haver se queremos construir o futuro que
comega todo dia. Desde que tenhamos por hori-
zonte um futuro projetado e escolhido é no pon-
tual, no fragmento, na dimensao fractal que reside
o principio da criagao de todas as coisas que estao
por vir. E Fibio Azamon quem nos lembra que

a mais longa caminhada sé é possivel passo a
passo; o mais belo livio do mundo foi escrito letra
por letra; os milénios se sucedam segundo a
segundo; ndo fosse a gota e nio haveria a chuva; o
mais singelo ninho se fez de pequenos gravetos e
a mais bela constru¢io nio se teria efetuado senio
a partir do primeiro tijolo; apenas sete notas
musicais deram vida a 'Ave Maria' de Gounoud, e

2 'Aleluia’ de Hendel [...]

Alimentados pelo sentimento da incerteza
que traduz o espirito de nosso tempo; contamina-
do pelo sentido do presente que impede que deixe-
mos tudo para um futuro inatingivel, porque sem-
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pre futuro; e, por fim, imbuidos do desafio de fazer
uso da liberdade como a arte da dificil aposta de
privilegiar idedrios e caminhos, poderemos, com
vigor e tenacidade, empreender uma reforma do
pensamento capaz de modelar a face de uma uni-
versidade publica que dialogue com os desafios da
complexidade do mundo.

Certamente nao estamos num ponto zero,
nem muito menos somos detentores da verdade
porque tomamos para nds o dever e a justeza de
elucidar uma carta de principios ¢ uma agenda
propositiva de uma nova universidade. Por isso
mesmo € crucial uma autocritica da estrutura aca-
démica atual e uma tomada de consciéncia do
paradoxo no qual se encera o desenvolvimento da
ciéncia moderna.

1 - AUTOCRITICA E ESPERANCA

Nao ¢ exagero afirmar que a estrutura uni-
versitdria tornou-se pesada demais para responder
a contento, até mesmo ao papel que ela prépria se
atribuiu. Mas, como em todo processo de "auto-
organizagao pelo ruido”, o isolamento e a autofa-
gia acabaram por nos permitir enunciar o parado-
xo no qual estamos imersos. Em parte desvincula-
da da sociedade; por vezes em antagonismo com
outros espagos de produgio do saber; montada em
estruturas burocrdticas auto-centradas e sem cone-
xoes; seccionando por forca do poder estatutdrio,
atividades inequivocamente insepardveis como
ensino, pesquisa e extensao; subsumindo a vocagao
prazerosa e ancestral do conhecer em estruturas de
"cargos”, "carreiras", e "regimes de trabalho"; pro-
pugnando de forma redutora e utilitarista pelo pre-
dominio da resposta técnica sobre a especulagao,
da explicagdo sobre o entendimento, e assim por
diante, a estrutura universitdria tem se tornado, em
grande parte, um empecilho para o pensamento
criativo e libertdrio.

Seria, entretanto parcial e simplificador atri-
buirmos unicamente i estrutura universitdria, os
equivocos do conhecimento cientifico diante dos
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graves problemas do mundo contemporineo. Se, é
correto reconhecer a importancia dos idedrios pre-
figurados por Humboldt na Alemanha do século
dezenove, o que nos legou uma estrutura de univer-
sidade departamentalizada tal como ainda a conhe-
cemos, ¢ inegdvel que a fragmentagao do conheci-
mento daf decorrente, compromete até mesmo a
significagao do vocdbulo "universitas”. A critica a
fragmentagao estd no cerne das questdes que o pro-
prio conhecimento cientifico interroga hoje.

A ciéncia tem consciéncia de que estd imer-
sa num grande paradoxo multiplicador. Ao lado do
seu fantdstico progresso, hd também a super-espe-
cializagao disciplinar que torna os saberes incomu-
nicdveis entre as distintas dreas do conhecimento:
cada um de nés sabe muito bem sobre um tema, um
fendmeno e uma forma de fazer, mas desconhece o
entorno no qual estd inserido e do qual depende o
tema, o fendmeno, a prdtica. Ao lado dos aspectos
benéficos das descobertas cientificas que propiciam
a cura das doengas e as solugoes econdmicas, politi-
cas e ecoldgicas, hd também seus aspectos nocivos e
mortiferos, provenientes do manuseio distorcido
daquelas descobertas - e temos, por exemplo, o
exterminio de populagdes humanas, o comprometi-
mento da bio-diversidade do planeta e a consolida-
¢io de uma pragmdtica social descomprometida
com a preservagao do patriménio cultural da huma-
nidade. Ao lado da conquista de novos mundos,
novas técnicas, novos conhecimentos e da produgao
de novos materiais, hd também a apologia do novo
e a dispensa e desclassificacao dos saberes milenares
da tradigao. Substituir é o verbo que conjugamos no
lugar de renovar, atualizar, ampliar, reformar. Ao
lado da laboriosa imaginagao criativa dos cientistas,
hd também a gestagao de um poder supra e intra-
cientifico que transforma sementes de vida em fer-
ramentas de morte. Em sintese, o paradoxo no qual
se encontra imerso a ciéncia, excede a prépria cién-
cia, e tem suas rafzes mais profundas na histéria das
idéias e da cultura, na forma como a familia, a esco-
la e a politica nos foram ensinando a atenuar a obs-
tinacao e a tenacidade para optar, escolher e fazer
acontecer a sociedade que queremos.

Anunciar o paradoxo no qual estamos
imersos e tomar consciéncia da faléncia de um pro-
jeto equivocado de universidade e de ciéncia, nao
nos permite, entretanto, enveredar pela saida do
imobilismo derrotista. A avaliacao de que o proces-
so histérico de consolida¢ao do conhecimento cien-
tifico deu-se as custas da fragmentacao dos saberes
e o diagnéstico de que a pesada estrutura académi-
ca favorece a rigidez do pensamento, a ossificacao
paradigmdtica e a burocratizagao do saber, nao deve
redundar na afirmagao de que ¢ unicamente fora da
academia, ou pela sua negagao, que se devem esbo-
car exercicios de um pensamento complexo, aberto
e criativo. A reificagdo e sacralizagio dos saberes
nio-cientificos é uma atitude tao perigosa e sim-
plista, quanto o ¢ o seu inverso. Se ¢ verdade, como
assinala Edgar Morin, que "por vezes hd mais criacio
numa taberna popular do que num coquetel literd-
rio", é imperativo reconhecer também que intelec-
tuais insubmissos exercitaram ao longo da histéria,
e ainda exercitam - quase sempre a duras penas -
uma reorganizagao da cultura e novas prdticas de
vida dentro da prépria academia.

O mesmo pode ser dito em relagao aos desa-
fios postos ao e pelo pensamento complexo.
Incertezas, descontinuidades, disparidades e equi-
vocos se interpoem a cada momento, no espago
coletivo ou individual para fazer emergir uma
"ciéncia nova". Nao hd uma metodologia, um con-
ceito, nem uma prdxis que, de forma definitiva e
inequivoca, garanta a superagao da fragmentagao
do conhecimento. Nao hd também um lugar por si
s6 exemplar de onde brotarao sinteses dialégicas e
verdadeiramente transdisciplinares. E, se a "refor-
ma do pensamento” emerge por vezes de lugares
inesperados, ela pode também surgir de espagos até
entdo paradigmatizados e institucionais. "A margi-
nalidade é um ponto de partida iitil, mas nio sufi-
ciente, para a autonomia do pensamento”, provoca
Morin em "Para sair do século XX". Desse modo,
nao basta o conforto psiquico de se dizer ou se tor-
nar marginal e anti-paradigmdtico. Muito menos ¢
suficiente empreender rotas de desvio, por mais
promissoras e rizomdticas que sejam essas rotas. A
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marginalidade tao necessdria a expressio dos des-
vios reorganizadores s6 faz sentido quando alimen-
tada por uma estética do pensamento capaz de
transformar o desvio em tendéncia, sem o que
serd vao qualquer atitude ou projeto visiondrio.
Para ultrapassar o patamar de um delirio, a atitu-
de marginal e desviante abre mio do gozo indivi-
dual que tal atitude confere para nutrir-se da difi-
cil arte do didlogo e do convencimento. Nio
sendo assim, nenhuma emergéncia criadora aflo-
ra, nenhuma promessa de mudanga e transforma-
Gao se impode, nenhum desvio se torna tendéncia,
a estrutura esmaga o acontecimento. De outra
parte, o desviante é cdnscio do prego a pagar por
sua impertinéncia e ousadia, mas isso nio lhe per-
mite envaidecer-se de si préprio, nem pleitear
honrarias do ineditismo. Um pensador do limite
nao condiciona o seu sonho libertdrio s deman-
das dos estimulos oficiais, nem se deixa abater
pela auséncia dos reconfortantes discursos de
autorizagao e reconhecimento.

E que, no momento em que alguém d4 um passo
fora do que jd foi passado, quando se aventura
para fora do reconhecivel e do tranquilizador,
quando precisa inventar novos conceitos para ter-
ras desconhecidas, caem os métodos e as morais,
e pensar torna-se, como diz Focault, um 'ato
arriscado’, uma violéncia que se exerce primeiro

sobre si mesmo (DELEUZE, 1992, p. 128).

Nesse caminho aberto e incerto talvez seja
necessdrio cautela no que diz respeito a operacio-
nalizagao de novas praticas académicas e sociais. Se
¢ verdade que toda mudanga de ponto de vista
requer uma objetivagao; se podemos atestar a natu-
reza redutora das politicas de gestio da sociedade;
se temos consciéncia da necessidade de projetar e
langar as bases de uma universidade alimentada
pelos valores de preservagio da vida do planeta e
do patriménio da cultura, devemos entretanto nos
nutrir de uma’ certa paciéncia histérica, que nos
aconselha a nao "ir com muita sede ao pote”, nem
reduzir o idedrio de uma ecologia das idéias a ope-
radores tecnoldgicos ou burocrdticos.
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Em diregao a que horizonte devemos langar
nossas apostas? Na reflexdo e reorganizagio da
ciéncia e do conhecimento, ou nas proposigoes de
politicas sociais e educacionais? Nas duas. De onde
partirao atitudes, propostas e provocagoes afinadas
com os principios de uma realianga planetdria,
fundada na co-evolugio da vida e no parasitarismo
muituo entre "amor, poesia e sabedoria?"
Certamente tais atitudes, propostas e provocagoes
partirdo de esfor¢os coletivos, mas também de ati-
tudes solitdrias, contemplativas ou estéticas. Tais
atitudes, que por vezes nem ambicionam efeitos
multiplicadores, deveriam ser resguardadas e
entendidas como verdadeiras "emergéncias de
complexidades”, exemplos dos quais precisaremos
nos momentos de paradigmatizagio excessiva dos
projetos universitdrios. Outras vezes os acionado-
res de uma nova universidade brotarao de espagos
e circunstancias imprevisiveis e emergirao de uma
refundagio do sujeito ¢ de sua psique, tanto quan-
to do fascinante mas doloroso processo de reapren-
dizagem de uma cidadania comprometida com os
destinos da nossa "Terra Pdtria".

Mas, se temos que escolher e projetar nossos
sonhos, porque ndo hd uma aposta tnica, pode-
mos pelo menos nos ancorar num protocolo de
intengdes e numa carta de principios a resguardar:
simplicidade, didlogo e abertura, talvez configu-
rem, juntos, o campo rizomdtico de um pensa-
mento complexo capaz de provocar uma reforma
da universidade e uma reorganizacio da cultura.
Mantido esse protocolo de intencées, resta-nos o
desafio de manter o "calor das idéias", condiciao
fundamental para evitar o congelamento de uma
semente ainda em gestagao.

2 - PARA ALEM DO PRAGMATICO,
O PARADIGMATICO

Intimeras investidas tém sido levadas a
efeito no sentido de pensar a reforma da universi-
dade. Algumas estao anunciadas no Ambito das
"Propostas de Diretrizes de Gestdes Universi-
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tdrias"; outras aparecem em documento de
"Diretrizes ¢ Metas Ministeriais", em vdrios pai-
ses; outras ainda configuram o espago do debate
das idéias sobre a temdtica. Essas investidas tém
consolidado um conjunto de idedrios plurais que
oscilam entre a pragmdtica, a estratégia e a refle-
xao fundamental. Uma expressio importante
desse debate plural no espaco planetdrio ¢ a rede
de discussao pela internet fomentada pela
Associagio para o Pensamento Complexo (APC),
com sede em Paris e presidida por Edgar Morin.
Esse férum permanente e virtual do qual partici-
pam mais assiduamente sessenta participantes de
doze paises (dentre os quais o Brasil) reafirma
temas e problemas que conhecemos bem: respon-
sabilidade social da universidade; autonomia;
novos modelos de gestao; articulagao entre politi-
cas publicas e atores universitdrios; risco de priva-
tizacao da educacao; critica a transformag¢io da
universidade publica em "viveiros de empresas";
critica a idéia de formagio como promotora de
"agentes competitivos"; avaliagao das condigdes
internas da academia para viabilizar um projeto de
reforma; critica a cultura dos especialistas; neces-
sidade de atividades transdisciplinares; reflexdes a
respeito da importancia das mudangas pontuais,
sdo alguns dos temas e problemas discutidos por
essa rede encorajada pela APC.

Sejam quais forem os caminhos e as dindmi-
cas apontadas nesses didlogos, ¢ importante nao
perder de vista algumas das questdes fundamentais
e maiores sugeridas por Edgar Morin que, com
propriedade, tem sido identificado como o prota-
gonista central da reforma do pensamento e da
educa¢ao no mundo atual. Sao trés, para Edgar
Morin, as meta-questdes que devemos resguardar.
1. Deve a universidade adaptar-se a sociedade ou a
sociedade a ela?, 2. A reforma da universidade nao
se reduz a uma reforma pragmdtica, ela subtende
uma reforma paradigmdtica. 3. De onde partirao
ou deve partir as propostas de reforma? - e aqui
embora reconheca a necessidade de transformar a
estrutura hegeménica da academia ¢ importante
investir em iniciativas marginais (MORIN, 1999).

Da perspectiva do pensamento complexo, ¢
no limiar entre reflexao/proposi¢ao/prdtica que
devemos investir nossos propdésitos, utopias e
agoes, e lancar nossas apostas. Um protocolo de
principios deve estd na base de qualquer estratégia
de reforma da instituicao universitdria. Ao lado
desses principios, hd também o desafio de dialogar
e enfraquecer os focos de resisténcia a qualquer
mudanga, focos presentes na prépria institui¢ao. O
alerta de James Donald ¢ aqui oportuno. Ele nos
sugere que devemos ultrapassar a oposigao entre "o
conservadorismo que vé todos os esquemas de reforma
como ultrapassados e o radicalismo evangélico para o
qual a educagio promete nio apenas justica social,
mas também a plena expressio do potencial humano"
(JAMES, 2000, p. 63-64).

Em sintese o desafio supoe operar uma dialé-
gica entre utopia e pragmatismo, o que requer enten-
der a reforma da universidade como um mediador
da reforma do pensamento. Essa mediagao nao
supde a relagio de causa e efeito, mas ¢ acionadora de
uma recursividade que realimenta, simultaneamente,
a reforma das mentes e da estrutura da universidade.
O desafio supée, por outro lado, saber ler uma das
verdades contidas no v6o do mitoldgico Icaro: voar
no limite possivel, como condi¢ao de nao queimar as
asas de cera e desabar no chao. Mas nunca abrir mao
de voar no limite do possivel. E, escolhemos o risco
do vdo de Icaro, precisamos ficar atentos sobretudo
porque, da perspectiva do Pensamento Complexo,
nio dispomos de uma solugdo inequivoca nem de
um evangélico da salvacio. A nogio de complexida-
de supde antes, risco, desafio, aposta.

Para Morin a complexidade é uma "palavra
problema"” e nao uma solugao. Nao pode encerrar-
se nos compéndios académicos, mas deve "chegar
as ruas e as pragas’. O intelectual nao é mais
entendido somente como aquele que domina
muito bem o fen6meno do qual trata, mas tam-
bém um sujeito ativo que se posiciona frente aos
problemas do seu tempo. Essa definigao de intelec-
tual e a provocagio de que temos que chegar as
ruas e as pragas nos permite falar da Extensao
como uma expressao privilegiada de uma universi-
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dade aberta para a sociedade. Dessa perspectiva,
desalojar-se dos estreitos limites de um ensino
marcado pela superespecializagio para responder
com competéncia aos complexos problemas politi-
cos, ecoldgicos e sociais requer uma relacao de did-
logo com a sociedade a partir de outras linguagens,
outras atividades, outros exercicios de vida.

E verdade que E. Morin pensa de forma glo-
bal a reforma universitdria e se atém em particular
a necessidade da reforma do ensino fundamental.
Seus ultimos livros, Os sete saberes necessirios & edu-
cagio do futuro (2000), A cabeca bem-feita (2000) e
A religagio dos saberes (2001), expressam seu com-
promisso explicito com a educa¢io, com a forma-
Gao e o ensino. Pergunta: o que ensinar nas escolas?
Como articular entre si os contetddos especificos
das disciplinas? Quais os grandes temas e valores
capazes de mobilizar uma atitude mais ética dian-
te do mundo?

Para Morin (2000a, p. 12), uma reforma
do ensino deve estar atrelada a uma reforma do
pensamento

que permite enfrentar o extraordindrio desafio
que nos encerra na seguinte alternativa: ou sofrer
o bombardeio de incontdveis informagdes que
chovem sobre nds, quotidianamente, pelos jor-
nais, rddios, televisoes; ou entio entregarmo-nos a
doutrinas que s6 detém das informagées o que as
confirmam, rejeitando como erro e ilusio tudo
que nao estd de acordo com nossa maneira de
compreender o mundo.

Perguntando-se, como Marx a Feuerbach,
sobre "quem educard os educadores?”, e partindo
da idéia de Montaigne, de que "mais vale uma
cabega bem-feita que bem cheia”, Edgar Morin
assume o dificil e perigoso desafio de propor uma
reforma da educacio e do ensino. Dird ele que:

em vez de acumular o saber, é mais importante dis-
por ao mesmo tempo de uma aptidao para colocar
e tratar os problemas e (langar mao de) principios
organizadores que permitem ligar os saberes e lhes
dar sentido. E evidente que isso nao pode ser inse-
rido em um programa, sé pode ser impulsionado
por um fervor educativo (MORIN, 2000a, p- 21).
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E quais sao os "saberes necessdrios a educacio

do futuro?" E necessirio abdicar de nossas especia-
lidades, dos conhecimentos jd acumulados? Nao. O
fundamental ¢ abrir as disciplinas, fazer dialogar as
competéncias e as nossas estruturas de pensar. Para
empreender tal exercicio Morin sugere meta-temas
capazes de aglutinar a multiplicidade das informa-
goes dispersas nos dominios disciplinares.
"Cosmo", "terra", "vida", "sociedade", "homem",
"culturas adolescentes", "histéria" e "arte", seriam
os temas organizadores de uma reforma do ensino
e também os temas articuladores das disciplinas. A
nossa missao maior é, entretanto, fazer com que a

educagao favoreca e estimule

o pleno emprego da inteligéncia geral. Esse pleno
emprego exige o livre exercicio da faculdade mais
comum e mais ativa na infincia e na adolescéncia,
a curiosidade, que muito freqiientemente, ¢ ani-

quilada pela instru¢io (MORIN, 2000a, p. 21).

Ensinar a viver a condi¢ao humana articu-
lando o estado prosaico e poético de nossa existén-
cla; assumir a incerteza, a indetermina¢io e o
acaso; exercitar a auto-ética como pressuposto da
ética coletiva, siao alguns dos principios gerais
orientadores de uma nova prética educativa.

Resta-nos saber como temos exercitado
nossa missao de educar para a vida. Certamente
transmitimos, porque assim aprendemos, os con-
tetidos da cultura tecno-cientifica, deixando no
esquecimento as narrativas literdrias e os ensina-
mentos dos saberes milenares sobre o mundo fisi-
co, a sociedade e a condi¢ao humana.

Para nos colocarmos a questio dos saberes
necessdrios a educagao do futuro é fundamental
que enunciemos uma agenda de multiplos indica-
dores: 1. Pensar a educacio como uma atividade
humana cercada de incertezas e indeterminacoes,
mas também comprometida com os destinos dos
homens, mulheres e criangas que habitam nossa
Terra-Pdtria; 2. Praticar uma ética da competéncia
que comporte a0 MesSmMo tempo um pacto com o
presente sem esquecer NOSSO COMPromisso com o
futuro que deve estar explicito nesse pacto com o
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presente; 3. Buscar as conexoes existentes entre o
fenomeno que queremos compreender e o seu
ambiente maior; 4. Abdicar da ortodoxia, das
faceis respostas finalistas e completas; 5. Exercitar
o didlogo entre os varios dominios das especialida-
des; 6. Deixar emergir a complementaridade entre
arte, ciéncia e literatura; 7. Transformar nossos
ensinamentos em linguagens que ampliem o
ntmero de interlocutores da ciéncia. Tudo isso tal-
vez seja um bom exercicio para religar nas teorias,
nos conhecimentos e na ciéncia, os lacos indisso-
cidveis da "teia da vida".

Um novo estilo de ciéncia e de universidade
estd emergindo. E emergindo pelas nossas maos,
pelos nossos corpos e pelas nossas mentes. A julgar
pelo fluxo intenso das comunicages no planeta, ela
estd nascendo simultaneamente no Ambito local,
nacional e transnacional. A riqueza dessa ciéncia
nova, imersa em tempos de incerteza, estd no fato
de que, j4 A nascenga, ela ¢ hibrida em seus perten-
cimentos, €, quigd, possa ser polifonica no didlogo.
Esse novo estilo de dialogar com o mundo certa-
mente poderd realimentar uma universidade capaz
de expressar uma ética da cumplicidade planetdria.

Entretanto ¢ fundamental ter a cautela
suficiente para ndo transformar valores humanos
essenciais, em receitas programdticas. Aqui ganha
sentido as palavras do ilustre paraense J. J. Paes
Loureiro. Na "Primeira epistola sobre o amor” o
poeta assim se expressa: A precipitacio ¢ inimiga.
Sejas minucioso como o vento'.

3 - EXTENSAO, BERCARIO
DA REFORMA DO PENSAMENTO

Podemos sintetizar assim as indicagoes,
apostas e proposigoes de Edgar Morin que se
encontram explicitadas nos seus ultimos livros
sobre a educagao e a reforma do pensamento.

A universidade tem hoje uma missao pro-
priamente complexa. Recai sobre ela o desafio de
"formar cidadios capazes de enfrentar os proble-
mas do seu tempo". Precisa ela ultrapassar o anta-

gonismo entre a utopia € o pragmatismo, daf a
necessidade de optar por uma utopia realista, ali-
mentar sonhos e projetos coletivos a partir do que
identificarmos como projetivo, criativo, emancipa-

dor. Diz Morin (1999, p. 17-18):

Poder-se-ia, distinguir dentro de cada universida-
de um centro de investigagao sobre os problemas
da complexidade e da transdisciplinaridade, assim
como ateliés dedicados a problemas complexos e
transdisciplinares. Igualmente ter-se-ia de assegu-
rar a possibilidade da existéncia de teses poli ou
transdisciplinares.

A educagio de forma lata, mas também a
universitdria, tem como desafio fazer dialogar as
disciplinas; prover o didlogo entre cultura cientifi-
ca e cultura humanistica, essas "duas polaridades
complementares” e nao "antagbnicas”, a fim de
"favorecer a emergéncia de novas humanidades”
(MORIN, 2001, p. 23). Essas novas humanidades
se enriquecem a partir do didlogo com as culturas
tradicionais, com a literatura e a poesia. A "curio-
sidade infantil" deve permanecer viva e ser reali-
mentada pelas interrogagdes do adulto. "Ensinar a
condi¢io humana, aprender a viver e o aprendiza-
do da cidadania" sio a base para a formagio e
auto-educacao do ser humano. "Amor, poesia e
sabedoria” sao indissocidveis entre si da perspecti-
va da complexidade do sujeito. E premente ultra-
passar o estado prosaico para experimentar a con-
digdo poética da existéncia, e ¢ igualmente necessa-
rio viver, ndo apenas sobreviver. A reforma do pen-
samento nao é um modismo, nem um investimen-
to intelectual dispensdvel. Para Morin (1999, p.
18-19): "a reforma do pensamento tem conseqiiéncias
existenciais, éticas, psiquicas. A universidade precisa
superar-se para se encontrar. Para tal ela assume sua
missdo transecular e chega ao novo milénio com o
intuito de civilizd-la".

Embora Edgar Morin nao trate com desta-
que da misso extensionista da universidade e, por
isso mesmo, podemos langar nossas apostas ao
escolher partir da extensdo para promover, facilitar
e empreender uma reforma do pensamento.
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Afinal, se a reforma do ensino tem por objetivo a
religagao dos saberes, se a pesquisa tem por meta
produzir o "conhecimento pertinente e transdici-
plinar", ou seja, aquele que ¢ capaz de "situar toda
informagio em seu contexto" e, se possivel, no
conjunto global no qual se insere, resta-nos proble-
matizar a extensio universitiria identificando af
focos de emergéncia de complexidade, campos de
respiragao da academia, lugar de didlogo entre o
saber cientifico e os conhecimentos nio-cientifi-
cos, fatos portadores de sentido de futuro. A exten-
sio pode assim ser compreendida como bergdrio
da religagao universidade-sociedade.

Por fim, faco mais uma vez uso da metéfo-
ra, essa prodigiosa ferramenta cognitiva que amplia
o campo de compreensio do mundo. Imaginemos
a universidade como um corpo humano e a exten-
s30 universitdria como seus bragos. Uma reforma
do pensamento requer que pratiquemos o abrago,
isto ¢, que empreendamos o exercicio do pensa-
mento complexo.

Se o pensamento complexo ¢ o pensamento
que pratica o abrago e se o abrago ¢ a expressao
corporal do acolhimento, o ato de envolver, a
forma que permite conter, cingir e abranger, entao
uma reforma do pensamento se expressa por uma
estética de vida marcada pela plasticidade dos cor-
pos e da alma.

Saber praticar o abrago ¢ promover a dialé-
gica entre universalidade e singularidade; é exerci-
tar acoes universitdrias abertas ao acolhimento e a
hostilidade, mas também ao ruido e a desordem. E
saber decidir, optar, privilegiar o que queremos
abragar. Essa postura académica que ¢ também
uma postura de vida, supde uma ética de desafio,
que comporta sempre a incerteza e a contradigao,
a 'dificuldade de pensar e de viver, como diz
Morin. Situamo-nos, portanto, longe da calmaria,
do equilibrio total e das mundo-visdes maniqueis-
tas. Coragem, paciéncia, tenacidade, leveza, desco-
medimento, generosidade, excessos e compaixao,
sdo os sentimentos e atributos dos quais precisa-
mos hoje na universidade para pensar e projetar
uma sociedade do futuro que comega no presente.
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Se tal projecao traz a marca do perigo sempre a
espreita, tudo bem. Que vivamos perigosamente!
O perigo e os desvios estdo, por vezes, gravidos de
novas chances reorganizadoras.

A extensdo é em grande parte o espago do
perigo e da incerteza, porque nao faz uso da
burocracia do conceito e da avaliagao normativa.
Nisso estd seu potencial como o lugar da respira-
¢ao da institui¢ao universitdria, como um espago
aberto para dicionarizar novos didlogos, capazes
de projetar uma nova universidade para um novo
mundo, capaz de refundar, como quer Morin,
uma "Civilizacdo das Idéias". E pela via da exten-
sd0, do sair de si, que o conhecimento pode dia-
logar com o mundo do qual fala. Estender os
bracos é um dever da universidade, entretanto, o
abrago com ética e estética do pensamento com-
plexo, estd longe de ser insipido e acéptico. Ele é
simultaneamente inocente e libertino. Contém
doses antagbnicas e complementares de intempe-
ranga, parcimonia, excessos, ludicidade e com-
paixio. E um abraco quase uterino, que sabe
nutrir e conter, mas somente na condi¢io de
facilitar o momento da necessdria expulsao para
outro patamar de vida.

Projetar, escolher, fazer. Abragar. Expandir.
Esse ¢ o desafio da face extensiva da universidade.
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