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RESUMO

Realiza-se um estudo de caso sobre
economia solidéria entre Brasil e Portugal,
tendo como ponto de partida uma experi-
éncia pratica de incubacao de tecnologias
sociais e empreendimentos, na Unioeste,
Parana Brasil e Universidade de Coimbra,
em Portugal. Ao estudar as causas do
fracasso, identificou-se principio e
conceito da dialética e da dialogica do
fracasso, e considerou-se esse momento
como oportunidade de aprendizagem e
nao de derrota. Os principais resultados

apontam que os principios de autogestao,
cooperacdo e solidariedade sao afetados
pelos processos de individualizacao
gerados pela logica do hiperconsumo,
desequilibrio  entre competicdo e
cooperacao, distor¢ao da ética da autenti-
cidade, processo acentuado de satisfacoes
pessoais, acima das realiza¢des e necessi-
dades coletivas, os quais comprometem
a cooperacdo e a solidariedade numa
perspectiva emancipatéria, gerando
assim um paradoxo da cooperacao e seu
enfraquecimento e fragilizando o sentido
de solidariedade no contexto contradit6-
rio da sociedade do consumo, impondo a
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necessidades de correcoes necessdrias e
confrontos inevitaveis.

Palavras-chave: Economia social; Politica
social; Fracasso; Dialética e dialogica;
Economia solidaria.

ABSTRACT

A case study on solidarity economy
between Brazil and Portugal is carried
out, starting from a practical experience
of incubation of social technologies and
enterprises, in Unioeste, Parand Brazil
and University of Coimbra, Portugal.
In studying the causes of failure, we
identified the principle and concept of the
dialectic and the dialogic of failure, and
considered this moment as an opportunity
for learning rather than defeat. The
main results indicate that the principles
of self-management, cooperation and
solidarity are affected by the processes of
individualization generated by the logic of
hyperconsumption,animbalancebetween
competition and cooperation, distortion
of the ethics of authenticity, accentuated
process of personal satisfaction, above
collective accomplishments and needs,
which compromise cooperation and
solidarity in an emancipatory perspective,
thus generating a paradox of cooperation
and its weakening and weakening the
sense of solidarity in the contradictory
context of the consumer society, imposing
the necessities of necessary corrections
and inevitable confrontations.

Keywords: Social economy; Social policy;
Failure; Dialectic and dialogical; Solidarity
economy.
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INTRODUCAOQ

O tema economia soliddria recebe na
atualidade uma atencao redobrada, seja
pelo volume da producdo tedrica sobre
o tema, bem como, das prdticas e expe-
rimentos. A primeira observacdo a ser
feita, para melhor clareza da reflexdo que
procuramos apresentar, € que ao falar em
economia solidaria, nao ha um marco
conceitual definido, mas sim, uma miriade
de conceitos e expressoes, ou seja, ao falar
de economia soliddria, observa-se acoes
no campo da producao, dos servicos, das
financas, da gestdo organizacional, das
relacoOes sociais e politicas, de ideologias,
valores subjacentes a sua formulacao
tedrica como acado prdtica, questoes de
género, religido, entre outros tantos.
Nesse sentido, o presente trabalho
apresenta parte dos dados de um estudo
de pods-doutoramento junto ao CES/
Universidade de Coimbra, em 2014 cujo
objetivo maior seria analisara questdo
da economia soliddria no Brasil e em
Portugal. Trata-se de estudo de caso nao
comparativo, visto que as diferencas
histéricas dos dois paises sdo brutais, bem
como, as configuracées dos problemas,
mas se caracteriza, sim por ser um estudo
comparado, ou seja, como estd sendo o
enfrentamento de problemas similares,
como desemprego, pobreza, desigualdade
e necessidade de gerar alternativas a esse
enfretamento, leva a constatacdo de acoes
diversas, entre elas da economia social em
Portugal e a economia soliddria no Brasil.
Como sinalizado, na economia
soliddria nota-se uma polissemia de
entendimentos, a primeira constatagao é
que no Brasil o uso mais recorrente é do
termo economia solidaria e em Portugal,
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o termo mais usual é economia social. Da
mesma forma, existe a configuracao da
politica de ambos seguindo seus respec-
tivos modelos, no caso do Brasil, o 6rgao
organizador é a Secretdria Nacional de
Economia Soliddria (SENAES) ligada ao
Ministério do Trabalho desde 2003, sendo
que estd em andamento a confeccao de
uma lei para sua normatizacdo, mas ja
existem leis de economia soliddria em
varios municipios, no site Satide Ecosol,
existe uma coletanea dessas leis®. Existe
uma estrutura organizativa da econo-
mia solidaria, constituida de instancias
da politica publica a partir da SENAES
e do Conselho Nacional de Economia
Solidaria, Rede de Gestores Publicos,
Féruns: Nacional, Estaduais e Locais, e dos
Empreendimento Econdémicos Soliddrios
(EES) e as organizacdes de apoio (univer-
sidades, movimentos sociais, Igrejas,
Ongs, OSCIPS, Fundacdes e Incubadoras).

Em linhas gerais, e junto ao 6rgao
oficial representativo da economia solidéria
no Brasil, o entendimento sobre a mesma
pode ser expresso da seguinte forma:

Economia Solidaria é um jeito dife-
rente de produzir, vender, comprar
e trocar o que é preciso para viver.
Sem explorar os outros, sem querer
levar vantagem, sem destruir o
ambiente. Cooperando, fortalecendo
o grupo, cada um pensando no bem
de todos e no préprio bem. A econo-
mia soliddria vem se apresentando,
nos ultimos anos, como inovadora
alternativa de geracdo de trabalho
e renda e uma resposta a favor da

6 http://saudeecosol.org/biblioteeca/biblioteca-de-leis-da-ecosol.
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inclusdao social. Compreende uma
diversidade de praticas econdmicas
e sociais organizadas sob a forma de
cooperativas, associagoes, clubes de
troca, empresas autogestiondrias,
redes de cooperacdo, entre outras,
que realizam atividades de producao
de bens, prestacao de servicos, finan-
¢as solidérias, trocas, comércio justo
e consumo solidario” (http://portal.
mte.gov.br/ecosolidaria/o-que-e-e-
conomia-solidaria.htm).

Em Portugal, seguindo a direcao da
Unido Europeia, e o modelo da econo-
mia social, existe uma organizacdo mista
que coordena as acoes e articulacao das
organizacoes da economia social, que
assume papel renovado a partir de 2008,
a CASES (Cooperativa Anténio Sergio do
setor cooperativo) € uma cooperativa
de interesse publico que agrega todas as
organizacOes que compodem o setor da
Economia Social, a saber: Associacoes
Mutualistas, Misericordias, fundacoes,
instituicoes particulares de solidariedade
social, associacoes com fins altruistas,
entidades comunitdrias e as empresas
sociais. Em 2011 em Portugal, foi criado
o Conselho Nacional de Economia Social
(CNES), que tem uma func¢ao consultiva
para o Primeiro ministro. Em 2013 foi
publicada a Lei de Bases da Economia
Social (LBES), Nesse mesmo ano, é langado
um documento oficial estatistico sobre o
impacto da Economia Social. O referido
documento denominado de “Conta Satélite
da Economia Solidria” edicao e a CASES,
onde vemos que dados consolidados
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de 2010 (www.inep.pt) mostram que a
Economia Social, representou 2,8% do
VAB (Valor Acrescentado Bruto) nacional,
4,7% do emprego total e 5,5% do emprego
remunerado. Sendo que nesse setor existe
a integracdo de cerca de 55 mil organiza-
cOoes atuando em varios campos, sendo
que esses 0rgaos oficiais (INE e CASES) em
Portugal, tem como base técnica o enten-
dimento de Economia Social, o Relatério
“The Social Economy inthe European
Union” no qual apresenta-se a seguinte
definicao de Economia Social:

Conjunto de empresas privadas, orga-
nizadas formalmente, com autonomia
de decisao e liberdade de adesao, cria-
das para satisfazer as necessidades dos
seus membros através do mercado,
produzindo bens e servigos, asse-
gurando o financiamento, onde o
processo de tomada de decisao e distri-
buicdo de beneficios ou excedentes
pelos membros ndo estdo diretamente
ligados ao capital ou quotizacdes de
cada um, correspondendo a cada
membro um voto. A Economia Social
agrupa também as entidades priva-
das formalmente, com autonomia de
decisdo e liberdade de adesdo, que
produzem servucos ndo mercantis
para as familias e cujos excedentes,
quando existem, ndo podem ser
apropriados pelos agentes econdmicos
que os criam, controla ou financiam.

Da mesma forma, nota-se que a
producdo cientifica e técnica segue tal
proposicao, (NAMORADO, 2014; SOARES,
2010) bem como, os cursos de formagao
e especializacdao profissional, como é o
caso do curso de especializacdao da FEUC
(Faculdade de Economia da Universidade
de Coimbra) e de outros com tal forma-
tacdo. Percebemos que existe um esfor¢o

em disseminar o conceito de Economia
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Soliddria em Portugal, apesar de que é
nitida a predominancia da abordagem da
economia social, apesar e a exemplo dos
esfor¢os do CES (Centro de Estudos Sociais)
como por exemplo, a criacdo do Ecosol
— Nucleo de Economia Solidéria (http://
ecosol.ces.uc.pt), um ntimero temaético da
Revista Critica de Ciéncias Sociais, nimero
84, sobre Economia Solidaria (http://rccs.
revues.org/378) e um livro que d4 énfase
a questdo tedrica e epistemoldgica da
economia solidaria (HESPANHA; SANTOS,
2011) além de outras publica¢oes, encon-
tramos sobre economia soliddria em
Portugal (VALENTIN, 2012).

Notamos também que tem surgido
a utilizacdo do termo, economia social
e solidaria, sugerindo o entendimento
de que o conceito de economia solida-
ria seria um avanco atual da economia
social (MONTEIRO, 2004) sendo que
economia social tem um forte apelo
“conservador” e economia solidaria, um
apelo mais “revolucionério”.

Respeitando as diretrizes do evento
para o qual o presente trabalho foi
elaborado, vamos apresentar com maior
evidéncia os dados referentes ao Brasil,
fazendo eventualmente e quando conve-
niente, mencdo e referencia ao estudo
comparado com Portugal.

Nesse sentido, constatou-se que no
Brasil, o entendimento sobre economia
soliddria, segue varios pontos e nuances,
sendo que os estudos de revisdo bibliogra-
fica, tanto tedricos e empiricos, apontam
uma diversidade de entendimentos, mas
é possivel destacar duas direcdes bdsicas
e nitidas. A primeira com um bloco de
autores que sdo nitidamente, contrdrios e
outros favoraveis, como podemos ver no
quadro 01.
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Favoraveis (defensores)

Contrarios (criticos)

Autores Pontos defesa Autores Pontos de critica
_ Nao acredita na acao
Superacdo e emancipadora, amplia a
Singer (2000) contraposicdo do | Quijano (2002) - P > amp
o acdo para outras esferas
capitalismo .
da vida.
Franca Filho (2002) Fenomeno plural | Vainer (2000) Utopia experimental
Fendmeno Projeto que favorece
Gaiger (2003) emanciparNtério Menezes (2007) ao sistema caliitalista
de producao e e desarticulacdo aclase
relacoes sociais. trabalhadora
Expressao
Santana Junior renovado dos Precarizacdo do
libertari Wellen (2008
(2007) {berarios ellen (2008 abalho.
operdrios e
movimento social
Uma agdo paliativa face
Caraggio (2002) Projeto Politico Bonfim (2001) aos grandes problemas
do capitalismo moderno
Paradoxo entre o real e
ideal fret t
Tiriba (2008) Movimento Social | Bertucci (2010) tdeal no eniretamento
dos problemas do
capitalismo.

Quadro 01- Autores favoraveis e contra (criticos) da economia solidéria.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de Pinheiro, 2013; Calbino; Paula, 2013.
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E dentro do grupo dos favoraveis e defensores, apontam a economia em multiplas
direcoes e conectando com uma multiplicidade de temas transversais, onde é possivel
destacar o seguintes eixos principais conforme se pode notar no quadro 2.

Eixos

Ideolégico e politico

Autores

Singer (2002), Taville, 2002,
Arruda, 2002

Observacoes

Estratégia que pode superar o sistema
capitalista e que em sua origem nos
movimentos operdrios revoluciondrios
do século XIX.

Acao Plural

Franca Filho, 2002, 2007;
Gaiger, 2003

Fendmeno social plural que tem
potencial emancipdtorio e forte
capacidade de interacao social.

Movimento social

Tiriba, 2008; Albuquerque
2003; Santana Junior, 2002

Movimento social de
reordenacaoprodutiva e representacao
da classe trabalhadora.

Tecnologia social e
forma alternativa de
gestdo social

Vanda e Bocayuva, 2009
Mello e Mello, 2010

A economia soliddria como produtora
de novas tecnologias sociais como
forma de insercao na economia
convencional

Género e novas
relacdes sociais no
trabalho

Carolina e Toledo, 2010
Costa, 2011

A nova economia é expressao por novas
relacoes onde a questdo de género é
central

Terceiro Setor e
Empreendedorismo
Social

Defoumy, 1999
Guitierrez, 1998
Franca Filho e Laville, 2004

As organizacdes para o campo social na
economia sao plurais e diversificadas,
podendo ser uma cooperativa ou uma
ONG.

Quadro 02 - Eixos de entendimento sobre Economia Solidaria.

Fonte: Elaborado pelo autor a partir de varias fontes.
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Outro ponto a ser destaco, quanto
a mirfade de entendimentos quanto a
economia soliddria, sdo outras expres-
soes, ou proposicoes que destacam o
econdmico com o social, mas de forma
epistémica e etnologica diferenciadas,
como é possivel ver no quadro 3.

Expressao Autores
Franca Filho,
2002b

Economia Social Morais, 2009
Andion e Serva,
2006

Essa diversidade de temas, autores

e perspectivas, mostram que no Brasil €
nitido que nao existe consenso sobre o que
seja economia soliddria, muito menos sua
plena aceitacdo. O que para alguns auto-
res, como Bertucci (2010) podem criar
barreiras para um formacao cientifica

Observacoes

As multiplas acoes de enfrentamento ao
desemprego e pobreza sao vistos como
formas plurais onde se incluem no
arcabouco da economia social.

Economia Informal, @ Arroyo e Schuch,
Popular e dos setores = 2006
populares. Kraychete, 2000

Formas que assumem um tipo de
microprojetos individuais de producao
e alternativa de transformacao dos
sujeitos.

E iad
conomia ¢o Coraggio, 2002

Considera os microempreendedores, e
os espacos domésticos como expressoes

Trabalho . .
desse tipo de economia
Por ser uma expressdo da democracia
. . articipativa, e ndo burguesa
Socioeconomia Arruda, 2000 P P ’ 'g ’
1 . e desenvolver o bem-viver e
solidaria Lisboa, 2005 . .
desenvolvimento integral do ser
humano.
Expressdo de cunho e légica religioso,
Economia de Martins et.al, 2006 | empresas capitalista mais justas, gestao
Comunhao Leite, 2007 com base na partilha, na ética e no
respeito as pessoas envolvidas.
Abrange, além do econdmico, as
Ecossocioeconomia . dimensoes sociais, ecoldgicas e
L Sampaio, 2008 . . .
solidaria ambientais do desenvolvimento

humano.

Quadro 03 - Expressoes associadas a Economia Solidéria
Fonte: Elaborado pelo autor a partir de varias fontes.
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solida, ou como Singer (2002, p. 56), que
afirma: “[...] estd falta de coesdo, pode ser
considerada positiva, por ser a Economias
Soliddria um ato de vontade de construir
uma sociedade melhor.” O fato é que
existe uma nitida disputa desse conceito
e de sua pratica, o que torna sua andlise
cada vez mais complexa e desafiadora.
O que é reforcado pela especificidade de
suas organizacdes, com veremos a seguir.

ESPECIFICIDADE DA GESTAO DOS
EMPREENDIMENTOS DE ECONOMIA
SOLIDARIA

Como ja sinalizado, na referida pesquisa
de pés-doutoramento, estabelecemos
como foco o estudo das dimensodes do
fracasso dos EES, e como dimensao a
questdo da gestdo é a que mais emerge
como principal ponto causador. E nao €
por menos, pois, como destacamos, 0s
EES, independente da miriade de entendi-
mentos que tenham, tem especificidades
a serem consideradas.

Por exemplo, uma das maiores auto-
res, Singer (2002b) destaca a questdo da
autogestao como sendo a principal carac-
teristica da economia solidéria, ou como
ele mesmo expressa, a “empresa solidéria”,
sendoqueaprincipal diferencadaempresa
capitalista seria a forma de apropriacao e
distribuicao do excedente da producgao e
segundo, o exercicio da democracia nos
processos de decisdo, alterando assim, as
relacoes e organizacdo do trabalho, e apro-
ximando a acdo manual da intelectual, ou
seja, entre producao e gestdao quebrando
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assim a ordem de hierdrquica. Denomina
a forma de gestdao da empresa capitalista
de heterogestdo e da empresa soliddria de
autogestdo, marcando assim um divisor
de 4guas quanto a natureza de cada tipo
de empreendimento. Pelo menos em tese.

Ainda sobre essa marca da econo-
mia soliddaria, a autogestdao, Azevedo
(2003) destaca algumas caracteristicas
da mesma: i) cardter coletivo das expe-
riéncias, generalizacdo de relacoes de
trabalho nao assalariadas, ii) exercicio
do controle coletivo do empreendimento
(desuasinformacdes, fluxos, rendimentos,
etc.) e iii) insercdo cidada das iniciativas,
ou seja, respeito ao consumidor, ao meio
ambiente, a participacdo ativa, presenca
na comunidade, entre outras.

Ampliando essas especificidades,
Franca Filho (2001) ressalta as seguintes
peculiaridades dos EES:

¢ Pluralidade de principios econémicos;

Autonomia institucional,;

e Democracia dos processos decisorios;

Sociabilidade comunitaria-publico e;

Finalidade multidimensional.

Nesse sentido, pensar a gestdao dos
EES é pensar necessariamente de forma
diferente. Varios autores, defendem
essa ideia da necessidade de ter outros
parametros, tanto de andlise como de
avaliacdo dos EES, pois 0s que existem,
sdo voltados para uma légica de eficiéncia
funcional, o que € aplicado nas empresas
capitalistas convencionais, o que requer
uma visdo mais ampla, ou como sinaliza
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Adion (2010) uma visao mais multidisci-
plinar, mais substantiva.

Reforcando essavisao e as ampliando
a caracterizacdo das especificidades dos
EES, Magalhaes et alli. (2004, p. 75) destaca
uma série de fatores, de maior importan-
cia para essa reflexdao, com destaque:

1. Gestdo de recursos provenientes
de fontes distintas — a redistribuicao, o
mercado e a reciprocidade;

2. Em um momento inicial, essas
organizacdes tendem a se utiliza
mais da reciprocidade, particularmente
o trabalho sem remuneracao;

3. O processo de profissionalizacao
leva a uma diminui¢do dos recursos da
reciprocidade e um aumento daque-
les resultantes da interface com o
mercado e com o Estado;

4. A oferta, a demanda e o preco sao

aspectos elaborados coletivamente
pelos trabalhadores, wusudrios e
voluntérios;

5. O trabalho aparece como fonte
de satisfacdo e engajamento pessoal,
contrariamente a visao mecanicista e
impessoal de trabalho apresentada pelas
teorias tradicionais da administracao;

6. O enraizamento na comunidade
é produzido na pratica, através da
participacdo efetiva da comunidade na
organizacao e de aliancas e parcerias
com outras organizacoes locais, o
que, por sua vez, permitem umaacgao
conjunta sobre problemadticas comuns,
gerando um forte capital social.
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Essas especificidades, foram anali-
sadas em nossa pesquisa verificando uma
série defatoresrelevantes que apartir dessas
evidéncias, sinalizam outros desafios, que
inclusive também vivenciado em Portugal
e grande parte da Europa. Um bom exem-
plo € a crise do sistema cooperativo,onde se
constata que as cooperativas em sua grande
maioria, ja ndo sao mais cooperativas no
sentido cléssico e histérico do exemplo de
Rochandeli, em outros termos, estao mais
proximas do modelo empresarial.

Outro ponto é a crise de inser-
cao de mercado, considerando que as
organizacoes estao sujeitas ao processo
competitivo, visto que apesar dos apelos
ideoldgicos e historicos do cooperati-
vismo, o fato cru e nu é que as organizacoes
precisam sobreviver nesse cendrio. Para
essa constatacdo fizemos um estudo em
que nos apoiamos em casos concretos, e
também na sistematizacdo bibliografica
sobre estudos de caso da gestao dos EES.

Como ja sinalizado, a pesquisa de
pos-doutoramento, no CES, deu centrali-
dade no fator gestao dos empreendimentos
de economia solidaria (EES), sendo que
no Brasil haviamos pesquisado cerca de
11 EES e uma Incubadora, e um estudo de
caso em profundidade. Isso nao foi possi-
vel realizar em Portugal, existe poucas
Incubadoras, e as poucas que existem nao
tivemos acesso. Bem como, constatamos
uma forte resisténcia em estudar outros
EES, o que restringimos o estudo a um
caso em Portugal e um no Brasil. O que
foi completado pelo estudo bibliogréfico
sistematizado de cas pais e conceito.

Tivemos como estratégia de abor-
dagem, andlise a questao do fracasso dos
EES a partir de trés configuracoes, a saber:
contexto, organizacao e pessoas.
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Essa reflexdo, possibilitou varias
inferéncias, entre elas o que estamos
destacando no presente texto, a questao
do fracasso dos EES ser encarado como
um fator dialégico e ndo dialético. O
primeiro entende-se como fim em sim
mesmo, sem contribuicdo efetiva, o que
leva inclusive certa rejeicio em analisar
o fracasso, seja de forma consciente ou
nao, sentimos essa resisténcia ao longo de
nossa investigacao.

J& o entendimento como fator dial6-
gico, leva a compreensdao do fracasso
como um momento e processo de apren-
dizado, vendo o que ndo deu certo, ou nao
esta dando certo, e corrigir ou no dizer de
Sennett (2009) na perspectiva do artifice,
concertar o que nao esta funcionado.

E com essa perspectiva, dialégica
que apresentamos essa reflexdo sobre
as possiveis dimensodes do fracasso dos
EES no Brasil, de correcdes necessdrias e
dos desafios inevitdveis a serem enfren-
tados por essa modalidade e temdtica,
tdo pulsante de nossos dias. Para tanto, e
como ja sinalizado, faremos uso de alguns
dos dados obtidos na referida pesquisa no
p6s-doutoramento, como se segue.

SOBRE 0 CONTEXTO E AS
DIMENSOES DO FRACASSO DOS
EMPREENDIMENTOS DE ECONOMIA
SOLDARIA

A questao chave par essa andlise, que em
si é muito ampla, teve como delimitador
temporal o periodo de 2003 a 2013, perfa-
zendo assim dez anos. No tocante ao Brasil,
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esse periodo coincide com o momento
mais proficuo para a economia soliddria.
E o primeiro mandato do Presidente Lula
e da criacdo de uma serie de organiza-
coes que dardo vitalidade ao movimento
e a politica de economia soliddria, entre
eles a criacdo da Secretaria Nacional de
Economia Solidaria SENAES sob a coor-
denacgdo do Prof. Dr. Paul Singer, que ja
era na ocasido um referéncia nacional e
internacional sobre o tema.

No tocante ao contexto mais amplo,
Europeu, esse periodo é marcado por forte
crise financeira internacional, culminado
com maior impacto no ano de 2008, e no
caso de Portugal, com forte periodo de
recessdo principalmente pela implantacao
daTroica, plano dereformada Comunidade
Europeia sob a supervisio do Banco
Mundial e o FMI, levando a um processo
de desmantelamento do sistema de bem
estar social, da singularidade gerando desi-
gualdade, pobreza e desemprego.

Esse cendrio recebe vérias inter-
pretacoes, por exemplo, Boaventura de
Souza Santos, a partir da perspectiva da
Epistemologia do Sul, afirma que vive-
mos um momento em que a Europa que
ditou os rumos da historia e da vida em
sociedade, ja esgotou suas possibilida-
des o que requer um novo paradigma,
onde os saberes devem estar interligados
(ecologia de saberes) e se deve ampliar e
dar visibilidade ao que até entdo nao teve
valorizacdo (sociologia das auséncias)
e criar novas propostas que nao sejam
ortopédicas, mais vitais ao interesse
principalmente das minorias separam
pelo conhecimento abissal e colonizador
(sociologia das emergéncias). E precisdo
potencializar os saberes populares, sem
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desprezar o académico, mas sobre tudo,
dar valor a um melhor bem viver valori-
zando a participacdao popular, os saberes
e novas formas de producio, entre eles, a
economia social e solidéria.

Essa perspectiva, explica em grande
medida o crescimento do tema, bem
como, da multiplicacdo das experién-
cias em economia soliddria, ou seja,
existe uma emergéncia de novos saberes,
novos experimentos que de fato supe-
rem as malesas historicamente criadas
por um sistema que vem se alimentado
da desigualdade e desvalorizacdao saber
e trabalho humano, principalmente das
camadas pobres e excluidas.

Outro autor que sinaliza outras pers-
pectivas explicativas do atual contexto, é
Richard Sennet, principalmente em dois
trabalhos, que fazem parte de um projeto
de trés estudos, que o autor denomina de
Projeto Homo Faber, dando centralidade
na reflexdo sociolégica da relacao do ser
humano com o pensar e o fazer manual.
O primeiro trabalho que da o suporte para
esse pensar, é o Artifice (SENNETT, 2009)
e na sequencia Juntos (SENNETT, 2012),
sendo que o terceiro ainda estd em cons-
trucdo, por tanto ndo foi publicado. De
modo elegante e profundo, o autor resgata
anocao e valorizacao do trabalho manual,
onde a relacdo pensar e acdo pratica
sempre estiveram insepardveis mas que
os impactos da moderniza¢do provoca-
ram forte mudancas nessa nocao.

Em Juntos (SENNETT, 2012), deforma
especifica, o autor enfatiza a compreen-
sdo da coopera¢do humano como sendo
uma habilidade, que é considerada nata
do ser humano, mas que no contexto da
sociedade moderna, e da nova cultura do
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capitalismo sofre um processo de desabili-
tacdo. O autor dialoga com outras dreas de
saber (psicologia antropologia, filosofia,
arte e biologia) e com isso desenha uma
reflexdo brilhante quanto a capacidade
humana de criar, mas também de destruir,
mesmo que o discurso seja de constru-
cdo. O exemplo da cooperacgdo fraca que
denota o uso do coletivo para beneficios
particulares, que por sua vez gera uma
solidariedade fingida. O que em muito
temos constado no campo do estudo dos
EES, como passamos a apresentar.

DIMENSOES DO FRACASSO DOS
EES, ENTRE O REAL E 0 IDEAL

Concernente ao estudo do fracasso dos
ESS, relacionando, estudo empirico com
estudo tedrico, observa-se que o fracasso
nao é s6 notado quando o EES fecha as
portas ou encerra as atividades. O fracasso
pode ser notado também em EES que
estdo na ativa. Entdo temos dois tipos de
fracasso dos EES. O primeiro denomina-
mos de fracasso objetivo, e o segundo

2

fracasso subjetivo. O primeiro é visivel
e material e concreto, e é causado, em
grande parte por problemas de gestao,
seja organizacional, financeiro, politico,
mas principalmente financeiro e pela falta
de fator humano de qualidade (compro-
missado) e sustentabilidade (MOURA E
MEIRE, 2002).

O segundo, fracasso subjetivo, ndo €é
tangivel, e tem um componente emocional
forte, que muitas vezes, nao permite perce-
ber o fracasso em si, ou até mesmo em nao
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aceitar, ndo acreditar no mesmo, pois esta
relacionado questdes politicas e ideol6-
gicas, visto que tanto na producdo, como
no movimento da Economia Soliddria no
Brasil, a predominancia é de ver a mesma
como possibilidade de superacao do capi-
talismo e movimento social revolucionério
(SANTANA JUNIOR, 2007, SINGER, 2002,
TAUILE, 2002, ARRUDA, 2000).

Numa primeira sistematizacdo do
cruzamento dos estudos de meta-analise
bibliogréfica sistematizada sobre gestdo
e as dimensoes possiveis do fracasso dos
EES (OLIVEIRA, 2014), onde foram anali-
sados uma amostra de mais de 107 artigos,
sendo que 42% sao de fontes de artigos de
periodicos, 31% artigos de eventos cien-
tificos, 13% de teses de doutoramento,
10% de dissertacoes de mestrado, 2% de
Trabalhos de Conclusao de curso.

E a partir das dimensoes, suge-
ridas pelos especialistas e sinalizando

anteriormente, (ANDION, 1998, MOURA
E MEIRA, 2002, FRANCA E FILHO, 2004,
FRANCA E FILHO, 2002B, FRANCA E
FILHO, 2007, PINHEIRO, 2014) para uma
andlise mais especifica de gestdo dos
EES, e que se difere da gestdo tradicional,
que podem ser expressar nas seguintes
dimensodes: social, econdémico, politico
e técnico. A partir dessa diretriz, elabo-
ramos uma planilha com foi elaborado
oito indicadores e trés varidveis de medi-
cdo de identificacdo desses indicadores
nos referidos artigos, sendo que essas
variaveis foram: 0 quando ndo apresenta
nenhum indicador, 1 = quando apresenta
pelo menos um indicador, e 2 = quando
apresenta todos os indicadores. Para cada
trabalho/artigo, foi elaborado uma plani-
lha de avaliacdo o que permite analisar os
resultados dessa primeira etapa, como €
possivel ser observado no Quadro 04.

Indicadores 0 | 2
Social 1: Apresenta dados e informacodes que sinalizem os impactos e 61 |33 |1
resultados de satisfacdo dos participantes
Social 2: Apresenta e indicado alterac6es que motivam as pessoas 66 | 31 1
Economico 3: Mostram e identificam elementos de valorizagdo do trabalho. 69 |27 |2
Economico 4: Mostram e edificam elementos de valoriza humana acima da = o |G

relacdo economica/capital.

Politico 5: Mostra elementos que identifiquem os elementos de participacdo. | 66 | 30 | 2

Politico 6: . Apresenta elementos que identifiquem o equilibrio nas decis6es 62 33 |2

Técnico 7: Mostra elementos de medicao e resultados precisos da producao e
organizacdo do trabalho, diferente do convencional.

67 |30 |3

Técnico 8: Apresenta elementos de estruturais diferentes das organizacoes

convencionais.

70 |25 |2

Quadro 04 - Indicadores de gestao dos EES
Fonte: Elaborador pelo autor durante pesquisa pds-doutorado em 2014, no CES
Universidade de Coimbra. (legenda: 0 = nenhum, 1 = parcial, 2 = total.
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Como se pode observar, alguns dados
sdo reveladores, principalmente quanto
ao segundo tipo de fracasso, o subjetivo.
Pois, nos principais indicadores que sdo a
esséncia da Economia Solidaria, as varias
de ndo apresentacdo de elementos tem
maiores indices de pontuacao, principal-
mente nos indicadores 4 com 72%, 5 com
66% e 8 com 70% , sendo que os respecti-
vos indicadores tem uma pontuac¢do baixa
em parcial e total.

Essas evidéncias apontam para uma
baixa constatacdo dos estudosdos elemen-
tos que sao vitais a manutencdo dos EES
dentro dos conceitos estabelecidos pelos
autores que vem construindo a teoria da
Economia Solidéria. E importante ressal-
tar que a andlise aqui ndo é feite com os
parametros de gestdo convencionais, mas
especificos da Economia Soliddria como
sugerido pelos especialistas, mesmo
assim, nota-se as limitacOes tacitas e a
distancia entre o que se diz (idealiza) e o
que se faz (realidade).

E mais importante, essa metodolo-
gia da sistematizacdo e da meta anadlise,
correlacionado aos estudos de caso,
corroboram efetivamente com os dados
empiricos, mas de modo a ampliar o
escopo de andlise a partir de outros estu-
dos de caso. Mostrando assim, que esses
dados sdo confidveis e sdo evidéncias de
uma realidade tangivel e factivel da rela-
cdo dos estudos sobre gestao dos EES.

Essas evidéncias mostram também
que existe uma relacdo direta desses resul-
tados com dois elementos fundamentais,
que estdo relacionadas diretamente ao
imagindrio social, dos militantes como dos
trabalhadores. Por imaginario social, enten-
demos como Taylor (2004, p. 31), como:
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[...] algo de muito mais vasto e
profundo do que os esquemas intelec-
tuais que as pessoas podem acoitar,
quando pensam, de forma desinteres-
sada, acerca da realidade social. Estou
apensar sobretudo nos modos como
imaginam a sua existéncia social,
como se acomodam umas as outras,
como as coisas se passam ente elas e
SOS seu congéneres, as expectagoes
que normalmente se enfrentam,
as nocodes e as imagens normativas
mais profundas que subjazem a tais
expectacoes.

O primeiro grupo, os militantes,
absorve as ideias ditas revoluciondrias
e procura disseminar junto a populac¢do
participante, ji4 o segundo grupo, dos
trabalhadores, por sua vez, sofrem a
influéncia ndo s6 dessa relacdo, tanto
imposta pelos militantes inseridos no
governo que agem através das acoes de
politica, como dos militantes que atuam
nas organizacoes de apoio e nos féruns.

No quadro abaixo ilustramos nesse
sentido, o que temos percebido, empi-
ricamente, com nos estudos em que se
foca a questdo do fracasso, tanto obje-
tivo (fechamento do empreendimento)
como fracasso subjetivo (quando os ideias
nao sao vividos na prética). Defendendo
assim, que uma das possibilidades de
dimensoes do fracasso seja a diferenca
desse imaginario social.
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Militantes Trabalhadores

Possibilidade de combate ao

- Possibilidade de trabalho e renda
capitalismo

Estratégia revoluciondria Estratégia de sobrevivéncia

Projeto ideolégico Projeto de sobrevivéncia

Quadro 05 - Imagindrio social, militantes e trabalhadores.
Fonte: Elaborado pelo autor a partir dos dados pesquisados CES 2014.

Os dados do Quadro 01, e 02, mostram
que existe na atualidade uma distancia
entre o que se propoe e idealiza em relacao
a performance real dos EES, no cotidiano,
mesmo e principalmente considerando os
parametros especificos, como a questdo
da autogestdo, pois muitos elementos sao
apontados como limitadores da atuacao dos
EES, a comecar pela dindmica de mercado,
que inevitavelmente deve ser enfrentado
pelos EES. Pois, mesmo que se pense de
forma diferenciada, esses EES estardo
sempre inseridos em um contexto em que
a dindmica da competicao, e se deparando
com aspectos do individualismo e da sobre-
vivéncia, aliada a cultura e impactos da
massificacdo do consumo. Estratégia essa
usada até por governos ditos progressistas.

Uma das dimensoes mais complexas,
e por que nao dizer paradoxal, é a cons-
tatacdo de que, a0 mesmo tempo em que
cresce o numero dos EES, os mesmos estdao
eivados com a predominancia de uma
cultura da individualidade, da necessidade
de sobrevivéncia imediata, e do desejo de
acomodacdo (tranquilidade, seguranca,
garantias, conforto) e falta de profissiona-
lismo principalmente quanto ao processo
de gestao, e de EES em que os resultados
sdo varidveis, insuficientes, e requerem
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maior compromisso e comprometimento,
levando muitos trabalhadores a buscarem
outras alternativas, e formas de sustento.

Como mostra estudos como de
Moura e Meire (2002) em que se constata
como maior desafio da gestao dos EES a
relacdo entre o pensar e o agir, ou seja: “
[...] um primeiro desafio da gestdao dos
empreendimentos solidarios; o apren-
dizado da gestao coletiva e a quebra do
distanciamento entre producao e gestdao.”

Em outros termos, a esséncia da
proposta da Economia Solidédria, que
seria a autogestdo, marcada pela coope-
racao espontanea, comprometida,
descentralizada, democrdtica sem hierar-
quia, participativa e uma solidariedade
efetiva, materializada no compromisso,
na reciprocidade, ndao estd ocorrendo, e
encontra enormes problemas, culturais,
técnicos e comportamentais.

Os problemas Culturais sdo amplos,
e nao caberia aqui aprofunda-los, mas
pelo menos, sinalizar, como sdo coloca-
mos por varios autores, como Sennett
(2006), em relacdo a nova cultura do capi-
talismo , onde se observa um processo de
fragmentacdo dos poderes politicos gover-
namentais bem como da prépria vida das
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pessoas, onde valores e prioridades sao
afetadas, principalmente, pela alteracdo
da noc¢ao de tempo, dos rompimentos dos
lacos sociais, onde o viver estad centrado no
imediato, sem vislumbrar e pensar num
futuro distante, cada um voltado para si,
sem uma visao de bem-comum.

Ou ainda com restam os autores,
Lipovetsky e Serroy (2010) que tratam
da ideia de que vivemos um momento
denominado de “cultura mundo”, onde
os processos de globalizacdo e mundia-
lizacdo assumem impactos viscerais
em nossos dias. Entre eles destaca-se o
processo de desorientacdo generalizada:

De forma mais generalizada ainda,
o dinheiro-todo poderoso, o consu-
mismo desenfreado e o wuniverso
superficial do entretenimento surgem
como forcas que arruinam os mais
elevados valores morais: individua-
lismo que se transforma em egoismo
cipido, refigio em si mesmo que
anuncia o fim da solidariedade e
da fraternidade, violéncia que se
manifesta, tanto nas exploracées do
terrorismo, como na banalizacao
da delinquéncia e da criminalidade,
democracia sem paixao pela cidadania,
mercado que tudo governa, direitos
humanos desrespeitados (p. 29).

Isso em grande escala e medida,
também e principalmente, atinge os varios
atores da Economia Soliddria. Por um lado
os limitantes e idealistas, muitos vindos de
uma caminhada seria e bem intenciona-
dos, de movimentos sociais, sindicatos e
com base nos principios revoluciondrios,
viram a partir de 2002, no primeiro governo
do Presidente Lula, a possibilidade de efeti-
vacdo de um projeto revoluciondrio, o que
se intensificou em 2003 com a criacdao da
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Secretdria Nacional de Economia Solidaria
e 0 apoio e incentivo financeiro para capa-
citacdo e desenvolvimento de acdes de
ambito nacional.

Reforcando essa constatacao, que
apesar de todo esforco militante e gover-
namental, enfrenta na pratica uma serie
de problemas quanto a implantacao dessa
légica, como mostra estudos como de
Onuma, Mafra e Morena (2012, p. 78) que ao
investigar a questdo da autogestao, a partir
da visdao de quem historicamente tem disse-
minado essa ideia, ou seja, representantes
da UNITRABALHO, ANTAG e UNISOL, exis-
tem grandes barreiras, ou seja:

As diferentes percepcoes dos especia-
listas acerca dos desafios a pratica da
autogestdo mostram que, mesmo para
pessoas que se dedicam diariamente a
fomentar a criacao de novos empreen-
dimentos soliddrios ou a prestar
assessoria a organizacdes desse tipo,
a autogestdo ainda gera incertezas,
uma vez que parece caminhar na
contramao do que preconiza a teoria
administrativa corrente. Essas incerte-
zas quanto a aplicacdo da autogestdo
plena na prética se refletem em seu
campo teodrico, que a coloca ora como
instrumento de modificacdao social,
ora como aprimoramento do sistema
vigente, nova concepcao de trabalho
ou, ainda, como nova forma de gestao.

As autoras ainda ressaltam que os
estudos sobre autogestdo ainda ndo obser-
vam o quanto disciplinas como a prépria
administracao, refor¢ca a questdo da divi-
sdo entre quem faz e quem pensa, luta essa
de grande mota para com a pratica efetiva,
pois varios estudos, honestos sobre auto-
gestdo, sempre apontam a dificuldade dos
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trabalhadores exercerem a autogestao,
como preconizado idealmente, ou seja:

Isso significa que as pessoas que
tém estudado as organizacdes auto-
gestiondrias tém deixado de pensar
nos importantes processos que 0s
trabalhadores e trabalhadoras desses
empreendimentos tém realizado
no sentido da superacdo de um
preconceito que a prdpria drea da
Administracdo ajuda a fomentar: a
ideia de que existem pessoas aptas a
pensar e decidir dentro das organiza-
¢Oes e outras que s6 sdao capazes de
executar metodicamente trabalhos
ndo intelectuais.”(ONUMA, MAFRA
E MORENA, 2012, p. 79) [grifo nosso].

Mas acreditamos que a questdo nao
€ taxar essa questdo como preconceito.
E preciso verificar que na prética, nem
todo mundo quer liderar, quer estar a
frente, assim como, nem todo mundo
quer ser empreendedor, quer ser dono
do empreendimento. Isso muitas vezes
é interpretado como acomodacdo indo-
lente, ou seja, preguica. Ou até, como
reflexo da légica e cultura capitalista de
comando hierdrquico. Mas acreditamos
que na verdade seja uma acomodacao,
mas nao indolente, mas acomodacao,
como a melhor forma e conforto de levar a
vida, em outros termos, nem todo mundo
quer estar a frente de tudo, nem muito
menos, ser revolucionarios.

De igual forma, o fato de se dissemi-
nar a autogestao nao significa que isso fara
com que seja transformado o ambiente
de trabalho, como mostra o estudo de
Vilela, Carvalho Neto e Lopes (2008) onde
se verifica que as liderancas de coopera-
tivas, ditas soliddrias, se mostram mais
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autoritarias do que lideres de empresas
capitalistas convencionais.

[...] dirigentes de cooperativas [...] ttm
um perfil mais autoritdrio de atua-
¢do, talvez justificada pela forma de
escolha, nesse caso, se orienta primor-
dialmente pelas questdes politicas
em detrimento, ou secundarizando as
meritocracias, que ocorrem com mais
frequéncia empresas privadas.

Isso em grande parte explica por que
os quadros de liderancas em cooperativas
tem dificuldade de serem renovados. A
ancia de impor umaideologia e o vicuo no
espaco por parte dos outros trabalhadores
que nao querem assumir a lideranca. Tal
constatacao, afeta os conceitos basicos da
autogestdo, tais como comprometimento
com os interesses coletivos e a lealdade,
0o que em estudos empiricos, como de
Simioni et al. (2009) mostram que na
pratica a questdo ndo se materializa
conforme o ideal preconizado pelos estu-
dos tedricos, ou seja:

[...] enquanto o foco dos dirigentes
pretende uma modelag¢do no compor-
tamento do cooperado, no caso
destes o foco é a modelacdo da coope-
rativa de acordo com os interesses
individuais. Novamente é percepti-
vel a questdo do oportunismo nas
duas esferas, dos dirigentes e dos
cooperados, visto que a lealdade
estd condicionada a manutencao do
status quo de cada um, relegando os
valores cooperativistas de igualdade,
coletividade e solidariedade a um
segundo plano. (p. 759) [grifo nosso]

O que se percebe é que ndao ha espon-
taneidade, de ambas as partes. Tanto de
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quem lidera e principalmente de quem
estd vinculado a algum movimento poli-
tico, ideoldgico e até partidario, onde deve
impor ao grupo a ideia que defende, e dos
trabalhadores, que por varias razoes, nem
sempre querem de fato assumirem qual-
quer postura, seja ela revoluciondria, seja
ela funcional, prevalecendo na realidade
a manutencdo a vida, do ganho particu-
lar, ou ainda de enviesar e/ou distorcer a
questdo de autogestdao como forma abso-
luta de gestdo solidaria, como mostra o
estudo de Pauli, Bender e Zanella (2013)
sobre o perfil de lideranca em EES, onde
se contata, entre outras coisas:

Em geral, os entrevistados consideram
qualquer ordem da por um gestor
como algo condendvel, necessitando
pedir opinido de todos para tudo [...]
Em relacdo ao aspecto da gestdo, as
liderancas apresentam muitas dificul-
dade em associar habilidade de gestao
administrativa e financeira com os
principios da autogestdo (p. 101).

POR QUE REPENSAR A COOPERACAO,
SOLIDARIEDADE E TRABALHO COLETIVO
NA ECONOMIA SOLIDARIA?

Para pensar esse topico, pode-
mos fazer outra inferéncia junto aos
resultados parcialmente apresentados
anteriormente, sobre as dimensdes do
fracasso dos EES, é da constatacdo de um
tipo de luto ideolégico. Essa ideia surgiu
com a constatacao acimasinalizada, coma
convivéncia de mais de 20 anos no campo
social e da leitura da obra de Slavoj Zizek,
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“Viver no fim dos tempos (ZIZEK, 2011)
onde o autor faz uma serie de analises
sobre a questao do saudosismo socialista
comunista do Leste europeu, e da recusa
da atual sociedade em aceitar que vive-
mos tempos apocalipticos sob o manto do
liberalismo consumista e individualista.
Cita e utiliza a teoria da psicdloga suica,
Elisabeth Kiibler-Ross das cinco fases do
luto para tratar dessa nostalgia ideoldégica.
Entendendo que luto, ndo se restringe a
perda de um ente querido, mas a qualquer
tipo de perda. Mas o principal comporta-
mento que identifica processo de luto, é
negar desesperadamente esse processo,
seguido de outros quatro comportamen-
tos, como ressalta Zizek (2011, p. 14):

[...] negacdo ( nos simplesmente nos
recusamos a aceitar o fato: Isto ndo
pode estar acontecendo, ndo comigo);
raiva ( que explode quando nédo pode-
mos mais negar o fato: “ Como isto foi
acontecer comigo?); barganha (espe-
ranca de poder adiar ou diminuir o
fato: “ Deixe-me viver até meus filhos
se formarem”); depressao (desinves-
timento lobidinal: Vou morrer, entao
por que me preocupar?); e aceitacao
(J& que nao posso lutar, e melhor me
preparar.) [...]. [grifo nosso]

Segundo Zizek, que também é psica-
nalista, as pessoas necessariamente nao
vivem todas as fases e nem necessaria-
mente nessa mesma sequencia. O fato que
queremos ilustrar com essa proposicao, é
que os dados, tanto empiricos, vivenciais e
estudos teodricos sistematizados, mostram
que existe sim uma dissonancia quanto o
que se produz teoricamente, e o que de
fato tem sido desenvolvido no campo da
economia soliddria no Brasil.
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Em outros termos, militantes/
governos e intelectuais que advogam
uma ideologia revoluciondaria, com base
nas experiéncias do século 19, impoem
a uma populacdao que tem um imagina-
rio social oposto, ou seja, eivado de uma
cultura onde esses elementos do coletivo,
da militancia revoluciondria, e da solida-
riedade de cima para baixo, e da ditadura
do coletivo, e negacdo da individualidade,
nao tem mais espaco e nem aderéncia por
parte da populacdo em geral, e de grande
parte dos trabalhadores dos EES em espe-
cifico. Como temos constatado em nossas
experiéncias. No quadro 06, apresentado
no topico anterior, apresentamos essa
diferenca entre os atores principais e a
diferenca de imagindrio social. Abaixo,
no quadro 7 repetimos o mesmo, s6 que
acrescentando os desdobramentos desse
processo, face ao que estamos argumen-
tando quanto a do porque da necessidade
de repensar as questdes de cooperacao,
solidariedade e trabalho coletivo.

O que de fato vigora, é a competicao,
o suprimento imediato de necessidades,
da possibilidade do consumo e da realiza-
cdo pessoal/individual. Isso faz com que,
muitos grupos estejam juntos, mas com
finalidades individuais, cooperam para
ter o que isoladamente nao conseguem,
mas quando conseguem se afastam como
sinalizado por Sennett (2012) e que faz
surgir a chamada cooperacao fraca e soli-
dariedade fingida.

Nao aceitar isso, é viver a primeira
fase de um processo de luto, a negacao.
E preciso, nesse sentido viver o luto por
completo, ver as evidéncias do fracasso,
abandonar o velho, e o que ndo funciona,
e propor um novo modo de ver e fazer a
gestdo dos EES.

O que pode ajudar a viver esse
luto-ideolégico, é partir para a fase cinco,
do processo de luto, ou seja, a aceitacao,
e para isso, é preciso considerar as indi-
vidualidades, o jogo e processo entre
cooperacao e competicdo que existe e é

Militantes Trabalhadores

Possibilidade de combate ao
capitalismo

Possibilidade de trabalho e renda

Estratégia revoluciondaria

Estratégia de sobrevivéncia

Projeto ideoldgico

Projeto de sobrevivéncia

Quadro 06 - Imagindrio social dos atores da Economia Solidéria e seus desdobramentos

~

Predomina
Individualidade
Suprir necessidades
Sobrevivéncia

Gera cooperacao fraca
Solidariedade fingida
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inerente ao ser humano principalmente
quando se propde a fazer algo junto
(NARDI E RODRIGUES, 2009; SNYDER
E LOPES, 2009), encarar com serenidade
e autocritica honesta (DEMO, 2002) os
paradoxos e ambiguidades do trabalho
solidario e cooperativo (LIMA, 2009,
PALMIRE E BRANCO, 2004; LEITE, 2009),
sabendo que esse processo é vivido em
meio a uma gama de paradoxos de um
contexto em que prevalece a competiti-
vidade e a forca das relacoes psicossoais
(SATO, 2014) que devem ser consideradas.

O que remete a considerar outras
abordagens, que iluminam a compreen-
sdo do comportamento do ser humano,
tal como a biologia, a neurociéncia, cién-
cias cognitivas, entre outras, que ajudem
a ampliar a cosmovisao de analise do ser
humano como ser vivo, que depende de
encontrar o que Rocha (2013) chama de o
“equilibrio do ciclista”, ou seja, caminhar
continuamente respeitando a dina-
mica da vida e a busca de seu equilibrio
necessario para o seu desenvolvimento
humano justo e digno.

E paraisso, € preciso, primeiro aceitar
esse processo, e encarar o fracasso dialogi-
camente, e olhar com novos olhos, ou seja,
aprender com esses fatores de fracasso,
mais do que, com o0s casos de “sucesso”.

CONSIDERAGOES FINAIS

Procuramos ao longo do presente trabalho
e alinhando ao tema do evento que moti-
vou sua criacdo, ressaltar elementos que
fizeram parte de um estudo comparado
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Brasil e Portugal sobre o fracasso dos
empreendimentos de economia solida-
ria, tendo como base, tanto elementos de
experiéncia empirica, no campo de incu-
bacdo de empreendimentos, como do
estudo teorico sobre o tema.

Procuramos ressaltar os dados em
relacdo ao Brasil, onde podemos verificar
que entre as causas possiveis do fracasso
dos EES estdo os fatores tanto técnicos
como politicos e ideolégico, bem como,
de insercdo de contexto competitivo
que ainda é a sociedade em que essas
experiéncias estdo sendo efetivadas.
Mas chama a atencdo a distancia entre
a producdo tedrica, principalmente de
cunho politico-ideoldgico, e o imaginario
dos trabalhadores em relacdo aos militan-
tes e apoiadores da economia solidaria, o
qual de nominamos de luto-ideolégico,
que pode ser um dos fatores a serem corri-
gidos para superacdo do fracasso, tanto
objetivo, como subjetivo.

E como desafios inevitdveis, desta-
camos a relacdo da insercdo dos EES no
mercado, mesmo que a ideia seja romper
ou lutar contra esse modelo, a contradicao
entre autogestdo e heterogestao € um fato,
sendo que o ideal da autogestdo fica mais
no campo teérico do que pratico. Outro
ponto € a necessdria criacao de um estilo
proéprio de gestao, de avaliacao e de condu-
cdo adequada ao modelo de empreender
no campo da solidariedade e da coopera-
cdo, que no dizer de Sennett (2012), deve
estar centrado na cooperacao dialdgica, e
nao dialética, pautada na cooperacao e soli-
dariedade de baixo para cima, espontanea
e de fato prazerosa, com resultados efetivos
e ndo paliativos, com consciéncia da a¢ao
e ndo s6 na defesa meramente de ideias de
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grupos que muitas vezes estdo em outra
direcao doimagindrio de seus participantes.

E preciso considerar que as pessoas
também sao cooperativas, mas também
competitivas, e que seja necessdrio a busca
do equilibrio desse processo, que pode e
deve ser efetivado junto a um aprendizado
cotidiano, franco, aberto e considerando o
fracasso como modo de aprendizado, tanto
quanto os exemplos de “sucesso”.

65
Cronos: Revista da P6s-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 18, n. 2, jul./dez. 2017, ISSN 1982-5560 ‘



cronos

ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL: ELEMENTOS DE UMA DIALETICA E DIALOGICA DO FRACASSO — CAUSAS POSSIVEIS,

CORRECOES NECESSARIAS, DESAFIOS INEVITAVEIS

REFERENCIAS

ALBUQUERQUE, P. P. Autogestdo. In: CATTANI, Anténio David
(Org.). A outra Economia. Porto Alegre: Veraz Editores, 2003.

ANDION, Carolina. Gestdo em organizacoes da economia soliddria:
contornos de um a problematica. Revista Administracao Publica, v.
32.n. 1, p. 70-84, 1998.

ARROYO J.; SCHUCH E Economia popular e solidéria: a alavanca
para um desenvolvimento sustentavel e soliddrio. Sao Paulo:
Fundacao Perseu Abramo, 2006.

ARRUDA, M. Um novo humanismo para uma nova economia. In:
KRAYCHEQUE, G. Economia dos setores populares. Petrépolis:
Vozes, 2000, p. 199-223.

AZEVEDOQ, Alessandra B. A. Inovacao Tecnol6gica em
Empreendimentos Autogestiondrios: Utopia ou Possibilidade? In:
Coléquio Internacional sobre Poder Local, 9, 15-19 de junho de
2003, Salvador, Bahia. Anais do IX Coléquio Internacional sobre
Poder Local, Salvador, 2003.

BERTUCCI, Jonas de Oliveira. A producao de sentido e a construcao
social da Economia Solidaria. 2010. 242 f. Tese (Doutorado em
Sociologia)- Universidade de Brasilia, 2010.

BOMFIM, A. M. Economia Solidaria e o “fim” das utopias: estudo
sobre os empreendimentos autogestados pelos trabalhadores

na atual configuracao capitalista. (Dissertacao de Mestrado).
Universidade Federal Fluminense, 2001.

CALBINO, D, et al. Economia Solidaria e Politicas Publicas: uma
aproximacdo possivel, mas desejavel?.In: Gestao Contemporanea
(FAPA), v. 8, p. 129- 154, 2011.

CALBINO, D. e PAULA, Ana Paulo Paes de. Economia Solidédria: uma
investigacao do estado da arte. Revista Gestao Contemporanea, Porto
Alegre, ano 10, n. 14, p. 371-397, jul./dez., 2013. Disponivel em <http://
seer2.fapa.com.br/index.php/arquivo>. Acesso em: 2 fev. 2014.

Cronos: Revista da Pds-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 18, n. 2, jul./dez. 2017, ISSN 1982-5560


http://seer2.fapa.com.br/index.php/arquivo
http://seer2.fapa.com.br/index.php/arquivo

cronos

EDSON MARQUES OLIVEIRA

CAROLINA, Ana; TOLEDO, Dimitri A. C. Economia Solidaria e
relacdes de género: analisando uma nova relacao de trabalho. In:
XXX Encontro da ANPAD, Rio de Janeiro, setembro, 2010, disponivel
em <www.anpad.org.br>. Acessado em 25 out de 2014

COSTA, Jussara Carneiro. Mulheres e economia solidaria: hora de
discutir a relacao. Revista Sociedade e Cultura, Goiania. v. 14, n.1,
p-19-27, jna/jun, 2011

CORRAGIO. J. Distintos conceitos para o entendimento da Economia
Solidéria. In: Bahia Andlise & Dados, Salvador - Bahia, v. 12, n. 01, p.
35-47, 2002.

DEFOURNY, J. et al. Le fil conducteur de I'’ouvrage: enjeux et
chantiers de '’économie sociale. In: Economie sociale: the third
setor. Economie sociale au Nord et au Sud. Bruxelles: Deboeck, p.
11-24, 1999.

DEMO, Pedro. Solidariedade como efeito de poder. Sao Paulo;
Cortez e Instituto Paulo Freire, 2002.

FRANCA E; LAVILLE J. A Economia Solidadria: uma abordagem
internacional. Porto Alegre: Ed. UFRGS, 2004.

FRANCA FILHO, C. G. A. Tematica da Economia Solidéaria e suas
implicac¢Oes originais para o campo dos estudos organizacionais. In:
Eneo, Anais, 2002

FRANCA FILHO, G. C. Teoria e Pratica em Economia Soliddria:
problemética, desafios e vocacao. Civitas, Porto Alegre, v. 7, p.
155-174, 2007.

FRANCA FILHO, G. C. Terceiro Setor, Economia Social, Economia
Solidéria e Economia Popular: tragando fronteiras conceituais.
Bahia Andlise & Dados, Salvador - Bahia, v. 12, n. 01, p. 09-19, 2002b.

GAIGER, Luiz I. Os empreendimentos econdmicos solidédrios diante

do modo de producao capitalista. Revista Caderno CRH. Salvador,
UFBA, n. 39, p. 181-211, 2003.

Cronos: Revista da P6s-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 18, n. 2, jul./dez. 2017, ISSN 1982-5560


http://www.anpad.org.br

cronos

ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL: ELEMENTOS DE UMA DIALETICA E DIALOGICA DO FRACASSO — CAUSAS POSSIVEIS,

CORRECOES NECESSARIAS, DESAFIOS INEVITAVEIS

GUTIERREZ, G. L. Da autogestdo a economia social: a concepcao de
uma nova empresa. Revista de Administracao. Sao Paulo, n. 33, p.
68-73, jan./mar., 1998.

KRAYCHETE, G. Economia dos Setores Populares: entre a realidade
e a utopia. Petropolis: Vozes, 2000.

LEITE, Marcia de Paula. A Economia Solidaria e o trabalho
associativo: teorias e realidades. Revista RBCS, v. 24, n. 69, fev/2009.

LIMA, Jocob Carlos. Paradoxos do trabalho associado. Revista
Tempo Social - Revista de Sociologia da USP, SP, v. 21, n. 1, p.
119-132, jun. de 2009

LIPOVETSKY, Guilles e SERRQY, Jean. Traducao de Vitor Silva.
Cultura Mundo: respostas a uma sociedade desorientada. Lisboa/
Portugal: Ed. 70, 2010

LISBOA, Armando de Melo. Economia Solidéria e autogestao:
imprecisoes e limites. RAE [online], v. 45, n. 3, p. 109-115, 2005.

MAGALAES, Osia A.V. et.al. (Re) definindo a sustentabilidade

no complexo contexto da gestao social : reflexdes a partir de

duas praticas sociais. Cadernos EBAP. BR, v. 4, n. 2, junho, 2002.
Disponivel em <www.ebap/br/cadernosebap>. Acessso em: 23 jun.
2014.

MANCE, E. A. A revolucao das redes: a colaboracao soliddria como
uma alternativa pds-capitalista a globalizacdo atual. Petropolis:
Vozes, 1999.

MELLO, Ricardo E de; MELLO, Ruth E.S. de. Tecnologia Social e
Economia Solidéria e as possibilidades de desenvolvimento sobre a

economia. In: VII ENEPES, Teo6filo Otoni, MG, set, 2010

MENEZES, Maria Thereza C. G. Economia Soliddria: elementos para
uma critica marxista. Rio de Janeiro, Gramma, 2007.

MONTEIRO, Alcides. Associativismo e novos lacos sociais. Lisboa:
Ed. Quarteto, 2004.

Cronos: Revista da Pds-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 18, n. 2, jul./dez. 2017, ISSN 1982-5560


http://www.ebap/br/cadernosebap

cronos

EDSON MARQUES OLIVEIRA

MORAIS, L. P; BACIC, M. J. Economia social e programas de
emancipacao por meio de empreendimentos econdmicos sociais no
Brasil: avancos e dificuldades. Revista Alcance — Eletronica, v. 16, n.
3, p-339-357, set., 2002.

MOURA, Maria Suzana e MEIRA, Ludimila. Desafios da gestao
de empreendimentos solidarios. Revista Bahia Anélise & Dados,
Salvador, SEIv. 12 n. 1 p. 77-84, jun., 2002.

NARDI, Henrique Caetano; RODRIGUES, Manoela Carpenedo.
Solidariedade, competitividade e reflexdo ética nos contextos da
nova economia e da economia solidéria. Revista Psico, v. 40, p.
458-466, out/dez, 2009.

OLIVEIRA, Edson Marques. Por que empreendimentos sociais
solidarios “fracassam”?: elementos de uma possivel acomodacao
induzida. In: Anais III Col6quio de Doutores do CES, Universidade
de Coimbra: Coimbra, Portugal, 2012, disponivel em <http://www.
ces.uc.pt/coimbrac/pages/pt/comunicacoes-e-posters/806---
edson-oliveira.html>.

OLIVEIRA, Edson Marques. Relatério P6s-Doutoramento CES/
PROSTAD. Elementos de acomodacao induzida e desafios da
efetivacdo emancipatéria dos empreendimentos de economia
solidaria: um estudo comparado Brasil/Portugal. Coimbra/
Portugal, 2014 (mimeo).

ONUMA, Fernanda Mitsue Soares, MAFRA, Fldvia Luciana Naves
e MOREIRA, Lilian Barros Autogestao e subjetividade: interfaces
e desafios na visao de especialistas da ANTEAG, UNISOL e
UNITRABALHO. Cad. EBAPE.BR,v. 10, n. 1, p. 65-81, mar. 2012.

PALMIERI, Marilicia W. A.; BRANCO, Angela Uchoa. Cooperacao,
competicao e individualismo em uma perspectiva s6cio-cultural
construtivista. Revista Psicologia: reflexdo e critica, 2004, 17 (2), p.
189-198.

PAULL, J.; BENDER, N.; ZANELLA, W. Perfil de lideranca em

empreendimentos de economia soliddria. Revista Perspectiva,
Erechim, v. 37, n. 138, p. 93-104, jun., 2013.

Cronos: Revista da P6s-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 18, n. 2, jul./dez. 2017, ISSN 1982-5560


http://www.ces.uc.pt/coimbrac/pages/pt/comunicacoes-e-posters/806---edson-oliveira.html
http://www.ces.uc.pt/coimbrac/pages/pt/comunicacoes-e-posters/806---edson-oliveira.html
http://www.ces.uc.pt/coimbrac/pages/pt/comunicacoes-e-posters/806---edson-oliveira.html

cronos

ECONOMIA SOLIDARIA NO BRASIL: ELEMENTOS DE UMA DIALETICA E DIALOGICA DO FRACASSO — CAUSAS POSSIVEIS,

CORRECOES NECESSARIAS, DESAFIOS INEVITAVEIS

PINHEIRO, Daniel Calbino. Economia Solidaria: uma revisao tedrica
a partir dos seus “multiplos” conceitos. Revista NAU Social, v. 3,n. 5,
p. 85-105, nov. 2012/abr 2013

QUIJANO, Anibal. “Sistemas alternativos de producao?”. In: Santos
(Org.), Produzir para viver, Sdo Paulo, Civilizacao Brasileira, 2002.

ROCHA, Jodo Batista de Campos. A nossa natureza humana: um
coléquio entre Atahualpa, Maturana e Morin. Revista Phronesis —
curso de Direito da FEAD, n. 9, jan/dez, p. 111/123, 2013.

SAMPAIOQ, C. Ecossocioeconomia das organizacdes: gestao que
privilegia outra economia. Rio de Janeiro: Qualitymark, 2008.

SANTANA JUNIOR, G. A Economia Solidaria em face da dinamica
da acumulacao capitalista: da subordinacao a um novo modelo
de regulacao social? (Tese de doutorado). Universidade Federal da
Bahia. Escola de Administracao da UFBA, 2007.

SATO, Leny et. al. As tramas psicossociais da cooperacao e da
competicao em diferentes contextos de trabalho. Disponivel em:
<http://seer.psicologia.uerj.br>. Acesso em: 06 out. 2014.

SENNETT, Richard. A cultura do novo capitalismo. Rio de Janeiro:
Record, 2006.

SENNETT, Richard. Juntos. Traducao de Clévis Marques. Juntos: os
rituais os prazeres e a politica da cooperacao. Rio de Janeiro: Record,
2012.

SENNETT, Richard. O artifice. Traducao de Clovis Marques. Rio de
Janeiro: Record, 2009.

SILVIA, Ferreira “New Paths for Third Sector Institutions. In: a Welfare
State in Crisis: The Case of Portugal”, Nonprofit Policy Forum, 2015

SIMIONI, José Flavio et al. Lealdade e oportunidade nas

cooperativas: desafios e mudancas na gestao. RESR, Piracicaba, SP,
v.47,n. 03, p. 739-765, jul/set, 2009.

Cronos: Revista da Pds-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 18, n. 2, jul./dez. 2017, ISSN 1982-5560


http://seer.psicologia.uerj.br

cronos

EDSON MARQUES OLIVEIRA

SINGER, P. Introducao a economia solidaria. Sao Paulo: Ed.
Fundacdo Perseu Abramo, 2002.

SNYDER, C.R.]., LOPES, S. Psicologia Positiva: uma abordagem
cientifica e pratica das qualidades humanas. Traducao Roberto C.
Costa. Porto Alegre: Artmed, 2009.

SOARES, G; GOMES DE SA, M. Poder e Controle nas Organizacoes
da Economia Solidaria (OES): Aspectos das Relacoes Intra-
Organizacionais. In: ENEQO, 3. Anais... 2004.

TAUILE, J. R. Do socialismo de mercado a Economia Soliddria.
Revista de Economia Contemporanea, 1° semestre de 2002.

TAYLOR, Charles. Imagindrios sociais modernos. Traducao Artur
Mour3o. Lisboa, Portugal: Ed. Texto & Grafia, 2004.

TAYLOR, Charles. Imaginarios sociais modernos. Traducao Artur
Mour3o. Lisboa, Portugal: Edi¢oes Texto & Grafia Ldta, 2004.

TIRIBA, L. Cultura do trabalho, autogestao e formacao de
trabalhadores associados na producdo: questdes de pesquisa.
Perspectiva, v. 26, n. 2, p. 69-94, jan./jun. 2008.

VAINER, C. Controle Politico ou utopia experimental? Unitrabalho
Informa, ano III n. 10, 2000.

VANDA, Ana Paula de Moura e BOCAYUVA, Pedro Claudio Cunha.
Tecnologia Social, Autogestao e Economia Solidaria. Rio de Janeiro:
Fase/Ippur/Lastro/UFPA, 2009.

VILELA, José Ricardo de Paula Xavier; CARVALHO NETO, Antonio;
LOPES, Humberto Elias Garcia. Dirigentes de empresas privadas

e de cooperativas: quem € mais autoritdrio? Uma visdao do poder
das organizacoes baseada na escala “F” de Adorno. In: Anais doV
Encontro de Estudos Organizacionais da AnPAD, Belo Horizonte,
MG, 2008.

WELLEN, Henrique André Ramos. Contribuicao a critica da
"Economia Solidéria". Katdlysis [online]. v. 11, n. 1, p. 105-115, 2008.

ZI7EK, Slavoj. Viver no fim dos tempos. Traducao de Miguel Serras
Pereira. Lisboa, Rel6gio D'4gua, 2011.

Cronos: Revista da P6s-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 18, n. 2, jul./dez. 2017, ISSN 1982-5560



	_GoBack

