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Frutas de Sergipe, mercado do Brasil:
politica de irrigacao, agricultura empresarial

e trabalho no Platoé de Nedpolis/Sergipe.

RESUMO

O objetivo do artigo é analisar a politica de irriga-
¢do e a geracio de ocupagdes no Projeto Empresarial
de Irrigacao Platd de Nedpolis/SE. Pretendemos, com
isso, discutir sobre o incentivo a produgio de frutas
frescas na esfera local, assim como o trabalho agricola
nos modernos processos de produgao. A metodologia
constou de consulta a dados secundarios, observacoes
dos processos de trabalho e levantamento de infor-
magoes primarias (questionarios e entrevistas). As prin-
cipais conclusdes demonstram que a politica de irri-
gagdo foi inovadora e influenciou substancialmente a
reestruturacao do mercado de trabalho local, com a
predomindncia da contratacio registrada de homens
jovens, apesar da desproporcionalidade entre o ni-
mero de empregos previstos e gerados.

Palavras-chave: Plat6 de Neé6polis. Fruticultura. Po-
liticas pablicas. Trabalho agricola. Irrigacdo.

ABSTRACT

The article analyses the irrigation policy and
labour generation of the “Plat6 de Nedpolis” in the

State of Sergipe/Brazil. Our intention is to discuss.

about the fresh fruit production incentive on the lo-
cal area as well as agricultural work in modern
production processes. The methodology includes
analyses of secondary data, observation of labour
processes and survey of primary information
(questionnaires and interviews). The main
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conclusions show that the irrigation policy was
innovatory and influenced in substantial manner the
re-structure of local labour market with
predominance of permanent labour of young men
in spite of the disparity between the expected and
realized amount of employment.

Keywords: Platé de Neépolis. Politics publics.
Agriculture labour. Irrigation.

INTRODUGAO

O Projeto de Irrigagao Platé de Nedpolis' foi
implantado no inicio dos anos 90 do Século XX, em
terras antes cultivadas com cana-de-agtcar, pecui-
ria e culturas alimentares. Ocupa parte dos munici-
pios de Nebpolis, Japoata, Pacatuba e Santana do
Sao Francisco, e sua implantégiox é,parte de uma es-
tratégia de estabelecimento de pblos de desenvolvi-
mento para minimizar os efeitos das politicas de ge-
ragao de energia® sobre as populacdes locais. Foi tam-
bém inspirado nas experiéncias nordestinas de pro-
dugido de frutas frescas, economicamente bem suce-
didas e pautadas na forte intervengio estatal, cujos

! Tem a denominagio “Platd de Nedpolis” devido a sua constituicio
geomorfolégica apresentar um relevo quase plano, circundado por
encostas, constituindo parte dos tabuleiros costeiros de Sergipe (SAN-
TOS, 1996, p.25).

2 Através da construgio da barragem Xingé no Baixo Sao Francisco
Sergipano.
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exemplos mais caracteristicos sdo o Vale do Sao Fran-
cisco, em Pernambuco e Bahia (CAVALCANTI, 1997,
1999; SILVA, 2001) e o Vale do Agu e Mossor6, no Rio
Grande do Norte (SILVA, 1999).

E resultado de uma intervengio inovadora do Es-
tado para o estabelecimento de “ilhas” de moderniza-
¢do, via empreendimentos empresariais, sustentados
no trabalho assalariado e em altos niveis tecnoldgicos,
com possibilidade de vinculagio aos mercados nacio-
nal e internacional. Diferentemente de todos os proje-
tos nordestinos, tem um modelo que apresenta, desde
o inicio, a parceria entre o Estado, via Secretaria da
Agricultura de Sergipe, e a iniciativa privada. Coube
a0 Estado o planejamento e a instalagdo da infra-es-
trutura de irrigacio fora dos lotes; e aos empresarios,
os investimentos nas parcelas, a implementagao da
producio e da comercializa¢ao por meio de um condo-
minio denominado Associagao dos Concessionérios do
Projeto Plat6 de Neé6polis (ASCONDIR).

O projeto é formado por 38 lotes, cujos tamanhos
variam de 20 a 600 hectares. Até dezembro de 2001,
60% da 4rea do projeto estavam ocupados com 06
sistemas de producio fruticolas® . A cultura do coquei-
ro* ocupava 31% da irea plantada, cultivada em vin-
te dos trinta e oito lotes, sendo que o sistema de
monocultura estd sob a responsabilidade de seis em-
presas.

Todas as empresas tém, em comum, sistemas de
irrigacdo automatizados, de alta tecnologia, como
microaspersio e gotejamento com utilizagao de
fertirrigacao’ . No entanto, a condugio dos itinerrios
técnicos difere, a depender do estagio de cultivo, da
4rea plantada, da disponibilidade de capital, do nivel

3 Os sistemas de produgao sio: coco, banana, manga, citros, diversifi-
cado sem coco e diversificado com coco.

4 Apesar de ocupar 4rea tio expressiva, a cultura do coqueiro é a que
menos demanda mao-de-obra no sistema irrigado.

> Caracterizados por sua alta eficiéncia na aplicacao de 4gua, de forma
localizada, na regido das raizes, com economia de energia, por neces-
sitarem de baixa pressdo. Esses sistemas permitem diversos graus de
automagio, inclusive automagio total, além de permitir aplicagoes de
fertilizantes via 4gua, a fertirrigaco, melhorando a disponibilidade de
nutrientes para as culturas irrigadas.

técnico dos gerentes e da estratégia interna adotada

para a produgio e comercializagao.

Tendo em conta esse cenério, o objetivo deste arti-
go é analisar a politica de irrigagdo para a agricultura
empresarial e suas conseqiiéncias sobre a geragao de
emprego no Projeto de Irrigagao Platé de Nedpolis no
Baixo S0 Francisco Sergipano. Pretendemos, com isso,
discutir as particularidades de uma politica exclusiva
para empresarios, como, também, reativar a discussao
sobre as formas de trabalho na agricultura, particular-
mente, sobre o lugar de homens e mulheres que se
assalariam® temporaria ou permanentemente em em-
presas dedicadas a produgao de frutas frescas para o
mercado nacional, principalmente o coco. Em que pese
a importincia da ocupagao agricola no contexto nacio-
nal, essa discussio foi praticamente esquecida nos anos
90, em decorréncia de motivos varios, dentre os quais,
o pressuposto da irrelevincia do trabalho, particular-
mente, na agricultura, um dos setores que mais libera
mao-de-obra. A retomada deste tema nao significa des-
conhecer as evidéncias empiricas de diminui¢ao da ocu-
pagio legal no atual contexto de globalizagao. No en-
tanto, inimeras formas de ocupagio (temporarias ou
permanentes, registradas ou clandestinas) se evidenci-
am na atualidade, e o trabalho continua a ser elemen-
to central na constituicio de identidades e lagos soci-
ais.

Este artigo origina-se de um estudo mais amplo
sobre sociabilidade e trabalho na fruticultura irrigada
do Platd de Neépolis e foi realizado por meio de pes-
quisa documental/censitéria e empirica em trés fases.
A primeira, no periodo de dezembro/97 a abril/98, con-
tava com a totalidade dos administradores dos 21 lo-
tes em funcionamento do projeto, e foram aplicados
questiondrios com perguntas fechadas e abertas. As
principais varidveis pesquisadas foram: sistemas de pro-
dugio em uso, nimero de trabalhadores permanentes
e tempor4rios, tipos de ocupagio, niveis de escolarida-

¢ Considerada aqui a venda da forga-de-trabalho com ou sem re-
gistro, cujo pagamento se d4 em dinheiro, para trabalhos avalia-
dos em unidades de tempo (dia, semana, més) ou produtividade.
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de e saldrios (MOTA, 1998, 1999). A segunda etapa,
entre janeiro e margo/2000, constou de entrevistas com
17 atores-chave (lideres sindicais, trabalhadores per-
manentes e temporarios) e observagio de trés encon-
tros entre os sindicatos e empresarios para julgamento
do dissidio coletivo/2000, na Delegacia Regional do
Trabalho de Sergipe. A terceira realizou-se em junho
de 2001 e houve aplicagao de questionarios a todos os
trabalhadores de uma amostra de seis empresas.

POLITICAS PUBLICAS E INTERESSES DE
CLASSE

Segundo os entrevistados, a idéia de construgao de
um projeto de irrigagdo na regido, onde hoje se localiza
o Plat6 de Nedpolis, surgiu nos anos 80, inicialmente,
como possibilidade de uma politica especifica para aten-
der as populagdes atingidas pela barragem Xing6, lo-
calizada nas margens alagoana e sergipana do Rio Sao
Francisco. Diversos estudos da Companhia do Desen-
volvimento do Vale do Sao Francisco (Codevasf) ques-
tionavam a viabilidade técnica e econdmica da implan-
tagao de projeto de irrigagao na regiao, em conseqiién-
cia da distdncia entre o tabuleiro e o local de captagao
de 4gua, a altura para captagao e a necessidade de gran-
de quantidade de 4gua para a irrigagao de solos areno-
sos que elevariam a demanda energética e, logicamente,
os custos (ARAUJO, 1995, p. 58).

No inicio dos anos 90, os estudos federais se arre-
fecem devido a racionalizagdo dos gastos publicos, or-
questrada pelo governo Collor, 1990-92. O governo
de Sergipe, por intermédio da Codevasf, contrata es-
tudos de pré-viabilidade de 12 projetos de irrigagao,
dentre os quais, o Platd de Ne6polis (ARAI’JJO, 1995,
p. 61). Apesar de os estudos indicarem essa drea para
construcao de projetos de irrigacdo, prevendo a inclu-
sao de diferentes beneficidrios (colonos, técnicos agri-
colas, agrénomos e empresas) o governo de Sergipe
decidiu implantar um projeto empresarial segundo um
novo modelo: parceria entre o Estado e a iniciativa pri-
vada.

Esta decisdo estava amparada em dois argumen-
tos centrais. O primeiro, era, a avalia¢do estritamente
econdmica dos cinco projetos estaduais de irrigacao que

121

haviam sido implantados para agricultores familiares
pelo Governo Estadual nos anos 80, e que, por moti-
vos diversos, nao tinham a mesma performance do Pélo
Petrolina/Juazeiro, muito embora estudos mostrassem
que as condigoes de vida da populagao beneficiada ha-
viam melhorado significativamente e que a economia
local havia sido reativada a partir da execugdo desses
projetos (LOPES; MOTA, 1997). O segundo, era que
a alternativa para o desenvolvimento rural setia a agri-
cultura empresarial, com grandes volumes de capital e
articulada aos mercados nacionais e preferencialmen-
te, internacionais. Nessa concepg¢ao, estava embutida
a idéia de o empresariado ser o ator central do proces-
so, a exemplo do que vinha ocorrendo em Petrolina/
Juazeiro, onde a iniciativa privada, amparada pelo for-
te apoio estatal (incentivos fiscais e financeiros, pes-
quisa, infra-estrutura), consolidaria um pélo de pro-
dugio e exportagao de frutas frescas, muito embora
esse fosse formado por produtores de diferentes tipos
(colonos, empresirios, pequenos empresarios).

A op¢io de implantagio de um projeto com
beneficidrios estritamente constituido por empresarios
provocou reagoes individuais e coletivas, intimamente
relacionadas a condicdo de classe. Com fins exclusiva-
mente analiticos, delimitamos essas reacoes em trés
momentos distintos, em alguns casos, por estarem
superpostas e ainda nao concluidas:

1- Uma resisténcia generalizada ao processo de
desapropriagao das terras por parte dos peque-
nos e médios proprietarios, produtores de cul-
turas alimentares e pecuaristas. No entanto,
segundo Padrio (1996, p. 16), essa resisténcia
fragmenta-se pelo tratamento diferenciado, re-
cebido pelos diferentes reclamantes. Se alguns
receberam valores inferiores aos pregos de mer-
cado, outros foram prestigiados com “um valor
de indenizagio significativamente superior ao
pago aos demais” (PADRAO, 1996, p. 17).
Em conseqiiéncia, proprietarios que se sentiram
lesados, principalmente médios e grandes, en-
traram na justiga e tiveram ganho de causa em
primeira instancia. A grande maioria dos pe-
quenos proprietarios deixaram a regiao em bus-
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ca de alternativas de sobrevivéncia, princi-
palmente, o assalariamento na cana-de-aga-
car, em Alagoas e na construcao da barra-
gem Xingo.

2- Protestos contra a concessao de lotes ex-
clusivamente a grupos empresariais. Dife-
rentes formas de protesto opuseram a po-
pulacio local aos representantes do gover-
no do Estado (dendncias na assembléia
quanto a irregularidade na concessao dos
lotes, protestos da populagio contra as
ameacas de despejo, dentncias na impren-
sa, questionamento dos critérios de sele-
¢ao etc.). Essas dentncias foram reforga-
das pela atuag¢io da Comissao dos Atingi-
dos pelo Platd, congregando inimeras
ONG:s, Sindicatos Rurais e parlamentares
nos anos 1993/94. A esses protestos, con-
frontavam-se os apoios dos prefeitos da re-
gido ao projeto, os quais consideravam-no
uma alavanca ao desenvolvimento regio-
nal. As pressdes resultaram na concessao
de cestas de alimentos e cursos de
capacitagao para os atingidos. As conquis-
tas obtidas e os resultados dessas experi-
éncias, que priorizavam o “aqui” e o “ago-
ra” assim como seu arrefecimento, estio
analisados em Padrio (1996, p.28).

3- Confrontos entre trabalhadores e em-
pregadores, que se ddo tanto na esfera in-
dividual quanto coletiva. A pesquisa cons-
tatou que pouquissimos trabalhadores
questionam individualmente seus direitos
na justica. Coletivamente, os sindicatos da
regiao tém se organizado para garantir con-
quistas. SO para citar um exemplo, as dis-
cussdes entre os sindicatos e os empresari-
os para instalac¢@o do dissidio coletivo 2000
ocorreram em trés reunides, sob a media-
¢ao da Delegacia Regional do Trabalho de
Sergipe. Nas duas primeiras, os represen-
tantes dos empresarios nao tinham poder

de negociagao e apenas na terceira envia-
ram um representante com poderes legais.
A pauta de reivindicagbes dos trabalhado-
res contemplava diferentes itens, mas as
discussoes se concentraram na questio da
regularizagao dos vinculos empregaticios e
do aumento de um para um e meio saldrio
minimo. Os empresarios concordaram com
a regularizagao dos vinculos, mas nao acei-
taram o aumento do saldrio. Sem chegar a
um acordo, retiraram-se da mesa de nego-
ciagao, argumentando que a questdo cen-
tral na atualidade é a garantia da ocupa-
¢do. Em abril/2000, técnicos da Delegacia
Regional do Trabalho supervisionaram o
projeto de irriga¢do e constataram que, na
maioria das situagdes, ndao haviam sido re-
gularizadas as relagdes trabalhistas. Uma
dispensa em massa dos trabalhadores nio
regulamentados ocorreu. No entanto, pou-
co a pouco, esses trabalhadores retornaram
ao Projeto e continuaram suas atividades
em um contexto de intensifica¢ao da regu-
larizagdo das relacGes trabalhistas. As re-
lagoes que tém sido estabelecidas entre em-
presarios, trabalhadores e grupos da socie-
dade local e estadual revelam uma insatis-
facao com a forma de implantagao do Platd.
A elei¢dao do empresariado com o ator cen-
tral é tema corrente de debate sobre as po-
liticas pablicas em Sergipe, mas nio é um
fendmeno local. Alids, esse “status” do
empresariado tem sido destacado nos es-
tudos atuais de uma vertente da sociologia
do trabalho, que volta a colocar o tema da
modernizagao no centro do debate, desta-
cando até que ponto os novos modelos (pds-
fordismo, modelo japonés, etc.) estdo sen-
do adotados em diferentes partes do mun-
do (ABRAMO; MONTERO, 2000, p. 86).
O empresariado emerge como o ator vito-
rioso frente ao Estado, o sindicato, muito
embora as experiéncias demonstrem que
mesmo esse ator tem uma margem de ma-
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nobra reduzida e que a sua dnica possibili-
dade de éxito é a adocdo de padrdes de
competitividade em diferentes escalas
(ABRAMO; MONTERO, 2000, p. 86-87).
O exemplo, no caso dessa pequena mar-
gem de possibilidade, é a mobilidade
verificada no Pélo Petrolina/Juazeiro, com
a exclusio/inclusio de atores, nio obstante
o sucesso da regiao e a rapidez de
reorientacdo das a¢des produtivas e de mer-
cado.

Com tudo isso, na experiéncia do Plato, se-
gundo documentos oficiais (PADRAO, 1996,
pg.18), o empresariado deveria ter participado de
um processo de sele¢do em que, teoricamente, a
sua capacidade empresarial, cadastro bancério e
disponibilidade de recursos para desenvolver o
projeto seriam avaliados. No entanto, segundo
Padrio (1996), esse processo foi revestido de irre-
gularidades. De uma forma ou de outra, é um pro-
cesso que evidencia uma reorientagao do Gover-
no, no sentido de catalisar mudancas, criando um
ambiente propicio aos investimentos privados, em
consonancia com o modelo neoliberal (NEVES et
al., 1997).

Apesar da insatisfacao, as proprias reivindica-
¢oes dos atingidos evidenciavam a busca de alter-
nativas para conviver com o projeto, dentre as
quais, a capacitagiao para ocupag¢iao de postos de
trabalho. No entanto, a distincia entre a realiza-
cdo dos cursos, a m4 qualidade destes (PADRAO,
1996, p. 27) e o funcionamento do projeto, assim
como o poder das redes locais na indicagao de pre-
tendentes a ocupagdo, questionam a validade de
tais cursos.

No momento inicial de implantag@o do proje-
to, a polarizacdo se da entre o Estado, via suas
instituicoes, e segmentos da populagdo local. Nesse
momento, o papel do Estado era implantar uma
infra-estrutura, mas, também, apaziguar os con-
flitos por ele criados. Apenas com o inicio do fun-
cionamento do projeto é que a atengdo dos traba-
lhadores se volta para o empresariado, face a po-
larizagdo entre empregados e empregadores, para
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acordo dos direitos trabalhistas dos assalariados no
Plat6 de Nebpolis, muito embora a participagao
dos trabalhadores em assembléias ou reunides seja
praticamente inexistente e tenha sido constatado
que nenhum deles é filiado ao sindicato.

Estas ultimas constatagdes ilustram como as
relacoes entre os representantes dos trabalhado-
res e dos empresirios correm em paralelo ao que
acontece no dia-a-dia do trabalho. Os demais es-
tabelecem pactos com os técnicos responsaveis
para fugir da supervisao do Ministério e, assim,
garantir a ocupagao. “Mas ai eles avisam que quan-
do a gente vir um carro do Ministério chegando
corram para a casa de vocés que ai ndo perdem a
didria”. Estes pactos sdo também reforcados pelas
redes de indica¢ao de trabalhadores para a ocupa-
¢do de novas vagas. Os que indicam praticamente
sdo co-responsiveis pelas acoes dos que entram,
garantindo um sistema de controle gratuito ao em-
pregador, e, a0 tempo, ganham confianga, um dos
requisitos centrais para a manutengdo da ocupa-
¢ao.

No processo de negociagao trabalhista entre
os sindicatos e os empresérios, o “modelo” adota-
do para reivindica¢ao dos direitos trabalhistas, im-
plicito na pauta do acordo coletivo, é um traba-
lhador com carteira assinada. As situagdes de cam-
po, no entanto, atestam uma multiplicidade de
formas de inser¢ao, com repercussiao nas remune-
racOes, como: diaristas (a remuneragao independe
de quanto trabalho foi realizado), ganho por pro-
dutividade (a remuneracio est4 vinculada direta-
mente a quantidade de trabalho, por exemplo,
quantas plantas polinizaram, quanto colheu) e
mensalistas. Em paralelo, ocorrem também ind-
meras formas de ajuda mitua entre os trabalha-
dores, principalmente entre as mulheres nas ati-
vidades por empreita, quando os desempenhos
individuais sao diferentes e quem termina primei-
ro vai ajudar as demais.

Assim, o “modelo” de um trabalhador que de-
senvolve as suas atividades individualmente tem
validade parcial. Visualizar a dinimica de confor-
macio das insercoes talvez seja um dos caminhos
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que contribua para superar a rivalidade entre di-
reitos e ocupagao.

PRODUGAO LOCAL, MERCADO NACIONAL

O Plat6 de Nebpolis tem se estabelecido como
um espago de produgdo de frutas frescas, construido
sob o forte apoio das politicas publicas, segundo no-
vos modelos de apropriagao do territério, do meio
ambiente e do trabalho, orientados por estratégias
locais para atendimento a padrdes de qualidade e
eficiéncia exigidos externamente.

Apesar da previsao inicial dos produtos a serem
cultivados, a implantagdo dos sistemas de produgio
foi completamente independente de qualquer dire-
triz de politica publica, mas baseadas em estudos de
mercado ou na prépria tradicio dos empresarios que’
buscam tanto produtos tradicionalmente cultivados

nd regido (coco, banana e citros, por exemplo), como

novos produtos (ateméia). Estas escolhas tém relagio
com o tipo de experiéncia e inser¢ao nos diferentes
mercados.

As formas de gestao dos empreendimentos vari-
am, muito embora pertencam todos a0 mesmo proje-
to e tenham tecnologia de irrigagio e ecossistemas se-
melhantes. De maneira geral, constatam-se ttés tipos
de gestao: centralizada (um técnico agricola ou agrd-
nomo coordena pessoalmente todo o servico), descen-
tralizada (uma hierarquia central e coordenacdes
setoriais) e mista (um poder central, poder setorial e
poder de campo). Estas formas de gestdo influenciam
o tipo de relacao que as empresas tém com o mercado
e com a informagio. Independente da forma de ges-
tao, os produtos tém sido vendidos para mercados
regionais e nacionais. No entanto, o coco tem sido
predominantemente enviado para mercados consumi-
dores ndo tradicionais, a exemplo do Rio Grande do
Sul e Minas Gerais.

7 Alias, essa denominagio j4 se encontra veiculada na imprensa e
nos caminhGes que fazem o transporte do produto para o Centro-
Sul do Brasil.

A conquista de novos mercados tem sido resultan-
te de um aumento do consumo da 4gua em todas as
regides do Brasil, mas também de uma estratégia de
marketing e de construgdo do produto com caracteris-
ticas distintivas, como aparéncia e sabor.

Um produto que até recentemente era chamado
apenas de coco-da-bafa passa a ser denominado tam-
bém de coco-verde-de-Sergipe’ e divulgado como pos-
suindo caracteristicas particulares para atender a um
mercado segmentado.

A rapidez com que os produtos do Plat6 de Nedpolis
entraram nos circuitos locais e nacionais de
comercializagao merecem destaque, quando compara-
dos com os dos agricultores familiares dos demais pro-
jetos estaduais de irrigacdo. O investimento dos em-
presarios na agricultura é mais uma atividade econd-
mica, dentre outras, e nao implica nenhum tipo de rup-
tura quanto a vida pessoal e familiar, e a terra é estrita-
mente um meio de produgdo. Ao intercimbio social
complexo, que caracteriza a relagio do camponés com
aterra (IANNI, 1985, p. 12), opoe-se uma racionalidade
completamente diferente. O acesso a meios de comu-
nicagao, servigos, créditos, dentre outros servigos e rela-
goes, sao facilitados pelo alcance da informacio como
também pela organizagao para defesa de seus interes-
ses por diferentes vias.

Mas a selecao de novos ou antigos produtos para
mercados exigentes tem também demandado procedi-
mentos adicionais, como novas tecnologias, mao-de-
obra qualificada e servigos especializados nos processos
produtivos e, principalmente, nas atividades de pds-
colheita, dando origem a diversas relaces contratuais.
Os servicos tornaram-se uma parte inextrincivel do
complexo fruticola, envolvendo um nimero significa-
tivo de técnicos, entre outros profissionais especializados,
vinculados a empresas ou como auténomos e que cui-
dam da manutengao dos sistemas de irrigacio,
consultorias agron6micas, administracao de pessoal,
dentre outras atividades.

Por outro lado, observam-se investimentos na in-
dustria de transformagio, especificamente na jusante
da produgio, como o envasamento da dgua de coco,
processamento de frutas (polpa e doces etc.), como for-
ma de aproveitamento de produtos e, principalmente,
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devido a dificuldade de mercado para alguns produtos,
como o coco e a goiaba.

Pelo exposto, fica sublinhado o cariter da nova re-
lagao estabelecida entre a agricultura e o novo setor de
servicos. Enquanto o nimero de trabalhadores na agri-
cultura esta sendo reduzido, surgem outros tais como
acondicionamento, embalagem, apresentagao e trans-
porte dos produtos. Eles tém com forga suficiente para
agregar diferentes grupos de produtores que, individu-
almente, nao alcangariam os mercados mais
compensadores. Um novo senso de cooperagio emerge
como condigao para garantir prazos e qualidades, e tam-
bém novos conhecimentos técnicos para a circulagiao
dos produtos. Exemplos significativos das novas for-
mas de relacionamento entre os diferentes setores da
economia sao observados, apesar dos novos riscos e for-
mas de dependéncia que, embora s6 atinjam parte da
histéria da agricultura, se acentuam nos novos locais de
construgao de produtos frescos e pereciveis.

TRABALHO DE HOMENS E MULHERES E SIS-
TEMAS DE PRODUGAO

O uso da tecnologia, como constatado em diferen-
tes partes do mundo (BENDINI, 1999; GOMEZ,
1999), vem reduzindo drasticamente a utilizacio do
trabalho humano. Mesmo assim, os sistemas de produ-
¢do em uso utilizam predominantemente trabalhado-
res de origem local, homens e jovens, provenientes da
agricultura familiar e submersos em redes de controle
social pela via do parentesco, ou da amizade. Em con-
traste, as mulheres tém sido quase que excluidas. A
predominancia do trabalho registrado® contraria a ten-
déncia de intensificagao do trabalho temporirio e pre-
cario presentes em outras regides agricolas latino-ame-
ricanas (BENDINI, 1999; LARA, 1998).

Quanto aos sistemas de produgio, predominam
aqueles de culturas perenes. O coco, os citros, a bana-

# Segundo pesquisa realizada pela autora em junho de 2001, cerca
de 70% das ocupagdes sio registradas.
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.na, a manga, dentre outras culturas, tém conquistado

importantes janelas do mercado nacional. Sao cultiva-
dos com o uso intensivo de tecnologia e com uma de-
crescente utilizagao do trabalho humano, conforme de-
monstra o quadro seguinte:

Area Nimero de Trabalhadores
Sisterna de N " Nuamero
Produgio Implanta- Registrados Clandestinos Total hah
da(Ha) | Homens | Mulheres | Homens | Mulheres
Coco 754 91 - 39 - 130 5.8
Banana 164.23 51 - 01 - 52 3.1
Manga 58 06 04 01 01 12 4.8
Citros 559 58 01 15 - 74 7.5
Diversifica-
1.149.2 198 14 45 25 282 4.0
do sem coco
Diversifica-
Werstie®)  se3 | 208 09 71 09 | 297 | 53
docom coco
TOTAL |4.267.43| 612 28 172 35 847 5.0

Quadro 1 - Sistemas de produgio, 4rea implantada e n°. de traba-
Ihadores —2001.
Fonte: pesquisa realizada pela autora em junho de 2001.

A principal cultura, em termos de geragio de ocu-
pagao, é a banana com 3,1 hectare/homem em decor-
réncia dos trabalhos de pés-colheita, que ocupam 4,7
homens por més. Nio se registra, para esse cultivo, o
emprego das mulheres, em virtude dos empregado-
res considerarem que ¢é atividade que demanda forca
fisica, qualidade “naturalmente” atribuida aos homens.
Em se tratando de atribuictes “naturais”, as mulheres
estdo reconhecidas como excelentes polinizadoras de
maracujd. No entanto, essa cultura esti concentrada
em apenas trés empresas e ocupando menos de 1%
da area irrigada do Platd.

As culturas que ocupam maiores ireas sao 0s Citros
(laranja, limao, tangerina, lima da Pérsia) e o coco,
respectivamente com 42% e 31% da area cultivada.
A quantidade de ocupagdes na produgio de citros é
de 7,5 hectares para cada trabalhador, menor indice
de ocupagio dentre as culturas do Platd, tendendo a
empregar mais quando todos os pomares estiverem
em plena produgao. Para a producio de coco, o ni-
mero de ocupagoes geradas tem sido de 5,8 hectares
para cada trabalhador. E uma cultura que ocupa ex-
clusivamente homens e ji se encontra em plena pro-
dugao. Em ambos os casos, as ocupagoes tém sido pre-
dominantemente registradas (MOTA, 1999).
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A cultura da manga € a terceira em termos de gera-
¢do de ocupagio. Tem altos custos de implantagdo e se
adequa muito bem aos servigos mecanizados, e os mai-
ores requisitos de trabalho se concentram nas etapas de
irrigacio e colheita. No entanto, face as exigéncias ex-
ternas de menor manuseio das frutas frescas, é provavel
que, rapidamente, essa atividade seja automatizada.

Comparando a geragio de empregos no Plato de
Neépolis com a do Vale do Sao Francisco, constatam-se
algumas diferengas importantes. No Vale, a cultura da
manga é a que tem maiot area plantada e ocupa um
homem para cada dois hectares (CAVALCANTT; IR-
MAO, 1994, p. 68), enquanto no Platd essa mesma
relacio foi de um homem para cada 4,8 hectares
(MOTA, 1999, p. 67). A desproporcionalidade entre o
ndmero de pessoas ocupadas, em cada caso, deve-se a0
fato de que, no Vale do Sdo Francisco, os pomares ja
estdo produzindo e, no Platd, encontram-se em implan-
tagio ou com uma produgo inicial bem abaixo da ca-
pacidade total, ainda ndo computados os nimeros re-
lativos a pés-colheita. Nas duas experiéncias, as ativi-
dades sao desenvolvidas, principalmente, com a mao-
de-obra assalariada registrada e, predominantemente,
masculina. As etapas de irrigagio e colheita utilizam a
maior parte do trabalho requerido para este cultivo.

A principal cultura, em termos de geragdo de ocu-
pagio no Vale, é a uva que ocupa cerca de 3,5 trabalha-
dores por hectare, com expressiva participagdo das
mulheres. Essa atribuicao dada as mulheres é vista como
sendo natural pelos empregadores. “Apresenta uma
acentuada assimetria na demanda de mao-de-obra, ao
longo do processo produtivo, requerendo dos produto-
res a utilizacio de mao-de-obra temporéria para aten-
der as necessidades de trabalho de determinadas fases,
como, por exemplo, poda, raleio e colheita”
(CAVALCANTT; IRMAOQ, 1994, p. 67).

No Platd, a cultura lider, em termos de geragio de
ocupagcio, é a banana que para cada 3,1 hectares ocupa
um trabalhador. Este niimero é decorrente de ser uma
cultura que tem trabalho de pés-colheita para ser
comercializada. Para todas as culturas, os nimeros re-
velam uma tendéncia de menor utilizagio do trabalho
no Platd de Neépolis em decorréncia das culturas que
ocupam maior 4rea (citros e coco) nao dependerem de

servicos intensos de pds-colheita. Outro aspecto € que
sdo sistemas que utilizam exclusivamente trabalho as-
salariado e, como tal, remanejam a forca de trabalho da
forma que seja conveniente para diminuir custos de pro-
dugdo.

Comparando o nimero de ocupagoes do Vale com o
do Platd, geradas pela manga, pode-se prever uma ten-
déncia de ampliacio do nimero de trabalhadores neste
dltimo projeto, quando o sistema de produgdo estiver
funcionando em todas as suas etapas. O nimero que
estimamos, em termos de ampliacio de trabalhadores, é
de 139. Essa mesma projegdo para os citros ¢ de 250
ocupagbdes, mas considerando o nimero médio de ocu-
pagdes para todas as culturas, que ¢ de cinco hectares
por trabalhador. Ainda em se tratando de tendéncias, a
nossa previsio é que, se mantidos os coeficientes atuais,
o Platd gerard um total de cerca de 1400 ocupagdes
quando estiver em pleno funcionamento.

Em pesquisa realizada no Plat6, observamos que as
mulheres constituem apenas 4% do total dos trabalha-
dores, e, assim mesmo, mais da metade trabalha de
forma temporaria e clandestina (MOTA, 2001). J4 no
Vale do Sio Francisco, Cavalcanti (1997, 1998, 1999)
constatou que as novas oportunidades de emprego con-
tribuiram, principalmente, para a ampliagdo do merca-
do de trabalho para as mulheres, tendéncia observada
por Lara (1998) no México e por Antunes (1999, p.45)
para os diferentes setores da economia mundial, inclu-
sive em 4reas nio tradicionalmente ocupadas por mu-
lheres, como é o caso da industria microeletrdnica e do
setor de servicos. No entanto, hd a constatagio de que
o nimero de vagas vem sofrendo uma gradativa redu-
¢do devido 2 substituigao do trabalho humano pela
tecnologia, como, por exemplo, o uso da fertirrigagao e
da automatizacio da irrigacao. As mulheres sao as mais
prejudicadas, seja pelo maior peso dos encargos traba-
Ihistas, seja pelo fato de acumularem dupla jornada e
serem responsaveis diretas pelos filhos, sendo, conse-
qlientemente, mais susceptiveis aos acontecimentos
externos ao trabalho; ou ainda, pela nogao usualmente
compartilhada por homens e mulheres, trabalhadores
da agricultura, de que a mulher s6 é capaz de executar
tarefas leves e delicadas, o que escamoteia a qualifica-
¢do obtida no dia-a-dia do trabalho. Todas estas assertivas
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sao validas para o contexto do Plat6, mas existem ainda
outras razdes que tém impedido uma incorporagao mais
constante das mulheres no trabalho assalariado. Na re-
gido, as atividades das mulheres ainda estao muito as-
sociadas a ajuda e, como tal, ndo tém registro em siste-
mas de produgio cuja logica é estritamente empresarial.
Em periodos anteriores a implantacao do Plat6, o acesso
a terra para agricultura estava muito limitado, e, assim
mesmo, sé ocorria na condi¢ao de morada ou arrenda-
mento nas fazendas ou nas propriedades rizicultoras. A
fragilidade das unidades agricolas de produgio dessa
regido teve como conseqiiéncia a pluralidade de ativi-
dades, entre as quais, o assalariamento de algumas pou-
cas mulheres na cana-de-agicar, assim mesmo, no curto
tempo de funcionamento da Usina Grande Vale. Esse
numero reduzido de mulheres assalariadas é decorrente
da concepgao de que aquele era um tipo de ambiente
pouco propicio as mulheres casadas. Esse ambiente tor-
nou-se suspeito, devido as insinuagoes de rela¢bes amo-
rosas, principalmente, entre recrutadores da forca-de-
trabalho e trabalhadoras. Alids, este é um fato observa-
do e analisado em outras regides do Brasil, a exemplo
do estudo de Stolcke sobre sistemas de trabalho e estru-
tura familiar nas fazendas de café em Sio Paulo. “As
turmas de trabalhadores sio geralmente vistas como
lugares de moral duvidosa, impréprias para mulheres
respeitaveis. Os turmeiros tém a fama, que ndo é infun-
dada, de tirar proveito de sua posigao para seduzir as
trabalhadoras” (STOLCKE, 1982, p. 76). Assim sen-
do, na regido do Platé as atividades assalariadas na agri-
cultura eram, particularmente, desenvolvidas pelas mu-
lheres solteiras e limitadas 4 adubacao, situacao possivel
de ser observada também na atual agricultura irrigada.

As experiéncias que essas mulheres acumulam
como trabalhadoras na agricultura familiar no tém
distintivos positivos quando comparadas com as dos
homens. Por serem atividades controladas pelos ho-
mens, tém um sentido de ajuda e nio de obtencio da
renda central na reprodugdo da familia, condigao que
ainda estd associada aos homens. A dnica excegio é a
adubag¢ao manual, considerada uma atividade leve e
sem grandes exigéncias por homens e mulheres. Ali-
as, essa atividade, intensa na fase de formacio de po-
mares, tende a diminuir devido a substitui¢io pela
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fertirrigagao. Por outro lado, em nenhuma das prin-
cipais culturas implantadas no Plat6 (coco, laranja,
tangerina), as mulheres tém um papel exclusivo. Ao
contrério, na agricultura familiar ou empresarial lo-
cal, a cultura do coco estd intimamente associada aos
homens, também na perspectiva de género, princi-
palmente pelo reconhecimento de que a colheita dos
frutos depende de habilidades atribuidas aos homens
para escalar os coqueiros, muito embora as arvores
do Platb sejam baixas, e a colheita dependa de forga
fisica e saber.

Na adubag¢io manual ou na polinizacdo do mara-
cuji a preferéncia pelas mulheres é justificada pelos
empregadores e gerentes pela aptidio “natural”. No
entanto, acreditamos que a experiéncia das mulheres
na esfera doméstica contribui enormemente para o do-
minio de atividades que dependem da coordenagio
motora fina, do manuseio dos pequenos musculos, im-
prescindivel na preparacio de alimentos, na costura e
no trato com as criangas. Todas essas atividades estao
tradicionalmente circunscritas a0 dominio doméstico,
espaco associado as mulheres.

O funcionamento ainda parcial do Plat6é nio
foi suficiente para atrair trabalhadores rurais
migrantes, apesar do nimero significativo de téc-
nicos, agronomos e empresarios originarios de ou-
tros municipios e regides do pais. Diferentemente
do Vale do Sio Francisco, onde se formou um vet-
dadeiro contingente de trabalhadores originarios
de outros municipios que ali perambulam de lote
em lote. No caso do_Platd, trabalhadores locais,
residentes em povoados ou sedes municipais pré-
ximas, recrutados por redes de interconhecimento
que funcionam na sele¢io de novos trabalhadores,
formam a forga-de-trabalho. Essas redes tém tam-
bém um papel de controle social, exercido pelos
vinculos de parentesco e amizade. Acreditamos que
essas redes tém refor¢ado o recrutamento de ho-
mens seja para a preservagao de um padrio cultu-
ral, seja pela estratégia de diminuigdao da pressio
sobre as vagas, mas, principalmente, como parte
de uma estratégia de reprodugio em que compete
aos homens a responsabilidade pela manutengio
do grupo doméstico. Neste sentido,
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a compreensio da divisdo sexual do trabalho pro-
fissional requer a introdug¢ido de dimensoes
explicativas oriundas da esfera extra profissional,
como por exemplo, a atribuigao diferenciada das
tarefas domésticas, ou, mais geralmente, as corre-
lagdes de forca e as relages de poder entre os sexos
ndo apenas na empresa, mas também na familia e

na sociedade (HIRATA, 1998, p. 15).

GERACAO DE EMPREGOS

No Plat6 de Neépolis, foram desapropriadas 96
propriedades’ para a implantagao de 38 lotes. A pre-
visio do nimero de empregos a serem gerados é de
5.600 entre diretos e permanentes (PADRAO, 1996).
No entanto, até junho/2001, o nimero total de
empregos era 847, sendo 640 registrados (612 ho-
mens e 28 mulheres) e 207 clandestinos (172 ho-
mens e 35 mulheres). Esse nimero de empregos,
contrapostos aos 4.267 ha. em operagdo, significa
que a média geral é de 5 ha./homem.

Pelo niimero de empregos gerados até o momento
e fazendo uma projecio para o funcionamento total do
projeto Platd de Nedpolis, dificilmente se atingird o
estipulado. Isto porque, nas dreas irrigadas, uma das
etapas que mais demanda trabalho é a pés-colheita e,
no caso em andlise, um terco da drea estd ocupada com
a cultura do coco que dispensa este tipo de servigo.

Apesar da desproporcionalidade entre o previsto
e o real, a tendéncia é de predominancia do empre-
go registrado sobre o clandestino, condigao oposta
ao observado na agricultura chilena, argentina e
mexicana (GOMEZ, 1999; BENDINI, 1997; LARA,
1998). As possiveis explicagdes para essa contra ten-
déncia é a tentativa de manutengdo de um contin-
gente fixo de trabalhadores, que garanta o cumpri-
mento de prazos e a qualidade dos produtos, evitan-

9 73% das propriedades tinham menos de 100 hectares, mas deti-
nham apenas 14% da drea. E importante observar a existéncia de
duas ou mais propriedades na mio de um mesmo dono, situagao esta
existente para 8 (oito) proprietarios que detinham 25 propriedades,
com uma 4rea total de 4.364 hectares, ou seja, quase 50% do total.

do a rotatividade dos mesmos entre o assalariamento,
o extrativismo ou o trabalho por conta prépria, es-
tratégias de sobrevivéncia freqiientemente utiliza-
das nessa regido, onde o trabalho assalariado na agri-
cultura é um acontecimento que data dos anos 80.

A regularizagio da relagao de trabalho, nesse caso,
¢ uma tentativa de “segurar” os trabalhadores pelas
vantagens que apresenta, num contexto nacional de
intensificacio da precarizagdo. Mesmo assim, as en-
tradas e saidas, por iniciativa dos trabalhadores, bem
como a falta de assiduidade, sao dados supreendentes
e sugerem que a importancia do trabalho para eles
nio é tnica, da mesma forma que ter um trabalho
assalariado nao constitui o desejo de todos. Por ou-
tro lado, o papel fiscalizador exercido severamente
pelo Estado, através da Delegacia Regional do Tra-
balho, tem inibido a utiliza¢do do trabalho clandes-
tino com ganhos para os trabalhadores.

Outro aspecto que chama a atengdo € a relagdo en-
tre ocupacio e género, verificando—se que os homens
ocupam a quase totalidade dos postos de trabalho. No
discurso dos técnicos e gerentes, havia o reconhecimento
do trabalho feminino como o mais adequado para as
tarefas mais leves, como adubagio e cata as baratas do
coqueiro, ambas as atividades temporarias. As mulhe-
res sio consideradas também mais atenciosas,
detalhistas, “obedientes” e limpas, muito embora essas
caracteristicas sejam fundamentais para poucas ativi-
dades na agricultura do Plat6. Essas associagdes tam-
bém foram constatadas por Cavalcanti (1998), no Vale
do Sio Francisco, onde as mulheres tém atribuigoes es-
pecificas na viticultura, uma das culturas cujos tratos
culturais mais exigem trabalho humano.

A alocacio de papéis sociais, em que compete a
mulher as atividades mais leves ou menos especializadas
e, aos homens, as mais pesadas ou especializadas,
freqiientemente conduz a naturalizagao de papéis
construidos socialmente, dificultando, assim, a sua con-
testagdo, o que poderia levar a uma menor rigidez na
mobilidade ocupacional.

Na regido do Platd, a preferéncia pelos trabalha-
dores homens tem depurado as relages entre as
mulheres que ficam mais seguidamente na esfera
doméstica. Ai, elas se inserem em redes de ajuda
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mutua e de realizacio de atividades alternativas (arte-
sanato, pesca, costura), que tém ajudado a conviver com
o desemprego e a assegurar ganhos que nao sao prove-
nientes do assalariamento.
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