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RESUMO

O objetivo deste estudo consiste na realizacdo de uma sucinta andlise da divisdao sexual
do trabalho, motivada pela observa¢do empirica de que existe uma grande disparidade
entre os sexos no mercado de trabalho, tanto no quesito de alocagao de funcdes quanto
na valorizacdo do servico de cada um. Utilizando-se da revisdao de literatura sobre o
tema, reforcada pela andlise descritiva de dados comparativos, foi possivel concluir que
o mercado de trabalho brasileiro esta sujeito a segregacdo ocupacional por género, sendo
permeado por discriminag¢do e por desvalorizacdo do trabalho feminino, alocando, em
grande escala, as mulheres em ocupacodes precdrias.

Palavras-chave: Trabalho; Segregacdo ocupacional; Discriminacdo de género; Econo-
mia feminista.

ABSTRACT

The objective of this study was to carry out a succinct analysis of the sexual division of
labor, motivated by the empirical observation that there is a great disparity between the
sexes in the labor market, both in terms of job allocation and in the valuation of each one’s
service. Using the literature review on the topic, reinforced by the descriptive analysis of
comparative data, it was possible to conclude that the Brazilian labor market is subject to
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occupational segregation by gender, being permeated by discrimination and devaluation
of female work, allocating, in large part scale, women in precarious occupations.

Keywords: Job; Occupational segregation; Gender discrimination; Feminist economics.

INTRODUCAO

A participacdao da mulher no mercado de trabalho brasileiro passou por diversas transfor-
macdes ao longo das tltimas décadas. E possivel observar um histérico de precarizacio e
de desvalorizacdo do trabalho feminino que ainda persiste. Neste artigo, sao debatidas as
origens e as nuances atuais dessa condicao, por meio dos conceitos de divisdo sexual do
trabalho, de segregacdo ocupacional e de discriminacao, além de uma discussao a respeito
da segregacdo de género e da delegacao de trabalho para outras mulheres com condicoes
econdmicas e sociais mais precarias. O objetivo é investigar as origens dos fatores socio-
culturais que acabam por ter reflexo nas diferencas economicas a partir do género. Para
tanto, foi utilizado o método analitico de revisdo bibliografica aliado a coleta e a andlise
descritiva de dados a respeito dos temas abordados.

A divisdo sexual do trabalho advinda dos papéis de género é observavel em todas as
esferas da sociedade, afetando as chances de sucesso profissional das mulheres, além de
as submeterem a situacoes discriminatdrias. A importancia do presente estudo recai, em
parte, sobre a necessidade de discutir esse problema social por meio de um viés econé-
mico, contribuindo, assim, para a busca de possiveis solucoes.

Para cumprir com o objetivo proposto, este artigo se divide em cinco partes prin-
cipais, sendo a primeira esta introducao e a ultima, as consideracoes finais. Na segunda
parte, intitulada “Trabalho e Género”, sdo discutidas as bases historicas que explicam como
se desenrolou a divisao sexual do trabalho, passando por alguns dos diversos modos de
producao da economia, ressaltando a tripla jornada de trabalho assumida pelas mulheres
a partir da insercao produtiva. De forma geral, é possivel entender que esse é um feno-
meno que antecede até mesmo o desenvolvimento da manufatura, tendo as suas raizes
na construcao social dos papéis de género. Além disso, sdao abordadas, no subtépico 2.1,
questoes relacionadas a discriminacao de género no mercado de trabalho.

Na terceira parte, sdo tratadas as transformacoes pelas quais o mercado de traba-
lho brasileiro foi submetido, por meio da perspectiva da insercdo do trabalho feminino.
O objetivo é discutir os motivos para a persisténcia do hiato salarial entre homens e
mulheres, além das maneiras de precarizacdo do trabalho feminino. Além disso, no
subtépico 3.1, serd apresentado o debate acerca de existéncia de discriminacao de
género no mercado de trabalho, com respaldo de dados e de pesquisas qualitativas.
Na quarta parte, sao discutidas, brevemente, as relacoes de género e o impasse entre
a estrutura familiar e o mercado de trabalho, abordando a questdao da delegacdo das
atividades domésticas para outras mulheres em condicdes sociais e econdémicas mais
precarizadas, a partir do caso brasileiro.
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2. ORIGENS DA DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO NO MUNDO

A divisao sexual do trabalho antecede o desenvolvimento da manufatura, estando
presente desde a época da economia rural. Enquanto os homens eram encarregados prin-
cipalmente das plantacoes e da confeccao de ferramentas, as mulheres possuiam as tarefas
de preparar e conservar os alimentos, criar os animais, cuidar dos enfermos e dos idosos,
educar as criancas, confeccionar tecidos e roupas, além dos afazeres de manutencao do
lar. Apesar de desempenharem funcoes diferentes das designadas aos homens, a produ-
cdo das mulheres na agricultura foi responsavel por praticamente metade do produto
rural necessdrio para o periodo, nas areas rurais (COLEMAN, 1997 apud KON, 2002).

Um modelo econémico desenvolvido por Jacobsen (1998) contribuiu para mensu-
rar esse diferencial de trabalho entre géneros. Por meio dele, é possivel observar que o
trabalho doméstico feminino permite que se economize dinheiro, ao fornecer servicos
nao remunerados como a lavagem de roupas da familia, além de gerar renda, por meio
da venda de produtos no mercado. Ao levar em conta esses fatores, a autora demonstra
a relevancia dessa producdo no valor adicionado a economia e o ganho de utilidade dos
membros da familia a partir dessa geracao de riqueza e renda.

Com a gradual evolucdo dos meios de producao, esse modelo de economia rural
passou por transformacoes intensas. Mercadores e especuladores passaram a deter o
controle da producao doméstica e rural e, portanto, o trabalho doméstico da mulher e o
trabalho artesanal do homem passaram a ser assalariados. Posteriormente, com a indus-
trializacdo, em meados do século XIX, as funcoes produtivas e sociais dos homens e das
mulheres foram modificadas.

Os principais fatores que contribuiram para essas mudancas foram: o crescimento
da divida rural, devido a diminuicdao de terras agriculturdveis, além da demanda das
familias por moeda, por conta da escassez de produtos. Aliado a essas questdes, ocorreu
um terceiro fator, determinante para que as mulheres passassem a nao mais se restringir
apenas ao trabalho doméstico e buscassem seu proprio sustento, como um comple-
mento a renda familiar, surtindo efeito nas taxas de casamento e de natalidade: a saida
dos homens, que partiam para servir em guerras ou buscar trabalho longe de casa, como
no setor de construcdo de estradas e canais, e no setor de navegacao. Assim, comeca a
formacao da forca de trabalho feminina, que, ao migrar para as dreas urbanas, se instala
nas fabricas (KON, 2002).

No entanto, o trabalho feminino na industria esteve, desde o principio, sob péssi-
mas condicoes, sendo fortemente marcado pela exploracdo, com saldrio de subsisténcia.
Essas mulheres, vindas das camadas de mais baixa renda da sociedade, se encontravam
em posicao de total submissao aos detentores do capital, pois dependiam daquela pouca
renda para viver. Portanto, ndo hd aqui ainda uma nocao de mulheres entrando na forca
de trabalho para conquistar algum tipo de independéncia, pois, dentro do nucleo familiar,
continuavam submissas ao homem, chefe da familia, e no campo de trabalho, ao patrao
(GUIRALDELLI, 2007).

9
Cronos: Revista da P6s-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 22, n. 1, jan./jun. 2021, ISSN 1982-5560 ‘



cronos

DIVISAO SEXUAL DO TRABALHO E SEGREGAGAO OCUPACIONAL: UM RECORTE DE GENERO

Devido a carga de trabalho fora de casa, as funcoes reprodutora e doméstica das
mulheres ficaram comprometidas, o que incomodou os trabalhadores e as trabalhadoras. A
presenca feminina no ambiente industrial era vista com estranheza por ambos os géneros.
Em decorréncia disso, houve uma mobiliza¢do operaria em prol da diminuicao da carga de
trabalho feminino na fabrica, assim como a proibicao do trabalho noturno para elas.

Dessa forma, as operdrias poderiam passar mais tempo em casa e cumprir com a
sua funcao nao remunerada de mae e de responsavel pela manutencao do lar, para além
do trabalho pesado na industria. Por meio dessa “conquista”, que se utiliza do argumento
da protecao ao sexo feminino, as mulheres se tornavam desqualificadas para galgar posi-
coes melhores no trabalho, pois sempre se enquadravam como trabalhadoras cuja funcao
principal residia no lar, ndo podendo cumprir a mesma carga horédria masculina ou obter
0 mesmo investimento em treinamento e qualificacdo (SILVA, 1987).

Inicia-se, assim, o histérico de tripla jornada do trabalho feminino, que consiste em
cumprir tanto a funcao produtora, no servico fora do lar, como as func¢des reprodutora e
doméstica, ou seja, o cuidado com os filhos e com a casa, respectivamente (GUIRALDELLI,
2007). Esse evento refletird nas relacoes de trabalho que se formardo a partir desse
momento, perpetuando-se até os dias de hoje.

No contexto da Revoluc¢do Industrial, com a acelerada acumulacao de capital resul-
tando em injusticas sociais como a exploracdo de muitos para o beneficio de poucos,
toma forma o movimento sindical dos trabalhadores, que objetiva lutar contra esse dese-
quilibrio distributivo, baseando-se no inicio das ideias socialistas que surgiam na época. E
importante frisar que os sindicatos, majoritariamente compostos e liderados por homens,
tinham como preocupacao central apenas as pautas relacionadas ao trabalho masculino.

Deve-se pontuar que, apesar de haver uma exploracdo generalizada de todos os
trabalhadores, era sobre as operarias que recaiam as atribuicoes hierarquicamente infe-
riores, de menores saldrios e de menor valorizacdo por serem repetitivas ou de baixa
complexidade. Essa inferiorizacao recorrente do trabalho feminino nao foi passivamente
aceita pelas mulheres, que em menor escala, também faziam parte dos movimentos
grevistas e sindicais, na tentativa de persuadir os homens a incluirem as suas deman-
das na pauta reivindicada. Dessa maneira, as mulheres encontram uma forma de serem
mais ativas politicamente, ganhando alguma voz e visibilidade (NOGUEIRA, 2004 apud
GUIRALDELLI, 2007).

E possivel observar a incorporacido da mao de obra feminina ao longo das décadas,
nos diversos modelos produtivos, passando pelo rural, pela revolucdao industrial, pelo
fordismo, pelo Taylorismo e pelo Toyotismo, até as recentes transformacoes resultantes da
globalizacdo, pautando-se na flexibilizacao produtiva e na énfase do papel do mercado.

Vale ressaltar que apesar de alguns avancos resultantes de luta e de mobilizacdo das
mulheres, a segregacdo e a marginalizacao persistem, considerando ainda que uma maior
participacao relativa no mercado de trabalho exige destaque em ambientes profissionais
extremamente competitivos e hostis. Neste formato, o feminismo em contexto liberal
intensifica o individualismo e esgota as possibilidades de uma construcao coletiva, em
que as mulheres se vejam representadas em seus direitos.
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2.1 DISCRIMINAGAO DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO

Segundo Borjas (2012), a discriminacdo no mercado de trabalho ocorre quando as
diferencas salariais e as de oportunidades entre trabalhadores nao podem ser explicadas
apenas pela qualificacdo profissional. De forma consciente ou ndo, sdo levados em conta
outros fatores, geralmente relacionados a conceitos preconcebidos sobre esteredtipos de
determinados grupos sociais.

Empregadores, colegas de trabalho e clientes estdo sujeitos a praticarem e sofrerem
discriminac¢do nas trocas econdmicas devido a caracteristicas inerentes a eles mesmos,
como género, raca, situacdo socioecondmica e orientacdo sexual. Uma explicacdo
econOmica para esse fato é que os agentes discriminatérios utilizam o recurso de inferir
conclusoes sobre a aptidao de uma pessoa a partir de ideias generalistas devido a infor-
macdo assimétrica. Portanto, essa pratica almeja complementar os dados que ndo sao
conhecidos sobre alguém.

Borjas (2012) ainda argumenta que o hiato salarial entre homens e mulheres pode
ser explicado em parte pela segregacdo ocupacional entre eles no mercado de trabalho.
Isso ocorre quando determinados segmentos do mercado de trabalho sdo predominan-
temente dominados por um dos géneros. As mulheres sdo reservadas vagas especificas
socialmente delimitadas como “empregos femininos”. O autor refere-se a hipétese do
agrupamento ocupacional como uma possivel explicacao para esse fendmeno. Com base
na discriminacdo de género, sdo delegadas uma quantidade relativamente menor de
ocupacoes para elas, o que reduz os saldarios médios dessas ocupacoes especificas.

A respeito desse topico, Chies (2010) ressalta que € possivel notar uma valorizacao
das profissdes que sao tradicionalmente masculinas devido as suas construcoes histo-
ricas, como engenheiro, médico e contador em relacdo a profissbes como dancarina,
enfermeira e secretdria, socialmente atribuidas a mulheres. Borjas (2012) reafirma esse
argumento ao mencionar uma série de estudos que comprovam que ocupag¢does predomi-
nantemente dominadas pela mao de obra feminina tendem a pagar 14% a menos, tanto
para homens quanto para mulheres, do que ocupacdes nas quais predomina a presenca
masculina, mesmo colaborando para fatores socioeconémicos como a acumulacao de
capital humano por trabalhador.

A preferéncia por candidatos homens no mercado de trabalho é explicada pela
hip6tese da discriminacao de género. Essa discrimina¢do pode ser resultado de causas
distintas, sendo realizada de forma racional ouirracional. Uma dessas causas é achamada
discriminacdo estatistica. Discriminacao estatistica € quando o empregador utiliza este-
reotipos padronizados para auferir conclusdes sobre as qualificacOes e os potenciais
de um candidato. Dessa forma, é uma anadlise racional sobre a probabilidade de maior
ou menor produtividade de um individuo, que ocorre como forma de preencher lacu-
nas de informacdes sobre ele (BAUMLE; FOSSETT, 2005 apud GONZALEZ; CORTINA;
RODRIGUEZ, 2019).
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A discriminacao estatistica é baseada em esteredtipos descritivos e prescritivos que
se apoiam na divisdo sexual do trabalho. Os descritivos sdo definidos como as caracteris-
ticas tipicamente atribuidas aos géneros. Os homens sao considerados mais aptos para
lideranca e mais comprometidos com o trabalho, enquanto das mulheres é esperada uma
postura mais cuidadosa e comprometida com a familia e com as tarefas do lar (CUDDY et
al., 2004 apud GONZALEZ; CORTINA; RODRIGUEZ, 2019).

Os estereotipos prescritivos se amparam nos descritivos para delimitar o papel que se
espera que cada género desempenhe na sociedade. Esses papéis sdo atribuidos de acordo
com a separacao das esferas publica e privada, sendo a primeira de dominio masculina
e a segunda de responsabilidade feminina. O sistema patriarcal favorece os homens na
medida em que reforca a nocao de que um bom trabalhador é aquele que pode se dedicar
plenamente ao seu emprego, ou seja, a esfera publica, colocando as responsabilidades
laborais acima das domésticas e das familiares sempre. Concomitantemente, esse mesmo
sistema prescreve as mulheres a fun¢do de ser mae em tempo integral, além dos encar-
gos pela administracao do lar e pelos cuidados dos doentes e dos dependentes. Aos que
nao obedecem a essa receita pronta, sdo destinadas sanc¢oes sociais (CORRELL et al., 2007
apud GONZALEZ; CORTINA; RODRIGUEZ, 2019).

A segunda forma de discriminacdo é quando a contratacao de mulheres € preterida
baseada em concepg¢oes que nao sao de cardter estatistico, mas sim de forma automaética
e irracional, em resposta a um juizo de valor estigmatizado. Quando isso ocorre, pode-se
dizer que a discriminacao estd baseada em preconceito. O ato discriminatdrio, nesse caso,
estd apoiado em falsas generalizacoes e em sentimento de superioridade do agente discri-
minador em relacdo ao grupo discriminado (BECKER, 1985 apud GONZALEZ; CORTINA;
RODRIGUEZ, 2019).

Os esteredtipos construidos no processo de socializacao atribuidos as mulheres sdao
fatores que alimentam o preconceito. Na falta de maior criticidade e reflexdo, os indivi-
duos recorrem a uma visao preconcebida da sociedade, atribuindo valor aos demais de
acordo com aquela. Na visdo preconceituosa, mulheres sao inferiores aos homens por
serem teoricamente mais emocionais, enquanto eles esbanjariam racionalidade e capaci-
dade de lideranca (CHIES, 2010).

Uma pesquisa foi feita para analisar, por meio de estudos correspondentes, a discri-
minacdo por género no mercado de trabalho nas duas maiores cidades da Espanha. O
método utilizado foi o de distribuir curriculos falsos para uma gama de empregadores,
variando apenas os fatores de controle da pesquisa, como o género e a presenca de filhos,
mantendo as qualificacoes dos candidatos e das candidatas constantes. Assim, foi possivel
analisar a taxa de retorno das empresas aos candidatos, verificando se os empregadores
favorecem os homens na contratacdo, mesmo em situacoes em que o capital humano se
mantém constante.

Os resultados da pesquisa confirmam a hip6tese da discriminagdao de género por
parte dos empregadores, tanto baseada em estere6tipos descritivos quanto prescritivos.
Ou seja, as empresas esperam um menor potencial de produtividade das mulheres com
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base em caracteristicas generalizadas socialmente associadas como femininas, portanto,
menos compativeis com o esperado de um bom candidato. Além disso, os empregadores
consideram os papéis atribuidos a mulheres e homens na sociedade, regulados por um
mecanismo de sanc¢do social. Portanto, constata-se um favorecimento as candidaturas
masculinas em detrimento das femininas, mesmo em iguais condic¢oes de qualificacao.

E também interessante observar que a discriminacdo baseada em preconceito,
apesar de empiricamente observada em outros contextos, nao foi constatada de forma
significante nos resultados dessa pesquisa quando o grupo amostral foi composto de
mulheres altamente qualificadas e sem filhos. Dessa forma, conclui-se que a discrimina-
cdo de género no mercado de trabalho estd mais baseada em estere6tipos e estatisticas do
que puramente em preconceitos (GONZALEZ; CORTINA; RODRIGUEZ, 2019).

Uma outra forma de discrimina¢do no mercado de trabalho € a ocorréncia da segre-
gacao ocupacional por género. Esta ocorre quando hd uma concentragao exacerbada de
mulheres em ocupagoes especificas, fruto dos papéis sociais atribuidos aos géneros. Dessa
forma, mesmo os trabalhos extradomésticos, ou seja, ligados ao mercado de trabalho,
estdo sujeitos a hierarquizacao e a diferenciacdo com base nesse critério de construcao
cultural e social, que delega e valora as ocupacdes femininas e masculinas de forma desi-
gual (OLIVEIRA; ARIZA, 2001; ABRAMO, 2004 apud LEONE; BALTAR, 2008).

Além de reforcar papéis de género, promover discrepancias salariais e influenciar na
obtencdo de posicoes de lideranca no mercado de trabalho para as brasileiras, a discri-
minacdo de género também se manifesta no mercado informal, vigorando como um dos
motivos para a manutencao da precariedade ocupacional que atinge as mulheres no Brasil
(PRONI; GOMES, 2015).

3. 0 MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO SOB A PERSPECTIVA DE GENERO:
HISTORICO DE DESVALORIZAGAO E DE PRECARIZAGCAO DO TRABALHO FEMININO

Enquanto esse cendrio se desenrolou na Europa no decorrer do século XIX, foi no
século seguinte, mais especificamente na década de 1970, que ocorreu, no Brasil, uma
erupcdo de movimentos sociais, com uma forte luta sindical em resposta a reestrutura-
cdo produtiva que se firmava. Destaca-se aqui o surgimento do movimento feminista,
que inicia a luta pela emancipacdao da mulher nos planos politico, econé6mico e social
(GUIRALDELLI, 2007).

A partir desse momento, nota-se uma incorporacdo cada vez maior das mulheres
no mercado de trabalho brasileiro, onde tal mudanca abalou a relacao entre as esferas do
trabalho publica e privada, assim como a estrutura familiar tradicional em si.

E interessante ressaltar o cardter permanente dessa integracdo das mulheres em
funcoes assalariadas. Elas se tornaram parte da fonte de renda necessdria para lidar
com problemas de ordem econO0mica na familia, figurando inclusive como as principais
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provedoras em nucleos familiares monoparentais. Aliadas ao fator econémico, também
ocorreram transformacdes de ordem cultural que fortaleceram a imagem de uma mulher
mais independente e autbnoma (BRUSCHINI; LOMBARDI, 2003; SOR]J, 2007).

De acordo com SORJ (2004), o fato de as mulheres possuirem uma nova funcao assala-
riada ndo implicou na reduc¢do da carga de trabalho doméstico que lhes foi historicamente
atribuida. Ao mesmo tempo, o papel masculino nao se alterou de forma significativa o
suficiente para amenizar a dupla jornada a qual as trabalhadoras estavam fadadas, ao
acumular as responsabilidades familiares com as de um emprego.

Dessa forma, fez-se necessdria uma configuracdo familiar que viabilizasse o
funcionamento da familia nessa nova condicao laboral da mulher. Para que os mari-
dos permanecessem em empregos regulares e estdveis, com carga hordria completa,
suas esposas precisariam assumir empregos menos regulamentados, com jornadas,
e, consequentemente, remuneracoes, reduzidas. Essa logica também se aplica as fami-
lias compostas de maes solteiras, cujo nimero aumentou de forma expressiva a partir
da década de 1980. Ou seja, independentemente da presenca de um homem no ntcleo
familiar, as mulheres ocupavam os postos mais precdrios do mercado de trabalho, princi-
palmente se possuiam filhos para criar (SOR]J, 2004).

Esse fendmeno pode ser em parte explicado pela ideia de complementariedade entre
os sexos citada por Hirata e Kergoat (2007). De acordo com essa teoria, os papéis sociais
masculinos e femininos sdo complementares e, portanto, sio bem delimitados de forma
a estabelecer a divisdao do trabalho profissional e doméstico. Além dessa distincao, ha
também dentro da esfera do mercado de trabalho uma segmentacao relevante que deter-
mina quais categorias de emprego sao adequadas a cada um, de forma a ndo se chocarem
com a manutencao dos papéis sexuais predeterminados.

Segundo Proni e Gomes (2015), é de suma importancia considerar as questoes de
desigualdade de género, assim como a racial, no estudo da conjuntura do mercado de
trabalho no Brasil, pois esses fatores estdao intimamente ligados ao aumento da informa-
lidade e aos riscos do desemprego. Para enfrentar esses problemas, é necessario entender
como funciona e qual € o perfil da populacao que compée a forcga de trabalho nacional.

Devido a segregacdo ocupacional por género, a predominancia das mulheres em
empregos informais e menos remunerados foi um fator constante desde a insercao no
mercado de trabalho brasileiro. Nas estatisticas dos empregos em estabelecimentos, deno-
minados como trabalho por conta alheia, as taxas de desemprego e de informalidade mais
expressivas sao um fardo feminino. Da mesma forma, quando se trata do trabalho por
conta propria, percebe-se que sao as mulheres que é atribuida a maior parte dos trabalhos
nao remunerados (LEONE; BALTAR, 2008).

Esse quadro se alterou de formasignificativa, porém nao a ponto de ser completamente
revertido, na primeira década dos anos 2000, com a retomada do crescimento do mercado
de trabalho. Tal mudanca foi pautada na ampliacao dos empregos por conta alheia, princi-
palmente os formais, em detrimento dos empregos por conta prépria e informais. Assim,
essa recuperacao contou com uma melhor insercao da mulher no mercado, de forma que
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foi possivel verificar a diminuicdo expressiva da taxa de desemprego entre as brasileiras,
assim como maior formalizacdo do emprego assalariado. No que concerne ao trabalho por
conta propria, apesar das mulheres continuarem assumindo a maior parte dos trabalhos
ndo remunerados, cresceu o nimero de empregadoras e trabalhadoras autbnomas.

Conforme Leone e Baltar (2008), a crescente participacdo da mulher no mercado
de trabalho brasileiro, que consequentemente afetou positivamente a Populacado
Economicamente Ativa (PEA), representou um importante fator durante a recuperacao da
atividade econdmica no final da década de 1990 e inicio dos anos 2000. Um pouco antes
disso, no inicio dos anos noventa, ocorreu a integracdo tardia do pais ao mundo globali-
zado, fato que impactou de forma contundente o mercado de trabalho, acentuando sua
desestruturacao prévia e comprimindo-o ainda mais.

E importante notar, que o crescimento da populacdo ativa, observado a partir dos
anos 1960, deve-se em maior grau a incorporacao das mulheres na mao de obra assa-
lariada. Isso pode ser constatado por meio do fato de que, concomitantemente a esse
fenomeno de expansao da populacdo economicamente ativa, houve uma redugdo global
da velocidade de crescimento da populacdao em conjunto com a diminuicdo do emprego
dos homens jovens.

Além disso, ha uma crescente participacdo de mulheres casadas com filhos no
mercado de trabalho. Assim, pode-se dizer que a integracdo feminina no mercado de
trabalho tem sido bem-sucedida, apesar de ainda haver a cobranca social da realizacao de
tarefas domésticas, o que incorre na dupla jornada feminina (HOFFMANN; LEONE, 2004;
LEONE; BALTAR, 2008).

A porcentagem de contribuicdo da mulher na renda da familia no pais nas tltimas
décadas cresce devido a sua maior participacdo na atividade econdémica aliada e relacio-
nada a diminuicao da remuneracdao masculina (LEONE, 2000; LEONE; BALTAR, 2008).
Quanto mais as mulheres se engajam em atividades extradomésticas, ou seja, ligadas ao
mercado de trabalho, mais se reduz a segregacao delas nessas atividades.

No ponto de vista de Leone e Baltar (2008), ainda ndo é possivel constatar a plena
participacdo das mulheres na atividade econdmica brasileira. E necessario corrigir a
desestruturacdo dos trabalhadores, promovendo politicas ptblicas como o refor¢co das
leis e dos direitos trabalhistas, o fortalecimento dos sindicatos e o apoio a contratacao
coletiva do trabalho. No entanto, as barreiras para a insercao feminina igualitdria ainda
sdo muitas e vao além de questdes ligadas diretamente ao mercado de trabalho, pois a
segregacdo ocupacional feminina em fun¢des menos valorizadas e com remuneracoes
menores é uma questdo vinculada a propria estrutura familiar e ao sistema educacional.

Em meados da década seguinte, o Brasil enfrentou outra recessdo econdmica que
surtiu efeitos contundentes no mercado de trabalho, tendo como resultado novamente
a elevacao do desemprego, o aumento da informalidade laboral e a queda dos saldrios.
Nesse contexto, € relevante salientar que essas estatisticas possuem género e cor: a vulne-
rabilidade ocupacional histérica de mulheres, e principalmente de mulheres negras, as
colocam como principais afetadas pela precarizacao do trabalho.
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De acordo com Proni e Gomes (2015), antes da crise que atingiu a segunda década do
século XXI, o Brasil apresentava crescente melhora nos indices de precarizacdo do traba-
lho, devido a politicas que viabilizaram melhores oportunidades de emprego e de renda.
Entretanto, essa recuperacao nao foi o bastante para extinguir esse problema por completo.
Com acrise, as condicoes de trabalho voltaram a piorar, o que afetou diretamente os segmen-
tos da sociedade mais vulneréveis a precarizacao e a informalidade laboral.

Para caracterizar um trabalho como precdrio, € preciso que a funcao seja exercida em
paralelo as normas vigentes, sem o amparo da protecao social, além de ser insuficiente-
mente remunerada e ndo contar com garantias empregaticias, o que torna o trabalhador
extremamente vulneravel (KALLEBERG, 2009; PRONI; GOMES, 2015).

Devido a construcao histérica de papéis sociais, sdo majoritariamente mulheres
e negros que ocupam as funcdes mais precdrias do mercado de trabalho brasileiro e,
portanto, sdo esses 0s grupos mais atingidos pela crise, em termos de vulnerabilidade
laboral e de desemprego. Ao realizar a andlise comparativa dos dados da Pesquisa Nacional
por Amostra de Domicilios (PNAD) entre 2009 e 2013, a pesquisa de Proni e Gomes (2015)
constatou que ndo houve uma diminuicao relevante da discrepancia entre trabalhado-
res e trabalhadoras no quesito da precariedade do trabalho, porém o contingente de
mulheres submetidas a esse tipo de ocupacdo alcancou uma reducao. Outra informa-
cdo relevante € referente as mudancas do perfil do trabalho informal. Segundo a anélise
do estudo, segmentos compostos primariamente por mulheres, como a producdo para
consumo proprio, apresentaram uma maior insercao de homens. De forma inversa, entre
os trabalhadores informais com ordenado abaixo do salario minimo, forma de precariza-
¢cdo majoritariamente masculina, cresceu a participacao feminina.

Conforme Proni e Gomes (2015), é de extrema importancia o combate da informa-
lidade e o incentivo a geracao de condi¢des de trabalho dignas, por meio de politicas
publicas, de forma a proteger a populacdo mais vulneravel as oscilacoes econémicas,
principalmente as mulheres negras, por serem as mais afetadas pela precariedade ocupa-
cional. No momento de crise, a eficacia dessas politicas estd comprometida pela recessao
econdmica e pela compressao do mercado de trabalho, porém ainda sao extremamente
necessarias para a reducao da desigualdade.

3.1 DISCRIMINAGAO DE GENERO NO MERCADO DE TRABALHO BRASILEIRO

Uma pesquisa conduzida por Leone e Baltar (2008) demonstrou que a lacuna salarial
entre homens e mulheres é maior entre os trabalhadores mais instruidos, ou seja, onde ha
maior acumulacdo de capital humano por trabalhador. Se é justamente nos empregos nos
quais € exigido um nivel educacional mais elevado que ocorre a maior distin¢do entre os
rendimentos, mesmo com a participacdo de ambos nesses setores sendo numericamente
similar, é plausivel constatar que hd uma importante distin¢ao entre os tipos de educacao
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média e superior que sdo obtidas por homens e por mulheres, o que aponta para a exis-
téncia de segregacao no plano educacional, anterior a integra¢do no sistema economico.

Oliveira (1997) define segregacao ocupacional de género como a concentracao de
pessoas do género feminino e do género masculino em diferentes ocupacdes, empregos
e locais de trabalho. Também cita como consequéncia desse fendbmeno a manutenc¢ao
da desigualdade de género, ja que constata que mulheres ocupam posi¢coes socialmente
inferiores, tendendo a receber menos e obter menos seguranca. Segundo a autora, sepa-
rar grupos que ja sao socialmente desiguais em diferentes funcoes reforca o tratamento
desigual desses grupos. De acordo com essa linha de pensamento, as pessoas beneficiadas
pelo tratamento diferenciado possuem incentivos para preservar a desigualdade e usufruir
de seus privilégios, ainda que de forma inconsciente ou que nao reconheca tais facilidades
como de fato um privilégio, mas como um mérito.

A respeito do trabalho formal, no quesito de diferenca salarial entre os sexos, €
possivel tirar importantes conclusoes a partir de um estudo elaborado pelo IBGE (2018).
Dados da Pesquisa Nacional por Amostra de Domicilios (PNAD) Continua, em relatério
denominado “Estudo Especial sobre Diferencas no Rendimento do Trabalho de Mulheres
e Homens nos Grupos Ocupacionais”, corroboram os argumentos apresentados neste
topico. Atendo-se ao rendimento médio do trabalho considerando a populacao de 25 a
49 anos de idade ocupada na semana de referéncia, por sexo e segundo 0s grupamentos
ocupacionais, destacam-se algumas informacoes relevantes. Primeiramente, € interes-
sante notar que a razdo do rendimento médio das mulheres em relacdo aos homens,
entre 2012 e 2018, sofreu alteracoes, porém manteve-se no patamar de 83% a 88% para
mulheres mais jovens (entre 20 e 29 anos), e de 75% a 81% para mulheres mais velhas
(entre 30 e 39 anos).

Um segundo aspecto, ainda tendo como referéncia relatério citado, em 2018 a remu-
neracao média das mulheres ocupadas entre 25 e 49 anos representou apenas 79,5% do
rendimento masculino de mesma faixa etdria. Tendo em vista que essa proporc¢ao se refere
ao salario médio de todas as ocupacoes, € possivel concluir que persiste uma discrepancia
acentuada entre as remuneracoes femininas e masculinas, com a clara valorizacao aos
trabalhadores homens.

Outro dado importante que refor¢a o conceito de segregacao ocupacional apresen-
tado neste trabalho é que a participagdo percentual das mulheres nas fun¢oes de direcado e
geréncia em relacdo aos homens é de apenas 41,8%. Uma excec¢ao interessante no aspecto
de diferenca salarial é observada no grupamento “Membros das forcas armadas, policiais
e bombeiros militares”, no qual a diferenca salarial ndo existe ou é insignificante, pois este
grupamento, por ser um servico publico, possui como caracteristica o estabelecimento
do salario em lei conforme a estrutura da carreira. Por outro lado, dentre as atividades
observadas na pesquisa, essa € a que tem a menor representatividade de mulheres, com
participacao de apenas 13,2% na populacado ocupada.
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4. RELAGOES DE GENERO COMO UM IMPASSE ENTRE A ESTRUTURA FAMILIAR
E 0 MERCADO DE TRABALHO: UMA BREVE ANALISE DO CASO BRASILEIRO

De acordo com Hirata e Kergoat (2007), o conceito de divisao sexual do trabalho é
legitimado por uma ideologia naturalista, reduzindo o género ao sexo biol6gico e consi-
derando que existem papéis sociais que seriam naturalmente atrelados a cada sexo,
decorrente das relacdes sociais entre eles. A esfera produtiva, assim como o0s espacos
publicos, seria de dominio masculino, enquanto o trabalho reprodutivo e doméstico
recairia sobre as mulheres. Além disso, as autoras consideram dois principios que defi-
nem a organizacao dessa divisdo. O principio da separac¢do, que delega a natureza sexual
de cada trabalho, e o principio hierdrquico, que determina as fun¢ées masculinas como
superiores e merecedoras de melhor remuneracao e reconhecimento.

As autoras também trazem a tona trés modelos por meio dos quais se estrutura a
divisao sexual do trabalho. O modelo tradicional vigora nas familias em que nao existe
intersec¢do entre o trabalho produtivo do homem e o trabalho doméstico da mulher, sendo
ambos bem delimitados. Quando ha insercao feminina no mercado de trabalho, passa-
mos ao modelo de concilia¢do, no qual a familia deveria equilibrar de forma igualitdria as
tarefas domésticas e profissionais, porém, de forma prética, esse malabarismo é de obriga-
¢do quase que exclusivamente feminina. E socialmente imposto que apenas as mulheres
combinem a sua nova funcdo de profissional com as obrigacoes familiares. Devido a essa
realidade, torna-se evidente a contradicao desse modelo, pois nao ha divisao de tarefas, e
sim sobrecarga de fun¢des acumuladas por apenas uma das partes.

Por fim, é evidenciada a existéncia de um terceiro modelo, o da delegacao. Ele ocorre
quando as mulheres passam a galgar postos mais altos no trabalho, tendo acesso a quali-
ficacdo necessdria para obter melhores remuneracgdes. Devido a essa ascensdo no ambito
profissional, sobra menos tempo para o trabalho doméstico, gerando a necessidade e a
possibilidade, devido a maior renda obtida, de contratar outras mulheres para realizar tais
tarefas (HIRATA; KERGOAT, 2007).

No Brasil, a terceirizacdo do trabalho doméstico é uma pratica comum entre as
familias mais privilegiadas. A delegacdo das tarefas do lar e do cuidado dos filhos para
empregadas e babds é um dos mecanismos que permite a conciliacdo das responsabilida-
des familiares e profissionais para as mulheres das camadas mais abastadas da sociedade
(SORJ, 2004). No entanto, vale ressaltar que mesmo no modelo de delegacdo, ainda é de
responsabilidade da mulher gerir o trabalho delegado. Ou seja, mesmo aquelas que nédo
realizam o servico doméstico por terem “conquistado” uma posicdo mais préxima a do
homem na sociedade em termos de prestigio e de reconhecimento profissional, sdo obri-
gadas a se responsabilizarem pelo bom funcionamento da casa (HIRATA; KERGOAT, 2007).

Cabe destacar que o trabalho doméstico remunerado é uma particularidade do
trabalho feminino, se enquadrando nos tipos de ocupacoes precdrias as quais apenas as
mulheres sao submetidas (LEONE; BALTAR, 2008). Dessa forma, apesar de ter viabilizado
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a autonomia e o aumento de renda de um grupo de mulheres no mercado de trabalho, em
sua maioria brancas e de classe alta, a adocdo desse tipo de solucdo perpetua a subordi-
nac¢ao feminina, atingindo principalmente mulheres negras e vindas das camadas mais
empobrecidas da sociedade brasileira.

Em Sorj (2004), é possivel observar outro recurso utilizado para o equilibrio entre as
esferas profissional e familiar. No Brasil, as creches e pré-escolas possuem um impacto
relevante nessa questao, como apontado pelos dados obtidos pela autora a partir da PNAD
(2018). Foi observado nessa pesquisa que ha uma relacao direta e positiva entre o acesso a
creches e a participacdao das mulheres no mercado de trabalho. Além disso, a diferenca da
média salarial entre maes cujos filhos frequentam esse tipo de instituicao e as maes que
ndo possuem acesso ao servico chega ao total de 14% entre as familias de mais alta renda
e de 35% entre os agrupamentos familiares mais pobres.

O impacto positivo do acesso a creches, a pré-escolas e a escolas na ampliacdo das
oportunidades para as mulheres no Brasil é notavel, porém ainda nao é suficiente para
solucionar os conflitos entre o trabalho e as responsabilidades domésticas. Como a maio-
ria desses servicos ndo opera em tempo integral, as maes que dedicam mais horas a sua
profissao dependem da bondade de terceiros, como parentes e vizinhos, ou da disponi-
bilidade de recursos préprios para que haja alguém encarregado quando os seus filhos
forem liberados da creche, por exemplo (SOR]J, 2001; 2007).

Sorj (2007) conclui que existe um impasse decorrente da modernizacao da sociedade
brasileira. A incorpora¢ao das mulheres no mercado de trabalho levou a maior autonomia
delas, o que é positivo na perspectiva da emancipacdo feminina, porém esse avanco nao
foi acompanhado por uma transformacao real dos papéis de género tradicionais.

E alarmante a constatacdo de que a participacdo das mulheres na esfera publica
depende em grande medida da estrutura familiar a qual elas pertencem, enquanto aos
homens, no plano profissional, a varidvel familiar ndo afeta significativamente. Sem o
respaldo suficiente do Estado e sem a parceria dos homens, a solucdo para esse conflito
recai sobre a esfera privada, mais especificamente, sob a responsabilidade feminina.

5. CONSIDERAGOES FINAIS

O objetivo deste estudo foi realizar uma sucinta analise da divisdo sexual do trabalho,
motivada pela observacdao empirica de que existe uma grande disparidade entre os sexos
no mercado de trabalho, tanto no quesito de alocacao de funcdes quanto na valorizacao
do servico de cada um. Utilizando-se da revisdo de literatura sobre o tema, reforcada pela
andlise descritiva de dados comparativos, foi possivel concluir que o mercado de traba-
lho brasileiro estd sujeito a segregacdao ocupacional por género, sendo permeado por
discriminacdo e por desvalorizacdo do trabalho feminino, alocando, em grande escala, as
mulheres em ocupacdes precarias.
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Segundo os argumentos provenientes da literatura pesquisada, € possivel chegar ao
entendimento de que as mazelas associadas a precarizacao e ao desemprego que atingem,
em maior grau a parcela feminina da populacao, estdo relacionadas a questoes de desi-
gualdade entre os sexos, de discriminacao e de papéis socialmente atribuidos aos géneros
(estereodtipos de género), além de ser fruto da inser¢cao marginal da mulher no modo de
producao capitalista.

Sobre esse ultimo ponto, é importante ressaltar o quao o sistema baseado na acumu-
lacdo do capital estd associado com a opressdo feminina. O capitalismo tem como objetivo
obter a maior acumulac¢ao de capital possivel, e para isso busca sempre maximizar lucros
e minimizar custos. Assim, é essencial que determinados trabalhos sejam executados de
forma ndo remunerada. Ao delegar o trabalho doméstico e reprodutivo exercido nos lares
a vida privada, o capitalismo consegue extrair mais de seus trabalhadores.

Ou seja, ao desempenhar essas fun¢oes gratuitamente, produzindo novos traba-
lhadores e mantendo os lares em ordem, as mulheres sustentam e potencializam essa
acumulacao de capital. O sistema ndo tem interesse na emancipa¢ao completa das mulhe-
res, pois isso significaria perder uma fonte inesgotével e gratuita de trabalho doméstico e
de producao de pessoas.

Por esse motivo, € preciso ter cautela ao celebrar que mais mulheres hoje conseguem
obter sucesso profissional, atingindo posi¢oes de destaque nas empresas e obtendo uma
remunerac¢do maior, ainda que ndo superior a masculina, como visto neste trabalho. Esse
sucesso de poucas possui um alto custo para a maioria, principalmente para as mulheres
negras e de baixa renda, que precisam trabalhar de forma precaria para exercer a lacuna
deixada pela patroa que passa o dia na empresa.

Além disso, existe uma acumulacdo de tarefas pela mulher que trabalha fora. Ela
precisa ser a mae cuidadosa, a esposa dedicada, a responsével pelo funcionamento do lar,
a filha atenciosa, a profissional impecével e tudo isso sem se descuidar da aparéncia, sem
esquecer de sorrir e de ser agraddvel aos demais. Quanto maior for a ascensao profissio-
nal, mais serd exigido delas.

Dessa forma, pensar na emancipacdo das mulheres dentro da légica do capital € algo
extremamente limitante, pois esse sistema sempre explorara o trabalho ndao remunerado
feminino, reforcando papéis de género e tornando as mulheres submissas ao capital, sob a
forte vigilancia do patriarcado. Um movimento feminista de inclusao demanda ainda valo-
res antirracistas, voltados para a preservacdo do ecossistema e da vida. E preciso pensar
fora da caixa, num feminismo genuinamente libertador, que ndo submeta as mulheres a
situacoes de precariedade e de opressao perpetuadas pelo liberalismo desenfreado.
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