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RESUMO

A ascensdo da China ao status de poténcia economica de impacto global constitui ha
anos um fato em torno do qual existe amplo consenso entre pesquisadores, analistas e
até mesmo entre o publico geral. Ao mesmo tempo, muitos ainda parecem concordar que
seu desenvolvimento para o status de grande poténcia econdémica se deu sem anular a
existéncia de desproporcoes e inclusive a permanéncia de atraso relativo em certos ambi-
tos. A seu modo, a situagao dos trabalhadores chineses, tomada em conjunto e apesar de
significativa heterogeneidade, parece refletir uma dinamica semelhante. De acordo com
pesquisadores chineses e estrangeiros, na tltima década teria ocorrido um duplo movi-
mento, em que ndo apenas os trabalhadores buscaram diversas formas de organizacao
paralela aos sindicatos, mas em alguns casos os proprios empregadores teriam lancado
mao de formas alternativas de mediacao, frente a incapacidade dos sindicatos oficiais
de resolver os conflitos laborais. O presente artigo busca apresentar um breve panorama
de todo esse processo, concentrando-se em sua secdo final em estudos que apontam a
provincia de Guangdong como epicentro de experiéncias relevantes de resisténcia, orga-
nizacgao e procura por solidariedade para as lutas dos trabalhadores no pais.

Palavras-chave: China contemporanea; relagées trabalhistas; divisdo internacional do
trabalho; movimento operario.
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ABSTRACT

China’s rise to the status of an economic power with global impact has been for several
years now a topic about which there is broad consensus among researchers, analysts and
even the general public. At the same time, many still seem to agree that its development
towards the status of a great economic power took place without eliminating the existence
of disproportions and the persistence of relative backwardness in certain areas. In its own
way, the situation of Chinese workers, despite significant heterogeneity, seems to reflect
a similar dynamic. According to Chinese and foreign researchers, in the last decade there
has been a double movement, in which not only workers have sought different forms of
organization parallel to unions, but in some cases employers themselves have resorted to
alternative forms of mediation, in the face of inability of official unions to resolve labor
conflicts. This article seeks to present a brief overview of this process, focusing in its final
section on studies that point to the province of Guangdong as the epicenter of relevant
experiences of resistance, organization and the search for solidarity for workers’ struggles
in the country.

Keywords: Contemporary China; labor relations; international division of labor; labor
movement.

INTRODUCAOQ

A constatacao do novo papel que a China vem desempenhando no contexto internacio-
nal é um dos consensos que se pode encontrar na literatura especializada das diversas
dreas relacionadas a economia, a geopolitica e as relacdes internacionais. Um olhar
sobre os desenvolvimentos internos a esse grande pais constitui provavelmente tema
menos comum.

De fato, tornou-se lugar comum afirmar que a economia chinesa cumpriu um papel
decisivo na redefinicao do mundo do trabalho e do mercado mundial, desde sua plena
reinser¢do na economia global capitalista. Até anos ainda relativamente recentes, dois
dos signos fundamentais desse impacto foram: a pressao a alta dos produtos que o pais
consome em grande escala, especialmente as matérias-primas “commoditizadas”; e a
pressdo a baixa do preco da mercadoria forca de trabalho, que o pais oferece em abun-
dancia. Contudo, no periodo dos ultimos anos, especialmente de menos de uma década
para cd, temos visto algumas alteracdes importantes.

Por um lado, a China tem se destacado nos ultimos anos em diversos ambitos
econdmicos, sociais e geoestratégicos, inclusive em alguns dos quais parecia que seu
processo de catching up seria menos provavel, ou pelo menos muito mais lento. Se ha
pouco tempo era possivel utilizar a auséncia de marcas chinesas conhecidas internacio-
nalmente como indicio do seu atraso e de seu papel de “mera” fabrica do mundo, hoje

85
Cronos: Revista da P6s-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 24, n. 2, jul./dez. 2023, ISSN 1982-5560 ‘



cronos

ALGUNS ASPECTOS DA EVOLUGAO RECENTE DA CLASSE TRABALHADORA
CHINESA E SEUS DESAFIOS ORGANIZACIONAIS

ndo apenas as marcas como Huawei, Xiaomi, TikTok, etc., sio amplamente conhecidas
e respeitadas, mas de fato a China se aproxima cada vez mais da “fronteira tecnolégica”,
chegando a disputar a dianteira na competicao internacional em alguns ramos como o
5G e pesquisas em IA.

Por outro lado, no mesmo periodo, temos visto um deslocamento nas estatisticas
no tocante aos custos da for¢a de trabalho na China, processo que evidentemente possui
enormes consequéncias nos mais diversos terrenos. De que maneira as transformacoes
em suas relacdes sociais internas, e mais especificamente no mundo do trabalho chinés,
se relacionam com esse processo?

Segundo diversos autores, entre os quais alguns dos estudos que iremos abordar
neste trabalho, a relativa melhora nos indices socioeconémicos relacionados a parcelas da
classe trabalhadora nao significa que tenham deixado de ser registrados intimeros casos
de abusos, provocando respostas que vao desde protestos e greves, até experiéncias de
organizacao e busca por solidariedade em outras camadas sociais.

O presente artigo busca contribuir para fixar a importancia dessa ordem de questoes
e oferecer elementos, ainda que parciais, para a reflexao.

A SITUAGAO DA CLASSE TRABALHADORA EM MEIO A ASCENSAOQ CHINESA

No prefécio a seu livro de 2007, Ching Kwan Lee afirmava que “no alvorecer do século
XXI, a China vem sendo aclamada como a ‘oficina do mundo’, preparada para assumir
um papel fundamental na economia politica global”. Ao mesmo tempo, a autora também
ja chamava a atencdo para o fato de que “as condicoes de trabalho chinesas também
geraram intenso interesse entre os legisladores americanos e internacionais, ativistas do
movimento trabalhista e agéncias de desenvolvimento” (Ching, 2007).

O livro de Ching, cujo mérito nos parece desnecessario ressaltar, deu em grande
medida as coordenadas béasicas para compreender aquele momento de inflexao, através
da andlise comparativa, baseada em dados quantitativos e pesquisa qualitativa “etnogra-
fica”, entre o processo de declinio da velha classe operdria da regiao nordeste do pais, e a
ascensao da nova classe operdria no sul a partir das grandes migracdes camponesas.

Seria valioso dispor hoje em dia de uma obra inica que cumprisse papel semelhante,
para o diagnéstico e o tracado de perspectivas da situacao da classe trabalhadora na China
atual, quase duas décadas depois do trabalho de Ching. Se ela ja existe, ainda ndo tivemos
a sorte de encontra-la. Por outro lado, constatamos a existéncia de um volume conside-
ravel de pesquisa sendo feita nessa direcao, mesmo levando em conta apenas a escassa
porcdo que nos chega a ser acessivel, seja por questdes de idioma seja por outras ques-
toes diversas. Em todo caso, por estarmos diante de um processo em curso, a investigacao
nesse campo tem certamente um amplo terreno a desbravar.

Sobre o periodo anterior, diversos autores destacaram a substituicio do modelo
exportador vigente até o inicio dos anos 2000, baseado no fluxo migratorio de trabalhadores
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ndo qualificados que iam dos bolsdes rurais nas regides centrais e oeste do pais para os
centros industriais localizados na regido costeira. As fabricas costeiras teriam passado a
encontrar dificuldades crescentes em manter esse padrao, especialmente devido a pres-
sdo ao aumento salarial, ao lado de crescentes custos de energia e matérias-primas, o que
resultou numa grande pressao para uma mudanca profunda na distribuicdao do apare-
lho produtivo chinés, seja com as empresas migrando para o interior, seja deslocando
sua producdo para outros paises asidticos em que os niveis salariais se mantinham mais
baixos, como Vietna, Bangladesh e India (Zhu; Pickles, 2014).

Junto com um aprofundamento das relacdoes economicas que a tornaram um dos
principais parceiros comerciais de quase todos os paises do planeta, a China procurou
estabelecer um espaco proprio de influéncia e presenca econémica, apelando aos acordos
bilaterais tanto comercialmente, em investimentos, em diplomacia e mesmo em instala-
cdo de infraestruturas ligadas a seguranca.

Esse ultimo processo (deslocalizacoes partindo da China) ja havia comecado em
meados dos anos 2000, mas ganhou maior dimensdao na década passada. No contexto
atual, do mundo mergulhado na guerra comercial-tecnolégica entre EUA e China, e sob
os impactos da pandemia, outras dimensoes se agregaram ao processo, com politicas deli-
beradas de tentativa de diminuicdo da dependéncia da manufatura chinesa por parte de
paises como Japao, além de Taiwan, entre outros.

Extrapola os limites deste trabalho abordar os alcances e limites dessa nova onda
de “deslocalizacoes”, desta vez ndo dos paises desenvolvidos para a China, mas desta
para outros paises de mao de obra ainda mais barata, como o Vietna, Bangladesh ou
Myanmar, entre diversos outros especialmente no sudeste asiatico. De todo modo, sdo
questoes a ter em mente como pano de fundo para os assuntos que iremos abordar nos
proximos tépicos.

ELEMENTOS SOBRE A EVOLUGAO RECENTE DAS CONDICOES DA CLASSE
TRABALHADORA NA CHINA

Nesse contexto, fica evidente a importancia de acompanhar as transformacoées na
situacao da classe trabalhadora, tanto em seu aspecto econémico como do ponto de vista
social e politico mais amplos. Um aspecto do processo remete as mudancas observadas
quanto a natureza dos protestos operdrios na China, se tomamos como parametro a
explosdo da crise estrutural do capitalismo em 2008. De acordo, por exemplo, com um
estudo do tema publicado em 2014, uma mudanca qualitativa vem sendo observada desde
aquele momento de inflexdo (o ano de 2008). Enquanto a literatura anterior caracterizava
amplamente a natureza meramente defensiva das greves operarias na China, os autores
do estudo chamam a atencdo para o que denominam um “processo politico”, em que
os trabalhadores percebem “pistas cognitivas” na realidade que os alentam a ampliar e
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mudar o cardter de suas reivindicacoes, que passam a incluir prioritariamente o aumento
de saldrios, a melhoria das condicdes de trabalho e um tratamento mais respeitoso por
parte dos chefes (Elfstrom; Kuruvilla, 2014).

No passo atual da economia, desenvolvimento tecnol6gico, mas também crescente
na disputa geopolitica e, em alguns casos, até bélica, pela hegemonia em uma possivel
nova ordem mundial, os ritmos se aceleram e as préprias nocoes do que seria recente ou
passado por vezes se misturam. Um estudo publicado em agosto de 2017 aponta que a
China teria se tornado o maior mercado mundial para rob6s industriais a partir de 2013.
Os autores ali destacavam novamente o ano de 2008 e a crise financeira como sendo o
ponto de inflexao, que teria feito com que as corporagdes buscassem responder aos custos
salariais e ao aumento da pressdo publica sobre a seguranca do trabalho através do incre-
mento da utilizacdo de alta tecnologia, dando lugar ao que denominaram como “revolucao
robotica”. Ao mesmo tempo, aintroducao dos robds abre novos desafios aos trabalhadores,
num contexto em que, diferentemente de paises ocidentais com alto grau de organizacao
operdria, a repressao e desorganizacao prevalecentes na China poderiam criar novas difi-
culdades (Huang; Sharif, 2017). Em certo sentido, a forma particular chinesa de atravessar
os anos da pandemia global, vista de hoje, parece corroborar o acerto daquela tendéncia.

Em paralelo com esse processo, especialmente durante a pandemia do coronavirus,
a economia de plataforma digital ascendeu em escala global. Nao surpreende entdo que
na China, como em tantos outros aspectos, também a escala da economia de plataforma
seja de magnitude de dificil comparacao. Entre as empresas mais dindmicas em atividade
no pais, encontramos gigantes como a Taobao e a Jindong no ramo do comércio digital, a
Meituan no setor de delivery de alimentos, ou a Didi no setor de transporte de passageiros,
com atuacdo inclusive no Brasil, através da 99 Téxis, concorrente da Uber, lider do setor.

Nesse contexto, com a ampliacdo desse setor econ6mico, o nimero de trabalhado-
res de plataforma (entregadores, empregados de logistica, entre outros) teria crescido,
segundo dados da OIT, de 50 milhoes para 84 milhoes entre 2015 e 2020, alcancando entao
quase dez por cento da populacdao empregada no pais. Outro dado que parece apontar no
mesmo sentido € o do percentual de trabalhadores na informalidade, que teria ido de 31%
em 2003 para 60% em 2019 (Nogueira, 2023).

Assim, a0 mesmo tempo em que os dados da ultima década mostram claramente a
elevacdo sustentada da média salarial em todas as categorias (em patamar significativo,
descontados os efeitos inflaciondrios), é importante contrabalancar a tendéncia, tendo
em mente o padrdo ainda baixo do saldrio minimo. Segundo dados da mesma OIT, o
altimo dado sobre saldrio minimo para Hong Kong é de 2016: US$ 798. J4 para a China
continental, em 2019: US$ 217 (apenas para comparacao, Brasil em 2019: US$ 253).

Existe um grande debate em curso acerca da explicacdo para essa consistente eleva-
¢do do patamar salarial na China. Infelizmente, ndo dispomos aqui do espago necessario
sequer para esbocar os temas da discussdo, porém, dada a sua importancia, nos parece
essencial a0 menos nomear o tema.

De fato, para tentar entender em que momento estaria a China do ponto de vista
dos custos associados a forca de trabalho, alguns analistas usam o chamado “ponto de
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inflexdo de Lewis” (Lewis turning point), utilizado para descrever o momento em que
paises economicamente atrasados ou em desenvolvimento atingem um limite na utili-
zacao da mao de obra barata migrante das areas rurais. Segundo estudo divulgado pelo
FMI em 2013, a China encontraria esse ponto de mutacao entre 2020 e 2025; analistas
do Financial Times, no entanto, situam o alcance desse ponto em 2015, enquanto outros
autores afirmam que a China ja o teria ultrapassado desde 2011. Diferencas a parte, todos
apontam a tendéncia como inelutdvel, e o trabalho do Financial Times citado afirma que
a média salarial na China teria nada menos do que triplicado entre 2005 e 2016, estando
situada agora acima de paises como Brasil, Argentina e México (Bulloch, 2017).

No entanto, estudos mais recentes tém questionado tal abordagem ancorada numa
visdo econdmica neocldssica, e até mesmo apontado incongruéncias no proprio conceito
do Lewis turning point, ou pelo menos a sua aplicacdo ao caso chinés (Majerowicz, 2022).

Retomando o ponto anterior, dois outros pesquisadores destacaram o aumento
na frequéncia e no padrao reivindicativo dos conflitos trabalhistas na China, porém
problematizando o cardter da reacdo governamental a esse processo, quanto ao carater
predominantemente reformista ou conservador dessa reacdao (Wang; Elfstrom, 2016). Os
autores afirmam que nado se pode dar uma resposta definitiva a essa questdao, mas apon-
tam a hipotese de que, ao lado do incremento dos conflitos laborais, também poderia
estar aumentando o numero de oficiais que passaram a ver uma reforma favoravel aos
trabalhadores como necessdria.

Um estudo publicado no més de agosto de 2019 vai mais longe e sugere que existiria
um aumento generalizado do bem-estar subjetivo entre a populacao chinesa, levando em
conta ndo apenas fatores relacionados a renda, mas a sensa¢ao de seguranca e pertenci-
mento a comunidade, entre outros elementos (Clark; Yi; Huang, 2019). Outros estudos,
no entanto, parecem apontar para conclusdes opostas, ao situar a desaceleracdo econo-
mica como fonte de um aumento dos protestos laborais na China (Shelton; Fang, 2019).
Caracterizar e avaliar essa dimensdo do “bem estar subjetivo” envolve um conjunto de
aspectos complexos e de dificil quantificacao, incluindo as dimensdes culturais e ambien-
tas, cuja andlise demandaria uma série de pesquisas complementares.

De todo modo, em agudo contraste com os estudos que tratam os avanc¢os obtidos
pelos trabalhadores em matéria salarial e de condicoes de trabalho, os exemplos tratados
nas secoes finais do presente trabalho mostram que segue existindo um profundo mal-es-
tar em importantes contingentes de trabalhadores, o que se revela inclusive em protestos,
greves e diversas tentativas de organizacao.

Um estudo emblematico foi a profunda investigacdao encabecada por Jenny Chan
acerca da Foxconn (Chan; Selden; Ngai, 2020). Nas palavras de um pesquisador brasileiro
de referéncia:

O caso da Foxconn, que fabrica produtos da Apple, Nokia, Dell, Sony, Nintendo, onde o suicidio
de 10 trabalhadores e a tentativa de outros trés, todos eles jovens de 18 a 24 anos que tinham de
trabalhar até 16 horas por dia, foi paradigmatico da situacdo das relacdes de trabalho dez anos
atrés, o que constitui precisamente a linha inicial de nosso estudo (Antunes, 2019).

89
Cronos: Revista da P6s-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 24, n. 2, jul./dez. 2023, ISSN 1982-5560 ‘



cronos

ALGUNS ASPECTOS DA EVOLUGAO RECENTE DA CLASSE TRABALHADORA
CHINESA E SEUS DESAFIOS ORGANIZACIONAIS

Em conexdo com tal ordem de problemas, diversos autores assinalaram, sobretudo
nametade final da década passada, a ocorréncia de modificacées moleculares em curso na
estrutura sindical chinesa, na qual indicios relevantes de flexibilizacdo interna vém sendo
descritos, em comparacdo com a estrutura oficial monolitica até entdo prevalecente. Nao
apenas os trabalhadores buscaram diversas formas de organizacdo paralela aos sindicatos,
mas os proprios empregadores lancam mao de formas alternativas de mediacao, frente a
incapacidade dos sindicatos oficiais de resolver os conflitos laborais (Brown; Kai, 2017).

Em contrapartida, uma variedade de estudos de viés mais critico assinala como um
dos objetivos primérios da ACFTU (a central sindical tinica atrelada ao estado, na sigla em
inglés amplamente utilizada na literatura) como sendo o de impedir o desenvolvimento
de sindicatos independentes por fora do partido-Estado.

Ligado a isso, nos parece adequado finalizar esta secio com uma incursdao maior
no ultimo relatério publicado pelo China Labour Bulletin, em janeiro de 2024. O traba-
lho desse importante Centro é amplamente conhecido pelos estudiosos do tema; de todo
modo, para os interessados sem conhecimento prévio, vale repetir que simplesmente
nao existem estatisticas oficiais sobre o nimero de greves e protestos de trabalhadores
na China. Nesse contexto, o mapa de greves do CLB ¢é atualmente o tnico banco de dados
acessivel publicamente que contém informag¢des detalhadas (em inglés e chinés) sobre
mais de 16 mil acoes coletivas de trabalhadores na China desde 2011.

Nesse sentido, é importante notar que os numeros apresentados ali nao constituem
“estatistica” no sentido estrito do termo, pois ndo sao dados globais obtidos de maneira
oficial para todo o territério, e sim uma somatoria de diversas fontes oficiais e nao oficiais,
através da qual se perfaz, mediante um esfor¢o além da imaginacdo comum, uma espécie
de reconstituicdo que se aproxime o maximo possivel da realidade; ainda assim, segura-
mente deixando de fora uma parcela consideravel do total.

Dito isso, é impressionante observar que o mapa de greves de 2023 coletou 1.794
incidentes, mais que o dobro do total de 2022 (831 incidentes) e ultrapassando os niveis
pré-pandemia de acoes coletivas dos trabalhadores.

Entre essas greves e protestos registrados em 2023, o setor da industria de transfor-
macao registrou o maior aumento relativo em compara¢do com o ano anterior, tendo
se multiplicado em dez vezes para atingir o numero de 438 incidentes (24% do total). Ja
como propor¢do do total, a construcao civil seguiu encabecando a lista, com 53% do total
de incidentes. Em outros setores, o volume de incidentes teria acompanhado aproxima-
damente os resultados dos tltimos anos.

Em contrapartida, grande parte dos trabalhadores desempregados da industria de
transformacao e da construcdo estdo migrando para o setor dos transportes e logistica,
que comecam a apresentar sinais de supersaturacao. Tomando como exemplo o servico de
transporte privado on-line, os departamentos de transportes de Shenzhen e Chongqing,
entre outros, chegaram a emitir alertas de risco a potenciais novos condutores em meados
do ano passado, dado o afluxo de novas plataformas e motoristas sem um aumento corres-
pondente da demanda.
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Na area do transporte de cargas também ocorreu algo semelhante, com a entrada de
novos motoristas e empresas de transporte acirrando a concorréncia no setor. Segundo
um relato que o CLB destaca como emblemaético, um caminhoneiro que trabalha ha 10
anos disse numa entrevista que, como as fabricas estdo produzindo menos, tornou-se mais
dificil para os motoristas encontrarem mercadorias para transportar e os transportadores
aproveitaram esta tendéncia para reduzir ainda mais as taxas de frete. Isto coloca grande
pressao sobre os motoristas que contrairam empréstimos para comprar seus caminhoes,
e agora nao tém escolha a ndo ser dormir dentro deles. Alguns caminhoneiros querem
vender seus veiculos, mas também nao ha compradores (CLB, 2024).

De todo modo, sem termos a possibilidade de analisarmos mais a fundo todos
esses dados, concluimos esta secdo ratificando o que dissemos no inicio deste trabalho,
e fazendo ressaltar entre o conjunto de dados, a percepcao de que, para a industria de
transformacao, as informacoes coletadas reforcam que grande parte dos incidentes se
relacionam a fabricas costeiras que fecharam ou se deslocaram.

GUANGDONG COMO CASO PARTICULAR

No intuito de problematizar o alcance e as desigualdades internas ao processo ja bem
estabelecido de aumento da média salarial na China, é digno de nota que na provincia
de Guangdong tenha se iniciado a tendéncia a desrespeitar a orientagdo governamental
nacional que preconizava o aumento do saldrio minimo a cada dois anos em todo o pais.

Segundo uma pesquisa realizada anos atras, pelo mesmo citado China Labour Bulletin:

A politica de Guangdong de apenas aumentar o saldrio minimo uma vez a cada trés anos teve
um impacto severo nas vidas dos trabalhadores de baixa remuneracao de 14, de acordo com
uma pesquisa de 2017 (...) A maioria dos trabalhadores pesquisados ganhava ndo muito mais
do que um saldrio minimo e, como resultado, lutava para manter até mesmo uma existéncia
basica. Eles foram forcados a viver em casas de aluguel barato e de baixa qualidade, gastando
a maior parte de sua renda com comida e muitos indo e voltando do trabalho a pé para evitar
custos de transporte (CLB, 2023, traducao nossa)?.

Essa particularidade, que nos remete diretamente para as questdes abordadas na
parte final deste estudo, trazem a mente a investigacdo levada a cabo por Ching Kwan Lee.
Na conclusdo da sua obra, a autora afirmava ter buscado captar a heterogenei-
dade da acentuada desigualdade das mudancas ocorridas na China entre os anos 1980 e
1990, através da comparacdo entre duas provincias que representavam casos extremos,

2 Guangdong’s policy of only increasing the minimum wage once every three years has severely impacted the lives of low-paid workers
there, according to a 2017 survey conducted by the Hong Kong-based group Worker Empowerment. The majority of workers surveyed
earned not much more than the minimum wage and, as a result, struggled to maintain even a basic existence. They were forced to live
in low-rent, poor quality housing, spend most of their income on food, and many walked to and from work to avoid transport costs.
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simbolizando o que a autora chamou de morte do socialismo e nascimento do capita-
lismo no pais; a saber, Liaoning no nordeste e Guangdong no sul (Ching, 2007).

Somos levados a afirmar, inspirados por esse exemplo, que assim como hd quase
duas décadas, a observacao dos processos econdmicos e sociais em curso em Guangdong
- assim como, na medida do possivel, a comparacao com outras regides das quais é ainda
mais dificil obter dados diretos a partir de nossa posicdo particular como pesquisadores
brasileiros - pode encerrar a chave para a compreensdao de amplos processos em curso.
Quic4 tanto daqueles ja visiveis, quanto de outros dos quais hoje podemos, no melhor dos
casos, ter alguma intui¢cdo, mas que podem ser igualmente determinantes para moldar o
futuro ndo s6 da China, mas em outras latitudes.

APONTAMENTOS SOBRE EXEMPLOS DE R]ESISTENCIA E TENTATIVAS
DE ORGANIZACAOQ NAS DUAS ULTIMAS DECADAS

Retomando o que foi dito acima sobre o papel da ACFTU, e analisando a trajetéria das
ultimas duas décadas, mesmo sem contar com os dados atualizados a respeito, podemos
concluir que o esforco da burocracia estatal nesse sentido ndo passou em vao, ja que de
2005 a 2016 o nimero de trabalhadores de empresas privadas com representacao sindical
oficial passou de cerca de 150 milhdes a 302 milhoes de membros, registrados em algo em
torno de 2,8 milhoes de sindicatos ao nivel de empresa, tornando a China a maior forca
de trabalho sindicalizada do mundo (CLSY, 2018). No entanto, uma série de experiéncias
emblemadticas, sobretudo registradas na provincia de Guangdong, parecem oferecer um
angulo especialmente favoravel para vermos as linhas de falha do discurso oficial.

O actumulo de evidéncias colhidas nos ultimos anos aparece a tal ponto avassalador,
que vale a pena retomar a avaliacao formada quase duas décadas atrds por nossa primeira
autora de referéncia aqui citada. Com efeito, ja no trabalho de Ching, emerge uma quase
dualidade que se mantém, modificada, até os dias de hoje:

Apesar da onipresenca do capitalismo selvagem nas suas fabricas, Shenzhen é também a fron-
teira dalegislagdo trabalhista e da reforma da arbitragem laboral, tornando-a uma cidade muito
controversa nas relacoes de trabalho. Quase um quinto dos litigios laborais arbitrados na China
ocorrem em Shenzhen (Ching, 2007, p. 162, traducdo nossa)®.

Fazendo recordar ao leitor que Shenzhen é justamente a principal cidade indus-
trial da provincia de Guangdong (que nos registros ocidentais do passado aparecia como
Cantdo), e lembrando ainda a fronteira geogréfica direta entre Guangdong e Hong Kong,
prossigamos assim para as secoes conclusivas deste trabalho.

3 “Despite the ubiquity of savage industrial capitalism in its factories, Shenzhen is also the frontier of labor law and labor arbitration
reform, making it a most contentious city in labor relations. Almost one-fifth of China’s arbitrated labor disputes occur in Shenzhen”.
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UM PERIODO DE LUTAS ECONOMICAS COLETIVAS
ENTRE 2007-2014 EM GUANGDONG

Em artigo publicado no final de 2023, um pesquisador chinés de Hong Kong buscou
fazer um estudo de como o “discurso de classe” (class discourse) emergiu em diferentes
momentos e experiéncias da luta dos trabalhadores na China. Para isso, utilizou dados
extraidos das expressoes faladas e escritas de ativistas envolvidos nas préprias lutas.
Embora se trate de casos seletivos e que possam nao abranger a totalidade do processo,
oferecem certamente um vislumbre do dominio do discurso de classe que ocorreu no
meio das acOes de protesto. Nao podemos aqui seguir toda a argumentacao do autor, que
procura compreender a intrincada interacao entre experiéncias, discursos e papéis distin-
tos dos ativistas em diversos contextos (Chen, 2023).

De todo modo, antes de entrar na andlise dos dados e relatos fornecidos pelo autor,
parece-nos importante ressaltar um comentario feito por ele mesmo:

Embora o termo “classe” tenha desaparecido em grande parte do discurso publico da China,
o discurso de classe perdurou nas lutas laborais do pais ao longo das tltimas quatro décadas.
No entanto, o discurso de classe tem sido articulado de formas distintas em trés instancias de
ativismo operdrio: a oposicdo dos trabalhadores estatais a reestruturacdo industrial, a negocia-
¢do coletiva iniciada pelos trabalhadores e a agitacdo de inspiracdo marxista, manifestando-se
como nostalgia, direitos coletivos e emancipacdo laboral, respectivamente (Chen, 2023, p. 493,
tradugdo nossa)*.

No mesmo estudo, o autor destaca o periodo de 2007 a 2014 como um auge nos
conflitos e negociagoes coletivas em Guangdong.

Um caso particular analisado em pormenor é o da Laowei, uma firma de advogados
que se tornou ONG em Shenzhen, juntamente com outras ONGs que desempenharam um
papel fundamental na promoc¢ao da negociacao coletiva dos trabalhadores. Segundo Chen,
apesar de grande parte dos ativistas afiliados a tais grupos criticarem a explorac¢do capita-
lista, o seu foco estava no aumento da influéncia do trabalho face ao capital, defendendo
os direitos coletivos e ndo apelando a eliminacdo da economia de mercado. Centrando
seu discurso nos direitos coletivos, incorporavam uma dinamica colaborativa entre os
trabalhadores e outros atores da sociedade civil, criando assim algo que o autor enquadra
naquilo que denomina como “modelo simbidtico” de elaboracdo discursiva (Chen, 2023).

O autor estabelece um interessante contraste com o antecedente historico das
antigas fabricas estatais privatizadas na viragem neoliberal do inicio dos anos 1990, que
utilizavam um discurso nostdalgico do periodo maoista prévio as reformas iniciadas por

* “While the term “class” has largely vanished from China’s public discourse, class discourse has endured within the country’s labor
struggles over the last four decades. Nevertheless, class discourse has been articulated in distinct ways across three instances of labor
activism: state workers’ opposition to industrial restructuring, worker-initiated collective bargaining, and Marxist-inspired agitation,
manifesting as nostalgia, collective rights, and labor emancipation, respectively”.
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Deng Xiaoping em 1978. Em todo caso, retornando ao periodo ora analisado, que o autor
demarca como tendo inicio a partir de 2007, denominado por ele como uma era de lutas
reivindicativas dos trabalhadores, caberia assinalar com destaque o papel das “ONGs labo-
rais” (labor NGO), que teriam sido fundamentais para o avanco da negociacao coletiva,
contando com ativistas intelectuais dispostos a assumir um papel critico na formulagao
do discurso em torno dos direitos coletivos.

Um dos modelos desse tipo de interacao foram os casos baseados na premissa de
compromisso de classe da social-democracia. Feng Chen oferece como exemplo o estudo
da postura do sr. Wang, um defensor resoluto do trabalho e um estudioso do trabalho,
defendendo narrativas alinhadas com este ponto de vista (Chen, 2023).

No entanto, precisamente por conta da concep¢ao social-democrata abertamente
assumida, Wang ndo acreditava que a contradicdo de classe culminasse necessariamente
no antagonismo de classe, dada a intrincada interdependéncia entre trabalho e capital
nos sistemas industriais modernos. Esta complexidade resulta na coexisténcia da luta de
classes e do compromisso de classes, gerando cooperacao.

Ampliando para além desse caso individual, Chen observa como os ativistas da Laowei
foram capazes de estabelecer ligacOes diretas com os trabalhadores. O pessoal da Laowei
treinou mais de 2 mil trabalhadores na arte da “representacao laboral” e da negociacao
coletiva, uma parte dos quais transitou para ativistas que catalisam esforcos coletivos.

Além disso, a organizacao facilitou a colaboracdo com ONGs orientadas para o
trabalho, transmitindo-lhes compreensdo conceitual e competéncias praticas para
reforcar o seu apoio a negociacao coletiva. A Laowei também lancou a sua prépria revista
em 2010, intitulada “Férum de Negociacao Coletiva’, que apresentava artigos sobre o
contexto histérico, fundamentos e estudos de caso da negociacdo coletiva. Também
organizaram foruns e workshops. Essas plataformas reuniram académicos, dirigentes
sindicais e ativistas de ONGs, fomentando discussdes sobre a viabilidade e eficdcia da
negociac¢ao coletiva.

UMA INFLEXAO NO PROCESSO ANTERIOR?

Jenny Chan, a autora principal de “Dying for an iPhone”, ja citada, faz o relato
mostrando como a luta na Jasic, que comecou com demandas por melhores condicoes de
trabalho e por garantir seu direito constitucional a ter uma representacdo sindical propria
eleita a partir do local de trabalho, redundou em perseguicoes e demissoes de ativistas por
parte da empresa. A partir dai, o caso se transformou num emblema para a conformacgao
de uma impressionante experiéncia de alianca operdrio-estudantil. Foge ao escopo deste
artigo entrar nos pormenores do processo, como o papel de uma jovem geracdo de estu-
dantes cuja abnegacdo e heroismo estd bem descrita nos artigos de Chan, que retrata o
perfil individual de diversos desses jovens (Chan, 2020). Segundo outro relato:
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Em maio de 2018, uma disputa trabalhista decorrente de regulamentacdes irracionais eclodiu
na Jasic Company em Shenzhen. Varios operdrios ativistas lideraram uma exigéncia de sindica-
lizacdo, resultando em demissdes e subsequente detencdo devido aos protestos. A medida que
mais trabalhadores se juntaram a luta, procurando a libertacdo destes ativistas e a melhoria das
condicdes de trabalho, um grupo de estudantes maoistas transformou o conflito num protesto
com forte carga ideoldgica(Chen, 2023, p. 506, traducdo nossa)®.

Ou entdo, retomando as palavras de Jenny Chan:

Em julho de 2018, a disputa trabalhista na Shenzhen Jasic Technology tornou-se politicamente
importante. A agéncia de noticias oficial Xinhua alegou que o conflito era instigado por “uma
organizacdo ilegal nao registrada” de trabalhadores da Jasic, que estaria tomando “acdes radi-
cais”. Mas permaneceu em siléncio sobre o crescente apoio publico por parte de estudantes
universitarios e recém-formados da China continental aos trabalhadores da Jasic detidos. O
Grupo de Apoio aos Trabalhadores da Jasic, composto principalmente por membros de jovens
estudantes marxistas e maoistas, virou de cabega para baixo a retérica do partido-Estado. A
disparidade entre as ideologias oficiais de classe e as préticas reais do Estado nunca foi tio clara
(Chan, 2020, p. 166, traducdo nossa)°®.

No mesmo ensaio, a autora parte de um apanhado acerca da experiéncia de defesa
estudantil para a melhoria dos trabalhadores na atual fase de transformacao socioecono-
mica chinesa para, em seguida, investigar o pensamento e as acoes de diversos membros
do Grupo de Apoio aos Trabalhadores da Jasic.

Na visdo de Feng Chen, uma marca do conflito teria sido dada por uma parcela
desses estudantes especialmente identificada com o maoismo, que teriam transformado
a disputa num protesto “ideologicamente carregado”. Chen também chama a atencao
para a natureza secreta das suas estratégias de apoio e parece sugerir que, devido a falta
de mobilizacdo efetiva entre os trabalhadores, os protestos foram predominantemente
conduzidos por estudantes e enquadrados nos contornos do discurso de classe marxista.

Segundo o autor, conflitos semelhantes surgiram esporadicamente em manifesta-
cOes operdrias anteriores. No entanto, raramente estas foram expressas numa ideologia
marxista/maoista. Paralelamente a referéncia ao Artigo 3° da Lei Sindical, que prevé o
direito dos trabalhadores de se envolverem e estabelecerem sindicatos de acordo com a
lei, os ativistas do Jasic exigiram direitos de sindicalizacdo. Uma postagem no site “Jasic
Solidarity” enfatizou:

> “In May 2018, a labor dispute stemming from unreasonable regulations erupted at the Jasic Company in Shenzhen. Several worker
activists spearheaded a demand for unionization, resulting in their dismissal and subsequent arrest while protesting. As additional
workers joined the fray, seeking the release of these activists and an enhancement of management conditions, a group of Maoist
students transformed this dispute into an ideologically charged protest”.

5“In July 2018, the labor dispute at Shenzhen Jasic Technology became politically consequential. Xinhua alleged that it involved instiga-
tion of “an unregistered illegal organization” of Jasic workers into taking “radical actions.”1 But it remained silent about growing public
support by mainland Chinese university students and recent graduates for the arrested Jasic workers. The Jasic Workers Support Group,
composed primarily of members of young Marxist and Maoist students, turned the party-state rhetoric on its head. e disparity between
social class ideologies and the state’s actual practices has never been clearer”.
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A luta continua pela formacao de sindicatos tem imensas implicacées. Ela estd sendo obser-
vada de perto pelos trabalhadores e capitalistas em toda Guangdong. Um sucesso seria um
exemplo para os trabalhadores de outras fabricas; um fracasso envolveria a classe trabalhadora
nas trevas mais uma vez. Tanto os trabalhadores como os empregadores consideram que nao
podem perder a batalha (Jasic Solidarity apud Chen, 2023, p. 507, traducao nossa)’.

Abracando este ponto de vista, uma carta aberta de estudantes da Universidade
de Pequim, endossada por mais 1.600 signatdrios de vdrias universidades, descreveu o
protesto de Jasic como uma personificacdo da “organizacao disciplinada da classe traba-
lhadora e do destemido espirito de sacrificio”, anunciando uma transformacao histérica
e a busca de libertacao de classe. As pesquisas registram outras cartas a partir de outros
centros urbanos, como Xangai e outras cidades.

Tendo reunido uma série impressionante de testemunhos escritos e orais, Jenny
Chan nos brinda um relato que ilustra as suas trajetdrias pessoais e os diversos niveis de
encontro que cada um deles teve com versdes do marxismo e do maoismo, entre outras
correntes intelectuais, bem como tentativas de resposta estratégica as lutas dos traba-
lhadores. As taticas de protesto e mobilizagcdo social demonstram as severas restricoes a
sindicalizacao, ao ativismo estudantil e a solidariedade proletéria.

Interessante notar que, em possivel contraste com a interpretacdo oferecida por
Feng Chen, a questao da extensao e profundidade da alianca entre estudantes e operarios,
tanto com respeito a experiéncia como aos objetivos da interagdo - e ainda que a periodi-
zacao sugerida por Chen seja ttil -, talvez diga menos sobre uma diferenca cronologica e
mais sobre momentos ou dimensdes que ocorrem em paralelo em distintos lugares. Ou as
vezes com uma distancia entre si bem menor do que a referéncia anterior sugeriria.

Assim, por exemplo, Jenny Chan faz notar diversos outros exemplos de adesdo estu-
dantil apaixonada as lutas dos trabalhadores, algumas das quais remontando a quase duas
décadas atrds. Como a propria autora chama a atencao, estudantes universitdrios de uma
vasta gama de disciplinas, incluindo Direito, Histéria, Antropologia, Sociologia, Servico
Social, além de estudos de género, meios de comunicacao social e jornalismo, e medicina,
ha muito tempo se envolvem com os trabalhadores, especialmente mulheres migrantes e
trabalhadores feridos.

Alguns estagiaram em centros de trabalhadores patrocinados por Hong Kong, outros
em organizacoes de direitos trabalhistas geridas pela China continental para oferecer
consultoria juridica, exames de saude, formacdao de sensibilizacdo feminista e outros
programas de assisténcia a grupos marginalizados. Outros ainda levaram a cabo investi-
gacoes independentes e projetos culturais de multimeios, entre diversos exemplos citados
(Chan, 2020).

Em todo caso, a literatura registra o surgimento de grupos de estudantes marxis-
tas ou maoistas nos campi chineses na década de 2000, em meio a ascensdo da “nova

7 “The ongoing struggle for trade union formation holds immense implications. It's being closely observed by workers and capitalists
across Guangdong. A success would set an example for workers in other factories; a failure would shroud the working class in darkness
once more. Both workers and employers think that they cannot afford to lose the battle”.
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esquerda”’ nos circulos intelectuais da China (Chen, 2023). Ja a partir de 2012 e, contra-
ditoriamente, o mesmo regime de Xi Jinping que aumentou a repressao, parece também
ter fornecido elementos de uma revitalizacdao de certa ideologia comunista “ortodoxa’,
encorajando os estudantes a abracarem o marxismo e/ou o legado maoista para criticar
o capitalismo contemporaneo. Para uma parcela de estudantes ndao comprometidos com
o regime oficial, ndo foi dificil passar da critica ideolégica a dentincia das politicas neoli-
berais, por intensificarem a desigualdade econdmica, a exploracdao dos trabalhadores
e os danos ambientais. Os estudantes organizaram sociedades de estudo marxistas em
diversas universidades em todo o pais, como por exemplo, na Universidade de Pequim,
na Universidade Renmin e na Universidade de Linguas de Pequim, para citar algumas das
mais conhecidas. Outros divulgaram ideias marxistas e maoistas em meios digitais, nos
quais discutiram problemas socioecondmicos que vao desde a desigualdade, a pobreza e
a exploracao do trabalho até a mercantilizacao da educacao e dos cuidados de saude.

Ainda assim, retomando aqui o relato de Feng Chen, nao foi sendo em 2018 que
o nivel de engajamento de estudantes com a luta operaria deu um salto de proporcao,
precisamente na luta da Jasic. Apesar de assinalar antecedentes histéricos dignos de nota,
como uma greve dos trabalhadores da limpeza na Cidade Universitaria de Guangzhou que
contou com apoio substancial dos estudantes, para Chen o caso da Jasic constituiu um
fenomeno em certa medida tnico (Chen, 2023).

Finalmente, a secdo conclusiva reflete sobre o controle cada vez maior do regime
de Xi sobre a sociedade civil e o espaco cada vez menor em que o interacdo entre estu-
dantes e trabalhadores pode ocorrer. Conforme o relato de Chan, diversas organizacoes
de direitos trabalhistas encarregadas de apoiar a luta da Jasic também foram fechadas
por funciondrios do governo. No distrito de Pingshan, em Shenzhen, por exemplo, pelo
menos dois grupos, o Centro de Trabalhadores Migrantes (7L T.% H.(ul» Dagongzhe
Zhongxin), e o Centro de Assistentes Sociais Qingying Dreamworks (& & /&2 T T.35
Qingying Menggongchang), foram fechados.

No primeiro, Fu Changguo, o principal funciondrio acusado de “incitar” os protestos
na Jasic, foi detido por mais de um ano, comecando em 10 de agosto de 2018, antes de ser
finalmente libertado. No ltimo, seis funciondrios, incluindo He Pengchao, ex-aluno da
Universidade de Pequim, foram detidos em novembro de 2018, tiveram acesso negado a
advogados e a familiares e foram vistos apenas meses depois, obrigados a fazer “confis-
soes” em video.

Consequentemente, qualquer tipo de ativismo operario ou em favor dos trabalha-
dores, qualquer que seja a sua base teorica e discursiva, serd provavelmente reprimido
enquanto o PCCh e o Estado o considerarem perturbador da ordem social. Os protestos
liderados por trabalhadores demitidos sao frequentemente dispersados a forca e os seus
lideres sao detidos e processados. As ONGs de apoio aos trabalhadores foram implacavel-
mente esmagadas em 2015 e 2019, tendo seus lideres sido detidos e encarcerados, levando
ao encerramento da maioria desse tipo de organizagdo. O protesto na Jasic culminou
também com a detencdo de ativistas estudantis, alguns dos quais foram coagidos a fazer
confissdes na televisao.
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Em face a repressao do regime, alguns atores-chave adotam compreensivelmente
uma linguagem, em certo sentido, ambivalente. Exemplo maior disso talvez seja o préprio
CLB. Como vemos na conclusao do relatério sobre o mapa de greves do ano passado,
citado na secdo anterior, por um lado ali se afirma:

Nestas circunsténcias, os trabalhadores da China precisam de sindicatos que possam repre-
sentd-los antes e depois de os seus direitos serem violados. Um tal mecanismo, funcionando
adequadamente, apoiaria os objetivos econémicos e sociais do pais, garantindo que tanto os
direitos publicos como privados fossem protegidos e que os cidaddos pudessem ter uma opor-
tunidade justa de ganhar uma vida digna (CLB, 2024, traducdo nossa)®.

Ao mesmo tempo, em outro trecho a seguir, o relatorio declara:

Enquanto os trabalhadores lutam pelos seus direitos, e o CLB hd muito que defende que o
sindicato oficial da China assuma o seu mandato de representar os trabalhadores, ainda reco-
nhecemos que sdo necessérias novas ferramentas e estratégias para apoiar o movimento dos
trabalhadores na China. Em 2023, a CLB comecou a procurar o envolvimento com intervenien-
tes ao longo da cadeia de abastecimento no meio de mudancas dramadticas na industria de
transformacao da China (CLB, 2024, traducdo nossa)°’.

Apontamos essa aparente ambiguidade como sinal da forca de opressao (“repressao
preventiva’) exercida pelo regime de Xi, ja que esta fora de questao a coragem e tenacidade
dessa organizacdo na defesa intransigente dos trabalhadores chineses e seus direitos. A
mesma conclusao citada anuncia com letras grandes que “os trabalhadores precisam de
representacao e de novas ferramentas em face as violacoes de direitos generalizadas’.

Poderiamos concluir, de novo, com as palavras de Jenny Chan:

A ‘repressdo de 24/8’ do movimento da Jasic em 2018, e as suas consequéncias em 2019, cons-
tituem a maior acdo repressiva desde dezembro de 2015 (quando mais de duas dezenas de
ativistas sindicais foram detidos pelas autoridades na provincia de Guangdong). Em retros-
pectiva, quando os lideres operdrios da Jasic foram despedidos, ndo ocorreu nenhuma greve,
limitando as oportunidades de educar, agitar e organizar a nivel do local de trabalho (Chan,
2020, p. 179, traducao nossa) .

A autora prossegue constatando que, por mais importante que tenha sido o enga-
jamento publico de ativistas, tanto mais velhos quanto mais jovens, bem como de

8 “Under such circumstances, China’s workers need trade unions that can represent them before and after rights are violated. Such a
mechanism, functioning properly, would support the country’s economic and social goals by ensuring both public and private rights
are protected, and citizens can have a fair chance at earning a decent livelihood”.

 As workers are fighting for their rights, and CLB has long advocated for China’s official trade union to take up its mandate to represent
workers, we still recognise that new tools and strategies are needed to support the workers’ movement in China. In 2023, CLB began to
seek engagement with actors along the supply chain in the midst of dramatic changes to China’s manufacturing industry.

10“The ‘8.24 crackdown’ of the Jasic movement in 2018, and its fallout in 2019, was the largest repressive action since December 2015
(when more than two dozen labor activists were rounded up by the authorities in Guangdong province).68 In retrospect, when the Jasic
worker leaders were laid off, no strike occurred, limiting the opportunities to educate, agitate, and organize at the workplace level”.
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associacoes de estudantes universitarios, o apoio moral por si s6 ndo poderia suprir tudo
0 que seria necessdrio para a vitéria. Chan (2020) nota que o Estado chinés apregoa um
discurso marxista e de Estado de direito nos seus discursos, enquanto as restricoes aos
direitos coletivos dos trabalhadores permanecem muito rigorosas.

Como vimos anteriormente, em diversos locais de trabalho em Guangdong, marcada-
mente apds ondas de greves no rescaldo da crise financeira global de 2008, as autoridades
supostamente tentaram facilitar a resolugdo de conflitos trabalhistas e a negociacao cole-
tiva sobre saldrios para conter a insatisfacao. Porém, segundo Chan (2020), tal forma de
gestdo da crise, liderada pelo partido-Estado, resultou em ganhos econémicos apenas
modestos para os trabalhadores prejudicados.

CONCLUSAO

Caberia entdo perguntar: seriam entdo sombrias as perspectivas para o ativismo
operdrio chinés? Numa avaliacao ousada, a ativista académica Pun Ngai vé que a geracao
mais jovem esta explorando ativamente “qual caminho a China deve seguir”, envolvendo
um desafio a “sociedade capitalista neoliberal” e uma tentativa de construir “uma socie-
dade verdadeiramente socialista” (Chan, 2020).

Jenny Chan conclui seu estudo afirmando que a alianca entre estudantes e traba-
lhadores é precdria face ao poder estatal irrestrito. De fato, 2 medida que o regime de Xi
procura reforcar o seu controle absoluto sobre a sociedade civil, muitos académicos na
China e no exterior compartilham uma perspectiva pessimista sobre a possibilidade de
concretizar os direitos associativos dos trabalhadores.

Contudo, como a propria autora ressalta, o que se mostrou historicamente, na China
e no mundo, é que uma alianca entre trabalhadores e estudantes pode ser uma forca
poderosa para a transformacdo. Nesse sentido, nos agregamos, parafraseando um velho
sabio europeu, a luta operdria age em geral de forma lenta, como a velha toupeira que,
embora acumulando derrotas e derrotas, constroi de maneira subterranea o seu caminho
para a liberdade.
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