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RESUMO

Esta entrevista tem como objetivo apresentar a trajetdria e as contribui¢des da professora doutora
Angela Maria Paiva Cruz na gestdo universitéria da Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
evidenciando avangos nas areas de interiorizacdo, internacionaliza¢do, inovagdo e inclusdo. A
professora comenta a criagdo do Parque Cientifico e Tecnoldgico Augusto Severo e compartilha suas
reflexdes sobre inovagio, equidade de género e desenvolvimento regional. Aborda, ainda, a desigual-
dade de género nas ciéncias exatas, defendendo politicas pablicas e agdes afirmativas que ampliem a
presenca feminina em cargos de lideranca académica. Segundo ela, essa representatividade contribui
para a construgdo de ambientes mais inovadores e inclusivos. Por fim, refor¢a o papel do Parque na
promogao da incluséo social e no fortalecimento do desenvolvimento sustentavel da regido.
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ABSTRACT

This interview aims to present the trajectory and contributions of Professor Angela Maria
Paiva Cruz to university administration at the Universidade Federal do Rio Grande do Norte,
highlighting advances in the areas of internalization, internationalization, innovation, and inclu-
sion. The professor discusses the creation of the Parque Cientifico e Tecnolégico Augusto Severo
and shares her reflections on innovation, gender equity, and regional development. She also
addresses gender inequality in the exact sciences, advocating for public policies and affirmative
action that increase the presence of women in academic leadership positions. According to her,
this representation contributes to the construction of more innovative and inclusive environ-
ments. Finally, she reinforces the Park’s role in promoting social inclusion and strengthening the
region’s sustainable development.

Keywords: university management; science and technology; UFRN; PAX-RN; gender inequality.

MINICURRICULO/APRESENTAGAOQ DA ENTREVISTADA

Angela Maria Paiva Cruz, nascida em Martins (RN), é Professora Emérita do Departamento
de Filosofia da UFRN, em Natal. Em 2011, tornou-se a primeira mulher reitora da instituicio, cargo
que ocupou até 2019, com foco na expansio, com qualidade, interiorizacio, internacionalizagio,
pesquisa e inovagao. Sua gestdo promoveu transformagdes estruturais e académicas, com énfase
na inclusio, na exceléncia e na modernizagio institucional. No periodo, também ocupou cargos
de lideranga nacional: presidiu o Grupo Coimbra de Universidades Brasileiras (GCUB), entre
2014 e 2016, e, posteriormente, a Associagdo Nacional dos Dirigentes das Institui¢cées Federais
de Ensino Superior (Andifes), de 2016 a 2017. ApSs encerrar sua gestdo como reitora, passou a
atuar na assessoria do Gabinete do Reitor para coordenar a implantagdo do projeto do Parque
Cientifico e Tecnoldgico Augusto Severo - PAX | RN. Atualmente, como presidente do Conselho
de Administragdo do PAX, continua trabalhando pelo fortalecimento do ecossistema de inovagio
e pelo desenvolvimento regional, articulando universidades, empresas e sociedade.

Além da docéncia no Departamento de Filosofia, sua trajetdria inclui diversas fungdes de gestdo,
culminando em dois mandatos como reitora da UFRN. Como a senhora avalia sua atuagdo a frente da
Reitoria e quais os principais marcos de sua gestdo?

Avalio minha trajetéria como reitora da UFRN como um marco importante e desafiador,
especialmente por ter sido a primeira mulher a ocupar o cargo apds mais de 50 anos de lideranga
masculina. Meu envolvimento com a instituicdo comecou muito antes da reitoria, com atuagio
em colegiados e comissdes desde o periodo em que era professora no campus Santa Cruz/RN,
onde permaneci por dez anos, sempre comprometida com os processos institucionais.

Em 2010, decidi concorrer a reitoria, e a eleigdo foi histdrica: pela primeira vez, duas chapas
eram encabecadas por mulheres. Naquele momento, eu era vice-reitora e coordenava as atividades
do Programa de Apoio a Planos de Reestruturagio e Expansdo das Universidades Federais (REUNI)
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na UFRN. Esse programa demandou articulagio intensa e possibilitou avangos importantes, como a
ampliacdo do quadro docente, técnico e discente, além da reestruturagio institucional. Minha gestdo
foi orientada por cinco eixos principais: interiorizacdo, internacionalizagdo, inovacdo, inclusio e inte-
gracdo. A interiorizagdo ampliou a graduacio e fortaleceu a pds-graduagio no interior, com cinco
mestrados implantados e consolidagio de residéncias médicas. Na inovagdo, estruturamos incubado-
ras - como a Inova Metrépole -, o Nucleo de Inovagdo Tecnoldgica e o primeiro parque tecnoldgico.

A inclus3o teve enfoque ampliado: criamos o curso de Letras-Libras, politicas como auxilio-cre-
che, bolsas esportivas, auxilio-moradia, regulamentamos a entrada na graduagdo por meio do Sistema
de Selegdo Unificada (SISU) e as cotas. Na internacionalizagdo, ampliamos a atuagdo com base no Ciéncia
sem Fronteiras, criando uma secretaria especifica e ampliando a presenga em rankings e parcerias.

A integragio institucional sustentou todos os demais eixos. Valorizamos a descentralizagdo,
com um modelo de governanga colaborativa entre ensino, pesquisa, extenso e gestdo. Investimos
na digitalizacdo, com o Sistema Integrado de Gestdo (SIG) e um modelo de planejamento com metas
acompanhadas - ferramenta elogiada nacionalmente. Os resultados, visiveis em indicadores e
relatdrios, refletem um esforgo coletivo, guiado por planejamento, avaliagdo continua e espirito
colaborativo - legado principal da nossa gestao.

A senhora atuou como assessora especial da reitoria da UFRN para a implantagdo do PAX e, atual-
mente, preside o Conselho de Administragdo desse parque. Qual a importdncia de um parque tecnoldgico
para a inovagdo, a pesquisa e o desenvolvimento econémico do RN?

Participei de todo o processo de criacdo do novo parque tecnoldgico da UFRN. Entre 2011 e
2013, 0 Governo do Estado nos procurou com a proposta de criar um Instituto de Energias Renovaveis
em Macaiba, aproveitando o potencial do campus e o capital tecnoldégico da universidade, espe-
cialmente na area energética. Paralelamente, ja estavamos implantando o Parque Tecnolégico
Metrdpole Digital, voltado a Tecnologia da Informacao (TI), mas sabiamos que o estado precisava ir
além da TI para ampliar sua base econdémica e tecnoldgica.

Com apoio do Banco Mundial, o Governo destinou recursos significativos ao projeto. A partir
disso, a UFRN passou a trabalhar em um parque tecnolégico mais amplo, voltado a trés areas: ener-
gia, sadde e Industria 4.0. A proposta era aplicar o conhecimento cientifico, criando solugdes para
demandas reais da sociedade. Apds deixar a Reitoria, continuei colaborando como assessora espe-
cial para consolidar esse projeto.

0 modelo de gestdo adotado foi uma associagdo privada sem fins lucrativos, com 14 insti-
tuicbes participantes, incluindo governo estadual, quatro prefeituras, universidades do RN e
entidades do setor produtivo. Esse formato garante maior agilidade nas parcerias com empresas,
algo essencial para o sucesso de um parque com foco em inovagao. Hoje, o parque ja articula proje-
tos com empresas, governos e a sociedade civil. Nosso objetivo é criar um ecossistema dindmico
de desenvolvimento para o RN e o Nordeste, conectando ciéncia, tecnologia e demandas sociais.
A presenca de criangas e jovens, por meio de parcerias com escolas e movimentos sociais, reforca
nosso compromisso com a formacgao cidadi e com um futuro mais inovador e inclusivo.

Quais os principais desafios para a consolidagdo do PAX? E quais os diferenciais que o PAX possui em
relagdo a outros parques existentes em nosso pais?
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Os desafios para consolidar o PAX sdo imensos. Apesar de ter sido desafiador gerir a UFRN - uma
das maiores universidades do pais -, 0 parque representa um nivel ainda mais complexo. A principal
dificuldade est4 em alinhar os interesses de setores muito distintos: governo, academia e setor produ-
tivo. Cada parceria exige processos especificos, com exigéncias legais e administrativas préprias.

0 PAX, por exemplo, envolve a cessdo de 50 hectares da UFRN em Macaiba, metade deles reser-
vados a preservacdo ambiental. Isso significa que a instalacio de empresas e o desenvolvimento
de projetos devem seguir e respeitar os acordos firmados entre as 14 instituicdes que compdem a
associacdo do parque - cada uma com sua prépria légica e cultura institucional.

Outro grande desafio é combinar diversidade com agilidade. O parque exige didlogo constante,
e, a0 mesmo tempo, inovagdo. Nao ha espaco para repetir modelos antigos. Por isso, 0o PAX adota um
formato de gestio distinto do Parque Metrépole Digital: uma associagdo privada sem fins lucrativos,
semelhante a maioria dos parques no Brasil e no mundo.

E quais os diferenciais do PAX?

O primeiro grande diferencial do PAX é seu escopo temdtico: enquanto o Metrépole Digital
é voltado a TI, o PAX atua em trés areas estratégicas - energia, saide e Industria 4.0 - e busca
responder a demandas reais do setor produtivo, publico e do terceiro setor. Outro destaque é a
infraestrutura. O parque oferece um prédio de 15 mil m? com cerca de 60 salas para empresas,
espacos comuns e 76 lotes para instalagGes - algo raro no Brasil. Além disso, ha incentivos fiscais
relevantes: até 95% de reducdo no ICMS pelo Estado e diminuigdo do ISS em Macaiba, de 5% para 2%
para servigos tecnoldgicos.

Macaiba, apesar de ser considerado um municipio do interior, estd a apenas 30 km de Natal,
o0 que garante proximidade da capital e mais espago para inovagio. A regido ja conta com institui-
¢Oes como a Escola Agricola de Jundiai e o Instituto Santos Dumont, formando um polo tecnolégico
que o PAX vem fortalecer. Um avango importante foi a mudanga no marco legal estadual (Lei
Complementar N° 716, de 30 de julho de 2022) permitindo que o Fundet financie os custos operacio-
nais do parque - algo ainda incomum no pais. Atualmente, o parque ja funciona com colaboradores,
bolsistas de inovagio e apoio do Governo do Estado.

Mesmo em fase inicial, 0 PAX ja atrai empresas - especialmente da area da sadde -, o que revela
o baixo uso da inovacio na industria local, algo que o parque quer transformar. Ja estamos, por exem-
plo, montando um laboratério de ceramica, que evitara o envio de materiais ao Sudeste para andlise.

O objetivo é consolidar um ecossistema de inovagdo conectado a comunidade, ao setor produ-
tivo e aos governos, promovendo o desenvolvimento regional. O maior desafio é justamente esse: ndo
esperar a industria buscar inovagio, mas provoca-la e apoia-la para que perceba o potencial transfor-
mador do conhecimento cientifico.

0 Parque Cientifico e Tecnoldgico Augusto Severo (PAX) homenageia em seu nome um importante
inventor e politico potiguar, o Augusto Severo de Albuquerque Maranhdo (1864-1902). Como o espirito
inventivo e criativo do Augusto Severo estd presente na filosofia do parque e orienta as agdes propostas
para o desenvolvimento cientifico e tecnoldgico no nosso estado?

DOSSIE - LAWFARE E ANTICORRUPCIONISMO 112
Cronos: Revista da Pés-Grad. em Ciéncias Sociais, UFRN, Natal, v. 27, n. 1, jan./jun. 2026, ISSN 1982-5560 ‘



cronos

O PAX ja nasceu com uma proposta voltada ao empreendedorismo inovador e a disrup-
¢do - ou seja, fazer diferente, ousar. Esse espirito reflete diretamente a trajetéria de Augusto
Severo: um visiondrio nascido em Macaiba, que construiu o dirigivel Pax, testado em Paris em
1902. Apesar da tragédia, sua invengio foi essencial para o aperfeicoamento da tecnologia dos
dirigiveis, e sua ousadia nos inspira até hoje.

Quando decidimos implantar o parque em Macaiba, entre 2019 e 2020, buscamos recur-
sos para reformar o prédio de 15 mil m? ja existente. A governadora Fitima Bezerra investiu
cerca de R$12 milhdes, e o projeto foi incluido no Plano Plurianual (PPA) como estratégico para o
desenvolvimento do RN. Reconhecendo nele o exemplo de inventividade, curiosidade e coragem
que queremos cultivar.

Desde entdo, temos mantido viva essa memdria. O parque participou de diversas homena-
gens, como a translado dos restos mortais de Augusto Severo para Macaiba, onde agora repousa
no Solar Ferreiro Torto, e de eventos simbdlicos, como os 123 anos de seu “encantamento”, em 12
de maio de 2025 - expressdo usada por Cimara Cascudo. Queremos que o parque, inspirado nesse
legado, ajude a impulsionar uma nova era de desenvolvimento para Macaiba, para o estado e para
o pais, valorizando ciéncia, histdria e inovagido como motores da transformacao social.

No Brasil, as mulheres ainda sdo minoria nas engenharias, fisica e tecnologia. O que estaria na raiz
dessa desigualdade de género nas ciéncias exatas? E como estruturar politicas que estimulem, desde cedo,
o interesse de meninas nessas dreas?

Essa desigualdade tem raizes profundas, ligadas a estrutura patriarcal da nossa sociedade.
Desde cedo, ensinamos o que seria “normal” para meninos e meninas, reforgando esteredtipos
que afastam as mulheres das ciéncias exatas. Isso acontece na familia, na escola, nas instituicGes
- esta culturalmente enraizado.

Posso falar pela minha experiéncia. Meu primeiro curso foi Matematica - quase escolhi
Quimica, que também adorava. Mas gostar tanto de matemadtica soava “estranho” para uma
mulher. H4 um imagindrio social que ainda associa essas dreas ao masculino, e isso vai do tipo de
brinquedo que damos as criancas até a auséncia de meninas nos cursos de engenharia. Apesar
disso, temos visto mudangas. Na UFRN, vi meninos se formando em cursos antes quase exclusi-
vamente femininos, como Nutri¢do, e também vi as primeiras mulheres nas engenharias. Sdo
poucas, mas ja estdo l4. H4 ainda iniciativas como o “Meninas na Ciéncia”, que buscam romper
esse ciclo, especialmente na Computagio.

Mas precisamos avangar mais. Politicas publicas especificas sdo essenciais - como editais
que apoiem mies pesquisadoras, por exemplo. A maternidade afeta diretamente o tempo e a
produtividade académica das mulheres, e sem apoio institucional, elas ficam em desvantagem.
Agdes de longo prazo sdo necessdrias, com foco em formacdo, sensibilizacdo e equidade. A
mudanga cultural é lenta, mas precisa ser conduzida com compromisso institucional, consciéncia
humanista e vontade politica - para que, um dia, seja comum nas salas de aula das engenharias,
da fisica e da tecnologia.

Apesar de serem maioria entre os doutores, as mulheres ainda ocupam poucos cargos de lideranga
académica. Como a senhora avalia esse cendrio nas universidades federais? O que sua experiéncia como
reitora da UFRN revela sobre os desafios das mulheres nesses espagos?
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Essa desigualdade reflete como nossa sociedade estrutura as relagdes de poder. As mulhe-
res conquistaram espaco na formacdo académica, mas a lideranga continua majoritariamente
masculina, em parte por falta de politicas que incentivem sua presenca nos cargos decisdrios.

Na minha gestdo na UFRN, ndo instituimos cotas ou regras especificas de género para cargos
de direcido, mas fortalecemos espagos de acolhimento e mobiliza¢do, como o Centro de Referéncia
em Direitos Humanos e o grupo UFRN na Diversidade, que discutem as demandas das mulheres e
de outros grupos sub-representados. Mesmo sem normatizagdo formal, procurei compor equipes
com mulheres. Um desafio comum é que muitas mulheres renunciam a cargos por nio consegui-
rem conciliar a sobrecarga doméstica - cuidar da casa, dos filhos e do trabalho - especialmente
na maternidade ou quando os filhos sdo pequenos. Esse modelo familiar ainda atribui multiplas
jornadas as mulheres, dificultando aceitar fung¢ées que exigem dedicagio exclusiva.

Outra questdo é a resisténcia a lideranca feminina em certas 4reas. No Centro de Ciéncias
da Sadde da UFRN, com cursos centendrios como Medicina e Odontologia, nunca houve uma
mulher na dire¢do. O Hospital Universitario Onofre Lopes, com mais de 100 anos, sé teve
sua primeira diretora mulher em 2023, apesar da expressiva presenca feminina. Esses dados
mostram a necessidade de politicas institucionais afirmativas. Além disso, é essencial um movi-
mento de dentro para fora, entre mulheres, para se encorajarem, apoiarem e se mobilizarem
para ocupar esses espagos. Se esperarmos, sem acao direta e organizada das mulheres, a trans-
formagdo serd muito lenta.

A meritocracia é realmente considerada no acesso das mulheres a cargos de lideranga académica?
Que mudangas institucionais sdo urgentes para reverter esse cendrio?

A meritocracia é observada no meio académico, com critérios técnicos exigidos para cargos,
o0 que é importante para garantir condi¢Ges técnicas. Porém, sé isso ndo resolve as desigualdades.
E preciso garantir diversidade nos espagos de poder, nio sé de género, mas também de raga, etnia
e inclusdo de pessoas com deficiéncia. A universidade deve refletir a sociedade brasileira, o que
exige agdes deliberadas e regulamentadas.

Na UFRN, hé equilibrio entre homens e mulheres entre docentes mais jovens, mas nos
cargos mais seniores e de comando, a presenca masculina é muito maior, mesmo com muitas
mulheres qualificadas. Nao é falta de mérito, mas falta de politicas institucionais que reconhecam
barreiras histéricas e proponham agdes afirmativas concretas.

Durante minha gestdo, participei de evento do Grupo Santander Universidades, que ja
adotava agdes afirmativas claras: cotas para mulheres, negros e pessoas com deficiéncia, com
compromisso real com a equidade. Se o setor privado reconhece a necessidade da diversidade,
as instituicdes publicas, formadoras de cidaddos, tém ainda mais responsabilidade. Precisamos
criar condi¢des para minimizar barreiras estruturais enfrentadas pelas mulheres, especialmente
no acesso a espacos de decisdo. Isso exige mudanga institucional corajosa, baseada na justica e no
compromisso com a equidade.

A senhorajd enfrentou situagdes de preconceito ou teve sua competéncia questionada por ser mulher?
Como essas experiéncias impactaram sua trajetéria e sua atuagdo como gestora?
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Essa pergunta é muito interessante, pois desde as minhas primeiras entrevistas sempre
me perguntavam sobre preconceito. Olhando para tras, vejo que muitas vezes nds, mulheres,
acabamos “conformadas” e nem percebemos o quanto somos vistas de forma diferente. Na minha
gestdo, nunca questionaram minha competéncia diretamente, mas o preconceito aparece nas
entrelinhas: nos olhares, nas posturas, nos siléncios, especialmente diante de uma mulher em
comando, algo ainda incomum.

Tivemos momentos dificeis, como durante as adesdes ao REUNI, com conflitos intensos
e resisténcia, até agressividade. Nesses momentos, expressdes preconceituosas também surgi-
ram, como uma charge que mostrava uma reitora ajoelhada diante de um ministro - algo que
dificilmente aconteceria se fosse um homem. Mas esses episddios nunca me desanimaram. Pelo
contrario, me motivaram a continuar lutando pela universidade. Nunca deixei o preconceito me
derrotar, sempre usei essas situagdes como estimulo para avangar.

Qual o impacto social e institucional da maior presenca feminina em posicdes estratégicas, como a
que a senhora ocupa no PAX? E como essa representacdo pode inspirar futuras cientistas e gestoras?

Essa presenca é fundamental, pois impacta a organizagdo interna e o ambiente social da
instituicdo. Em palestras, principalmente para meninas na ciéncia, valorizo essas trajetdrias,
mostrando que lideranga feminina é motivo de orgulho e prova de que podemos chegar onde
quisermos, com metas claras e trabalho dedicado. Venho de origem humilde, de uma familia de
agricultores, e o maior legado dos meus pais foi o acesso a educacgio, base para alcancar objetivos
com esforco e responsabilidade.

Dar visibilidade as mulheres que conquistaram espago - na politica, na ciéncia - é essen-
cial. Essas vitdrias ndo foram concessdes, mas fruto de trabalho e perseveranca. Geragées futuras
precisam ver esses exemplos para se inspirarem. No Brasil, pioneiras como Carolina Bori e Helena
Nader ocuparam cargos importantes na ciéncia, embora tardiamente. A representacdo feminina
na lideranca influencia diretamente novas cientistas e gestoras, mostrando que esses espagos sdo
possiveis e que a diversidade promove inovagio e inclusio.

Quais transformagdes a senhora vislumbra para os préximos anos nesse cendrio? E de que forma
iniciativas como o0 PAX podem contribuir para um futuro mais igualitdrio?

O Brasil enfrenta grandes desafios, especialmente diante do fortalecimento de forgas conser-
vadoras que podem ameagar as conquistas recentes em equidade e representatividade. E crucial
que governos e legislativos contem com presenga progressista para defender essas mudangas,
evitando retrocessos.

Por isso, é fundamental fortalecer representagdes progressistas em todos os niveis - muni-
cipal, estadual, federal e institucional - para garantir a implementacdo das transformacgdes
necessarias e conter o avango do conservadorismo. No PAX, temos um papel importante nesse
processo. Estamos selecionando projetos de bolsistas e pesquisadores da Fundagido de Amparo
e Promogdo da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Rio Grande do Norte (FAPERN) alinhados a
Agenda 2030 da Organizagio das Nagdes Unidas (ONU), que prioriza o desenvolvimento susten-
tavel e a equidade de género.
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Temos iniciativas focadas em comunidades locais, como mulheres quilombolas de Macaiba,
buscando gerar inovagio, startups e negdcios para empoderamento econdmico, com a partici-
pagdo ativa do Parque. Essa atuagdo refor¢a nosso compromisso com a inclusido e promocgio da
cidadania das mulheres. Assim, o PAX estd comprometido em construir um futuro mais justo e
igualitdrio, estimulando a participagdo feminina na ciéncia, inovagio e gestdo, atento as mudan-
cas sociais e politicas que impactam essa trajetdria.

(Recebido para publicagdo em 16 de setembro de 2025)
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