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Resumo

Este artigo analisa a organizagcdo administrativa e pedagdgica do tempo escolar
e avalia as discussdes sobre a ampliacdo da jornada escolar e a qualificagdo desse fempo
dispendido no ensino com a finalidade de criar melhores condicées de aprendizagem e de
bem-estar para todos os que estdo comprometidos com a vida da escola. O texto levanta
algumas controvérsias e iniciafivas infernacionais, que buscam encontrar alternativas para
promover uma disposicdo mais adequada desse ritmo do fempo a fim de propiciar melho-
res condi¢des do sucesso no ensino e de qualidade na duragdo da jornada escolar. O
entendimento metodolégico deste trabalho de conformidade com Gaussel (201 3) pressupde
o reconhecimento de uma pluralidade de tempos educativos e miltiplos modos legitimos
de aprendizagem e ensino. Toma-se o calenddrio como modelo de organizagdo e geren-
ciamento das atividades escolares, e de observacdes e contatos pessoais com os atores
educacionais em uma escola, para levantar algumas consideragdes criticas sobre a disposi-
¢do do ritmo do tempo escolar a partir da andlise do calenddrio de uma escola piblica do
Ensino Médio do sisfema de ensino do Estado de Sao Paulo.

Palavraschave: Tempo escolar. Calenddrio escolar. Escola piblica. Ensino médio.

School Time: organization, expansion and qualification of school
education time

Abstract

This paper analyzes the administrative and pedagogical organization of school
fime and assesses the discussions on the extension of the school day and the qualification of
fime spent in teaching in order to create better conditions for leaming and wellbeing of all who
are committed to school. The text raises some controversy and infernational initiatives that seek
o find alternatives to promote a more adequate provision of that time in order fo provide better
conditions for success in teaching quality and the duration of the school day. The methodologi-
cal understanding of this work in accordance with Gaussel (201 3] requires the recognition of
a plurality of educational time and multiple legitimate ways of learning and teaching. It takes
the calendar as model of organization and management of school activities and raises some
criical observations on the disposition of school time from the analysis of the calendar of a
public high school of Sdo Paulo Stafe education system.

Keywords: School Time. School calendar. Public school. High school.
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El tiempo de la escuela: organizacién, ampliacién y calificacién del
tempo la ensefianza escolar

Resumen

Este articulo examina la organizacion administrativa y pedagégica del
fiempo escolar y evalta las discusiones sobre la ampliacion de la jornada escolar y
la calificacion de ese tiempo dispendido em la ensefianza con la finalidade de crear
mejores condiciones de aprendizaje y bien estar para todos los que estén comprome-
fidos con la vida de la escuela. El fexto levanta algunas controversias y las iniciativas
internacionales, que fratan de enconfrar alternativas para promover una disposicién
mas adecuada de ese ritmo del tiempo a fin de proporcionar mejores condiciones
para el éxito en la calidad de la ensefianza vy la duracién de la jornada escolar. La
comprension metodoldgica de este trabajo de acuerdo con Gaussel (201 3) requiere
el reconocimiento de una pluralidad de tiempo educativo y miltiples formas legitimas
de aprendizaje y ensefianza. Toma el calendario como un modelo de organizacion y
gestion de las actividades actividades escolares, v las observaciones y los contactos
personales persona con los agentes educativos en una escuela, para hacer algunas
consideraciones criticas sobre la disposicién del ritmo del tiempo de la escuela a partir
del andlisis del calendario de una escuela publica de Ensefianza Media del sistema de
educacion de estado de Sao Paulo.

Palabras clave: Tiempo escolar. Calendario escolar. Escuela piblica. Ensefianza
media.

Introducao

Este artigo propde uma discussdo sobre o tempo escolar — a duragdo,
o ritmo, a divis@o, a qualidade, a fruicdo do fempo — com o obijetivo de refle-
fir sobre a possibilidade de uma dinémica mais significativa para a vida de
todos aqueles que vivem na escola. Os esforcos para qualificar a vida escolar
despertaram o interesse em fazer um levantamento bibliogréfico dos principais
problemas vividos no recinfo de uma escola do sisfema de ensino.

A bibliografia levantada foi reunida e confrontada com uma convivén-
cia longa com esses problemas no contato com a vida dos professores, seja
como um deles, seja como supervisora, convivendo com o cotidiano da vida
da escola.
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Para isso, foi tomado, como referéncia, o calenddrio escolar consi-
derado o elemento primeiro na ordenagdo do dia a dia de uma escola e as
repercussdes que trazem na organizagdo do trabalho cotidiano e, sobretudo,
no fempo vivido no recinfo escolar.

A organizagdo administrativa de cada atividade, com tempo definido,
mostra-se necessdria para gerir cada acdo, que tem, porém, repercussdo muito
relevante na vida de cada um que vive um tempo duradouro no recinto escolar:
constroi interacoes intensas, construtivas ou tensas, signiﬁcoﬁvos ou frustrantes,
na jornada didria, nas semanas e meses de frabalho.

A convivéncia duradoura na docéncia e na supervisGo escolar, com-
posta com o contato direto com uma escola do sistema de ensino, permitiu
reunir observagdes afentas, didlogos francos, informagdes sensiveis sobre o
modo como se vive o tempo na escola, a fim de levantar questdes atinentes &
qualidade desse tempo, despendido no espago escolar, com consequéncias
relevantes para a realizag@o da vida pessoal e profissional dos que se dedi-
cam o ensino.

O tema do tempo escolar conheceu muitas iniciativas de mudangas
e conta, ainda, com crescentes pesquisas desenvolvidas por pesquisadores
interessados tanto em melhorar as condi¢des de vida e de aprendizagem dos
alunos quanto tornar os momentos de vida na escola um fator de bem-estar

[TOUITOU; BEGUE, 2010).

Os projefos de melhoria desse tempo, as pesquisas e as conferéncias
(CONFERENCE NATIONAL SUR LES RYTMMES SCOLARIES, 2011), em geral, pro-
curam analisar experiéncias em andamento e avaliar dispositivos para melhor
distribuir, ampliar e qualificar o tempo consagrado & educacdo escolar, dese-
jando superar uma concepgdo que se restrinja & duragé@o cronometrada de
afividades segmentadas e sucessivas, previstas pelos canones administrativos
do ano escolar. A finalidade das pesquisas e estudos é criar, nas atividades de

ensino e de aprendizagem, uma oportunidade significativa de realizagéo da
vida como advogam alguns paises (OCDE, 2011; EUROPEAN COMISSION,
2015/2016).

Se a durag@o dos tempos de ensino e a segmentagcdo dos momentos
de aprendizagem estiveram sempre presentes na organizacdo da vida escolar,
mais recentemente os sistemas de ensino t&m tenfado investir em experiéncias
de recomposicdo do calenddrio e do horério didrio, seja no alongamento da
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jornada escolar, seja na melhor adequagdo as necessidades dos alunos, ou,
ainda, em formas alternativas e criadoras de distribuicdo de todos os momen-
tos despendidos na educacdo escolar, assumindo diferentes pressupostos e
objetivos.

O tempo escolar tratado, comumente, como a divisdo mecénica da
duracéo dos dias e das horas da vida escolar, é retomado com relevéncia
para qualificar a experiéncia que acontece na escola: uma experiéncia de
partilha comum de vida que compreende todos os tempos e todos os afores
educacionais, comprometidos com o sucesso da educacdo: alunos, professo-
res, pais e prestadores de servicos, além de gestores, politicos e profissionais
de diferentes dreas. Ademais, Implica reavaliar os conteddos de ensino e das
praticas pedagoégicas, e todos os dmbitos em que o fempo da vida se realiza:
o trabalho, o lar, o fransporte, a seguranca e a sadde.

Mais que o mofe pragmdtico de Benjamin Franklin — “tempo é dinheiro”
— comenta Weber (2004, p. 42) é um conceito utilitarista. O tempo, porém, &
sobretudo, a expressdo da liberdade de poder ser o que cada um deseja ser e
de se definir como pessoa auténoma na vida escolar e social.

Analisar a organizagdo do tempo &, pois, dar atengdo as possibili-
dades que cada um pode encontrar na realizagdo pessoal em seu percurso
de vida na escola e criar as melhores oportunidades de aprendizagem e bem-
-estar de fodos os que estdo comprometidos com a educagdo escolar.

Um refrospecto histérico do tempo escolar europeu, coordenado por
Compére (1997), revela que a questdo esté no centro dos projetos de socie-
dade e é elemento central de todo o projeto de educacdo. Para outros, como
Waaub (2006), o tempo escolar mantém-se herdeiro de uma organizacdo
taylorista do frabalho: um tempo mecénico e repetitivo, calcado na sucessdo
de tarefas simples consecutivas, fracionadas em aulas, exercicios, matérias e o
tempo de trabalho, caracterizado pela presenca fisica do aluno.

Identificar as criticas que sdo feitas ao tempo vivido na escola requer
enconfrar as indicagdes que visem a elevacdo da qualidade do tempo des-
pendido no ensino escolar ([ECONTE-LAMBERT, 201 1) considerando que é
proprio do ser humano estar imerso em uma temporalidade da qual deve ter
consciéncia, para assumir, segundo Heidegger (2005), o proprio destino de
forma auténtica.
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Criticas e controvérsias

A critica ao tempo escolar ganhou maior relevancia com o Relatério
norte-americano da National Education Commision on time and learning
(Necta), Prisioners of Time (NECTA, 2005). O relatério introduziu o debate
critico sobre o tempo de vida na escola ao mostrar que a organizagdo desse
tempo determina uma légica de vida da escola: aprisiona fodos os atores
envolvidos — alunos, professores, gestores e familias —, e, sobretudo, é deter-
minante do ato pedagdgico, do curriculo e das condi¢des de aprendizagem
dos alunos.

O relatério contribuiu para difundir a ideia de que o aumento do fempo
de ensino é a chave para elevar a qualidade da aprendizagem: aumentar o
tempo escolar para todos contribui para a elevacdo do nivel de competén-
cia dos alunos e de toda a sociedade. O documento salienta, ainda, que,
para maior equidade, é necessario destinar mais tempo para aqueles que, por
desempenho insuficiente ou caréncias sociais, tenham maiores necessidades
pedagdgicas. O fexto supde que o tempo escolar mais extenso da jornada
escolar ou “modulével” em fungéo das diferentes necessidades pedagdgicas
dos alunos pode equalizar as diferencas de aprendizado com uma pedagogia 49
diferenciada para alunos com maiores dificuldades e superar as desigualdades
escolares.

O relatério trouxe, também, de forma incisiva, a divisdo, distribuicdo
e fruicdo do tempo na escola para o centro dos sistemas de ensino: a orga-
nizag&@o do tempo ndo sbé como meio de sucesso escolar, mas também como
elementochave de andlise que compromete toda a vida da escola: abrange
a organizacdo de regimes de tempo integral, parcial, estendido; pressupde a
redivisdo do ano, do més, da semana, do dia, da hora, das férias e dos ferio-
dos; comporta o fempo dos conteddos, das disciplinas, dos modos de ensinar;
enfim, o tempo escolar estd ligado a todas as transformacdes do tempo social,
seja no trabalho, no lazer e no tempo livre, no transporte, nos espacos e nos
lugares sociais.

Pensar o tempo na sua fofalidade significa elevar a qualidade da vida
escolar, sem guerra hostil entre atividades na escola e atividades exiraescola-
res, isto &, fora da escola; ou atividades para-escolares, paralelas & escola; ou
periescolares, logo, antes e depois da escola; ou, ainda, pdsescolares, que
se seguem ao fim dos estudos.
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Muitas familias esperam que todo o tempo de seus filhos na escola
crie um processo mais aberto e original de aprender, que incorpore todas as
oportunidades de aprendizagem, discrepante da segmentacdo constante do
ensino disciplinar, a fim de promover a formagao desejada pelas familias, pela
sociedade e pelas declaragdes oficiais dos sistemas de ensino.

O tempo integral ou parcial tem uma atualidade inédita dado que
alguns pesquisadores confrontam-se entre a necessidade de ampliagdo do
tempo de vida escolar e outros que se opdem & progressiva invasdo da escola
na vida, na formagdo, no cotidiano e na vida familiar. E consenso, porém, que
a 5|mp|es ampliagdo do lempo nGo garante, necessariamente, mais sucesso na
aprendizagem, tampouco ¢ fator mais importante para a recuperoc;oo eficaz
de aprendizagens ndo alcancadas, segundo Chopin (201 1). Dados do Indice
de Desenvolvimento da Educacdo Bésica (Ideb) mostram que [...] ndo ha dife-
renga de aproveitamento escolar entre alunos da rede normal e os que estudam
nas 309 unidades com perfodo esfendido; no sistema, o aluno fica na escola
da 7h as 16h10m e o curriculo fem oito oficinas obrigatérias” (SAIDANA,
2013, p. 5).

Os investimentos na mudanga das préticas pedagodgicas e nas condi-
¢oes dadas ao frabalho docente podem ser positivos e alcangar mais éxito no
rifmo da aprendizagem e no sucesso de alunos com maiores dificuldades. Por
isso, em contraposic@o & extensdo do tempo, hé educadores que advogam,
antes, dar maior qualidade ao tempo previsto, que, simplesmente, creditar mais
tempo para obter melhor resultado de aprendizado. E preciso reconhecer que
hd fempos educativos intelectuais, culturais e estéticos, marginalizados pelo
ensino escolar, que privilegiam uns conhecimentos em defrimento de outros.
Ha, também, tempos de vida e modos de transmissdo e de avaliagao do saber

diferente do padrdo convencional da escola, pouco valorizados na vida esco-
lar (GAUSSEL, 2013).

No extremo dessas oposicdes & ampliagdo do tempo, hd os que se
opdem & invasdo da escolaridade oficial, tida como indevida, na vida parti-
cular, supondo que atende melhor o tempo histérico da crianca, e renegam a
escola regular e sua prefensGo monopolista da educacdo. Preferem refirar-se
do processo fofalizante do tempo escolar, rejeitando o que a escola oferece,
para se aplicar a uma pluralidade de meios educativos e promover o ensino no
recesso particular da familia.
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Se, em outros sistemas de educacdo, é admissivel a educacdo fora
da escola regular, no Brasil, porém, o ensino fora da matricula regular na
escola s6 pode acontecer com autorizagdo judicial, pois crianga fora da
escola enseja crime de abandono intelectual, previsto no Estatuto da Crianca
e do Adolescente, lei n° 8.069, de 13 de julho de 1990, que prevé, no art.
55: "Os pais ou o responsavel m a obrigacdo de matricular seus filhos ou
pupilos na rede regular de ensino” (BRASIL, 1990, p. 13563); e, no art. 246
do Codigo Penal: “Deixar, sem justa causa, de prover & instrugdo primaria de
filho em idade escolar: Pena — detencao, de quinze dias a um més ou multa”

(BRASIL, 1940, p. 2391).

As mudancas sociais e as “mudangas da escola”, quanto a&s finali-
dades sociais da escola, quanto ao publico e ao curriculo escolar e quanto
a oufras formas de ensino e de aprendizagem, convergem na urgéncia de
reavaliarse os limites e, sobrefudo, as possibilidades do tempo de formacdo
escolar. Se esse tempo tem sido definido por um conceifo administrativo de ges-
iGo de pessoas, e determinado, em conformidade, como tempo confratual de
hora-aula, horadisciplina ou hora de gestdo dos servicos escolares, ele cria,
em Ultima andlise, um estilo que Maulini e Perrenoud (2005) descrevem como
a "forma escolar” da organizagdo pedagdgica do tempo. /1

O relatério Necta mostra que a vida da escola estd definida a partir
do confrato dos professores e, em muitos aspectos, distante dos inferesses e
das necessidades dos alunos, e motivo de muitas criticas & desatualizacdo do
ensino em face da diversidade de tempos educativos e da inércia dos sistemas
de ensino diante das novas formas de se dispor do tempo de aprendizagem
escolar (CAVET, 2011).

Andlises comparativas internacionais produzidas pela Organizagdo
para a Cooperagdo e Desenvolvimento Econdmico (OCDE) (2012-2013) reve-
lam que a distribuicdo do tempo nos calenddrios dos sistemas de ensino €,
comparativamente, muito diferente nos diversos sistemas nacionais de ensino,
dadas suas especificidades histéricas, culturais, politicas, ambientais e socio-
produtivas. A rede de informagdes Eurydice (2012-2013) mostra as diferencas
nas escolas europeias no que se refere & fofalidade do tempo escolar e & exten-
sG@o desse tempo no calenddrio anual, seja quanto ao nimero de semanas e
dias por ano, incluindo férias e feriados, seja quanto & duragé@o semanal e
digria do tfempo escolar (EUROPEAN COMISSION, 201 3).
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A organizagdo adequada do tempo anual escolar de duzentos dias
letivos esté na agenda da politica educacional brasileira, consideradas as
especificidades regionais e locais de um territério extenso, geograficamente
complexo, ambientalmente diverso. Além dessas condicdes, o tempo escolar
estd atravessado tanto por confrontacdes entre diferentes agentes sociais, eco-
némicos, comerciais, turisticos, como ocorreu com a Copa Mundial de Futebol
em 2014, quanto por interesses conflitantes entre aspiragdes familiares e o
desempenho de seus filhos, ou entre as possibilidades reais dos docentes e as
necessidades objetivas dos alunos.

Mais recenfemente, a ampliag@o do tfempo escolar, no Brasil, fem sido
proposfa por diferentes instancias estaduais ou municipais para elevar a duro-
¢do e a qualidade, com diferentes pressupostos e objetivos, gerando variagdes
nominais e conceituais — educacdo de tempo integral ou de ensino infegral,
de tempo estendido, de atividades no contratumo escolar, e outras com a fina-
lidade de atender a uma das metas do Plano Nacional de Educacdo e, desse
modo, equiparse a oufros sistemas infernacionais de educagdo.

O tempo escolar: calenddrio e matriz curricular

O Calenddario Escolar e a Matriz Curricular regulamentam e geren-
ciam o fempo escolar. Por isso, a andlise do ritmo do tempo em uma escola
fomou, primeiramente, o calenddrio como referéncia juridico-administrativa da
regulag@o administrativa dos dias letivos e horas das atividades dos afores
educacionais e, ao mesmo tempo, as incidéncias cofidianas que afefam os
momentos de uma escola.

Flegeu uma escola metropolitana do sistema estadual de ensino
médio, situtada na regido metropolitana do Estado de Sao Paulo, para levantar
as questoes sobre a divis@o e distribuicdo do tempo que envolvem o regime
diario do ensino dessa escola, tendo, como premissa, a analogia possivel com
o regime do fempo de muitas outras escolas. Estd focado, sobretudo, no Ensino
Médio. Ainda que as questdes sejam semelhantes, o Ensino Fundamental e @
Fducagdo Infantil t&m muitas particularidades.

O acompanhamento da vida de uma escola singular considera que
ela condensa, apesar de muitas diferencas, os principais problemas que ocor-
rem em outras unidades de ensino em relacdo & distribuicdo e vida escolar.
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Essa distribuicao é dada, sobretudo, por documentos legais que definem cada
momento da escola: Calenddrio Escolar e Matriz Curricular. A leitura desses tex-
fos pode, & primeira vista, parecer bvia para quem estd no ambiente escolar,
mas uma leitura atenta revela que todo significado do tfempo tende a esgotarse
no cumprimento burocrdtico das prescricdes legais desses documentos, sem
consideracdo pela virtude dos momentos de vida de cada servigo.

Nao foi prefensdo propor as “melhores préticas” de solugdo as ques-
ides relativas & distribuicdo do tempo de docéncia e aprendizagem, mas situar
a relevancia de se dar uma afencdo especial co ritmo do tempo na escola,
sem confinélo, quase exclusivamente, s exigéncias burocrdticas.

O instrumento oficial de regulagdo do tempo escolar ¢ definido,
anualmente, por meio do calenddrio escolar. O ano escolar é determinado,
institucionalmente, por uma série de legislacdes especificas que guiam os dias,
as horas e os minutos, fendo como matriz regulatéria a Lei de Diretrizes e Bases
da Educagdo Nacional — DB 9.394, de 20 de dezembro de 1996, que
defermina, em seu Arfigo 8°, que: “A UniGo, os Estados, o Distfrito Federal e os
Municipios organizardo, em regime de colaboragdo, os respectivos sistemas
de ensino” (BRASIL, 1996, p. 27834), e, em seu artigo 24, item |, a lei esta-
belece para todo o territério nacional “[...] a carga horéria minima anual de
oifocentas horas, distribuidas por um minimo de duzentos dias de efefivo tra-
balho escolar, excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver”
(BRASIL, 1996, p. 278306]. Pode-se inferir do arfigo a fixagdo de turno didrio
de quatro horas.

A carga horaria minima pode ser ampliada, estendendo o tempo did-
rio; os dias ndo podem ser diminuidos. Outros sistemas internacionais dividem
o ano por semanas, sittando-se, na média, entre 38 a 40 semanas (OCDE,
2011); no caso brasileiro, 40 semanas.

A partir dessa prescricdo legal e respeitando o regime de colaboracao
entre as unidades federadas, cada Estado, o Distrito Federal e os Municipios,
organizam-se, legalmente, estabelecendo o tempo fisico escolar para os res-
pectivos sistemas de ensino.

O Brasil segue, de modo geral, um padrdo infernacional tipico de
ano escolar, ndo menor que nove meses, organizado por semestres, bimestres,
meses, semanas e dias, variando conforme o nivel, ou fipo de instituicdo de
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ano escolar e infercalado com dois periodos de férias. A média entre os paises
da OCDE é de 187 dias letivos, em geral, de oito horas didrias (OCDE, 201 1).

Os duzentos dias lefivos, no Brasil, séo infercalados, em geral, de
trinfa dias em julho e as férias de verdo (finakinicio de ano) — trinfa dias em
dezembro e em janeiro. As férias somam-se os nove feriados nacionais e os
pontos faculativos nacionais, fixados em nimero de sete, os feriados estadu-
ais, até oito, e municipais até quatro feriados, incluidos o dia do municipio
e a Sextafeira Santa. No caso brasileiro, a LDB, no artigo 23, prevé que a
organizagdo pode ser

[...] em séries anuais, periodos semestrais, alfernéncia regular de
periodos de estudos, grupos n&o seriados com base na idade ou
em oufros critérios, ou por forma diversa de organizagdo, sempre
que o inferesse do processo de aprendizagem assim o recomendar

(BRASIL, 1996, p. 27836).

As peculiaridades regionais sGo muito diversas e mereceriam estudos
especificos sobre o calendario de cada regido ou estado, que este texto ndo
comporta. Por isso, esta andlise do tempo escolar toma, como referéncia, o
calenddrio escolar das escolas de Educacdo Bésica estaduais do Estado de
Séo Paulo.

O sistema de educacdo do Estado de Séo Paulo, no ano de 2014,
segundo dados do Instituto Brasileiro de Geografia e Esfafistica (IBGE), com-
preendia 645 municipios e uma populagcdo de 44.035.304. A dimensdo
do sistema e a complexidade das demandas abarcam, mutatis mutandis, os
problemas mais significativos da gestdo do ano escolar da Educagdo Bésica
no Brasil.

O calendério escolar é seguido com algumas adoptagdes pelas esco-
las particulares e pelos sistemas municipais de ensino e, de modo geral, nGo
difere muito do calenddrio de outros estados da federacdo.

O ano letivo no Estado é de dez meses, organizado em dois semes-
fres e estes, em dois bimestres, ao fim dos quais hd um periodo de avaliaggo e
de afribuicdo de notas aos alunos. Ao final do ano lefivo, a partir da somatéria
geral da pontuag@o alcangada pelo aluno no término desses periodos, junta-
mente a sua assiduidade, é calculada sua média final para efeito de promogao
ou refengdo escolar.

Revista Educagdio em Questdo, Natcl, v. 54, n. 42, p. 65-89, set./dez. 2016



Artigo

Antonio Chizzotti | Roberta Maria Bueno Bocchim

O més escolar é formado em média por quatro semanas. A cada final
de més, a frequéncia dos professores ¢ langada em sistema préprio de controle
e ¢ gerado o pagamento mensal desse profissional. A semana ¢ formada por
cinco dias, de segunda a sexta, acrescido, em algumas escolas, de mais um
periodo aos sébados.

O dia escolar é dividido em trés periodos, tendo os diurnos uma dura-
¢@o, em média, de cinco horas e o noturno, de quatro horas. Ao aluno é
permitida o permanéncia em dois periodos diurnos no caso de sistemas de
ensino infegrais ou em um periodo, no caso de sistemas ndo integrais. Ha
escolas que mantém o perfodo noturno; outras ndo, dependendo da demanda
escolar da regido.

A organizagdo temporal do ano é registrada em dois documentos
proprios da gestdo escolar: Calenddrio Escolar e Matriz Curricular. O calen-
dario escolar é seguido por todo o sistema de ensino estadual, respeitadas
as particularidades locais, regionais, festivas e turisticas de cada municipio,
garantidos os duzentos dias letivos. Toda alferacdo que vier a ser feita no
calenddrio deve prever o ajuste nas atividades complementares, conexas com
o calenddrio, tais como as didrias dos servigos de alimentagdo e de fransporte,
que dependem de outras instancias administrativas ou de servigos contratados, /5
pois essas alteragdes pressupdem, fambém, a previsdo da inferrupgdo desses
outros servicos, sem os quais pode haver custos adicionais. A incursGo das dis-
posicdes do calendério indica a soberania do diploma legal na regéncia de
todos os momentos da escola, adotado como o meio regulamentar de viver a
realizacdo da vida no trabalho escolar.

O tempo escolar nas escolas estaduais de Ensino Médio

A delimitacdo do tempo escolar nas escolas estaduais de Ensino
Médio do Esfado de Sao Paulo comeca, quando, no inicio da cada ano letivo,
uma legislagdo intitulada de Resolugdo, publicada pela Secretaria Estadual de
Educac@o do Estado é divulgada, estabelecendo as diretrizes para a orgo-
nizag&o curricular da Educagdo Basica nas escolas estaduais, juntamente ds
orienfacdes para a elaboracdo do Calendario Escolar e da Matriz Curricular.

A cada ano, uma nova Resolugdo é publicada, considerando as par
ficularidades temporais do ano base.
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A referéncia bdsica para a elaboragdo dessa Resolugdo é o nimero
de matriculas oficiais do Censo Escolar do ano anterior. Em 2013", a Rede
estadual paulista de escolas contava com mais de quatro milhdes de alunos,
distribuidos em mais de cinco mil e quinhentas escolas estaduais, jurisdiciona-
das a noventa e uma Diretorias de Ensino. Acresce-se a isso, a necessidade
de organizar a carga hordria prevista para mais de duzentos mil professores
e o hordrio de trabalho dos mais de sessenta mil servidores da “rede escolar”,
designagdo usual para se referir ao sisfema de educagdo estadual.

Cada escola organiza, com base na Resolucdo, seu Calenddrio
Escolar, considerando todas as questdes atinentes ao hordrio do transporte de
alunos, hordrio de professores, entre outros, mediante um esquema matemd-
fico, sendo especificado, por codigo, todos os dias lefivos, férias, feriados,
recesso escolar e demais atividodes anuais previstas na escola.

Para facilitar a elaboracdo do calendério, as Diretorias de Ensino
sugerem um modelo a ser seguido, que resulta no Quadro 1 esquematicamente
desenhado, com um espago quadriculado para cada dia do ano tendo, obri-
gatoriamente, que somar, o final, no minimo, duzentos dias lefivos?.

Quadro 1

Modelo de Calenddrio Escolar oficial — ano 2012

Secretario de Estado da Educagéo
Dirstoria de Ensino da Regido de XK
Escola Estadual - XXXXX
Curse
més|1 |2 |2 [4]|5|s6 |7 S |10V [12( 131415 |14 17 | 18|17 |20 |21 (22|23 |24|25|26| 2725|2930 (31 |soma
Jon |F | F F F |F F [F|F [F F |F |F |RE|RE|RE|RE|RE|S |D |[AT|AT[AT|AT|AT|S |D [AT |AT |0
Fe |. |. |PLl{s|D . |s |D s |D |As|FE|AS|PL|PL|S |D . 18
Ma |. |. |8 [B - |- s |b - s |b § |D|. - s |22
Abr (D). [. |.|. [FE|S D e . |8 |D s |D . 3 [D |AS 1%
mMa |[FE]. |, 5|p i i s |p|. s |p ) . 22
un|. |5 |D . | |az]|s|D o0 ] (s | i . ls e ], |. A 19
Jul |F |F |F |F F |F F [F|F [F [F |F |F |F |RE|RE|RE|RE|RE|S |D |RE|RE|RE|RE|RE|S |D [RPL|RPL|2
Ago| . s$|D s |b - s§ |b - s |D 23
3=t [5|D LV[S | D, - s |D s |D 5 |D 20
Out |. . 5 |D . FE|S |D |AS s |[D|. |. 5 [D 21
Mov|. |FE[8 |D i NE) rl. |5 |p se|smls |p|. .. 20
Dez |S |D s (pf. |.]. . |. /s |o|. |.|.|. |re|ls |p |RE|RE|RE|RE|RE|RE|RE [RE |14
TOTAL 200

Fonte | Portal da Secrefaria Digital Escolar do Estado de Séo Paulo®
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Dia letivo € dia de presenca fisica de professores e alunos na escola,
envolvidos em afividades de aprendizagem, caracterizando dia efefivo de
frabalho escolar. Constam como dias letivos as atividades programadas, reali-
zadas fora do recinto da sala de aula ou da escola, desde que comprovadas
as presengas fisicas de professores e de alunos envolvidos em atividade de
aprendizagem. Dias lefivos como as atividades programadas sao discrimina-
dos com cédigos especificos.

O Quadro 1 apresenta alguns codigos proprios: recesso (RE), o afas-
tfamento legal do professor da escola por periodo fixo, férias (F), periodo de
afastamento da escola com remuneracdo financeira propria ao periodo. As
férias e o recesso fornam os meses de janeiro, julho e dezembro periodos
quando as aulas permanecem suspensas.

Os outros codigos referem-se aos sabados (S) e domingos (D), peri-
odo reservado para atribuicdo de aula (AT), atividades suspensas (AS), dia
de planejamento (PL), replanejamento (RPL), comemoracdo civica (CV) e dia
da avaliagdo externa oficial intitulada Saresp? (SR). Os quadriculos pontuados
indicam dias letivos.

Tomando como base o Quadro 1, os dias assinalados e os codigos
lancados, na realidade, contabilizam-se cento e noventa e dois dias letivos. 11
No entanto, é preciso ainda deduzir desse nimero as ocorréncias pontuais
de auséncias de professores, feriados municipais, festas ou eventos de cada
regido ou escola. Eventuais modificagdes no calenddrio, no decorrer do ano,
deverdo ser solicitadas, oficialmente, via Diretoria de Ensino.

Um segundo documento que rege o tempo é a Matriz Curricular pre-
parada pela escola no inicio de cada ano e enviada para homologagdo
superior, junfo ao Calendario. Esse documento especifica a duragd@o das aulas
em minutos, o nimero de aulas por dia, por semana e por ano lefivo. Ha um
modelo para cada modalidade de ensino. O Quadro 2 apresenta a Matriz
Curricular para o Ensino Médio:
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Quadro 2
Matriz Curricular do Ensino Médio
Matriz Curricular — Ensino Médio — Diurno
N° de aulas semanais de acordo com o ano cursado
Area Disciplina 1] 20 ] 3
linguagens e Codigos lingua Portuguesa 5 5 5
e suas Tecnologias Atte 9 9 9
5 Educagao Fisica 2 2 2
8 Ciéncias da Natureza Matemdtica 5 5 5
g /V\oteméﬂco e suas Biologia 2 2 2
yd Tecnologias Froca > > >
g Quimica 2 [ 2] 2
a0 | Ciéncias Humanas Historia 2 2 2
e suas Tecnologias Geografia 9 9 9
Filosofia 2 2 2
78 Sociologia 2 2 2
Parte diversificada lingua est Moderna -Inglés | 2 2 2
Total geral 30 | 30 | 30
30 [trinta) aulas semanais, sendo 6 (seis) aulas didrias, com duracdo de 50 (cin-
quenta) minutos cada, fotalizando 1.200 (um mil e duzentas) aulas anuais

Fonte | Sao Paulo (2011)

Essa mesma Matriz Curricular, para o periodo noturno do Ensino
Médio, contabiliza vinte e cinco aulas semanais, sendo cinco aulas didrias,
com duragdo de 45 quarenta e cinco minutos cada uma, totalizando mil e
oitenta aulas anuais.

A Matriz Curricular, no Ensino Médio, apresenta uma légica cen-
frada estrifamente em disciplinas, cada uma auténoma, com hordrio definido,
docente especifico, conteddo e avaliacdes proprias, hierarquicamente distri-
buidas por dreas, cabendo a cada disciplina impregnar o contetdo cientifico
com as questdes “vivas” que os alunos vivenciam. As fronfeiras auténomas
de cada disciplina delimitam os proprios objetivos, estratégias e avaliagdes e
tendem a confinarse & informag@o dos conteddos especificos, apoiando-se na
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expectativa de que as disciplinas, por si, ou por iniciativa original de um ou
outro professor, transcenderdo os limites das informagdes dadas e possibilitardo
ao aluno a compreensdo da vida social, ética e politica, e, no extremo do ofi-
mismo, formardo cidaddos ativos e parficipantes.

A hora aula, quanto aos minutos que a compdem, forna-se a unidade
de medida e instrumento de divisGo do tempo da disciplina e do trabalho do
professor. Uma hora aula, uma disciplina, um professor, tudo isso consfitui o
principio Unico que organiza o ensino, a gestdo escolar e todas as atividades
pedagdgicas. Essa disposicdo rigida do tempo, calcada, quase exclusivo-
mente, na hora-aula do professor e na sua respectiva disciplina, pouca atengdo
da ao aluno, obrigandoo a recomecar, sucessivamente, um novo conteddo,
com outro docente, com outras estratégias e exigéncias pedagdgicas, em cada
etapa do hordrio, sem fempo suficiente para a assimilagdo, a reflexdo e o ama-
durecimento criativo. No decorrer de cada periodo letivo didario, dividido entre
varias horas-aula, com um corfe radical de cada contetdo disciplinar, com
exato inicio e fim de cada aula, sucessivamente substituidas por novos conted-
dos de aprendizagem, esgotam a atencdo do aluno e arrefece sua motivagdo.
Cabe ao aluno moldarse a essa disposicdo do tempo escolar, sem outros
apoios para situarse nessa abrupta mudanga de docentes, de regime de aulas
e de organizagdo partilhada de suas afividades.

Uma vez homologados, cabe & equipe gestora da escola encaixar as
aulas dos professores dentro de determinado periodo, geralmente, composto
de trés turnos didrios, com seis aulas de cinquenta minutos no periodo diumo,
e, no periodo noturno, com cinco aulas de quarenta e cinco minutos.

Os periodos escolares, independentemente das particularidades
zonais ou regionais, devem fer seu inicio e término sempre nos mesmos hord-
rios para fodas as escolas piblicas estaduais da regido, visto que essas est@o
vinculadas & organizagdo e & confratagdo, por érgdo superior, do transporte
escolar, com a garantia de locomogdo que atenda aos hordrios dos frés perio-
dos didrios de aula.

Um exemplo tipico da disposicéo do tempo escolar

Visando & compreensdo dessa logistica do tempo, a investigag@o
fomou como base de observacdo, uma escola que, pelo nimero de alunos e
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de professores, é considerada pela SEE uma escola de proporgé@o média, com
frés turnos didrios de aula, comportando sessenta professores, frinta salas de
aula com uma média de quarenta alunos por sala, vinte funciondrios, compu-
tando-se agentes do Estado e contratados, e uma equipe gestora composta de
cinco pessoas, com hordrio fechado, idéntico ao de outras escolas piblicas da
regido. O registro semanal do fempo escolar dessa escola estd configurado no
Quadro 3 a seguir

Quadro 3

Hordrio semanal de aula de uma escola da Rede piblica estadual do Estado de
Sdo Paulo - Educacdo Bdsica

Aulas Periodo Periodo Periodo
Manhéa Tarde Noite

1° aula /:20-8:10 13:00-183:50 19:00-19:45
2° aula 8:10-2:00 13:50-14:40 19:45-20:30
3% aula 9:00-9:50 14:40-15:30 20:30-21:15
Intervalo 20 minutos 20 minutos 20 minutos
4° aula 10:10-11:00 15:50-16:40 21:35-22:20
5% aula 11:00-11:50 16:40-17:30 22:20-23:00
6% aula 11:50-12:40 17:30-18:20

Fonte | Documento interno de uma escola publica estadual de Educagdo Basica

A jornada didria é fragmentada em seis espacos, no caso do periodo
diurno; e cinco espagos no noturno, intercalados por um intervalo de vinte
minutos, apds a terceira aula. Em cada aula de cinquenta minutos, o professor
dispde de um fempo fixo para sua disciplina: inicia sempre com a chamada
dos alunos para registrar possiveis auséncias. Nessa etapa da aula, cinco o
dez minutos s@o gastos, resTondo, apenas, mais quarenfa minutos, ou frinfa —
no caso do periodo noturno —, para organizar e expor o conteldo planejado e
finalizédo, se possivel, na mesma aula. Consumidos os dez minutos iniciais em
cada aula para constatar presencas, é possivel verificar que, diariamente, em
um periodo de seis aulas didrias, sessenta minutos sdo dedicados & chamada
dos alunos presentes, restando, portanto, quatro horas didrias de aula, que,
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computando-se o periodo do intervalo, transforma-se em trés horas e quarenta
minutos.

F preciso subtrair, ainda, dessas trés horas e quarenta minutos, os
periodos de frocas de professores pelas diversas salas de aula. Os professores
levam, em média, cinco minutos para essa movimentagdo, com mais o|gum
fempo para organizar os alunos, em geral, dispersos, durante esses momentos
de froca de professores. Ao final, somam-se, aproximadamente, rés horas de
aulas didrias.

O infervalo enfre as aulas e o infervalo formal de vinte minutos, apés a
terceira aula, representam, para os alunos, momentos agraddveis de descanso
e socializac@o enfre amigos, com conversas animadas e diversas brincadeiras,
espaco e fempo de comunicagdo e vida livre, no turbilhdo de informagdes
fragmentadas em cada momento. O fracionamento constante ndo proporciona
uma comunicagdo amistosa que poderia fornar esses intervalos em momentos
educativos especiais.

Ao inicio e ao final de cada aula, um som estridente da campainha
ecoa por todo o ambiente escolar, assinalando, de modo incessante, sefe ou
oifo vezes, o principio e o fim de cada nova atividade; o recomego de outro
confetdo disciplinar; a presenca de novo professor. 81

A pulverizacao constante do tempo dilui a concentracéo e dispersa
a atencdo. A hora-aula minutada, definida em funcdo do hordrio de trabalho
do professor, atende pouco o interesse efefivo do aluno. Essa rigidez da divi-
sao do tempo em hora-aula-professor, tnica medida de disposicdo da jornada
escolar, tem sido objeto de estudos, para alcancar melhor adequacdo do ritmo
da vida escolar em beneficio do ensino e da aprendizagem, como alguns sis-
femas preconizam (FRANCE, 2011).

Um episddio constante, observado durante um ano escolar, é a com-
posicdo do fempo de trabalho de todos os seus professores; assim, a escola,
aqui exemplificada, deve compor o hordrio para que os seus sessenta profes-
sores possam iniciar as suas aulas. Para isso, deve considerar o nimero de
aulas de cada professor, sua disponibilidade pessoal, a carga hordria legal
permitida por dia, observando o limite de aulas de cada disciplina por sala.

Nessa fase, fem inicio uma luta de cada professor para que a escola
crie "seu” hordrio pessoal, de forma que possa conciliar seu fempo particular
com o tempo escolar. Todo inicio de ano lefivo, nessa fase, ocorrem frequentes
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conflitos entre os professores e a equipe gestora por confa dessa dificil ade-
quagdo do tempo de cada professor, resultando, as vezes, em representacdes
legais contra o Direfor da escola por parte do professor, porque o professor
sentiu-se prejudicado na pretensdo de dispor do seu fempo pessoal, compativel
com suas outras afividades.

Um conjunto de conlflitos resulta de muitas situagdes particulares: como
suas aulas ocorrem, fambém, em outras escolas, distantes ou distanciadas, a
compatibilidade de hordrio pode ficar problematica para complefar a carga
hordria de trabalho. Um tempo precioso de vida é dispendida nos ajustes
convenientes a cada prefensdo dos docentes. Outras questdes surgem: o limite
dado pela lei trabalhista quanto ao nimero de aulas didrias a serem ministradas
pelo professor; o cumprimento integral da Matriz Curricular; os impedimentos
pessoais, em deferminados dias e hordrios, relativos & sua vida privada, entre
outros, tfornam a formatacdo do hordrio didrio escolar um grande e, s vezes,
conflituoso quebra cabeca para compor o tempo da educagéo escolar. Entre
esses conflitos, um dos mais problemdticos é quando o professor ministra aulas
em mais de um estabelecimento, pois seu hordrio deve contemplar, além das
aulas, o fempo de fransito enfre as escolas. Os conflitos sdo reveladores da
precariedade do trabalho docente e indicam que, sem o tempo integral dos
professores na escola, pouco adiantard alongar a duragdo da jomada escolar.

Estabelecido o hordrio da escola, qualquer modificagé@o durante o
ano, pode acarrefar ajusfes complexos seja de outros professores, seja de
outras escolas, em razdo da sua carga hordria j& definida. Além do cuidado
com o hordrio dos professores, é preciso, ainda, ajustar o hordario de seus vinte
funciondrios, de acordo com o periodo de aula, garantindo: condicées para
que os alunos tenham merenda no hordrio do intervalo; limpeza do ambiente
durante todo o dia; acompanhamento por funciondrios durante o intervalo;
atendimento adequado da secrefaria da escola e de outros sefores, que,
por sua vez, devem afender a toda a comunidade, quando a escola estiver
em funcionamento. O tempo de vida na escola é avassalado por ajustes na
composi¢cdo de cada demanda dos professores e funciondrios; cabendo aos
alunos proceder aos ajustes dos acordos burocréticos em torno dos horérios
esfabelecidos para o funcionamento da escola.

Passada a complexa fase da montagem do hordrio das aulas didrias
da escola e dos funciondrios, tem inicio a gestdo anual do Calenddrio e da
Matriz Curricular, para atender aos seus, em média, mil e duzentos alunos.
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Embora a escola lute por autonomia de sua gestdo, essa autonomia passa o
ser algo distante da realidade didria escolar, devido a dias, tais como: reunides
para discussdo de temas sugeridos pela Secretfaria Estadual de Educagao, plo-
nejomento, avaliagdes institucionais, recesso/férias dos professores, suspensdo
de atividades e aplicacdo de avaliagdes externas, os quais estdo defermina-
dos no Calenddrio.

Essas determinagdes s@o necessdrias para garantir e organizar, tam-
bém financeiramente, alguns itens que envolvem aten¢do e tempo, como o
fransporte de alunos, que deve ser contabilizado em sistema préprio de controle
financeiro do Estado, quando ndo houver aula nas escolas, o passe escolar
ndo seja confabilizado e o fransporte frefado seja suspenso, pois as quantias
financeiras envolvidas, nessa acdo, movimentam recursos significoﬂvos5.

Outro item que também envolve tempo e cuidados especiais diz res-
peito & merenda servida, diariamente, nas escolas publicas. Nos dias em que
ndo hd a presenga de alunos ou eles estdo em nimero reduzido, a escola ndo
deve fazer a merenda ou deve fazéla em menor quantidade, para garantir o
controle dos altos gastos envolvidos®.

Consideracdes a guisa de conclusdo

O acompanhamento do tempo vivido na escola é revelador tanto da
necessidade quanto das possibilidades de se criar dimensdes de vida, e mos-
fra como as oportunidades de criar um fempo de frabalho virtuoso esgotam-se
no exercicio de ajustamentos formais, comprometendo, assim, o significado
existencial de cada momento de vida dos afores educacionais.

Expostos as exigéncias parcelares de cada momento, cada instante
dos docentes tende a se esgotar no cumprimento obrigatério das prescricdes
legais. Momentos de convivio e de comunicagdes interpessoais sGo muito limi-
tados, trocas de reflexdes profissionais ou manifestacdo de diovidas cotidianas
s@o quase impossiveis. Elas vao se avolumando a cada dia e, sem meios de
se exprimirem, provocam sentimento agudo de isolamento solitério. A logica
que rege a temporalidade cotidiana, como se pode extrair fanto da literatura
internacional quanto de observagdes conviviais sobre o ritmo do fempo de
uma escola, é a hora-aula do docente, constrangido a cumprila nos hordrios
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prescritos e confinada em uma sala da aula, fora da qual ndo ha outros elos de
convivéncia, didlogo e escuta sensivel.

A vida das familias €, também, muito afetada pelo ritmo do tfempo da
escola. Para muitos pais, a escola, entre outros beneficios, & um local seguro
onde eles podem deixar seus filhos durante seu hordrio de trabalho. Qualquer
alteracdo na duragcdo do ritmo do tempo escolar afeta muito a rotina familiar
e gera afritos e constantes reclamacdes contra as interrupgoes na duracéo da
vida escolar, pois muitos pais ndo €m estrutura familiar para manter, no lar,
com seguranca, seus filhos em idade escolar.

A ofimizagdo do tempo escolar estd, na verdade, na confluéncia de
afrontamentos entre interesses sociais divergentes, que envolvem as demandas
dos professores, as necessidades dos alunos, a realidade social e as aspi-
racdes das familias; além de afores econdmicos, empresariais, comerciais e
turfsticos, em muitas ocasides, conflitantes com o ritmo da vida escolar.

Por todas essas reflexdes a andlise critica e a alocagdo do tempo
escolar estdo no centro das reformas dos sistemas de educacdo em todo o
mundo, como afesta a literatura sobre a questdo, e revelam-se necessérias para
quem, deliberadamente, ingressa em uma escola, para observar com atencdo
e partilhar, criticamente e com emog@o, do ritmo do fempo e da vida de uma
escola. Quem envereda pelo fema, seja por uma pesquisa bibliogrdfica, seja
por investigagdo aderente ao que acontece no dia a dia de uma escola, tem
a necessidade de encontrar uma nova dindmica no ritmo do tempo escolar,
afestada pelas avaliagdes dos sistemas de ensino e, silenciosamente, desejada
pelos que estdo, duradouramente, no ambiente escolar.

A distribuicdo do tempo n&o pode se limitar & mera divisdo de horas,
dias e semanas, pois o rifmo do tempo afefa a vida pessoal de cada um.
Ademais, atinge o modo de ensinar, o contetdo do ensino e envolve todos os
afores da educag@o: professores, pais, gesfores e a sociedade, em geral.

No Brasil, a ampliagdo e a qualificagdo do tempo escolar sao,
também, objetivos das politicas piblicas de educagéo nacional, estaduais e
municipais. Muitas iniciativas tm sido introduzidas pelos estados e por muitos
municipios na Educac@o Bésica para ampliar o tempo e sua qualidade, tais
como a escola de tempo integral, de ensino integral, de tempo estendido,
atividades no contraturno escolar, além de projetos para permitir o livre trénsito
de alunos durante fodo o tempo em que a escola estiver aberta, para uso de
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equipamentos esportivos, recreativos, artisticos, de informdtica, entre outros.
Essas iniciativas visam atingir um padrdo condizente com novas exigéncias dos
sistemas de ensino da educagdo, | alcangadas por muitos sistemas de ensino
internacionais. Essas iniciativas brasileiras séo algumas bem-sucedidas; outras,
incipientes e precdrias; todas, porém, desejando elevar a qualidade da educar
¢@o e do tempo de aprendizagem na escola, tal como prevé a estratégia 6. 1

do PNE (Plano Nacional de Educacao).

Quest@o relevante é o tempo da vida do professor. Ele ndo pode ser
mero usudrio do tempo, mas autor da mudanga significativa no fempo de vida
do aluno. A passagem do aprendizado esponténeo do aluno ao conheci-
mento sistematizado, a transicdo de um convivio familiar ao convivio social, o
despertar da curiosidade do aluno para compreender a si mesmo, a natureza
circunstante, a realidade ambiental e social em que vive, sdo oportunidades
que a escola deve oferecer para mudar, significativamente, o tempo da vida
dos estudantes. Isso demanda espaco para convivio prazeroso, fempo de dié-
logos interpessoais para que o professor seja o artifice de um processo criador
de tempos significativos de vida, que se forna impossivel, quando hé, somente,
momentos ocasionais de contatos humanos, frequentemente tumultuados pelas
exigéncias formais dos confratos hora-aula.

E, pois, precondicdo para transformar o ritmo de vida escolar o pro-
fessor de tfempo integral em uma Unica escola, para garantir a dedicagdo e um
planejamento integrado e participativo de fodas as afividades educacionais.
Sem a formagdo de uma equipe, coesa e permanente, n&o hd ensino que
vingue. A divisGo das horas de docéncia em vérios estabelecimentos obriga o
professor a ir de uma escola para outra, durante o dia, fracionando, totalmente,
o tempo didrio com o fransporte, com espagos fisicos diversos e readaptagdes
constantes, cansativas, com prejuizo pessoal e, sobretudo, com o comprometi-
mento do ritmo de vida da escola.

Os estudos cronobioldgicos e as pesquisas cronopsicolégicas de
Touitu e Begue (2010) mostram que o ritmo biopsicolégico dos alunos, em
idades e hordrios diferentes, ndo t&m um ritmo igual, fampouco é linear. Pelo
contrdrio, é muito diverso, com momentos didrios de concentracdo étima e
menor vigilancia. Estudos preconizam que a excelente organizagcdo da jor-
nada escolar e a sequéncia das aprendizagens mais exigentes de reflexdo
afentam para os fempos de maior ou menor disposicdo e atengdo do aluno
para o sucesso do ensino.
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Questdo ndo menos importante é a arquitetura das escolas, em geral,
divididas em salas seriadas e administrativas. O lugar onde se vive o tempo
da vida, como os tempos do ensino, depende, tfambém, da estrutura fisica da
escola para prever a possibilidade de outras atividades interdisciplinares, que
ndo se limitem & hora-aula na sola de aula, mas sejam convidativos & perma-
néncia mais efetiva dos alunos na escola, tal como preconiza a estratégia 6.2

do PNE:

As transformacdes da vida social, a vida das familias, o trabalho dos
pais, a atragdo dos meios de comunicagdo, o transporte, as festas e os eventos
locais tem transformado, substantivamente, o ritmo do tempo e da vida tanfo da
sociedade quanto dos individuos. S&o dados que ndo podem ser ignorados,
pois ttm grande influéncia na equalizacdo dos tfempos escolares com o con-
junto da vida social e redundam no encanto ou na frustracdo dos fempos de
quem aprende e ensina. O reconhecimento dessas mudangas e femporalida-
des dos alunos pode ensejar a necessidade de uma pluralidade de momentos
de aprendizagem.

No Brasil, como em muitos outros paises, hd um grande esforco a ser
realizado para melhorar a duragdo e a qualidade do tempo da educagao
escolar, em razdo das demandas sociais e dos avancos frazidos pela reflexdo,
pelas experiéncias inovadoras e pelas pesquisas. Analisar as possibilidades de
qualificar o fempo vivido no ambiente escolar seja dos alunos, seja dos profes-
sores e gestores € uma urgéncia indeclindvel, seja da pesquisa ou da reforma
da educagdo, sob pena de agravar frustragdes de muitas vidas dedicadas &
educacdo escolar.

Notas

] Disponivel em: http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox,/arquivos/documentos/670.pdf.
Acesso em: 26 mar. 2015.

2 Adigo 24 da DB 9394/96: "A educacdo bdasica, nos niveis fundamental e médio, serd
organizada de acordo com as seguintes regras comuns: | - a carga horéria minima anual serd
de oitocentas horas, disfribuidas por um minimo de duzentos dias de efefivo trabalho escolar,
excluido o tempo reservado aos exames finais, quando houver”. [BRASIL, 1996, p. 27836).1

Disponivel em: http://www.educacao.sp.gov.br/a2sitebox,/arquivos/documentos/670.pdf.
Acesso em: 26 mar. 2015.

3 Disponivel em: sed.educacao.sp.gov.br. Acesso em: 12 set. 2015.

4 Sistema de Avaliacdo de Rendimento Escolar do Estado de Séo Paulo.
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5 Sé no perfodo de 2008 a 2012, segundo a lei Orcamentéria Anual (LOA) e Balango Financeiro
do perfodo, foram previstos e gastos mais de seiscentos milhdes de reais.

6 Esse controle & indispensdvel ndo s6 pela qualidade da merenda servida, mas também pelos alios
gostos publicos envolvidos. Entre o repasse da Unido ao Estado e os fundos do préprio Estado,
no caso do Estado de S@o Paulo, fomando novamente como base o perfodo de 2008 a 2012,
os gastos contabilizados ficaram na casa dos cento e oitenta milhdes de reais.
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