TRABALHO E EDUCACAOQ
UM DEesario COMPROMETIDO™

Iracy Silva Picango **

Nao se constitui em tarefa facil tomar a temética traba-
Iho e educagao tendo em vista a proposigcao de rumos para
um plano de educagao numa realidade social como a que
vivemos. E, em particular, para a realidade educacional
baiana nesta conjuntura.

E certo que o tema tomou ares de moda no seio dos
educadores, fato este comum entre nds para outros temas e
em diferentes conjunturas. Quase sempre, nas Ultimas dé-
cadas e em determinados periodos, umtematomaconta das
discussoes na area para em seguida cair no esquecimento.
Mas, ainda que com o risco da moda, entendo que o
problema da articulagdo entre trabalho e educacéo tem um
lugar de dominancia quando se procura caminhos para
direcionar ou induzir os investimentos e acbes no campo
educacional. Em tempos mais recentes e certos foros, a
tematica tem tomado contornos apaixonantes, por demais
politizados, e muitas vezes sem bases reais, analiticas ou
programaticas, o que podera prejudicar o aprofundamento
necessario sobre a questao.

* Trabalho realizado como subsidio & elaboracdo do Plano Decenal de
Educagdo para a Bahia, Salvador, junho de 1990.
** Professora Adjunta da Faculdade de Educag¢do da UFBA.
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A criticainicial ao carater profissionalizante que domi-
na na reforma do ensino brasileiro de 1971 conduziu a
formulacao de duas orientacoes basicas que permitiram,
numa delas, o avanco consistente na apreensao da com-
plexidade para o dominio dos nexos entre trabalho e educa-
¢cao, mais especificamente entre processo produtivo e a
escolaouensino. A uma outracompreensao, por seu carater
funcionalista, ndo foi possivel ir além da critica superficial. A
limitacao posta ao “nao deu certo” pela simples auséncia de
meios para uma “eficiente” implantacao do ensino profissio-
nal nao permitiu que esta orientagao chegasse a um novo
termo ou proposta, alem do lamento em relagao a perda da
velha escola anterior a Reforma do Ensino.

Por outro lado, as criticas a natureza reprodutora dos
processos educativos, evidenciadas em muitos trabalhos de
intelectuais brasileiros, conduziram a sérios riscos esterili-
zantes em relacao a necessidade de adentrar-se nacompre-
ensao mais profunda do lugar desses processos nasocieda-
de contemporénea e, em particular, na formagao social
brasileira nesta sua etapa historica. No entanto, a negacao
do que ficou qualificado como “reprodutivismo” produziu
uma perspectiva que pretendeu negar a realidade da neces-
saria reproducao da forca de trabalho como processo ine-
rente a permanéncia de um certo modo de reproduzir e suas
consequéncias numa dada formagao social.

Nos anos setenta, as discussoes em torno do modo
mais conveniente para a compreensao do lugar dos proces-
sos educativos na formacao da forca de trabalho ou, para
alguns, daformacao do trabalhador na sociedade brasileira,
a partir da complexidade com que passou a se revestir esta
formagao social, em acentuado processo de urbanizagao e
industrializagao, fizeram emergir uma nova categoria que,
no ambito das economias centrais, ja vinha se constituindo
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num elemento no plano explicativo capaz de induzir a
compreensao de muitas das questoes que se encontram em
aberto ou sem respostas, ou seja, a mercé de explicagoes.

Trabalhos como os de GORZ e BRAVERMAN, entre
outros, fizeram com que a categoria TRABALHO viesse a
ocupar lugar de destaque como perspectiva teorica, na
busca de resposta para o entendimento do significado dos
processos educativos para as diversas instancias (grupos
sociais, classes, camadas, etc.) que, na dinamica social,
punham em disputa seus interesses. No Brasil, algumas
iniciativas no ambito da pesquisa foram inovadoras no modo
de abordar a questdao. Podem ser citados VELOSO,
FRIGOTTO, KUENZER e MACHADO entre outros. Desta-
cando-se ARROYO com uma pergunta, sempre constante,
em torno de que “educacao” interessa as camadas trabalha-
doras.

E patente a complexidade para introduzir-se a cate-
goriatrabalho no plano explicativo dos processos educativos.
Seu conceito muitas vezes tomado de modo abstrato, ou ate
em seu sentido “biblico”, dificultou por longo tempo o correto
encaminhamento dos estudos nesta ética. Foi a partir de
uma certa complexidade para avango nesta orientagao que
o grupo de trabalho - Trabalho e Educacao, da Associagao
Nacional de Pés-Graduacao e Pesquisa em Educacao -
colocou para discussao a seguinte pergunta, com vistas a
uma mais correta abordagem da tematica: sobre que traba-
lho se fala? Ao mesmo tempo, no ambito do CNPq, um
seminario sobre o tema se prop6s trabalhar concretamente
a questao e, nesse encontro, procurou-se estabelecer como
na sociedade brasileira se deve pér a questao do trabalho
em relacao as vérias formas e processos educacionais.

Creio que é nesta Ultima direcdo que o tema podera
ser tratado com vistas a um plano educacional e é neste
sentido que me proponho discutir a questao.
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Numa primeira ordem de entendimento, parto do
principio de que a reforma do ensino de 1971 em nada foi
disfuncional para a realizagao dos interesses das classes
hegeménicas na sociedade brasileira. Isto porque, na pers-
pectiva do Brasil “poténcia” (0 que na pratica elevou o pais
a condicao de oitava economia industrial do mundo capita-
lista e maior produtor de graos da Ameérica Latina além de
tornar-se um pais urbanizado), areformado ensinode 1971,
combinada com a expansao da escolarizacao ocorrida,
permitiu, no que concerne a contribuicao da escola, o prepa-
ro de uma forca de trabalho que se constituiu em base para
este novo patamar urbano-industrial que alcancou a socie-
dade brasileira. Embora “desqualificada” no seu conteudo e
resultados, em relagao aquela melhor escola (ensino) das
classes médias e altas do periodo agrario exportador, anova
escola profissionalizante, agora com a presenca dos filhos
das classes trabalhadoras até no nivel de 2° grau, introduziu
otrabalho no ensino; preponderantemente, de formaapenas
figurada, pois sem oficinas ativas, sem laboratérios, etc.,
mas com trabalho incorporado ao cotidiano da vida escolar,
mesmo que de modo nominal e basicamente nas cidades.
Pelo menos nos titulos dos cursos: Analises Clinicas, Nutri-
cao, Secretariado, etc., ainda estamos dependentes de
pesquisas e estudos mais aprofundados paraque se estabe-
leca a real contribuicao desta “nova escola” para formagao
do “novo trabalhador coletivo” que se tornou ocupante de um
lugar social com as caracteristicas necessarias a esta nova
etapa da sociedade brasileira que teve como centro a
expansao da producao industrial e a modernizagao das
técnicas de produzir no campo, sob a egide do capital inter-
nacional.

Numa perspectiva mais recente, outros elementos
vieram sendo introduzidos neste campo tematico e passa-
ram a dominar as analises na procura de saidas paraanova
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face que apresentam as sociedades industriais capitalistas
com o ritmo acelerado de modernizagao impresso pelo
avanco tecnoldgico (microeletrénica, robotizagao, etc.) e a
introducao da informatica no processo produtivo e no cotidi-
ano da vida social e outros processos correlatos. Sob o
espectro da tecnologia e seu avango em todos os setores e
faces da vida social, a discussao sobre a problematica da
escola e do trabalho passa a se mover, embora de modo
ainda algo incipiente.

No entanto, a partir da tecnologia nao ha, também,
uma unanimidade de compreensao. De um lado estao os
arautos do apocalipse em torno da for¢a da tecnologia sobre
a vida social e deste ponto de vista se considera que, como
tendéncia, esta no horizonte o desaparecimento do homem
(trabalho humano) no processo produtivo, substituido pelo
trabalho morto (a maquina). Ou, numa outra perspectiva,
nesta mesma orientagéo da tecnologia, esta é tida como
redentora, isto porque constitui o tempo livre (a hora do
pensar no lazer ou no 6cio), pois sobrarao bragos substitu-
idos pela automacéao e pelos robots. No ambito do nosso
pais, estas questoes ainda estao muito pouco exploradas,
praticamente s agora passa aestar na cenaesta discussao.

Algumas outras iniciativas tém sido tomadas para
conhecimento e dominio do impacto das novas tecnologias
através de pesquisas empiricas, em setores especificos da
producao, nas quais as perguntas estao emtorno do lugardo
homem nestas modernas formas de produzir, e por conse-
quéncia quais as exigéncias para sua formacao. Algumas
constatacdes evidenciam a obsoléncia das velhas qualifica-
coes inerentes aos processos produtivos que tinham como
base o taylorismo e o fordismo. A adaptagao do homem as
novas exigéncias que estao na base da propria natureza do
trabalho e das formas de produzir parecem indicar a neces-
sidade de profundas mudancas no modo de conceber a
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propria formagao e qualificagao do trabalhador. Toda a
discussao em torno da desqualificacao do trabalhador, da
polivaléncia como requisito para sua competéncia e sobre a
escolaridade como exigéncia para o exercicio dos novos
postos de trabalho ganha nova dimensao quando no plano
explicativo se toma a tecnologia como centro.

Ainda num outro plano, e na perspectiva de um
alinhamento de natureza mais teorico-ideologica, tem sido
recuperado o pensamento marxiano para colocar-se no
centro da discussao e do norteamento para as lutas educa-
cionais a bandeira da politecnia, esta como a “chave” frente
a um modelo de capitalismo que tem na especializacao sua
marca. Quase sempre nesta orientacdo, 0os elementos de
um novo quadro, a chamada revolucao tecnolégica, nao sao
considerados e o0s riscos de palavras de ordem vazias
parecem grandes, isto pela auséncia de incorporacao das
condigoes atuais da producao que, de fato, parecem propor-
cionar uma realidade que se distingue da producao nos fins
do século passado. Num outro sentido, esta orientagao, ao
retomar Marx para propor aformacao politécnica como a via
de interesse para formacao do trabalhador, nao tem consi-
derado, na profundidade e extens&o necessarias, a concep-
cao de processo produtivo tal como repetidamente exposta
por aquele pensador. O processo produtivo, como entendi-
do, implica na producgao propriamente dita, troca, distribui-
cao e consumo. A formagao politécnica implica, portanto, no
conhecimento das etapas que compdem este processo,
alem de elementos outros que se encontram na base de seu
entendimento, ou seja, a concepgao de homem integral
(omnilateral), a dissociacao entre trabaiho fisico (manual) e
intelectual e as bases cientificas da moderna producao.

Num esforgo para defender a proposta da educacéo
sob a otica da politecnia, Saviani (1982, p.16) estabelece que
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‘a nogao de politecnia diz respeito ao dominio
dos fundamentos cientificos das diferentes téc-
nicas que caracterizam o processo de trabalho
produtivo moderno. Diz respeito aos funda-
mentos dos diferentes principios, determina-
dos fundamentos e a formacdo politécnica
deve garantir o dominio desses principios,
desses fundamentos”.

Sob esta otica 0 que se busca é a superacao de uma
certa perplexidade quanto a proposicao no &mbito da educa-
cao que se debate entre o “ensino geral” e o “ensino
profissional” numa sociedade na qual a propriedade dos
meios de produgao conduziu a uma profunda separacao
entre a concepgao e a execugao, enfim, entre o pensar e o
fazer.

Diante de tais aspectos, a tendéncia que se observa,
quanto as crescentes necessidades de modernizagao no
que diz respeito ao trabalhador, parece ser a de uma dupla
exigéncia - a desqualificacéo e a polivaléncia. Estas condi-
cionadas pela natureza mesma das mudancgas nos proces-
sos de trabalho, as quais, atuando contraditoriamente, impli-
cam em exigéncias quanto a conhecimentos, habilidades e
escolaridade desses trabalhadores em niveis até entao nao
concebidos.

Contudo, compreendendo a sociedade como um
todo, sabe-se que os processos produtivos que se realizam
no seuinterior ndo se modificam uniformemente; combinam-
se formas avangadas com formas atrasadas de produgao.
Alguns setores modernizam-se aceleradamente e incorpo-
ram novos elementos e exigéncias quanto a forca de traba-
lho ou ao trabalhador coletivo necessarios a sua pratica.
Enquanto isso outros setores menos modernizados perma-
necem com requisitos concernentes ao estagio tecnolégico
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que Ihes sao inerentes. Esta constatacao, também, poe ao
sistema escolar a tarefa seletiva, se nao pela selegcao dos
individuos, pelo menos impondo sua diferenciacao interna.
Cumprir este carater selecionadortem levado na pratica este
sistema a debater-se entre, por exemplo, profissionalizar ou
nao e ao debate entre o ensino de carater geral ou especi-
alizado, além do acesso a escola, a expulsdo desta e a
chance de manutencao até os mais elevados graus do
ensino.

Em meio a uma forte dose de incerteza quanto aos
rumos ou diregoes numa ordem mais geral e, especialmen-
te, na conjuntura, é certo que fica muitas vezes dificil a
proposi¢ao, sobretudo porque no centro esta a questao:
sobre que bases propor?

Esta questao de ordem geral, no entanto, nao elimina
a natureza da realidade social com a qual nos defrontamos
historicamente e cuja peculiaridade € a de conter no seu
interior interesses socialmente estabelecidos e por serem
diversos, muitas vezes, ou quase sempre, defrontam-se ou
se encontram em conflitos.

Assim, assumindo uma das direcoes, a dos interes-
ses concretos daqueles em condigoes de subalternidade,
isto &, os do “trabalho”, nesta sociedade e na Bahia em
particular, alguns aspectos na direcao de proposicoes pare-
cem claros, no que se refere a educacao escolar. Nesta
perspectiva evidencia-se uma diregao para que sejam defi-
nidas metas e escolha de agdes que possam proporcionar
meios ou condi¢oes para que tais metas sejam efetivamente
alcangadas. Esta direcao estaria voltada para trés aspectos
basicos: a extensao de uma escola (ou escolarizagao basi-
ca) a ser alcangada por todas as criangas, adolescentes e
jovens; a realizacao de uma educacao integral que permita
odesenvolvimento das esferas ou planos como o intelectual,

20 Educacio em Questao, Natal, 5 (1):13-25 jan-jun/93



o fisico, o cientifico, o histdrico e artistico; a formacéo para
o trabalho.

Quanto a esta ultima, é evidente que nao se trata de
formar para o mercado de trabalho. Isto por motivos que nao
se limitam apenas ao carater predatério deste mercado em
relacao ao homem trabalhador, mas também por sua propria
condicao de complexidade neste estagio de nossaformacao
social.

A questao do trabalho, por sua vez, também nao é
algo adstrito apenas as etapas mais avangadas da escola-
ridade (ensino meédio e superior, por exemplo), isto porque,
em condi¢oes como as que vivenciamos, €, basicamente, o
nivel de ensino fundamental aguele por onde passa a grande
massa de trabalhadores e das criancas e jovens que vao
constituir a populagao economicamente ativa da sociedade.
E na maioria das vezes apenas passam por este nivel.

Quanto as formas, no patamar inicial da escolaridade
(os oito primeiros anos), € matéria que esta diretamente
vinculada ao plano das praticas educativas no interior dos
processos educacionais. No ambito do ensino médio ha que
se estabelecer uma estrutura que permita articulagéo clara
entre ensino de carater geral, profissional e técnico.

Tomar o trabalho como principio educativo podera se
constituir em caminho para viabilizagao no ambito do traba-
Iho e ai adentra-se a tematica, também no fazer escolar, e
neste os atores principais deverao ser os educadores, os
quais, nao podemos esquecer, também devem ser educa-
dos como bem lembrou Marx.

Entendo que podem ser variadas as maneiras pelas
quais o trabalho se faz presente na educacao escolar, de
onde, em verdade, nunca esteve ausente. Todavia, na
direcdo apontada, o que se pretende é tornar esta presenca,
No possivel, um instrumento da subalternidade, ao menos
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permitindo ao trabalhador que na disputa por um posto de
trabalho ele possa se apresentar em condigoes de compe-
ticao. Isto porque as transformagoes que se operam no
Ambito dos processos produtivos estao seguramente refle-
tidas em qualificacdo na forca de trabalho em termos de
conhecimento, habilidade e escolaridade dos trabalhadores,
fato este que, com uma simples consulta a anuncios de
empregos, pode ser constatado.

A consciéncia deste processo nao esta ausente do
trabalhador real, o qual, a seu modo, assim se expressa
quando instigado:

“A tecnologia vai abrindo emprego para uns e
cortando para outros e quem tiver estudado (o
grifo é nosso) para operar estes novos equipa-
mentos pode ter proveito. O resto vai ficar
naquela: ou na roca ou de ambulante” (Entre-
vista com operdrio da producdo citada em
Carvalho, 1989).

Se a ampliacdo dos requisitos de conhecimento for-
mal, capacidade de abstracao e resolucao de problemas
parece ser adirecao impressa nas exigéncias das condi¢oes
dominantes no processo produtivo hoje, parece também
certo que podemos generalizar o que afirma Gianotti (1990,
c.h):

“A qualificacdo para o trabalho é dever de todo
cidaddo, ja que nasce em um universo
fracionado pela tecnologia e por um mercado
de trabalho que demanda qualificagoes espe-
ciais. Obter essa qualificacao é direito de todos
e condicdo para o funcionamento das institui-
coes democraticas”.

Enfim, ou por conclusao, e invertendo, se é direito e
dever, nada mais justo que, na perspectiva de uma contribui-
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cao orientada para interesses e horizontes mais amplos,
defenda que do ponto de vista da escola (a escolarizacao ou
um plano educacional), comprometida com algo diferencia-
do do historicamente vivenciado, ndo ha que se perseguir,
nesta conjuntura, o retorno a escola propedéutica. Ao con-
trario, o trabalho, nas varias formas, conteudos e pro-
cessos, ha que estar na escola, pois se bem equacionado,
quem sabe, venha a se tornar num instrumento para o
trabalhador. A despeito de toda esta tentativa de contribui-
cao, creio que ainda permanece a ser levantada uma ques-
tao previamente posta a todo empreendimento da natureza
de um plano educacional, que é: educar (escolarizar) para
qué? Esta, somente no esforco combinado dos varios inte-
ressados no plano, € que, me parece, podera ser devida-
mente equacionada.

Na base da resposta a esta questao estao variados
condicionantes do processo historico vivenciado por nossa
formacao social, entre estes, no que concerne a articulagao
entre trabalho e educacao, o fato de que o homem social &
um homem total. E, ademais, que, em relacao a producao,
este homem é ao mesmo tempo, como faces varias de uma
mesma moeda, produtor e consumidor de bens por sua vez
também materiais e simbdlicos. E diante disso encontra-se
0 processo escolar para desempenhar suas tarefas
essenciais.

Ao buscar respostas é necessario que se tenhaclaro,
como nos adverte Manacorda (1969), gue nas condi¢oes de
hoje a ciéncia se encontra coordenada aos modos de produ-
zir que nao tém limites e que sao cada vez mais amplos e de
tendéncias universais, convertida de ciéncia para conhecer
em ciéncia para operar, e de ciéncia para classificar em
ciéncia para modificar e criar.

Este mesmo autor chama atencao para o significado de que
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“a eletrénica, os mecanismos de controle e
automacao, estes simbolos da era dos calcu-
ladores, as investigacoes aeroespaciais, a
petroquimica e as matérias plasticas, com a
consequente revolugao dos materiais, a bio-
quimica e suas intervencdes na medicina e na
agricultura constituem todo um mundo novo de
conhecimento e de disponibilidades por parte
do homem” (1969).
A educacao defronta-se, pois, com

‘uma nova necessidade de especializacées e,
em geral, uma nova coordenagao do saber, de
nova conexao entre o saber e o fazer, que
muda a vida do homem e exige homens no-
vos”.

Fica evidente, portanto, que, a luz destes aconteci-
mentos que hoje ja atingem o homem brasileiro e, no
particular, sua educacao, uma escola em moldes diferenci-
ados das velhas estruturas educacionais torna-se umaexigén-
cia, o que significa profunda renovagao. Tudo isto, por
consequéncia, &€ também parte do desafio comprometido a
ser enfrentado para o planejar da educagéo baiana se nao
para o imediato, a0 menos no planejamento contido como
horizonte a ser perseguido.

24 Educagao em Questédo, Natal, 5 (1):13-25 jan-jun/93



REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

1. CASTRO, Ramon Pena. Formagao de recursos humanos e organiza-
¢ao do processo de trabalho. 1989. (Mimeo)

2. CARVALHO, Ruy de Castro. Tecnologia e trabalho industrial. Sao
Paulo, L & PM, 1989.

3. GIANOTTI, Jose Arthur. Brasil tem maquina universitaria congelada.
Folha de Sao Paulo, Sao Paulo, 23 mar. 1990, c. 5.

4. SAVIANNI, Dermeval. Sobre a concepgao de politecnia. Rio de
Janeiro:Ministério da Saude; Fundagao Osvaldo Cruz, 1989,

5. MANACORDA, Mério. Marx e a pedagogia moderna. Barcelona:
Oikostan Ediciones, 1969.

Educagao em Questio, Natal, 5 (1):13-25 jan-jun/93 25


http://www.tcpdf.org

