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A educacdo ndao iem recebido a énfase conveniente nos planos e
programas de desenvolvimento dos paises latino-americanos, ainda que
tenha sido bastante utilizada, em maior ou menor grau, para efeitos reté-
ricos. Além disto, a educacdo é entendida e desenvolvida em cada pais
de modo diferenciado, em conseyuéncia de tatores historicos, estruturais e
conjunturais que organizaram diferentemente cada sociedade em particu-
lar e a propria area educacional no interior da sociedade.

E claro que se tomarmos como ponto de referéncia os educadores e
as instituicées de ensino, nos varios niveis, ha uma abundancia de elabora-
cOes e propostas, tanto restritas ao campo educacional quanto inserindo-o
em concepcoes mais abrangentes de modo interdependente com outros
campos sociais. Ainda que seja uma tarefa complexa e dificil buscar linhas
homogéneas para o conjunto da América Latina,algumas tentativas existem
buscando captar tendéncias (conservadoras, liberais, positivistas, tecno-
craticas etc.) e estilos educacioncis (para ilustrar, apresentamos a sequir
um quadro destes estilos que levanta questoes estimulantes) (5) (Ver
Quadro 1)
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QUADRO |

ESTILOS EDUCACIONAIS CARACTERIZADOS SEGUNDO
A FUNGAOQO RELEVANTE

FUNCAO
ESTILO EDUCACIONAL Sé“;ﬁ"@,ﬁ& ,E’ém:iﬁiio DIMENSAO SOCIAL
RELEVANTE
Tradicional Conservacdo: socializa- Estancamen- Qligarquia. Classe dominante indi-
¢io para a manutengio to e base eco- Controle po- | ferenciada. Fraca iden-
da ordem constitufda nbmica agri- litico ndo-su- | tidade e organizagdo
de acordo com os valo- cola. jeito @ “con- | das outras classes so-
res da classe dominante. testagdo” por | ciais. Pobreza e margi-
parte das | nalidade.
massas.
De moderni- Mobilizacdo: integragdo | Crescimento Instdvel rela- | Para uma estrutura ca-
zagao social das massas e formagdo | moderado ¢do efou a- | pitalista de classes. Di-
segundo valores de par- jcom  distri- lianga de clas- | ferenciagdo interna da
ticipagdo num sistema |buigdo. Im- ses integradas | burguesia. Ascensdo das
educacional relativa- | portdncia ao sistema, | classes média e prole-
mente aberto a deman- | crescente do “manipula- téria. Sociedade de mas-
das de grupos em pro- | mercado in- ¢do" da mo- | sas e marginalidade.
cesso de incorporacdo. terno. bilizagéo.
De participa- Cultura: implantagdo de | Abundancia e Pluralismo e- | Distencdo das relacdes
¢do Cultural um “cbdigo’” que legi- |geracdo de litista. Auto- | de classes sociais por
tima um “'status’’e o in- | excedentes nomizacdo da | ampliagdo em matéria
gresso num setor com | no setar eco- "hurocracia de ocupagdo e renda.

Tecnocrético
efou "de for-
magdo de re-
cursos huma-
nos

De congela-
mento politi-
co

relagdes internas iguali-
tarias.

Economia: educagdo li-
mitada & preparagéo
funcional e estratifica-
da de recursos huma-
nos em alguns casos
ideologicamente  “'des-
politizados''.

Pol(tica: reimposicdo da
autoridade e dos valores
da classe dominante,
desmobilizacio  popu-
lar; inclui compartimen-
tacdo educacional se-
gundo estratificacdo e
redugdo do didlogo in-
telectual.

ndmico espe-
cifico difun-
didos através
do Estado.

Crescimento
acelerado
com concen-
tragdo, ‘in-
ternacionali-
zacdo " do
mercado  in-
terno e ex-
portagdo de
bens industri-
ais.

Crise por es-
gotamento
de modelo ou
por projecdo
das lutas de
classe.

politica’ no
quadro ~ de
uma alianga
de burguesia
e classes mé-
dias legitima-
da democrati-
camente.

Controle por
parte da clas-
se alta ou tec-
no-estrutura
politico-mili-
tar com par-
ticipacdo da
burguesia na-
cional ou vi-
céria.

Setores da
classe alta
com apoio de
setores  mé-
dios e presen-
ca militar.

Consolidagio da bur-
guesia e ascensdo das
classes médias.

Polarizada estrutura de
classes.  Incorporagéo
parcial e paulatina de
grupos sociais de acor-
do com as ampliagGes
do mercado.

Reestruturagdo autori-
tiria das relagdes de
classe. Reducdo dos ni-
veis de renda e diminui-
¢do da participagdo das
classes média e proleta-
ria.
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O CONTEXTO UNIVERSITARIO

A Universidade latino-americana possui uma massa de recursos hu-
manos e materiais de grande valor, mas cujo impacto nas estruturas e pro-
cessos sociais tem sido desproporcional ao seu potencial. No geral, com as
excecoes devidas, a Universidade cumpriu e cumpre um papel conservador,
ainda que apresentando aqui e acold movimentos inovadores e até mesmo
revoluciondrios. Historicamente, representantes da comunidade universi-
téria — professores, estudantes e funciondrios — e ex-alunos — exerceram
influéncia tanto conservadora quanto transformadora em suas sociedades.

Cortantiero, em sua rica e relevante pesquisa sobre o movimento de
reforma universitaria, que se iniciou em Cérdoba (1918) e extravasou para
varios paises da América Latina, mostra os resultados positivos que ele
propiciou nas universidades e os efeitos que operou na politica-tributéria,
de alguma forma, da dindmica que ele engendrou. Em suas colocagées, a
reforma universitaria constituiu-se na maior escola ideol6gica para os seto-
res avancados da pequena burguesia, no espaco de onde se recrutaram de
modo frequente as contra-elites que enfrentaram as oligarquias. E foi a
partir dela que apareceu a maioria dos lideres civis latino-americanos e
alguns partidos politicos. Ela funcionou também como uma espécie de
refornig intelectual e moral que o movimento de 1918 difundiu pelo con-
tinente (4). Como exemplos das sementes do movimento reformista, po-
dem ser citados a criacdo da Alianca Popular Revolucionaria Americana
(APRA) por Haya de la Torre e a Acdo Democrética na Venezuela por
Betancourt; as ligacGes do movimento estudantil com os setores populares
no Peru, Chile, Argentina, ao lado das lutas operérias, organizando-se
inclusive universidades populares.

Escrevi, em outra ocasido, que “‘urra leitura das finalidades que as
universidades latino-americanas se propdem e que constam de seus Estatu-
tos daria uma impressdo bastante positiva. Contudo, quando se pesquisa o
cumprimento dessas finalidades e a carincia de meios e recursos humanos e
materiais, comprova-se uma enorme distdncia entre o desejado e o reali-
zado. Assim sendo, como estas finalidades ndo sdo atingidas e as avaliacdes
apontam um conjunto de lacunas e desperdicios, de tempos em tempos se
promovem campanhas ou se elaboram projetos de reforma universitéria
(. . .) Em termos gerais, que se aplicam a quase todos os projetos latino-
-americanos de reforma universitaria, a constatagdo é a de que eles tém
sido geralmente parciais, limitados, experimentais, sendo seu destino os
arquivos, ou uma execucdo falha com rdpido abandono. As causas sao
diversas: objetivos ambiciosos, inadequacao a realidade, postura legife-
rante de privilegiamento de aspectos administrativos e funcionais em
detrimento de aspectos substantivos de contetudo, falta de convicgdo dos
reformadores, falta de consenso dentro das universidades, pressGes e resis-
téncias de pessoas e grupos contrarios a reforma entre outros” (8:12-4).
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A CONQUISTA DA DEMOCRACIA

Considerando que o objetivo deste trabalho gira em torno das rela-
coes educacdo e democracia, convém explicitar alguns pontos sobre o
termo democracia, téo polémico e de tantos significados. Os estudiosos
apontam pelo menos duas correntes em pugna na América Latina: a demo-
cracia liberal e a democracia popular. Uma andlise dos distintos paises,
contudo, mostra que estes sdo projetos ndo consolidados e que enfrentam
desafios e obstaculos poderosos em sua concretizacdo historica: regimes de
forca, governos ditatoriais e autoritarios, “democracias’’ aparentes em que
setores minoritadrios dominantes controlam as massas indigenas, campone-
sas, operdrias, subempregadas e desempregadas, por meio do poder econo-
mico, politico e militar principalmente. EleicGes e partidos politicos pas-
sam a ser concessoes do Estado e das elites governantes, com legitimidade
limitada ou nula. Neste sentido, é prudente ndo trabalhar com pares po-
lares de conceitos e sim qualificar as multiplas mediacoes que caracterizam
as prédticas de cada formacdo sdcio-econdmica.

Num texto polémico sobre as alternativas a democracia representa-
tiva, Bobbio, concordando que o termo democracia possui muitos signifi-
cados, indica um significado preponderante quando se fala em democra-
cia tout court, sem adjetivos:

“Este significado preponderante é aquele sequndo o qual por
‘democracia’ se entende um conjunto de regras (as chamadas regras do
jogo) que conseguem a mais ampla e segura participacao da maior parte
dos cidaddos, em forma direta ou indireta, nas decisGes que interessam
a toda a coletividade. As regras sdo, de cima para baixo, as seguintes:
a) todos os cidaddos que tenham atingido a maioridade, sem distincdo
de raca, religido, condi¢gGes econdmicas, sexo etc. devem gozar de direi-
tos politicos, isto é, do direito de exprimir com o voto a propria opinido
e/ou eleger quem a expri.ma por ele; b) o voto de todos os cidadaos deve
ter peso idéntico, isto é, deve valer por um; c) todos os cidaddos que go-
zam dos direitos politicos devem ser livres de votar segundo a propria
opinido, formando o mais livre possivel, isto é, em uma livre concorrén-
cia entre grupos politicos organizados, que competem entre si para reu-
nir reivindicacdes e transforma-las em deliberages coletivas; d) devem
ser livres ainda no sentido em que devem ser colocadas em condicdo de
terem reais alternativas, isto é, de escolher entre solugGes diversas; e)
para as deliberagdes coletivas como para as eleicbes dos representantes
deve valer o principio da maioria numérica, ainda que se possa estabe-
lecer diversas formas de maioria (relativa, absoluta, qualificada), em
determinadas circunstancias previamente estabelecidas; f) nenhuma de-
cisdo tomada pela maioria deve limitar os direitos da minoria, em modo
particular o direito de tornar-se, em condigGes de igualdade, maioria”
(. . .) para que um estado seja ‘verdadeiramente’ democratico nao bas:
ta a observancia destas regras, uma vez que basta ndo observar uma de
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las para que ndo seja democratico (nem verdadeiramente nem aparente-
mente)”’ (1:55-6).

Ainda nas palavras do mesmo autor: ‘‘(. . .) digo para repetir mais
uma vez que democracia (ndo importa direta ou indireta, se assembleista
ou representativa) é uma ‘prética’ extremamente complexa que ndo acei-
ta improvisacdes, faceis generalizagGes ou inovacGes mais ou menos enge-
nhosas, e € quase sempre um mecanismo muito delicado que se quebra
com facilidade (. . .) Simplificando, os quatro inimigos da democracia —
estou me referindo ao método democrédtico como melhor método para
se tomar deliberacOes coletivas — sdo: as grandes dimensdes, a burocrati-
zacdo crescente do aparelho estatal, o tecnicismo sempre maior das deci-
sGes a tomar e a tendéncia a massificacdo da sociedade civil” (1:59 e 89)

Em outro contexto, debatendo a relacdo democracia e socialismo,
Chaui aporta alguns considerandos criticos as idéias de Bobbio, ao mostrar
que é exatamente a democracia representativa — como foi concretizada
no capitalismo — a responsavel pela impossibilidade da prépria democra-
cia e dos projetos democratico-populares vingarem. Segundo ela “‘ndo sdo
as pressoes populares (seja pelo voto, seja pela opinido plblica, seja pelos
movimentos e associacOes de massa) que engendram a organizacdo, a
burocracia e a tecnocracia. . ."” (2:136) Uma de suas teses é a defesa
da democracia na producdo, cujo passo principal estd em desfazer
a separacdo entre o manual e o intelectual no processo de trabalho. ‘“Sem
o rewrny do requisito do conhecimento técnico pela massa dos trabalha-
dores 2 reformulacdo da organizacdo do trabalho, a votacdo nas fabricas
e escritdrios nao altera o fato de os trabalhadores continuarem depen-
dentes, tanto quanto antes, dos ‘peritos’ e s6 podendo escolher entre eles
ou votar nas alternativas apresentadas por eles. Assim, um verdadeiro con-
trole pelos trabalhadores tem como requisito a desmistificacdo da tecnolo-
gia e a reorganizacdo do modo de producdo. Isto ndo significa, é claro,
que a posse do poder no seio da industria mediante as demandas de con-
trole pelo trabalhador ndo seja um ato revolucionario. Significa, isto sim,
que uma verdadeira democracia dos trabalhadores ndo pode subsistir com
base num esquema puramente parlamentar formal” (BRAVERMAN
apud CHAUI, p. 210-11).

Em que pese o fato de se reconhecer que os debates sobre este tema
continuardo a acontecer pelos anos vindouros, a democratizacdo perma-
nece como uma bandeira sempre presente. No caso latino-americano, os
processos democratizadores em curso em alguns paises (Argentina, Brasil,
Chile, Uruguai, Guatemala, Costa Rica, El Salvador, Haiti) apontam na
diegdo de consolidar mecanismos e instituicées tipicos da democracia
liberal, avalizados pelos Estados Unidos. Subsistem como excecdes Cuba e
Nicaragua.

Em quase todos os paises, contudo, vérias forcas sociais se organizam
buscando defender e lutar pela implementacdo do modelo de democracia-
popular, negando validade ao projeto liberal ou neoliberal para a solugao
dos graves problemas que afligem a América Latina, ainda que, em alguns
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casos, se reconheca o valor de certas conquistas liberais a serem defendidas
em qualquer regime. Um socialismo revisitado, que supere os erros come-
tidos pelo socialismo real e avance na sua adequacao aos novos tempos e
as peculiaridades das situacGes concretas de cada pafs, surge como uma al-
ternativa possivel.

Na linha dos projetos democrético-pupulares, devem ser registradas
as tentativas de construcdo de uma democracia de base, constituida de
estruturas originais que resultam de processos democréticos da constitui-
cdo nas bases de formas de organizacgdo e de decisdo internas, de formas de
delegacdo de poderes e de execucdo de tarefas. Estas praticas questionam
as instituicoes cléssicas e buscam regenerar os partidos e os sindicatos em
suas estruturas, programas e atividades.

Nas lutas pela conquista da democracia, os projetos educativos po-
dem conduzir ou ao aperfeicoamento da democracia representativa, nos
marcos da democracia liberal, ou fecundar a corrente popular-democra-
tica que defende um projeto hegemdnico alternativo, envolvendo as di-
mensOes tanto politica quanto social e econdmica.

QUESTOES QUE DESAFIAM O ENSINO SUPERIOR

Qual a educacdo que a sociedade deseja?

Em sociedades capitalistas com graus tao diferenciados de desenvol-
vimento como as nossas, as concepg¢oes de educacdo sao conflitivas e o»
grupos e classes sociais buscam conseguir a hegemonia daquela que possa
ser aplicada universalmente. Sem dlvida que a concepc¢do burguesa exer-
ce hoje uma hegemonia inquestiondvel nas redes plblica e privada de en-
sino (com as excec¢des conhecidas em curso nos projetos de construcdo
socialista), mas que enfrenta contradi¢Ges proprias dadas pela natureza
dos regimes em vigor, pela falta de clareza e pelas cisbes em desenvolvi-
mento nas concepcoes de sociedade que a burguesia internacionalizada
e seus aliados tém oferecido nestes Gltimos anos, pelo impacto das teorias
criticas ministradas nos cursos de varias instituicoes e pela resisténcia da
educacdo popular, desenvolvida por variados grupos independentes ou vin-
culados a movimentos, organizacdes e partidos politicos, que questiona as
bases da organizacdo social capitalista e defende uma alternativa normal-
mente de cunho socialista.

Em nossos paises dependentes, a educacdo tem servido basicamen-
te & formacdo dos filhos dos setores da burguesia e da classe média, das
elites e dos quadros dirigentes e intermediarios, condicionada que é pela
dindmica da expansao do capitalismo e acompanhando suas exigéncias
em constante mutacdo. A educacdo serve, ainda, admiravelmente a ideo-
logia da mobilidade social individual. Ndo obstante, o conservadorismo en-
raizado nas instituicOes de ensino superior distanciou-as da prépria dinéa-
mica capitalista, j4 que as empresas passaram, em escala crescente e por
seus proprios meios, a formar sua mdo-de-obra especializada de acordo
com as necessidades especificas de cada setor de producdo.
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A educacdo na América Latina vive grandes dilemas que podem ser
sintetizados na equacdo de, concomitantemente, construir uma socie-
dade que acompanhe as transformacGes sociais em curso no mundo e aten-
der as necessidades basicas das maiorias.

Por um lado, trata-se de edificar uma Nacdo que elimine as gritantes
desigualdades sociais e disparidades regionais, que rompa O subdesenvolvi-
mento socio-econdmico-politico-cultural, que estabeleca instituicGes poli-
ticas so6lidas capacitadas para suportar crises e mudancas, que torne a So-
ciedade civil forte e com poder de controlar o Estado, que democratize
e nacionalize o Estado num mundo cada vez mais internacionalizado. Para
isto, a educacdo em geral e a universidade em particular necessitam formar
homens de cultura, intelectuais, técnicos e profissionais, competentes,
criticos e responsaveis, em condicoes de intervir decisivamente no desen-

volvimento e fortalecimento de sociedades democraticas em seus paises, O
que significa propiciar as condicGes gerais para um desenvolvimento equi-
librado em funcdo das maiorias.

O ensino superior deve seguir uma politica educacional que integre
os varios niveis de ensino. Esta politica deve estar integrada, por sua vez,
com uma politica cultural e uma pglitica cientifico-tecnologica. Com uma
politica cultural que vincule os valores nacionais com a cultura mundial
eliminandn-se a dominagdo externa, que respeite e defenda as etnias, que
consiga uma interpenetragdo positiva das culturas popular, de massa, aca-
démica e artistica evitando a massificacdo e ampliando o humanismo em
todos os sentidos. Com uma politica cientifico-tecnolégica que assimile o0s
avancos produzidos em outros paises, mas desenvolva uma ciéncia e tec-
nologia adequadas as necessidades reais de cada Nacdo, que ndao se subor-
dine ao dominio estrangeiro, que enfrente os tremendos desafios da era
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cibernética, da automacdo, da robotizacdo, da informéatica a partir das
forcas potenciais e manifestas que os povos possuem,

Por outro lado, a educacdo deve ser capaz de constituir os sujeitos
democraticos que uma sociedade moderna requer, o que coloca desde logo
a questao da cidadania. Neste sentido quero chamar a atencdo para um
ponto analisado por alguns pesquisadores, a partir da interpretacdo dos
novos movimentos sociais surgidos nas Gltimas décadas, e que aponta para
o reconhecimento da pessoa num plano pUblico e ndo privado:

““Na vida urbana de uma sociedade como a nossa, o individuo
(parte indiferenciada da massa) sé é plenamente reconhecido como pessoa,
como sujeito, nos grupos primarios que se estruturam na vida privada: a
familia, os parentes, os amigos, os vizinhos. Na esfera publica, tende a ser
despersonalizado e figura como vendedor da forga de trabalho, comprador
de mercadorias, beneficidrio do INPS, usuario do transporte coletivo, elei-
tor, homem-massa. Nos movimentos sociais de cunho comunitério, onde
se valoriza a participacdo de todos e de cada um, onde todos devem falar,
opinar, decidir, o que parece estar ocorrendo é um processo novo, o de
constituicdo de pessoas na esfera publica, através do jogo do mutuo re-
conhecimento que ocorre internamente, na pratica comunitaria.

Esta passagem da pessoa, da dimensdo privada para a publica,
pode ser a explicagdo de um fato muito significativo, que ocorre com ex-

traordindria frequéncia nos depoimentos dos participantes desses movi-
mentos: o de viverem essa experiéncia como um enriguecimento pessoal,
uma intensificacdao de sua qualidade de sujeitos. No movimento as pessoas
se conhecem, ampliam sua sociabilidade, ‘aprendem a falar’ isto é, a for-
mular questdes novas sobre sua experiéncia de vida. Basicamente, elas
tornam coletiva (e dessa forma integram) as experiéncias individuais e
fragmentadas, encerradas nos limites da vida privada’ (3:28)

A autora indica algumas limitacGes a esta dinamica: a tendéncia a
segmentacao e pulverizacdo, pois os movimentos tendem a crescer pela
multiplicacdo de g-upos; as decisGes tomadas por consenso e que provoca
largas discussGes e cisOes internas; as reivindicagbes consideradas como
instrumentos de mobilizacdo e ndo a mobilizagdo como instrumento de
reivindicagcao. O carater social dos movimentos surge com maior nitidez
em sua dimensdo “‘externa’’.

“Com efeito, os movimentos sao plenamente sociais, ndo ape-
nas por suas caracteristicas internas, mas, inclusive, pelo fato de estarem
voltados ‘para fora’ estabelecendo novos canais de comunicagao dos indi-
viduos com a sociedade e o Estado. Sem isso, seriam antes seitas que mo-
vimentos. O reconhecimento matuo dos individuos como pessoas, que se
dé internamente, exige uma reacao complementar que deriva do carater
necessariamente publico do processo — é o reconhecimento do movimen-
to pela sociedade e pelo Estado” (3:29)

Quando se toca em cidadania, vem logo a tona a questao dos direi-
tos de cidadania que tiveram papel fundamental na concepc¢ao de democra-
cia elaborada pelas revolugdes burguesas. Se a nossa tradicdo é autoritéria
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e ndo democratica, os direitos legais ndo sdo reconhecidos para a maioria
da populacdo, inicia-se um processo de construcao coletiva de um conjun-
to de direitos que estd sendo realizado pelos movimentos sociais.

“Nos movimentos sociais, de modo geral, a passagem do reco-
nhecimento da garéncia para a formulagéo da reivindicagdo é mediada pela
afirmacdo de um direito. Os habitantes da periferia afirmam seu direito a
dgua, luz, esgoto, assisténcia meédica; as mulheres reiteram seu direito a
igualdade; os homossexuais ao seu prazer; também as maes que trabalham
tém direito as creches, assim como os ndios as suas terras e todos tém o
direito & protecdo contra a violéncia. . . A transformacédo de necessidades e
caréncias em direitos, que se opera dentro dos movimentos sociais, pode
ser vista como um amplo processo de revisdo e redefinicdo do espaco da
cidadania’’ (3:29)

Eliminar o analfabetismo e o semi-analfabetismo, redefinir o papel
da escola publica, modificar os conteudos das atividades educativas em
geral, elevar o nivel cultural dos trabalhadores, sdo desafios decorrentes
que exigem a atencdo dos politicos e educadores. Animar e fortalecer as
ricas experiéncias dos movimentos populares, de modo a evitar manipu-
lacGes de todos os tipos, constituem meios preciosos para ir consolidando a
democracia de baixo para cima.

A segunda questdo diz respeito a democratizacdo do acesso, permi-
tir que o maior nimero possivel de pessoas tenham a oportunidade de
cursar a universidade, assegurando um nivel adequado de ensino. Este
processo implica em possibilitar a uriversalizacdo da educagdo basica,
com carater publico e gratuito, tendo por exigéncias: formagéo de profes-
sores para 0s primeiros graus que respondam as reais necessidades da
populacdo; conteddos curriculares e pedagbgicos capazes de formar cida-
ddos democraticos que irdo influir na construcdo de seus paises; infra-
-estrutura fisica e material apropriada; recursos financeiros suficientes.
No Brasil, apesar de ser um preceito constitucional, a obrigatoriedade do
ensino dos 7 aos 14 anos nunca se realizou por inexistirem meios que
garantam o seu cumprimento. Outro aspecto conexo diz respeito a selecdo
pelo vestibular, que é diferenciada pelos distintos paises. Como selecionar
os melhores e superar as desigualdades sociais existentes entre 0s grupos e
classes sociais ?

A terceira questdo se vincula no tema da democratizacdo interna
das instituicGes de ensino superior. Se essas instituicoes refletem, com
seus matizes peculiares, o que estd acontecendo na sociedade inclusiva,
elas sdo atravessadas por tracos autoritarios e democréticos em permanente
tensio. Na historia da universidade latino-americana tem havido um pre-
dominio de caracteristicas verticalistas de poder nas relagdes entre as
direcBes e as comunidades, entre as mantenedoras e as instituicdes, entre
os professores e os alunos. Uma das bandeiras defendidas pelos protago-
nistas do movimento reformista de Cérdoba, com desdobramento em
outros paises, foi a da democratizagdo. Setores minoritarios mas atuantes
— com destaque para as liderangas do movimento estudantil — sempre
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lutaram para implantar mecanismos e préticas democréaticas, encontrando
sOlidas resisténcias.

No Brasil este quadro se repete. Em concomitancia com as lutas
maiores pela democratizacdo do pafs, as forgas vivas universitarias tém pro-
curado vencer barreiras cristalizadas e vém alcancando conquistas rele-
vantes. Ndo obstante, a imaturidade politica existente em vastas camadas
sociais e a falta de experiéncia democrética dos segmentos universitarios
ocasionaram ambigliidades e conflitos entre o que seja a politica universi-
taria e a visdo da Universidade sobre a politica. H4 setores que temem
pela excessiva “’politizacdo” da Universidade, e ha setores defendendo uma
maior participacdo politica dela. As praticas em andamento em multiplas
instituigGes servirdo de guia para um amadurecimento progressivo do pro-
cesso democratizador. Setores mais ativos estdo convencidos de que a ce-
mocratizagdo interna estd intimamente ligada com a autonomia université-
ria e com a democratizacdo na sociedade brasileira.

“A proposta de democratizacdo das |ES encontra seu sentido
quando cirecionada a busca de um aperfeicoamentr continuo na consecu-
¢do dos fins universitarios especificos, e se expressa pela elevacdo dos ni-
veis de qualidade, eficiéncia e resgonsabilidade. Ela implica a selecdo dos
mecanismos e critérios mais adequados & escolha dos dirigentes, 3 repre-
sentatividade e participagdo nos colegiados, & descentralizacio das deci-
sOes, a avaliacéo e ao planejamento das atividades. A democratizacdo, bem
como a autonomia, serdo alcangadas quando a comunidade académica, por
intermédio dc. trés segmentos (professores, estudantes e servidores técni-
co-administrativos) e de seus legitimos representantes tiver oportunidade
de escolher os seus dirigentes e 0s seus representantes nos Orgdos decis6-
rios, de participar ativamente das atividades universitarias, de obter infor-
macGes fidedignas, e de exercitar a avaliacdo e o planejamento de suas ati-
vidades”’. (6).

As experiéncias democréticas internas, se bem conduzidas, tendem
a ser exemplares para a sociedade como um todo, e forjam sujeitos demo-
créaticos que irdo influencia-la depois de formados.

A (ltima questdc a que quero me referir concerne ao compromisso
social da Universidade. Se ela ndo responder aos desafios postos pela reali-
dade, ela perde o seu sentido histérico. Se a Universidade tem um compro-
misso com a busca da verdade, com o pluralismo do pensamento, com a
pesquisa pura, com maior razdo ela deve estar voltada para a producdo
dos conhecimentos que a sociedade requer, deve se somar as demais for-
¢as sociais para a realizagdo das inadidveis mudancas sociais que uma de-
mocracia exige.

“As responsabilidades sociais da universidade estdo fundadas
em vérias razdes. A sociedade tem o dever de exigir que ela preste contas
do ensino e da pesquisa realizados, dos recursos aplicados, j& que é ela
quem sustenta a universidade. Pouco mais de 1%da populacdo tém as
condi¢des sbcio-econdmicas para alcancar o patamar do ensino superior,
privilégio a ser retribuido de alguma forma. Nos (ltimos anos cresceu o
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namero de assalariados que freqlientam os cursos noturnos, sem alterar
ainda a tendéncia predominante. Além disto, as |lES concentram uma mas-
sa critica de recursos humanos e materiais que devem ser socializados e
difundidos a toda a sociedade Num Brasil com tantas desigualdades so-
ciais e disparidades regionais, compete a universidade um papel importante
na superacdo desta situacdo”’. (7).

As exigéncias da funcdo social das comunidades universitarias sus-

citam uma série de pontos que merecem ser contempladoss
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. Integrar a formagdo profissional com a formacao geral que amplie

os conhecimentos de cada &rea especifica, de modo a infundir
nos alunos um efetivo compromisso social;

_Orientar no sentido de que os cursos, curriculos e programas se

realimentem continuamente com as questSes que a realidade so-
cial coloca, por meio das pesquisas e das atividades de extensao,
produzindo e difundindo os conhecimentos hauridos em funcao
das necessidades da maioria da populacdo.

. Expandir e adequar os estagios curriculares como uma forma va-

lida de colocar os estudantes em contato com as realidades social
e profissional, e de relacionar a teoria com a pratica.

Considerar a extensdo como uma dimensdo essencial as finalidades
das InstituicSes de Ensino Superior (IES) e integrada com o ensino
e .. pesquisa.

. Inserir as |ES nos planos e programas de desenvolvimento nacional,

regional e local.

_Utilizar os laboratérios, museus, editoras, graficas, teatros, biblio-

tecas, etc. para a sua efetiva integracdo com as atividades de ensino,
e de modo a que eles funcionem também como meios propiciado-
res de uma interligacdo com a comunidade.

. Assegurar em todas as atividades de extensdo universitdria os obje-

tivos de difusdo dos conhecimentos obtidos, de continuidade dos
servicos que envolvam a populacdo, e de sua realimentacdao con-
tinua com O ensino e a pesquisa.

. Apoiar que os programas e projetos de prestacdo de servicos as

comunidades incentivem a multidisciplinaridade.

_ Estimular convénios e projetos com empresas e indlstrias, esta-

tais e privadas, de modo a favorecer um conhecimento sistemati-
co do mercado de trabalho profissional, a elaboracdo de subsidios
a uma politica industrial voltada aos interesses nacionais das maio-
rias, a producdo de inovacdes tecnologicas, respeitando-se a auto-
nomia universitaria.
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