PEDAGOGIA DA FABRICA

Luzimar de Sousa e Silva **

Em Pedagogia da Fébrica, a professora Acécia Zeneida Kuenzer,
sistematiza um estudo sobre as relacSes entre educacdo e trabalho, to-
mando como campo de investigacdo empirica uma fabrica moderna de
porte médio.

A finalidade principal da sua investigacdo é explicar como a fébrica
capitalista educa o trabalhador. Baseada em Marx e Engels argumenta: ‘o
homem se educa, se faz homem, na producdo e nas relacdes de producao,
através de um processo contraditério em que estdo sempre presentes e em
confronto, momentos de -educacdo e de deseducacdo, de qualificacdo e
de desqualificacdo, e, portanto, de humanizacdo e de desumaniza-
¢ao” (p 11).

Neste sentido, defende que a pedagogia capitalista educa o trabalha-
dor para se submeter & dominacdo exercida pelo capital e educa-o para en-
frentar essa dominacdo. Neste processo contraditério *. . . os trabalhado-
res vao aprendendo a se organizar, a reivindicar seus direitos, a desmisti-
ficar as ideologias, a dominar o contetido do trabalho, a compreender as
relagGes sociais e a funcdo que nelas eles desempenham’’ (p. 11).

Para a autora, o fundamento da pedagogia do trabalho capitalista
esta na divisdo e heterogestdo, caracter(sticas das relacdes de trabalho no
modo de producdo capitalista e garantia da dominagdo do capital sobre
o trabalho.

A questdo principal em sua andlise é entender como, através das
relagoes de trabalho, o trabalhador pode se educar para a superacdo das
relacées capitalistas de producdo. Para isso, considera como fundamen-
tal a qualificacdo do trabalhador: . . . compreendida como aquisicao
do conteddo do trabalho desenvolvido pelo capitalismo’ (p.15) e im-
prescindivel o desenvolvimento da consciéncia da classe trabalhadora.

Sua investigacdo consiste em apreender as dimensSes contraditd-
rias da pedagogia do trabalho capitalista, a partir da analise das estraté-
gias administrativas utilizadas pela empresa.
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As estratégias analisadas foram as seguintes: politica de recursos
humanos: formas de selecdo; formas de divisdo e organizacao do traba-
lho; treinamento e acompanhamento cotidiano; politica salarial; contro-
le do saber: trabalho do assistente social e relacdes do trabalhador com o
supervisor, instrutor e engenheiros.

Como procedimento metodologico utilizou: a observacdo; a analise
de documentos: a entrevista com o Departamento de Relacdes Industriais,
com os profissionais rnais ligados 3 educacao do trabalhador—engenheiros,
administradores, assistentes sociais, e, ainda, com supervisores, instruto-
res e operarios durante a jornada de trabalho.

Para explicar a heterogestdo como fundamento da pedagogia capi-
talista, evoca os economistas classicos burgueses que teorizaram acerca
da racionalizacdo do processo produtivo, os teoricos da administracdo,
Gramsci sobre a questdo da hegemonia e Marx que criticou, através do
materialismo historico, as posicdes defendidas pelos economistas classi-
Ccos.

Baseada na critica feita por Marx aos economistas burguescs, colo-
ca que a ... histéria da formacdo do trabalhador no capitalismo é a
historia de sua desqualificacdo’ (p. 32). E explica a histéria desta desnuali-
ficacdo retomando a concepcdo marxista sobre o trabalho e fazendo uma
retrospectiva do trabalho da manufatura a fabrica automatica.

Relembra que a subsuncéo real do trabalho ao capital transforma o
trabalhador em instrumento do capital, competindo a ele acompanhar o
ritmo de trabalho determinado pela méaquina. Com este nivel de simplifi-
cacdo do trabalho, o trabalhador é desqualificado e pode ser requisitado
a trabalhar com qualquer méaquina parcial, sendo facilmente substituido
por outro trabalhador. A seguranca e a estabilidade do trabalho passa a
ser uma ameaca constante. Com a induUstria moderna concretiza-se a sepa-
racdo entre trabalho intelectual e trabalho manual.

Segundo a autora, a cisdo entre trabalho intelectual e trabalho ma-
nual determina a existéncia de duas pedagogias: . . . uma pedagogia para
ensinar a teoria e uma pedagogia para ensinar o contetdo do trabalho ao
trabalhador, como uma forma separada da educacdo como um 1o-
do’’ (p.47). Pelo carater fragmentério desta dltima, o trabalhador ndo tem
acesso ao conhecimento cientifico. E a superacéo destas duas pedagogias
s6 se efetivard quando “. . . o desenvolvimento das forcas produtivas per-
mitirem a superacdo da divisdo do trabalho, da teoria e da pratica, em
outro modo de produzit’’ (p. 48).

Esta questdo é recolocada a partir das idéias de Gramsci sobre a
hegemonia. Toda relagdo hegeménica se constitui numa relacdo pedago-
gica, iniciando-se na fébrica e se manifestando em todos os setores da
sociedade. A hegemonia tem carater contraditorio, pois, quando uma
classe é a detentora hegemdnica da situacdo, a outra dispée de maiores
possibilidades de se organizar e transformar-se em forgca politica auto-
noma. Para que haja hegemonia da sociedade ¢é necessario a uniao entre
teoria e acdo, eliminando-se a separagao entre a concepcao e a execucao
do trabalho.
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E neste sentido que a autora defende a necessidade do dominio
pela classe trabalhadora, do contetdo do trabalho desenvolvido pelo
capitalismo e considera, imprescindivel, o desenvolvimento da conscicn-
cia da classe trabalhadora.

Repensando a relacio educacdo e trabalho, a autora constata que
as relagGes de trabalho na fabrica evidenciam um processo de afirmacdo/
negacao do saber do operario em funcdo da valorizacdo do capital.

A partir dai, questiona: o operario participa da elaboracdo do saber
social? Existe um saber préprio do operério distinto do saber dominante?

Discute a questdo do saber fundamentada em Marx, e conclui: ", . se
0 conhecimento é, portanto, elaborado socialmente a partir do trabalho
dos homens que estabelecem relacGes entre si na producdo da existéncia,
processo pelo qual se constitui a sua consciéncia, é inegdvel o fato de que
0 operario produz conhecimento’’ (p.183).

Retomando as investigacSes empiricas, a autora coloca que as estra-
tégias administrativas utilizadas pela empresa tém, contraditoriamente, en-
sinado ao trabalhador a exercer seus direitos de cidaddo através do respeito
aos seus direitos fundamentais. E enquanto nio houver a generalizacdo
da simplificacdo do trabalho na empresa, a independéncia do capital em
relacdo a qualificacdo profissional é relativa. Defende que, para aquelas
tarefas em que é requisitado o dominio sobre seu conteldo, o trabalha-
dor apresenta um maior controle sobre seu trabalho.

Considera, portanto, fundamental que o trabalhador tenha acesso
aos instrumentos tedrico-metodoldgicos e ao saber produzido socialmen-
te para que possa compreender as relacdes sociais e superar sua situacdou
de classc. Para isso, compete a classe trabalhadora, com o apoio dos inte-
lectuais progressistas e organicos, a conquista deste saber. A escola seria
uma das alternativas para a superacdo da parcializacdo e fragmentacdo
do saber.

O trabalho sobre a Pedagogia da Fabrica é oportuno e significati-
vo para os profissionais de educacdo interessados na discussdo sobre as
relagGes de producdo e a educacdo do trabalhador. No entanto, questio-
na-se: como admitir que o trabalhador possa exercer seus direitos de ci-
dadao a partir do tratamento dispensado pela empresa? Pelas constatacdes
empiricas, este tratamento tem desmobilizado a classe trabalhadora e ca-
muflado as relagdes de exploracdo. O depoimento de um dos operérios
demonstra esta questdo. “Procuro sempre a assistente soc al para resolver
meus problemas pessoais; ela é uma méae para as coisas certas, s6 ndo faz o
impossivel” (p.112).

Como o trabalhador, dominando a ciéncia incorporada ao processo
de producdo, pode interferir nas decisGes e até dirigir o trabalho? Como fi-
ca a questdo do aumento da produtividade, em funcdo da extracag da
mais-valia, se o trabalhador passa a pensar sobre a concepc¢ao do seu tra-
balho?

A argumentacdo tebrica indica que o fundamental para o trabalha-
dor é detectar os elementos que lhe possibilitam a compreensdo da reali-
dade concreta com sua condicdo de classe e as possibilidades da superacéo
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da divisdo existente na sociedade. E é inserido no movimento deste concre:
to que o trabalhador (como elemento da classe revoluciondria) agird no
sentido da transformacdo. Admitir a escola como a alternativa pdara d su-
peracdo da parcializacdo e fragmentacdo do saber, ndo é negar este Mmovi-
mento?
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