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Resumo

Este arfigo estd ancorado nos conceitos formulados e apresentados por Paulo
Freire (19906), autonomia como construcdo a partir de um espago critico e libertador,
e José Contreras (2002, autonomia como um dos elementos da profissionalizagdo, e
objefiva reflefir a forma como os docentes do ensino superior compreendem o signifi-
cado de autonomia nos seus espacos e prdticas profissionais. A pesquisa foi realizada
em duas Universidades Publicas e duas Faculdades Particulares na cidade de Vitoria
da Conquista, no estado da Bahia, Brasil, com 25 professores que manifestaram a sua
opinido sobre as tematicas em andlise numa perspectiva comparativa, afravés de um
questiondrio maioritariamente de respostas fechadas. Foi dada prioridade & pesquisa
de abordagem quantitativa e descritiva e concluimos que, apesar do avango no campo
da autonomia, muito ainda se tem a fazer no dominio da reflexdo e construcdo da
autonomia docente, nos contextos analisados, e que hd obstéculos importantes a serem
superados.
Palavras-chave: Autonomia. Docéncia. Ensino Superior. Prdtica reflexiva.

The social and political dimension of autonomy: questions and per-
ceptions’ in higher education

Abstract

This article is anchored in the concepts formulated and presented by Paulo
Freire (19906), aufonomy as construction from a critical and liberating space, and José
Contreras (2002, autonomy as one of the elements of professionalization, and aims
o reflect how the higher education teachers understand the meaning of autonomy in
their professional spaces and practices. The research was carried out af two public
universities and two private colleges in Vitéria da Conquista city, state of Bahia, Brazil,
involving 25 professors who expressed their opinion about the themes under analysis in
a comparative perspective through a questionnaire mostly composed of answers closed.
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The priority was a research of quantitative and descriptive approach and we have con-
cluded that, despite advances in the field of autonomy, much still has to be done in the
domain of reflection and construction of professors” autonomy in the analyzed contexts,
and there are important obstacles fo be overcome.

Keywords: Autonomy. Teaching. Higher education. Reflexive Practice.

La dimensién social y politica de la autonomia: cuestiones y percep-
ciones en la ensefianza superior

Resumen

Este arficulo estd anclado en los conceptos formulados y presentados por
Paulo Freire {1996), autonomia como construccién a partir de un espacio critico y
liberador, v José Contreras (2002), autonomia como uno de los elementos de la profe-
sionalizacion, y objetiva reflejar la forma como los docentes de la ensefianza superior
comprenden el significado de aufonomia en sus espacios y practicas profesionales. La
investigacion se realizé en dos universidades piblicas y dos facultades privadas de la
ciudad de Vitéria da Conquista, en el estado de Bahia, Brasil, involucrando a 25 profe-
sores que manifestaron su opinion sobre las femdticas en andlisis desde una perspectiva
comparativa a través de un cuestionario mayoritariamente de respuestas cerradas. Se
dio prioridad a la investigacion de abordaje cuantitativo y descriptivo y concluimos
que, a pesar del avance en el campo de la autonomia, fodavia mucho adn se tiene que
hacer en el dmbito de la reflexién y de la construccion de la autonomia docente, en los
dos contextos analizados, y que hay obstaculos importantes a ser superados.

Palabras clave: Autonomia. Docencia. Ensefianza Superior. Préctica reflexiva.

Introducao

Neste arfigo, assumiremos o conceito de aufonomia fundamental-
mente a partir da obra Pedagogia da Autonomia, de Paulo Freire (1996), e
Autonomia de Professores (2002) de José Contreras. Utilizamos, como interlo-
cucdo preferencial, as ideias de Paulo Freire que, na obra citada, apresenta
um fratamento rigoroso na busca de uma resposta para a construcdo da auto-
nomia dos sujeitos que serdo pesquisados para a realizacdo deste trabalho e
José Confreras que, visando & compreensdo da aufonomia docente, em sua
obra A autonomia de professores, sistematiza o profissional critico—reflexivo
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com referéncias importantes enfre a prétfica e a teoria, em sala de aula e meio
social.

Conforme Freire [1996), no processo de autonomia é crucial o res-
peito & individualidade, por ser essa uma exigéncia ética convergente com a
liberdade. A autonomia, na abordagem Freireana, deve ser uma construgéo, @
partir do didlogo critico e libertador em que a pessoa é encarada como sujeito
e ndo como objeto, e uma conquista da propria liberdade. Neste sentido,
a Educagdo deve proporcionar situagdes dialdgicas propicias e apropriadas
para que a aufonomia acontega. Autonomia é, portanto, uma disposicdo que
é propria de duas esferas da vida humana: a éfica e a politica. Destarte, para
Freire, a pedagogia da autonomia deve esfar '[...] fundada na ética, no res-
peito & dignidade e & prépria autonomia do educando” (FRERE, 1996, p. 11).
Na ética, ndo se tem um sujeito éfico se ele ndo for auténomo, isto &, se ele
ndo for capaz de, por si mesmo, deliberar a respeito das suas normas de agdo
e de pensamento, se ndo estiver liberto do medo de ser livre.

Contreras (2002) nos revela que o conceito de autonomia pode ser
entendido como uma possibilidade de compreensdo de um problema especi-
fico do ato de educar, sendo essa possibilidade essencial para a realizagdo
da prética educativa. Importante esclarecer que autonomia, nessa perspectiva,
designa valor humano, condi¢do para compreender as situagdes que podem
emergir do espaco educativo e o que faz com que o docente desenvolva quor
lidades na sua prdética educativa. O docente, entretanto, deve considerar a
autonomia como possibilidade para compreender deferminadas situagdes e,
o seu perfil, caracterizado como perito, profissional reflexivo ou intelectual crf-
fico serd deferminante para esse trabalho. Nessa 6fica, podemos afirmar que
a autonomia possibilita aos docentes, na sua pratica educativa, promover a
aprendizagem significativa e reflexiva capaz de transformar a realidade.

Paulo Freire (1996) e José Contreras (2002), através dos seus concei-
fos sobre Autonomia e as suas articulagdes no campo empirico, nos permitiram
compreender que esse conceifo se encontra no espago onde o social e o polf-
fico se articulam, em uma histéria atravessada por rupturas e descontinvidades,
visto que, em cada tempo histérico, se adicionam relagdes de continvidade
e de rupturas do passado, assim como surgem distintas probabilidades do
futuro (KOSELLECK, 2006). Neste contexto, portanto, a andlise das percepcdes
dos professores pretende confribuir para a compreensdo da dimensdo social e
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politica da autonomia e do processo de construgdo da autonomia docente em
confexfo de ensino superior.

Considerando necesséria a discuss@o sobre autonomia e saberes ted-
ricos e prdficos considerados importantes pelos docentes, na sua profissdo,
fivemos como obijetivo analisar, a partir dos questiondrios respondidos pelos
docentes, o que é autonomia e como est@o relacionados esses saberes pro-
fissionais, na sua prdfica. Paulo Freire e José Contreras foram escolhidos por
terem elaborado amplas discussdes acerca de autonomia e saberes docentes,
e pela possibilidade de se complementarem. Prefendemos, deste modo, contri-
buir para uma compreensa@o sobre préticas pedagdgicas e autonomia, a partir
dos docentes que atuam em Universidades publicas e Faculdades particulares,
e para que os resulfados dessa pesquisa possam colaborar na melhoria do
ensino-aprendizagem e relacdes inferpessoais e ratificar a sua relevancia para
uma maior compreens@o sobre o fema.

A autonomia, a docéncia e a postura reflexiva

Na sua dimensdo social, a autonomia é um processo coletivo, e ndo
67 individual. Conforme Contreras,

A autonomia ndo pode ser analisada de uma perspectiva indivi-
dudlista ou psicologista, como se fosse uma capacidade que os
individuos possuem. A autonomia, como os valores morais em
geral, ndo & uma capacidade individual, ndo & um estado ou um
afributo das pessoas, mas um exercicio, uma qualidade de vida

que vivem (CONTRERAS, 2002, p. 197).

Nesta mesma linha de pensamento Freire (1996) afirma que, na
dimensdo social, a autonomia docente ndo pode ser vista como capacidade
privilegiada dos docentes e independente dos seus processos formativos. Ela
se constitui nas situagdes de aprendizagem, em diversos contextos, o que
implica o encontro entre os sujeitos, as estruturas particulares e as construidas
na sociedade. Observamos que n&o basta vivenciar o contexto em que vive-
mos, & preciso também perceber o nosso estar inserido nesse contexto, ou seja,
considerar as dimensdes individual e social.

Na sua dimens@o politica, autonomia é o que define a democracia.
Assim, a aufonomia ganha sentido sécio-politico-pedagdgico quando significa
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libertagdo das opressdes que restringem ou anulam a liberdade de um povo,
ou quando em contexto de sala de aula se promove uma crescente liberdade,
o que constitui a conquista da propria autonomia. Toda educagdo é politica,
por isso, '[...] as relogdes entre educacdo e politica se ddo na forma de auto-
nomia relativa e dependéncia reciproca” (SAVIANI, 1983, p. 92-93). Ainda
conforme Saviani (1983), a educagdo se subordina & politica e esta exerce
uma fungdo educativa, uma vez que, em uma sociedade de classe, a pratica
politica subordina a prética educativa, pois o primado da politica reduz @
margem de autonomia da educagdo. Na sua esséncia, a educacdo é politica,
pois ela ndo existe sem mudanga. Consequentemente, fodo ato educativo tem
por fim fransformar, conduzindo & emancipacdo do sujeito e & edificagdo de
sociedades mais justas e igudlitérias. Do mesmo modo, o ato educativo deve,
sobretudo, investigar a amplitude e a abrangéncia das mudangas, ocorram
quer nos niveis histérico, social ou individual.

Néo existe neutralidade na educacdo. Essas prétficas da autonomia
exigem que o homem fransponha condi¢des de inércia e inconsciéncia para
realizacdes mais conscientes. Dessa forma, a autonomia docente é indisso-
ciada dos direitos prescritos, confidos e assegurados nas politicas publicas do
governo e aquele que interage com o mundo na busca de seus préprios direitos
e os da sua comunidade. Uma dimensdo do papel politico do professor, como
profissional polifico da educagdo, é sua capacidade de perceber que o que
estd posto, o que existe, pode ser diferente e essa orienfagdo ao diferente, e o
sua efefivagdo, o leva a um compromisso polifico e éfico com os educandos e
a sociedade, em geral. Para Freire (1996), a educacdo é um ato politico por
conter uma intencionalidade, nunca ser neutra e ser social.

Maciel (2001) nos assegura que os diferentes significados de auto-
nomia, no decorrer da histéria humana, constituiram /vieram a ser concebidos
também na acepgdo politica ou como uma concepgdo de cardter politico.
Nessa linha de pensamento, o que esperamos dos docentes é que o seu envol-
vimento no processo educativo aponte a importéncia de suas agdes, visando
se esforcar e se responsobi|izor em favorecer a ratificacdo ou construcd@o de
uma autonomia individual e coletiva, que promoverd, de acordo Castoriadis
(1987), a construgdo de sujeitos, capazes de determinar a sua prépria evolu-
¢@o histérica, pois, de acordo com esse autor, a liberdade de pensar e agir
nos torna livres.
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Na perspectiva de Freire, entendemos politica como a consciéncia
que anuncia e denuncia as relagdes de poder que os sujeitos desempenham
e aturam. Politica pode ter, também, a conotacdo de discussdes que assumem
a forma de dialogicidade e que incorporam diferentes opinides com relacdo
as formas de poder que esses sujeitos desempenham e aturam, concomitante-
mente, ao compromisso orientado pela perspectiva éfica que eles assumem
com esses poderes.

O que podemos verificar, ainda de acordo com Contreras (2002), é
que o alcance de tal autonomia dependerd do perfil do docente que se deseja
assumir: se perito (o docente perito/fecnicista que apenas aplica técnicas G
produzidas e que compreende os alunos no contexto em questdo); o docente
reflexivo (aquele que avanga na reflexdo da agdo individual e coletiva em
contextos ampliados; e o infelectual critico (o docente que prossegue na busca
do processo de fransformacdo dos sujeitos e perpassa a relagdo sala de aulo-
-escolasociedade). Esses diferentes perfis se distinguem na observacdo dos
seus principios, meios e finalidades. A autonomia, assim depreendida, compre-
ende visdes diferentes de contexto, docente, discente, ensino e aprendizagem.

A titulo de exemplificacdo, refere Oliveira (2005 apud CANDY,
1991) que, para podermos considerar uma pessoa auténoma, devemos fer em
consideracdo estes seis critérios: 1) formular propositos e planos sendo pouco
suscetivel a pressdes externas; 2| exercer liberdade de escolha, quer em pen-
samentos, quer em agdes; 3) manifestar capacidade de reflexdo, ponderando
alternativas com base em crencas moralmente defenséveis e consistentes; 4)
prosseguir com aufodeferminagdo suficiente os seus planos de agdo para os
levar a bom fermo, enfrentando os obstéculos e oposicdo que encontre; 5)
manifestar um grande autodominio emocional, em face de desafios, dificuldo-
des e reveses; 6| ver a si propria como uma pessoa auténoma.

Deste modo, a alteracdo da situagdo do docente para a condicdo
de profissional auténomo, advém da sua formacdo e acdo reflexiva, da sua
capacidade de inovagdo e de ética. A reflexdo docente, portanto, apresento-
-se como um grande divisor de dguas entre os profissionais da educagdo. O
docente que reflefe sobre os seus atos oferece maior probabilidade de acertos
nas suas decisdes. Isso significa afirmar que apenas o dominio do confeddo e
de técnicas pedagdgicas (instrumentalidade técnica) ndo € o bastante. Somente
a partir da reflexdo é que surgem as significacdes no senfido de ampliar a sua
compreensdo e atuacdo em relacdo a sua pratica docente.
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Por outro lado, se o docente utiliza a prética reflexiva com a intencdo
iGo somente do discurso da modernidade e da prdtica individual, de acordo
com Pimenta (2005), essa acdo responsabiliza o professor pelos problemas
estruturais do ensino como, por exemplo, conduzilo a pensar que ele deve se
incumbir na resolucdo dos problemas educativos.

Para especificar a diferenca entre o docente que pratica a reflexdo
individual daquele cuja prdtica reflexiva alcanga o social, econémico, politico,
enfim, o global, podemos afirmar que a reflexdo é a acdo utilizada enquanto
pratica que compreende o homem enquanto sujeito social, com desigualdo-
des, limites e ulirapassa a simples relagdo professor/aluno que se encerra entre
quatro paredes. Segundo Freire (1996, p. 96), '[...] o bom professor é o que
consegue, enquanto fala, frazer o aluno afé a infimidade do movimento do seu
pensamento’”. Ele afirma que o didlogo é a melhor forma de interagdo e afravés
dele o sentimento de respeito e autoridade se faz possivel no ambiente escolar.

Contreras (2002) assegura que a autonomia, para existir, precisa de
uma sociedade que se inferesse em formar cidaddos criticos e emancipados.
Nesse senfido, o processo ensino-aprendizagem necessita ser pautado em for-
mas diferenciadas de consolidar as relacdes. E para que isso se concretize, o
ambiente onde ocorrem essas agdes precisa estar apoiado em bases democrd-
ficas com ideais de educagdo emancipatéria bem alicergados.

De acordo com Morin {1996, o sujeito é ator e aufor de sua propria
histéria e também de outras histérias sociais, pois ele se desenvolve em contex-
fos que mantém mutua dependéncia e, dessa forma, sdo mltiplas as influéncias
das diversas situagdes das quais participa. Portanto, o conhecimento das rela-
¢Oes que esse sujeito esfabelece nos variados contextos é um aspecto, entre
fanfos outros, que promoverd a compreens@o do seu potencial auténomo. A
relag@o que ele imprime de dentro para fora, da forma como se organizard
externamente, oferecerlhe-d condicdes para que ele construa a sua autonomia.

A autonomia, porfanto, é construida no encontro, onde se afirmam
as finalidades profissionais. Nesse contexto, se estabelece o didlogo e o
entendimento das perspectivas e expectativas sociais. A autonomia, quando
compreendida como processo de reflexdo sobre a propria construcdo docente,
é eficaz. Se compreendida como um processo inferior de compreensdo e cons-
frucdo pessoal e profissional torna-se um processo dindmico em um contexto
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de relogdes. A autonomia congrega, enfrenta e problematiza, nas relacdes
docentes, convicgdes e insegurancas.

Novoa (1992, p. 10) aofirma que [...] ser professor obriga a opgdes
consfantes que cruzam a nossa maneira de ser com a nossa maneira de ensi-
nar, e que desvendam na maneira de ensinar a nossa maneira de ser”. Isso
nos faz refletir a impossibilidade de separar o sujeito da sua agdo, conforme
defende também Contreras (2002). Freire (1996) compartilha desse posicio-
namento quando assegura que

A autonomia, enquanto amadurecimento do ser parasi, é processo,
é vir a ser. Ndo ocorre em data marcada. E neste sentido que uma
pedagogia da aufonomia tem de estar centrada em experiéncias
estimuladoras da decisdo e da responsabilidade, vale dizer, em
experiéncias respeifosas da liberdade (FREIRE, 1996, p. 121).

Concordamos com Contreras (2002) quando afirma que, numa pers-
pectiva autonémica, o docente encontra-se, permanentemente, em busca de
aprendizagem e da reconstrucdo de seus saberes. A partir deste ponto, com-
preendemos que a problematizacdo da funcdo do professor & deferminante
para perceber os processos de efetivagdo da autonomia no processo pedagd-
gico. Assim, autonomia deverd ser ponderada como um processo que procura
significar a prdtica pedagdgica e confribuir como forca auxiliar na fransforma-
¢do historica da educacdo e da sociedade, ou seja, procuraremos descrever
e explicar o significado de Autonomia em contexto de frabalho docente no
ensino superior, auscultando os professores, através de questiondrio.

Percurso metodolégico da pesquisa: desvelando a produgéo dos

dados

Conforme propde Ogliari {2007), pesquisar é analisar informacdes
da realidade que se estd estudando, por meio de um conjuntfo de acdes e
objetfivos, € uma comunicag@o entre os dados colefados e analisados com uma
teoria de base.

Assim, o percurso metodoldgico da pesquisa prefendeu, inicialmente,
refletir sobre a dimens@o politica e social da autonomia docente, a qual nos
conduziu & elaboragéo de um questiondrio como um insfrumento de investiga-
¢do capaz de captar, através das respostas dos docentes, a sua percepgdo
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sobre a forma como a autonomia estd sendo praticada em duas Universidades
Piblicas e duas Faculdades particulares de Vitéria da Conquista-Bahia.

Atribuimos prioridade & pesquisa de abordagem quantitativa e des-
critiva, por nos permitir comparar, de forma mais estruturada, as diferencas
de opinido dos docentes entre duas Instituigdes Publicas e duas privadas. Gil
(1999) afirma que a pesquisa descritiva tem como obietfivo principal descrever,
analisar ou estabelecer as relacdes entre fatos e fendmenos.

Esta pesquisa foi realizada em trés etapas: revisdo bibliogréfica; na
segunda etapa — questiondrio -, em formuldrio elefrénico, construido e disponi-
bilizado em um endereco eletrénico criado através do suporte Google Forms?.
Foi solicitado pela pesquisadora principal as instituicdes o acesso aos e-mails
dos docentes. Apds a devolugao dos formularios preenchidos, por e-mail,
partimos para a ferceira etapa, a andlise quantitativa e descritiva dos itens/
questdes integrantes do questiondrio.

Instrumento

Os nossos dados empiricos foram coletados afravés de aplicagdo de
um questiondrio composto por dois grupos de questdes fechadas & excecdo de
uma quest@o, aberta, perfencente ao segundo grupo. Conforme Gil (1999, p.
128), "[...] a técnica de investigac@o composta por um nimero mais ou menos
elevado de questdes apresentadas por escrito ds pessoas, tendo por objetivo
o conhecimento de opinides, crengas, senfimentos, interesses, expectativas,
situacdes vivenciadas efc”.

O primeiro grupo procurou obter dados de caracterizacdo socio-
demogrdfica dos respondentes enquanto o segundo pretendeu identificar as
percepcdes dos docentes sobre a autonomia em funcdo da sua experién-
cia docente e sua pratica pedagégica. O Grupo 1 confempla os seguinfes
aspectos: caracterizacdo docente e atividade docente (varidveis sexo, idade,
formacdo académica, tempo de docéncia, categoria profissional, regime
de trabalho, cursos nos quais atua, natureza das aulas, participacdo além
docéncial; e o Grupo 2 analisa a Formacdo docente e a Autonomia para
acdes docentes (definicdo da formacdo, decisdes institucionais, metodolo-
gias de ensino, avaliagdo, planejoamento, curriculo, hordrios, etc.). A questdo
aberfa interroga o ponto de vista e a importancia da construgdo da autonomia
docente, na contemporaneidade, no ensino superior. Assim, os questiondrios
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nos ofereceram condigdes para obtencdo de informagdes sobre as duas institui-
¢des de ensino superior piblicas e as duas privadas, possibilitando caracterizar
e/ ou diferenciar as agdes dos docentes nesses dois espagos.

As questdes fechadas do Grupo 2 sdo respondidas numa escala de
likert, de 1 a 5, que, segundo Spiegel [1975), é uma escala que requer dos
sujeifos da pesquisa a indicacdo do seu grau de concordéncia ou discordén-
cia com as declaragdes relativas & afitude que esté sendo medida. Em nossa
pesquisa, utilizamos 5 — Concordo totalmente; 4 — Concordo parcialmente;
3 = Nao concordo nem discordo; 2 — Discordo parcialmente; 1 — Discordo
totalmente. Para a questdo aberta, analisamos os elementos mais significativos
sobre autonomia, contidos nas respostas dos docentes pesquisados. Utilizamos
nomes proprios femininos e masculinos ficticios de origem portuguesa (Matilde,
Carlota, Nuno Miguel e Ricardo Jorge|, para representar os docentes que res-
ponderam aos questiondrios e, desta forma preservarmos a sua identidade.

Contexto institucional da pesquisa e participantes

O confexto Institucional desta pesquisa foram duas Faculdades particu-
lares e duas Universidades publicas (uma Estadual e a outra Federal) na cidade
de Vitéria da Conquista-Bahia. A respeito da escolha das instituigdes, consi-
deramos o fato de serem publicas e privadas, uma vez que esperamos que
os niveis de percepgdo de autonomia sejam diferentes, e recolher dessa dife-
renca elementos importantes para a reflexdo sobre a autonomia nas Insfituicdes
de Ensino Superior. Assim, o critério principal observado para selecao dos
docentes foi o de lecionarem, simultaneamente, em duas Instituicdes de Ensino
Superior — uma privada e uma publica estadual ou federal. Esse critério foi
pensado por entendermos que o docente que lecionou, nos dois sefores de
educagdo superior, vivenciou experiéncias divergentes, que marcaram a sua
frajetoria de vida e profissional, em varias situagdes.

A amostra desta pesquisa foi composta por vinte e cinco (25) docen-
tes, professores de duas Universidades Piblicas e duas Faculdades privadas,
correspondendo a oitenta e seis por cento (86%) de todos os docentes, o que
é considerado uma faxa de resposta bastante significativa.

Inicialmente, as respostas apontadas pelos docentes foram alvo de
uma andlise descritiva geral e, posteriormente, procedemos a uma andlise
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estatistica inferencial, recorrendo a testes ndo paramétricos, para andlise das
diferencas entre as duas instituicdes piblicas e as duas privadas.

Caracterizagdio sociodemogréfica

A partir dos dados dos sujeitos que fizeram parte dessa pesquisa,
desenhamos alguns aspectos gerais e interessantes sobre a sua histéria acadé-
mica e profissional. Os docentes possuem formag@o académica diferenciada
(Administracdo, Ciéncias Contabeis, Direito, Enfermagem, Engenharia da
Computagao, Farmécia Bioguimica, Fisioterapia, Fisica, letras, Odontologia,
Pedagogia, Histéria, Geografia) que os autorizam nas inferpretacdes miltiplas,
advindas dessas graduagdes, e, também, uma diversidade de significagdes
com referéncia as questdes sobre o regime de trabalho, formagdo continuada,
mudangas, autoformacdo, metodologia, planejamento etc.

O nimero de docentes do sexo masculino e feminino, das Instituicdes
de Ensino Superior (IES), e que responderam ao questiondrio correspondeu,
respectivamente a 52% e 48%. Observamos que, nas IES publica e privada,
hd grande concentracdo de professores nos cursos de Administragdo, Ciéncias
Contdbeis, Engenharias, Fisioterapia e Direito. Por outro lado, somente nas IES
publicas ha referéncia dos cursos da drea de lefras, Educagdo e Histéria,

Tabela 1

Distribuicdio dos professores pelos cursos lecionados (IES Pdblica e IES Privada)

Cursos lecionados IES Pdblica (%)  IES Privada (%)
Administracdo 4(16) 2(8)
Administracdo, Comunicacdo Social 0 11(4)
Admmistroc;do,‘Engenhgrio[s), Fgr-mo'ci(?/Administrogéo/ 0 3(12)
Enfermagem, Fisioterapia/Administragdo, Engenharia
Comunicacdo Social/Cinema e Audiovisual 11(4) 0
Biologia e Medicina 1 0
Enfermagem, Biomedicina 0 1(4)
Enfermagem, Fisioterapia 0 1(4)
Enfermagem, Farmdcia, Fisioferapia, Estética e Cosmética 0 1(4)
Engenharials), Fisica 11(4) 0
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Cursos lecionados IES Pdblica (%) IES Privada (%)
Educacdo, Histéria 11(4) 0
Fisioterapia 6 (24) 3(12)
Odontologia 11(4) 0
Direito, Engenharials), ciéncia da computagdo / Direito 3(12) 3(12)
Administracdo, Ciéncias Contdbeis / Administracdo,
secretariado/Administracdo, Ciéncias Contdbeis, 11(4) 4(16)
Fisioterapia
Ciéncias Contdbeis 1(4) 1(4)
Ciéncias Contdbeis, Enfermagem, Farmécia 0 1(4)
Educacdo, Letras 1(4) 0
Ciéncias Contdbeis, Direito 1(4) 0
Educacdo 1(4) 0
Letras 1(4) 0
Arquitetura, Direifo 0 3(12)
Engenharials), Sisfemas de Informagdo 1(4) 1(4)

Com relagéo & idade dos docentes podemos, assim, distributos: 28%
estdo na faixa etdria de 25 a 35 anos; 28% tém de 36 a 45 anos; e 44%
estdo com idade entre 46 e 55 anos. Esses dados nos levam a concluir que
a maioria dos professores que atua nesses espagos publico e privado estd em
plena atividade, distante de se aposentar, pelas condicdes de permanéncia
que o esfatuto do magistério oferece.

O corpo docente de ambas as IES é muito bem qualificado. Isso
decorre da exigéncia que, hoje, se impde para a permanéncia e ascensdo no
quadro docente: 20% dos docentes t&m especializacdo; 36% t€m mestrado;
36% t&m doutorado, e 4%, pés-doutorado. Esses valores traduzem o cresci-
mento sem igual na qualificacdo docente nos Gltimos vinte anos.

Sobre o tempo de servico (Tabela 2), convém destacar que encontra-
mos, nas Instituicdes Piblicas, docentes entre 21 e 25 anos de servico (4%),
o que ndo ocorre nas Faculdades Privadas, onde o tempo maior corresponde
a O-5 anos (36%) ou 11-15 anos (36%). Nas Universidades Publicas, a maior
parte dos docentes tem 11 ou mais anos de servico (56%). Esse dado ratifica
a mudanca de regime de trabalho do docente para Dedicagdo Exclusiva, tra-
duzindo a tendéncia de o docente procurar por estabilidade na Universidade

Revista Educagéio em Questdo, Natcl, v. 55, n. 46, p. 59-83, out./dez. 2017



Artigo

Denise Aparecida Brito Barreto | Albertina Lima Oliveira | Ana Maria Seixas

Piblica, no avangar da idade, e diminuir ou mesmo dispensar o frabalho nas
Instituicdes de Ensino Superior Privadas.

Observamos que fodos os professores apresenfam vivéncias e familia-
ridade com o ensino superior, especificamente com a docéncia. Constatamos,
tfambém, que, pelo tempo de servigo, todos #€m grande experiéncia. De fafo,
ser professor é um processo complexo que necessita de tfempo para que esse
papel venha a ser refletido e elaborado. “Um tempo para refazer identidades,
para acomodar inovacdes, para assimilar mudangas” (NOVOA, 1995, p. 16).
Compete-nos analisar a referida situacdo, pois, se de um lado a experiéncia
pode ajudar no desenvolvimento do processo reflexivo e emancipatério, por
outro poderd resultar em prdticas automdticas e de maior pendor tecnicista.

O regime de trabalho docente este dependerd de determinadas con-
digdes, entre elas o tempo que o docente disponibiliza para assumir disciplinas
(quem se encontra em regime de Dedicag@o Exclusiva (DE] estd impossibilitado
de atuar em outros espacos, para além da Universidade Piblica), possuir outra
fonte de frabalho, ou mesmo o seu inferesse por deferminada carga hordria.
Essas recomendagdes valem para as IES privadas que se encontram numa con-
dicdo subalterna as Instituicdes Publicas (os docentes das Instituicdes Publicas
disponibilizam a sua agenda, primeiramente, a esfas Instituicoes). Percebemos,
na Tabela 2, como est@o distribuidas as cargas hordrias nas duas Instituicoes
publicas e das duas Privadas.

Tabela 2
Distribuicdio dos docentes por regime de trabalho e setor de ensino
Regime de trabalho IES Pdblicas |ES Privadas
Tempo parcial 4 (16%) 10 (40%)
Tempo integral 21 (84%) 4 (16%)
Horista /outro 0 (0%) 11 (44%)
Total 25 (100%) 25 (100%)

Observamos que os docentes que atuam nas Instituicdes publicas o
fozem, na sua maioria, em tempo integral (40h), carga hordria que possibi-
lita atuagdo do docente, também, nos dois espagos, porém, disponibilizando
para as Faculdades privadas apenas 20 horas semanais. Aqueles docentes
que estdo inseridos no tempo parcial (20h) disponibilizam quarenta horas
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(40h) semanais para as Faculdades privadas, cumprindo uma carga horéria
de sessenta horas semanais.

Na Tabela 2, acima, o resulfado nos mostra o grande interesse das
Faculdades particulares em manter os seus professores em Tempo Integral
(nenhum professor que fez parte desta pesquisa pode assumir Dedicagdo
Exclusiva nas particulares, haja vista a soma de carga hordria exceder o per-
mitido), justomente por essa carga hordria tornarse mais adequada para a
organizagdo do processo pedagégico, reconhecendo-se que essa disponibi-
lidade serd de grande significancia para maiores e melhores produgdes na
formacdo dos discentes.

Resultados estatisticos descritivos e inferenciais relativos & percepcdio dos
professores

Tabela 3

Percentagem de resposta aos itens em funcdo de setor ptblico e privado e teste
das diferencas de percepsdo dos professores

IES Publicas IES Privadas
ltens 1 2 3 4 5 1 2 3 4 5 P

1. A possibilidade de participar das
definicdes/decisdes politicasda lES| 4 [ O | 8 [60 |28 | O | 4 | 16|32 |48 | 449

estimularia a minha pratica docente.

2. H& autonomia de deciséo sobre al3ol16l2a 2428120161321 4| 086

a prépria formagdo continuada

3. Agestdodo ;urricu|oéjrr§|evonte solslslalolselizlool 21 8| 036
para a autonomia pedagdgica.

4. Na [ES é respeitadaaavionomia | o | o4 | 16| 40 [ 12| 36| 36| 4 | 24| 0 | 001
individual.

5. Os professores sdo resisfentes & al12l12148l24] 2 12| 4 10|20l 754

mudanca.

6. A possibilidade de participar na
fomada de decisdo em érgdos de alalslaolsolalalooloolse| 537

gestdo pode melhorar minha préfica
docente.

7. O meu envolvimento na definicdo
dos agdes de planejamentotemsido | 8 | 4 |24 [ 28136 8 | 8 | 203232 .750

relevante.
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IES Pdblicas IES Privadas
ltens 1 23|45 1 23|45 P

8. A formacdo continua sé faz
sentido se enraizada nas situacdes | O | 28 11213228121 12]120]40 (16| .326
concretas de trabalho.

Q. Participagdo na organizagdo
e escolha de acdes de formacdo| 4 | O | 16|32 (48| 4 | O | 16|40 |40 | 565

continua

10. A livre escolha da mefodologia

de ensino possibilita a adaptacdo ol12l 2 l24ale0l 0 l2sl 4 132]36! 000+

da abordagem dos contetdos ao
publicoalvo.

legenda | IES: Instituicdes de Ensino Superior; 1: Discordo Totalmente; 2: Discordo; 3: Nem
Concordo Nem Discordo; 4: Concordo; 5: Concordo Totalmente; p: probabilidade teste
Wilcoxon Signed Rank (*p<.05).

Discusséo dos resultados

Na Tabela 3, apresentam-se as estatisticas descritivas dos 10 itens do
questionario e as estatisticas inferenciais de teste das diferencas entre Instituicdo
Publica e Privada, em funcd@o de cada item. Como vemos na tabela, sé hd dife-
rencas significativas nos itens 3, 4 e 10. Todas as resfantes respostas, embora
em termos absolutos difiram, ndo se pode considerar estatisticamente diferentes.

Os ifens 1 e 7 vao, no mesmo sentido, reconhecendo que a parti-
cipagdo dos professores de ambas as insfituicdes (piblicas e privadas) nas
definicées/decisdes politicas estimularia a sua prdtica docente (item 1, 88%;
80%, respectivamente piblicas e privadas; p=.449) e que o seu envolvimento
na definicdo das agcdes de planejamento tem sido relevante (item 7, 80%;
80%, respectivamente piblicas e privadas; p=751).

De fal maneira, apresentase a autonomia de decisdo sobre a prépria
formacéo continuada (ltem 2, p=.086), como espago e tempo de reflexdo e
de producdo pedagdgica, contribuindo e estimulando os professores a assu-
mir a responsabilidade de seu préprio desenvolvimento profissional e pessoal.
A maioria das respostas enconfram-se em Concordo e Concordo totalmente
(48%; 36%, respectivamente piblicas e privadas). Baseada na produgéo dic-
lética do conhecimento, a formacdo continuada como processo de construgdo
e reconstrucdo de saberes docentes, desafia para produzir conhecimentos e

Revista Educagéio em Questo, Natal, v. 55, n. 46, p. 59-83, out./dez. 2017

/3



/4

Artigo

A dimensdo social e politica da autonomia: questdes e percepcdes no ensino superior

criar estratégias prdticas de acdes, pois o educador terd que construir novos
saberes docentes direcionados para o ensino-aprendiz agem, (re)significando
sua préxis pedagogica.

Devido & gestéo do curriculo ser irrelevante para a autonomia peda-
gogica, obtivemos como resultado a discordancia total, 80% (ou 88 % se
incluirmos também os que discordam) dos docentes da IES piblica e 56% (ou
68%, incluindo os que discordam) dos docentes da IES privada. Desfa forma,
percebemos que as respostas dos docentes sGo muito mais discordantes nas
IES Péblicas do que nas IES Privadas, sendo a diferenca significativa (ifem 3,
p=.036).

O curriculo deve ser construido visualizando as necessidades locais,
e, de acordo com Nilda Alves (2002), o curriculo é um saber que se constroi
diariamente e a partir de dentro da escola. Essa referéncia aponta os proble-
mas que atingem os discentes e a sociedade. Deparamonos, muitas vezes,
com curriculos que ndo atendem ds necessidades da nossa comunidade aca-
démica, cuja rigidez curricular trava possibilidades. Ainda de acordo com
Nilda Alves (2002), devemos pensar que o curriculo ndo deveria se resumir a
determinagdes oficiais mas ser construido no espacotempo da escola, afravés
de acordos e mudangas a serem revistos e refletidos quase quotidianamente, e
ndo afravés de deferminacdes legais.

No que concerne ao respeito pela autonomia docente, as opinides
divergem drasticamente em ambas as instituicdes (duas publicas e duas priva-
das). Enquanto 40% dos docentes das IES publicas concordam parcialmente
com essa questdo, os outros 24% das privadas afirmam que ndo ha respeito
pela autonomia docente. Por outro lado, 32% das IES Piblicas discordam con-
fra /2% nas IES Privadas (item 4, p=.001). Sobre essa questdo, Freire (19906,
p. 92) assegura que, para haver autonomia docente é preciso que haja com-
peténcia profissional do educador, o que ndo significa o autoritarismo, mas
sim uma qualificag@o a essa figura que é de exirema importancia, porém, ndo
suficiente. “[...] N&o hé nada que mais inferiorize a tarefa formadora da autori-
dade com que a mesquinhez com que se comporte”. Nesse ifem, a autonomia
emerge como fafor de desenvolvimento do trabalho docente e da instituicao
educativa.
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No contexto da prdétfica educativa, a autonomia deve ser entendida
como um processo de construgd@o permanente, no qual devem ser conjugados,
equilibrados e fazer sentido muitos elementos.

Os docentes, quando questionados sobre resisténcia a mudangas,
foram enféficos em afirmar que concordom parcialmente com essa assertiva
(48% IES publica; 60% IES privada). Vimos uma maior expressividade dessa
afirmativa nas |ES privodos ([embora nd@o seja a diferenca signiﬁcoﬂvo (item 5,
p=./54).

Esse posicionamento dos docentes nos remete a Tardif {2002) quando
esse autor apresenta a importéncia das rotinas para a manutengdo da cultura
viva. Ele afirma que as acdes que fazem parte do cotidiano escolar devem
permanecer. Porém, essas acdes devem fer um fratamento diferenciado, devem
esfar revestidas do senso de critica e do processo de reflexdo permanente,
gerando possibilidades de novas produgdes. Na atualidade, percebemos que
os docentes adquiriram mais autonomia para reinventar a sua prdtica, criando
e inovando suas atividades educativas, haja vista estarem constantemente
em evolucdo, e o saber da experiéncia poder lhe conferir maior autonomia
profissional.

Dessa forma, para contribuir com esse argumento, Tardif (2002, p. 39)
postula que [...] os saberes sGo elementos constitutivos da prética docente”.
Nessa seara, o desenvolvimento da prética pedagdgica permite ao professor
uma relagdo de autonomia, criando propostas de interven¢éo pedagégica,
lancando méo de procedimentos, recursos e conhecimentos pessoais dispo-
niveis no contexto, infegrando saberes, sensibilidade e intencionalidade para
responder a situacdes complexas e diferenciadas nas préficas pedagdgicas.

Considerando a formagdo continuada, os docentes das IES publicas
e privadas defendem que ela deve estar enraizada nas situagées concretas de
frabalho (ltem 8, p=.326)] e atribuiram-lhe grande importéncia, embora mais os
professores em IES publicas (28% publicas; 16% privadas).

Desta forma, o processo de formag@o no ensino superior implica o
imersGo de uma reelaboragdo de prdticas, no sentido de perceber mediante
agdes reflexivas a producdo dos saberes mobilizados no processo de forma-
¢do inicial do professor. Quando o professor se emancipa, afravés de préticas

reflexivas, ele passa a ter mais autonomia e a refletir na ou sobre a agdo
(ZEICHNER, 1993).
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Conforme Contreras (2002), a aufonomia no confexto da pratica edu-
cativa deve ser entendida como um processo de construgdo permanente, no
qual devem ser conjugados, equilibrados e fazer sentido muitos elementos.

Com referéncia & participagcdo na organizagcao de acées de forma-
¢Go continuada e escolha da formagdo que mais lhes inferessa, os docentes
responderam positivamente (lfem @, p=.565), sendo essas opinides partilhadas
por ambos os grupos, piblico (48%) e privado (40%).

Além dessas respostas, necessitamos do desenvolvimento de uma
cultura de colaboragdo que valorize, significativamente, os espacos organi-
zacionais, profissionais, curriculares e de ensino. Para Freire (1996), é, na
formacdo permanente dos professores, que se encontra o momento fundamen-
tal da reflexdo critica sobre a prdtica.

Com relacéo & participacdo nas decisées institucionais e tomada de
decisées, os docentes de ambas IES, publicas e privada, afirmaram que essa
participag@o melhora e estimula a sua prética, uma vez que as respostas ndo
se distinguem significativamente (item 6, p=.537) e estdo concentradas em
Concordo e Concordo Totalmente (84%; 72%, respectivamente pUblicas e
privadas).

/6

Refletindo sobre a liberdade de escolha da metodologia e conteddos,
observamos que houve uma diferenca altamente significativa nas respostas dos
docentes das IES piblicas e privadas referindo os primeiros muito mais liber-
dade que os segundos (lflem 10, p=.002). Esse resultado parecenos ter a
ver com a condicdo de um planejamento formatado, inclusive com indicacdo
mefodolégica, para os docentes das IES privadas, enquanto os docentes das
IES publicas consideram mais pertinente a liberdade na escolha da mefodo-
logia. Por terem diversas afribuicdes falta-hes tempo para planejar e, sendo
assim, a possibilidade de ter um planejamento pronto élhes conveniente.

Resultados qualitativos

Partimos para analisar a Unica quest@o subjefiva que nos possibili-
tou “ouvir” os docentes sobre aspectos que eles puderam mencionar como
importantes para a construgdo da autonomia docente, na contemporaneidade.
Apbs analisarmos as respostas apresentadas pelos vinte e cinco professores,
para a Unica quest@o subjetiva, entendemos que as respostas oferecidas por
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quatro docentes (Nuno Miguel, Ricardo Jorge, Matilde Luis e Carlota Manuel)
contemplavam e sinfetizavam as respostas oferecidas por todos os docentes
que participaram desfa pesquisa. Destarte, assim procedemos para a escolha
dos quatro docentes para a andlise da questdo subjetiva. Escrevemos algumas
respostas para entendermos as significagdes construidas por esses docentes a
respeifo da construgdo da autonomia. O professor Nuno Miguel nos afirma
que

Com relagdes de trabalho precarizados e com a mercantilizacdo
do ensino superior ndo hd possibilidade de se discutir autonomia
docente nas IES privadas. A discuss@o ndo é colocada porque hd
outros e piores problemas a se resolver, como a 'industrializagao,
'taylorizacdo' do ensino que dissolve a relagdo de ensino aprendi-
zagem e as resume em dar aulas e receber a parca remuneragdo.
A qualificagdo docente cai a olhos vistos e o ensino superior forna-
-se, cada vez mais, uma extensdo do colégio de segundo grau

(NUNO MIGUEL, 2016).

O ensino brasileiro, nestas dltimas décadas, tem passado por bas-
fantes fransformagdes. Criou-se um modelo de crescimento do ensino pago,
com financiamento publico e privado que facilitou a insercé@o de pessoas que,
talvez, nunca tivessem oportunidade de frequentar uma Universidade Publica
e Privada. A educagdo, de alguma forma, tornou-se um negécio rentavel,
mas que tfambém oferece mdo de obra qualificada para o mercado e, em
pouquissimos centros de exceléncia, a pesquisa garante a inovacdo para as
grandes empresas. As IES acolhem cada vez mais um piblico sedento de curso
superior/diploma, que, por estarem afastados da escola por muitos anos,
necessitam de uma nova forma de se fazer educagd@o. Nuno Miguel, na sua
resposta, aponta para uma realidade que ele vivencia e que sabemos ser
reflexo de muitas outras realidades.

Desta forma, para a educagdo assumir um papel social significativo,
s@o necessdrias responsabilidade e autonomia por parte daqueles que media-
fizam os saberes, saberes esses que buscam superar as interfaces do processo
educacional, que néo s@o poucos, mas precisam ser analisados e postos,
talvez como referéncias para a produgéo de atitudes criadoras. Valemonos
de Paulo Freire (1996, p. 58) quando diz que é na inconclusdo do ser, que se
sabe como tal, que se funda a educacdo como processo permanente.
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Ricardo Jorge ratifica e complementa Nuno Miguel, quando declara

que

No contexto das IES Publicas acredito ser importante que houvesse
uma compatibilidade verdadeira entre a carga hordria e o plano
de trabalho. Trabalhamos muito mais do que as 40 horas que pode-
mos oficializar, o que compromete sobremaneira nossa qualidade
de vida [fanto docente quanto pessoal) e nos impede de avangar
em determinados percursos de formagdo e de docéncia. No con-
texto das IES privadas, levando em conta a minha experiéncia, a
autonomia docente fica comprometida, em grande medida pela
falta de visdo/qualificagdo daqueles que estao responsaveis pela

gestao da insfituicao (RICARDO JORGE, 2016).

Observamos que a infensificacdo da carga de trabalho ndo afeta
apenas a qualidade de vida, conforme afirma Ricardo Jorge. Essa carga hord-
ria excessiva fambém pode ser um obstéculo para os professores que precisam
de qualificacdo, de formagdo continua, para inclusive confinuarem a exercer
a profissdo de professor (respondendo adequadamente as novas exigéncias).
Segundo ele, a carga excessiva de frabalho impede a formagdo continua e,
consequentemente, nds acrescentamos, pode se fornar um obstaculo & pro-
gressdo na carreira académica e & qualidade global do processo de ensino e

aprendizagem.

No ambito publico, na prétfica, muitas decisées sdo refletidas e
tomadas de forma colegiada, porém, ndo sdo implementadas
porque o poder governamental néo disponibiliza recursos. Entdo,
participamos, decidimos, mas néo hd efetivacdo da autonomia,
o que acaba minando a vontade em participar coletivamente
da construgdo e da busca pela qualidade e autonomia docente.
Nos aspectos pedagdgicos e metodoldgicos ha sim AINDA uma
relativa autonomia, o que faz com que o frabalho docente seja
recompensante e de qualidade. No ambito das criticas ao privado.
E uma légica de patrdo-empregado e clientefornecedor [...] uma
mercantilizagol A IES ndo se interessa nem um pouco pela autono-
mia docente S6 o lucro e a diminuigdo de custos é o que inferessa

(RICARDO JORGE, 2016, grifo do autor).

Matilde Lufs resgata o que i@ foi registrado sobre uma “falsa” autono-
mia ao afirmar que as decisdes sdo tomadas em consenso, porém, ndo sGo
acatadas. Mas afirma que no pedagdgico ainda se vislumbra a autonomia,
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que promove um bom ensino. A docente acentua a disparidade entre as duas
Instituicoes de Ensino Publica e as duas de Ensino Privado, quando denuncia o
frabalho realizado na Institvicdo privada e a aspiracdo do aluno que frequenta
aquele espaco.

Acredito que a autonomia docente seja determinante na condugdo
de processos de ensino-aprendizagem em qualquer nivel, visto que
em qualquer sala de aula, hé uma heterogeneidade que influencia
na forma como as prdticas pedagdgicas se desenvolvem. Nesse
senfido, a mefodologia, os conteddos, as formas de avaliagdo
devem ser vinculadas a cada realidade. 1sso ndo quer dizer, no
entanfo que o docente deva desenvolver um trabalho totalmente
individualizado e solitario. As reunides institucionais, os encontros
pedagdgicos podem, com a participagdo dos docentes, oferecer
possibilidades diferenciadas de prétficas pedagdgicas. Nos tem-
pos atuais, & a acdo reflexiva que auxiliard a préfica inovadora e

autonomia docente [MATILDE LUIS, 2016).

Aspectos que foram discutidos em todo o texto como, por exemplo,
a importancia do confexto local para a gest@o curricular, o valor das forma-
¢des confinuadas para o frabalho docente, a reflexdo para construcdo da
autonomia e de uma prdtica pedagdgica que atenda & heterogeneidade, sdo
retomados por Carlota Manuel (2016) que ratifica cada aspecto citodo acima
como de exirema necessidade para o fazer/ser docente.

Em suas narragdes sobre “Aspectos importantes para a construgdo da
autonomia docente”, a pergunta subjetiva que consta do questiondrio desta
pesquisa, os docentes, em grande maioria, abordaram que um grande desa-
fio na contemporaneidade se localiza na complexidade da praxis docente.
Fles afirmam que a necessidade de reflexdes é mais urgente do que a prépria
formag@o continuada, pois ndo adianta a formagdo continuada se o docente
ndo reflefe as suas praticas. E adverfem que os docentes devem analisar com
cuidado o momento que vivemos, de informagdes e relacdes imediatas. E esse
processo & um sinal para a necessidade do repensar a educacdo. Conforme
Freire (1996), o mundo ndo é. O mundo estd sendo. Como subjetividade
curiosa, infeligente, inferferidora na objetividade com que dialeticamente me
relaciono, meu papel no mundo nGo é sé de quem constata o que ocorre mas
também o de quem infervém como sujeito de ocorréncias.
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Partindo do pensamento desses docentes, acreditamos que, para as
praticas pedagdgicas serem modificadas, sdo necessdrios fempo e cautela.
Isto porque elas estdo enraizadas historicamente e necessario se faz organi-
zar novos pressupostos para dar contornos & emergéncia de uma nova préxis
pedagodgica. Contudo, com o advento de novas pesquisas e dos seus resulta-
dos, na drea, concordamos com André (1997, p. 123 quando nos assegura
que "A pesquisa pode fornar um sujeito professor capaz de refletir sobre sua
pratica profissional e de buscar formas [...] que o ajudem a aperfeicoar cada
vez mais seu frabalho docente”.

Inferessados em querer compreender o que imprime senfido a sua
a¢do, apreendendo a sua infimidade pedagdgica como um caminho de possi-
bilidades para estabelecer um confronto com @ histéria da autonomia docente,
o educador, mais uma vez, é o sujeito que dard respostas s inquietacdes dos
problemas geridos no espago educacional e, em especial, no Ensino Superior.

Consideracoes finais

80 As reflexdes empreendidas neste estudo possibilitaram descortinar
aspectos significativos sobre autonomia docente no ensino superior, como fam-
bém os encantos e desencantos, limitagdes e perspectivas neste campo de
a¢do e produgdo do saber. Foi possivel compreender que os docentes tém
consciéncia da importancia da reelaboragéo dos saberes que estdo em per-
manente construgdo, a qual provém, na sua grande maioria, da ascendéncia
gerada pela sua formagd@o académica, sua histéria pessoal, pelas experién-
cias profissionais construidas no ambiente educacional e pela relagdo com
seus pares no exercicio das prdaticas docentes. Esses docentes também desta-
caram a necessidade de uma reestruturacéo nas politicas de educagdo, onde
se evidenciem melhores condigcdes de frabalho, de pesquisa e de formagdo
confinuada. Perante as dendncias dos professores, estamos convicios de seu
nivel de consciéncia em relacdo a sua formacdo, mas deduzimos, também
que, dianfe do contexto que se apresenta ndo se pode ficar a esperar que as
reformulagdes acontecam sem que haja uma politica no sentido de solicitar
encaminhamentos. Os docentes compreendem que a docéncia é o caminho
que possibilita o processo de formagdo. Para tanfo, exige do educador um
investimenio pessoal e institucional em sua formagdo permanente, pois, sendo

Revista Educagéio em Questdo, Natcl, v. 55, n. 46, p. 59-83, out./dez. 2017



Artigo

Denise Aparecida Brito Barreto | Albertina Lima Oliveira | Ana Maria Seixas

a préfica pedagdgica fundamentada numa perspectiva reflexiva é necessario
validar o exercicio da docéncia. As respostas dos docentes revelam o seu
grau de comprometimento com a producdo do saber no ensino superior. Eles
afirmam que devemos priorizar aprendizagens significativas, alicercadas em
prdticas emancipadas e éficas. Para tanto, cada professor, diante de suas
subjetividades, buscard o caminho para acdes criadoras no processo de for-
magdo profissional. Os resultados dos dados da pesquisa nos revelaram que,
para que haja uma reflexdo e construcdo de autonomia docente, muito se
tem a fazer. Eles apontam, também, a necessidade de politicas publicas que,
afravés de acdes significativas, cooperem com a sociedade. Em todo esse
frajefo, a aufonomia docente deve estar sendo atenfamente observada e s6
ter¢ sentido se afrelada & quest@o da autonomia das Faculdades privadas e
Universidades publicas que devem ter clareza de seu papel social e politico.
Esperamos, diante do que foi posto, que este artigo sirva de referéncias para
o incentivo as novas pesquisas e que promova reflexdes para aqueles que
fenham inferesse em discutir e estudar sobre autonomia docente, reconhecendo
a complexidade deste fema que abriga diferentes interpretacdes e que sinaliza
para a continuagéo do debate.

Notas

1 Este arfigo é produto do Pésdoutoramento redlizado na Foculdade de Psicologia e Ciéncias
da Educagdo — FPCE/Universidade de Coimbra/UC, em 2016, financiado pelo Conselho

Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg).

2 Google Forms: htips://docs.google.com/forms/d/ 1 SnHzKgDWSIgWOMKL3bLIKHAHPGJKIR
C3VT3gor84_Y /viewform2edit_requested=true
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