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Resumen

Este articulo presenta una escuela que busca una formacion integral para sus estudiantes y que
tiene un plan de trabajo innovador a comenzar por el compromiso de transformacion social que
comenzo con la decision de construirla en una regién de bajos recursos econdmicos de la ciudad
de Mérida, México. Realizamos una investigaciéon cudlitativa y descriptiva, partiendo de un refe-
rencial construccionista social, que recomienda que los participantes sean coautores del frabaijo,
evitando el distanciamiento investigadorinvestigado. En esfe sentido, convivimos algunos dias de
los meses de septiembre y octubre de 2018 en la escuelo, participando en clases y ofras activi-
dades y grabamos didlogos con tres profesores sobre el frabajo de la escuela. Concluimos que la
escuela posee un trabajo de formacién social y humana que se da a partir de una matriz curricular
diferenciada, con disciplinas que buscan articular sus confenidos a la realidad de los estudiantes,
incluyendo materias de formacién personal, social, profesional y realizacién de actividades socio-
-comunifarias por los estudiantes.

Palabras<clave: Educacion integral. Bachillerato. Formacién social y humana. Construccionismo
social.

Formacéo humana e social a partir da escola

Resumo

Este artigo apresenta uma escola que busca uma formagdo infegral para seus estudantes e que
fem um plano de trabalho inovador a comecar pelo compromisso de fransformacdo social que
feve inicio com a decis@o de construfla numa regido de baixos recursos econdmicos da cidade
de Mérida, no México. Realizamos uma pesquisa qualitativa e descritiva, partindo de um refe-
rencial construcionista social, que recomenda que os participantes sejom coautores do trabalho,
evitando o distanciamento pesquisadorpesquisado. Neste sentido, convivemos alguns dias dos
meses de setembro e outubro de 2018 na escola, participando de aulas e outras afividades e
fizemos didlogos gravados com trés professores sobre o trabalho da escola. Concluimos que
a escola possui um frabalho de formag&o social e humana que se dé a partir de uma matriz
curricular diferenciada, com disciplinas que buscam articular seus contetdos & realidade dos
esfudantes, incluindo matérias de formagdo pessoal, social, profissional e realizacdo de afividor
des socio comunitérias pelos estudantes.

Palavraschave: Educagdo infegral. Ensino médio. Formagdo social e humana. Construcionismo
social.
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Human and social formation from school

Abstract

This arficle presents a school that seeks an integral formation for its students and that has an
innovative work plan beginning with the commitment of social fransformation that began with
the decision to construct it in a region of low economic resources of the city of Mérida, in the
Mexico. We conducted a qualitative and descriptive research, starting from a social construc-
fionist referential, which recommends that the participants be coauthors of the work, avoiding
the researcherresearched distancing. In this sense, we live fogether some days of the months of
September and October of 2018 in the school, participating in classes and other acfivities and
we recorded dialogues with three teachers on the work of the school. We conclude that the school
has a work of social and human formation that takes place from a differentiated curricular matrix,
with disciplines that seek fo arficulate their contents to the reality of the students, including personal,
social, professional and students’ realization of social community.

Keywords: Integral education. High school. Social and human formation. Social construccionism.

El objetivo de este articulo' es presentar una escuela que busca una
formacion infegral para sus estudiantes vy fiene un plan de frabajo diferenciado
a empezar por la decisién de ubicarla en una zona de bajos recursos econémi-
cos de la ciudad de Mérida, en México. 2

la escuela?, denominada UABIC — Unidad Académica Bachillerato
con Interaccién Comunitaria — es vinculada a la UADY, Universidad Auténoma
de Yucatdn, una universidad publica, reconocida por la cualidad de su formo-
cién a nivel superior y de bachillerato, pues la Universidad tiene tres escuelas,
conocidas como Preparatorias (prepas) 1, 2y 3 (la UABIC), que ofrecen una
educacion de gran calidad y preparan muchos estudiantes para el nivel
superior.

Para estudiar en las prepas® 1y 2 de la UADY, es necesario aprobar
en un examen muy concurrido, lo que deja de fuera a la mayoria de los estu-
diantes. Cuando esfaba para crear una tercera prepa, la Universidad decidio
instalarla en una zona de muy bajos recursos econémicos, dando oportunidad
a estudiantes en un drea donde las Gnicas escuelas que existen son técnicas.
Por solo eso, ya serfa una iniciativa innovadora, pero, la UADY partia del
principio de que no bastaba construir la escuela. Era preciso planear toda
una formacién diferenciada para que esos estudiantes no solamente pudieran
acceder a una escuela de gran calidad y exigencia y ferminar con posibilidad
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de llegar a una licenciatura, asi como era importante crear un proyecto bus-
cando ayudar a cambiar una realidad de desigualdad social, econémica y
cultural. Es justamente este proyecto de una escuela que contribuye para la
fransformacion personal v social de una comunidad desfavorecida que pre-
tendo presentar aqui.

la investigacion hecha fue cudlitativa y descriptiva, partiendo de un
referencial construccionista social: “la idea fundamental de la construccion
social parece bastante sencilla, pero es a la vez profunda: todo lo que consi-
deramos real ha sido construido socialmente. O lo que es mas radical, nada es
real hasta que la gente se ponga de acuerdo que lo es” (GERGEN; GERGEN,
2011, p. 13]. Eso significa decir que no presentamos aqui como es la escuela,
pero como ella nos parecié en nuestro encuentro y a partir de los didlogos cons-
fruidos con los profesores. En ese sentido, no se hizo enfrevistas, sino didlogos:

El dialogismo también propone el carécter miltiple de la autoria de
la generacién del sentido. Los puntos de vista filoséficos del autor
no ocupan el primer lugar. los personajes parecen liberarse de la
futela de su creador. Poseen una autoridad ideolégica y son inde-
pendientes. Son personas libres, capaces de encarar a su creador,
de no estar de acuerdo con él y hasta de oponérsele (INFANTE,

2013, p. 11).

Al hacer una investigacion relacional, buscamos crear un espacio de
libertad para dialogar con nuestros colaboradores como buenos anfitriones.
Segun Anderson (2012): ser un anfitrién es ser amable; participar en la conver-
sacién, no dirigirla; considerando que hablar, escuchar y oir son igualmente
importantes para el didlogo. Los participantes son coautores de esa investi-
gacion, pues fueron las conversaciones colaborativas con ellos las fuentes
principales de este frabajo. Asi fambién, desde esa perspectiva: “El investi-
gador se une con los participantes en el papel de cortespondiente, en vez
de analista o inférprete posicionado encima vy fuera de lo expresado por los
parficipantes” (DEFEHER, s.d., p. 21).

Para construir los datos de esa investigacion, estuve conviviendo algu-
nos dias de los meses de septiembre y octubre de 2018 en aulas y actividades
de la escuela y conversando con profesores y estudiantes, visitantes y familiares
de los alumnos?, y esfos fueran los principales colaboradores de esfe trabajo:
1) Mitchel Antonio Guerrero Gonzdlez, licenciado en educacién, maestro®
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fundador de la UABIC, fue, de 2009 a 2015 coordinador del drea de comu-
nicacién y, desde 2015, es gestor académico® de la UABIC; 2] Diana Marisol
Rodriguez Bastos es psicologa vy responsable del drea de tutoria, orientacion y
consejo educativo y también fundadora de la escuela; 3) Patricia del Rosario
Baas Rején es licenciada en ciencias de la familia, con una especialidad en
docencia y actualmente hace una maestria en psicologia educativa. Es la res-
ponsable del drea de Responsabilidad Social de la UABIC.

Marcamos con los participantes individualmente un horario en la
escuela donde nos recibieron en sus oficinas y, con la permisién de fodos,
grabamos con un aplicativo de un smartphone, las conversaciones. Pedi a
los participantes que se presentasen, hablasen de su formacién, de su funcion
en la escuela, como fenian llegado a este trabajo, que les parecia y los retos
de sus actfividades. Las conversaciones duraron en forno de una hora cada y,
después de eso, yo hice las transcripciones vy, escrito el articulo, envié a los
participantes para leer y conversamos, una vez mds, sobre lo que esfaban de
acuerdo, se fenian dudas, que necesitaban cambiar. Incluidas las sugerencias,
la version final fue enviada a los participantes para su aprobacion y de la direc-
cion de la escuela.

En este sentido, lo que presentamos aqui es una construccion conjunta 4
de una hisforia de una escuela que hace un frabajo diferenciado de formacion
y que tiene ambicion de ser mdas que un bachillerato. El nombre unidad aca-
démica fue dado pensando que, en el futuro, esta institucion pueda albergar
programas de capacitacion y de formacion para la vida, incluso teniendo for-
macién superior, con maestria y docforado.

En el momento, a los sébados, profesores de la UADY imparten la asig-
n . . " . . .

natura “El Profesional y la Comunidad” para estudiantes de licenciaturas como
psicologia, matemdticas y disefio del hdbitat y esos hacen actividades en la
comunidad: a veces la comunidad viene a la escuela y, a veces los estudiantes
salen para atender a la comunidad. Lo UABIC es un espacio donde estudiantes
de la UADY hacen prdcticas, un ejemplo, es el atendimiento de estudiantes de
psicologia a personas de la comunidad que acontecen a los sébados en la
escuela.

la UABIC empezé sus actividades en septiembre de 2009 con 206
estudiantes y, en 2018, eran 877 y 58 profesores’ (6 de ciencias naturales, 4
de informdtica, 7 de comunicacion, 12 de desarrollo fisico, artistico y cultural,
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7 de responsabilidad social, 6 de matemdticas, 11 de ciencias sociales y
humanidades y 4 de desarrollo humano integral).

Segun Diana y Mitchel, para la primera generacion, personas de la
UADY solicitaron a la Secretaria de Educacién Publica bases de datos de egre-
sados de ensefianza secundaria de la zona'y, con estos nombres, ellos pasaron
casa por casa a invitar a estudiantes proximos a egresar de ensefianza secun-
daria, o egresados que ya habian dejado de estudiar o estaban estudiando
en ofras escuelas. Los estudiantes que aceptaron la invitacion ingresaron en la
escuela. Sin embargo, hubo algunos problemas: habia estudiantes que no que-
rian estudiar o estar en la escuela y “A veces teniamos aqui chicos que tenfan
dinero y tenian mucha facilidad econémica y se destacaban de los demds de
alguna manera. Era muy evidente” (MITCHEL, en conversacion, 2018)8 .

En el afio siguiente, la escuela empezéd a usar el EXANI |, examen
aplicado por CENEVAL — Centro Nacional de Evaluacion para la Educaciéon
Superior — asociacién civil cuya actividad principal es el disefio y la aplicacién
de instrumentos de evaluacion de conocimientos, habilidades y competencias.

El EXANH es un examen que ofrece informacion para identificar a
los aspirantes con mayor aptitud para lograr un buen desemperio
en el primer ciclo escolar de la educacion media superior. Se infe-
gra con dos exdmenes: EXANH Admision, que es un instrumento
estandarizado de aptitud académica que evalia conocimien-
tos y habilidades numéricas, verbales y no verbales en dreas de
la comunicacién y pensamiento matemdtico que son predictivas
del desempefio académico en el primer ciclo escolar. EXANH
Diagnéstico, que explora conocimientos y habilidades en dreas
disciplinares de la educacion bésica para identificar el logro aca-
démico. Es un examen de diagndstico y la institucion tiene la opcién
de incluirlo o no en su proceso de admision. Verifica en la convo-
catoria o en servicios escolares de la institucién que elegiste si lo

debes presentar (EXANI 1, s.d.).

A partir de 2010, por lo tanfo, se establecieron dos criterios de selec-
cién que se verificaban de forma paralela: el examen EXANI 1 (49%) y un estudio
socioecondmico (51%) que debia comprobar que el aspirante era de bajos
recursos. El resultado era que el nivel socioeconémico se imponia a los resulto-
dos del examen e ingresaban estudiantes de muy bajos recursos, pero que no
necesariamente tenfan buenos resultados del EXANI I. Diana nos conté de un
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caso especifico en que un estudiante llegd con un diagnéstico de déficit cog-
nitivo y no lograba buenas calificaciones vy, después de muchas juntas con la
familia, la decision conjunta fue transferirlo a una escuela técnica de la region.
Segin la psicologa, este fue el Unico estudiante que ha presentado problemas
cognitivos, los demds eran cuestiones emocionales y sociales.

Después de este caso, en 2018, la escuela cambié el momento en
que se verifican los dos criterios: el estudio socioeconémico se realiza previo
al EXANI . Solamente los aspirantes que reflejan el nivel de recursos bajos con-
finua en el proceso de seleccién y presentan el EXANI |, pero sélo ingresan los
alumnos con mejores calificaciones en el examen. “Entonces ahora solamente
ingresan alumnos que lo necesitan econémicamente, pero con buenos resulto-
dos” [MITCHEL, en conversacién, 2018).

Conversando con los estudiantes del 3o grado, ellos dijeron que, dl
registrarse para el examen de seleccién, rellenaron un cuestionario con sus
condiciones econdmicas y que, una vez aprobados en la seleccion, todos
ellos recibieron una visita de personas de la UADY en sus casas buscando
comprobar su situacion econdmica, pues esta es una condicién fundamental
para estudiar en la UABIC. Segin Michel, son personas del Departamento de
Educacion Media Superior de la UADY que hacen las visitas a las casas para 6
averiguar las condiciones socioecondmicas de los estudiantes.

Al principio, la UABIC utilizaba un plan de estudios llamado MEyA
— Modelo Educativo y Académico —, pero el Departamento de Investigacién
e Innovacion Educativa de la UADY cred el MEFI = Modelo Educativo para lo
Formacion Integral — con un enfoque por competencias?, implementado a partir
de 2012 a nivel superior y, a partir de 2015, a nivel del bachillerato en todas
las escuelas de la UADY.

Hubo una reforma desde 2006 aqui en México que impulsé mucho
ese cambio con las competfencias. Enfonces la idea es dejar de
centrarnos en la memorizacién, dejar de centrarnos en un listado
de contenidos probablemente sin conexion y mostrar, con los alu-
mnos, contenidos que permitan desarrollar habilidades que les
sirvan para resolver problemas, pensamiento critico, pensamiento
analitico. Que puedan ellos aplicarlos o llevarlos a un contexto, no
solamente escolar, sino de fuera. Y viene marcado por algunas par-
ficularidades: el nimero de crédito que se habia de cubrir y para
el bachillerato, ademds, frae un eje ocupacional. La idea es que el
alumno que decide no estudiar el nivel superior, o si, quiere estudiar,
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pero, ademds, requiere trabajar, fenga algunas herramientas que
le permitan, de manera independiente o a través de un empleador,
insertarse en el campo laboral. La unidad académica trabaja el
eje del horticultor, de auxiliar administrativo y de administrador de
medios sociales. A los chicos, durante su segundo y tercer afio de
bachillerato, se imparten estas asignaturas del componente ocupa-
cional para que aprendan algunas herramientas laborales y algin
oficio. Eso es un cambio principal que tuvo el MEFI, pero sin llegar
a ser un bachillerato técnico. Son las herramientas minimas que se
les proporciona. Probablemente, éste sea un aspecto que hay que
mejorar, pero poco a poco. Es una diferencia nofable (MITCHEL,
en conversacion, 2018).

Ofro cambio después de la utilizacion del MEFI, fue la participacion
de los estudiantes en las clases:

Yo normalmente hago mis recorridos desde la mafiana, desde tem-
pranito, y hasta las dltimas horas de clase. Yo veo, en mas de la
mitad de las clases, a los alumnos interesados, sobre todo a los
alumnos haciendo algo. Es muy raro llegar a un salén donde el alu-
mno esté pasivo, solamente escuchando el dictado del maestro. S
pasa, pero es muy ocasional. Yo normalmente, cuando paso, veo
que los maestros estan con los equipos, estén dando indicaciones,
los estudiantes estén levantando la mano, hacen preguntas, estan
haciendo algo. En unas asignaturas mds que en ofras, pero sf se
nofa un cambio en cuanfo a esa dindmica. Lo que veo también es
que los maestros estan buscando maneras distintas de como llegar
a los chicos porque, a pesar de todos los salones ahi proyectores,
hubo una época en que no servia ningin proyector practicamente
y tuvieron que buscar la manera de hacer (MITCHEL, en conversa-

cién, 2018).

De hecho, yo también percibi que los estudiantes estan casi siempre
en actividades de grupos. Un dia, después de terminado el horario de aula, vi
unos estudiantes haciendo ejercicios de seno y coseno en la pizarra. Ellos me
dijeron que su maestro de matemdticas les pidié para hacer un video'© de ellos
resolviendo el ejercicio en grupo, lo que me parecié muy creativo, pues es muy
facil que los estudiantes fengan celular y eso puede ser més interesante que
solamente hacer la actividad en papel.

En una clase de inglés de tercer aio'! en que participé, los grupos
fenian que presentar monumentos por el mundo (cuando fueran creados, sus
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dimensiones efc.) y muchos presentaron protfotipos hechos por ellos con muchos
defalles. Pregunté a profesora si ella calificaba el frabajo manual y ella me dijo
que los estudiantes no lo hacian por calificacion, sino porque les encantaba
hacerlos y que era muy comin los estudiantes presentaren trabajos manuales
elaborados. Mitchel nos cuenta que a los estudiantes de la UABIC les encanta
hacer esfas actividades:

Y lo que veo que les inferesan més a nuestros alumnos de la unidad
académica es cuando tienen que hacer algo manual, tienen que
construir algo, hacer un profotipo, un cartel, si ellos se involucran
en hacer recortes, pegar, si les gusta mucho este frabajo. Incluso ha
habido reportes donde dejan de hacer ofras actividades por hacer
la actividad donde les pide construir algo. Aparte, yo veo que les
llama mucho la atencién (MITCHEL, en conversacion, 201 8).

En la Jomada de Ciencia, Cultura y Tecnologia, en octubre de 2018,
hubo un concurso de altares para el dia de los muertos que premiaba a los alto-
res que mas se acercaran a la tradicion yucateca del Hanal Pixédn, nombre que
significa "comida de las animas". Esta es una tradicién del pueblo maya (grupo
indigena que habita la region) y ahora de los mexicanos en general, que viene g
de la creencia de que entre los dias 31 de octubre al 2 de noviembre, las éni-
mas "reciben permiso" para visitar a sus familiares y estos preparan un altar con
comidas, bebidas y recuerdos del fallecido. En la escuela, cada salén de clase
prepard su alfar y presentaba a dos personas de fuera de la escuela que los
calificaban, segun criterios de mas tradicionales y representatividad de la cul-
fura yucateca. El altar ganador iba representar la escuela en un concurso con
todos los cursos de la UADY, vy, de este grupo, saldria un vencedor que recibiria
un premio en dinero.
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Imégenes de actividades realizadas por los estudiantes de la UABIC

=

Fotos: 1y 2 (Materiales presentados por los estudiantes de
30 afio en una clase de inglés en septiembre de 2018.

9 Fotos: 3y 4) Altares presentados por los estudiantes en la
escuela para el concurso de Hanal Pixan.

Para el gestor académico, ademas de actividades en grupo, con més
parficipacién de los estudiantes, ofra ventaja con la utilizacién del MEFI fue el
aumento de estudiantes que terminan en bachillerato en la UABIC, habiendo
menor desercién y reprobacién. El dijo que, en junio de 2018, terminaron el
bachillerato uno 85% de los estudiantes de la UABIC. Antes del MEFI, entraban
300 y el maximo de alumnos que egresaban era 135, habiendo mas de 50%
de desercion. Antes de llegar al tercer afio, la escuela ya tenia muchas baijos,
como 80 a 90 alumnos que decidian no estudiar. Le pregunté que los estudian-
fes justificaban para salir de la escuela.

No quisiera generalizar, pero algunos casos que me han llegado
eran cuestiones econdmicas de no poder seguir, por el pasaje del
camioén, o por la comida, por cuestiones de que los papds prefieren
meterlo a frabajar para que apoyen la casa. Algunos pocos casos
de embarazo, muy pocos, un caso por cada generacién, mdas o
menos. Pero, principalmente, es el factor econdmico, incluso ellos,
cuando empiezan a frabajar en ocasiones, durante vacaciones, ya
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no regresan porque ya empezaron a ganar dinero y en casa ellos
esfan viendo que pueden ayudar a mamd o a papd o a sus herma-
nitos y prefieren seguir trabajando y dejan de venir (MITCHEL, en
conversacion, 2018).

la respuesta no explica por qué el MEFI aumento la oportunidad de
los estudiantes terminaren el bachillerato v le cuestioné si el cambio para que
los alumnos se mantuviesen en la escuela fue de sus condiciones econdmicas.

No ha mejorado mucho el nivel econémico. De manera interna, @
la misma escuela trata de solventar muchas cosas con los alumnos.
Aquf es muy comin, si usted se acercara a los cerca de 50 maestros
que hay, estoy seguro que al menos 40 han sacado de su bolsillo
para apoyar al alumno. Silos alumnos no traen sus copias porque
no la pueden imprimir, yo les doy porque me inferesa que lean, me
inferesa que hagan la tarea. Para los que se reprueban en materias,
fienen que recursar. Esos ya son horarios més tarde y el alumno estd
desde las 7y hay un recursamiento que empieza a las 4. Y no se
va a su casa porque no fiene para volver. Esos casos pasan muchas
veces que el maestro le da algo de comer, compra algo extray o, si
fienes su faller deportivo mas en la tarde, hay que ver coémo ayudar.
Pasa mucho. De poquito en poquito, eso logra muchas veces que el
alumno no se va (MITCHEL, en conversacién, 2018).

El horario de la escuela es de 7:00 a las 13:00 o hasta las 14:30,
pero a los jueves y los viemes los alumnos se quedan hasta més tarde por las
actividades de trabajo social o deportivas'? o si tienen algin recursamiento
para cumplir. Los recursamientos, o extraordinarios, son para los estudiantes
que no obtuvieron el minimo de 70 ponfos en cada asignatura y, por eso, no
aprobaron al final del semestre. En el fofal, los recursamientos tienen unas 8 y
9 sesiones, o sea, 3 0 4 semanas de trabajo extra, en que el estudiante vuelve
a llevar los temas, hacer actividades vy, al final, presenta a un examen'®. Son
hechos durante las vacaciones de inviero o verano y en periodos de aula,
cuando son a diario de 13:00 a 14:30, de 14:30 a 15:50 y de 15:50 a
17:10. Hay recursamientos mismo que sea para un estudiante. Son dados por
los maestros de la escuela o, si estos ya tienen toda su carga de trabajo llena,
la escuela confrata ofro profesor para eso.

Cada recursamiento tiene un costo para el alumno, lo que es un pro-
blema para muchos estudiantes de la UABIC vy ellos pueden pagar y hacer
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solamente uno, dejando los demds para después!?, pues las asignaturas no son
consecutivas. O sea, un estudiante puede pasar a la siguiente y estar debiendo
la anterior, con excepcién para el inglés del tercer semestre. En ese caso, el
estudiante puede hacer el inglés en el cuarto semestre junto con el recursa-
miento del tercer semesire, pero no serdé aprobado en el cuarto semestre si no
fiene, anfes, la aprobacion del anterior. El alumno puede fener recursamientos
en fodas las asignaturas que hace y puede hacerlo para la misma asignatura
hasta 3 veces, pero, si no aprueba, tiene baja de la escuela.

Continuando su explicacion, el gestor académico apunta ofros fac-
fores que, en su opinidn, con la llegada del MEFI pueden tener mejorado la
frecuencia a la escuela y ayudado los estudiantes a seguir sus estudios y no
reprobar.

Hay un mayor seguimiento que trajo el MEFI por la parte de tutoria
y orientacién. Hay un programa ahorita que se llama “Yo no aban-
dono"'?, en cada clase, ademds de la lista normal del maestro, en
cada salén, hay una hoja donde se marca su ausencia v la tutora
los llama para conversar'® y, si el alumno falta, se les llama a los
padres de familia. Eso empezé con el MEFI y nos ha apoyado
mucho para evitar parte de la desercion porque a veces los papds
no esfaban enterados. El mismo modelo exige de alguna manera
del profesor més trabajo: recibo la tarea, califico, retroalimento'y, si
hay algo que corregir, en feoria el profesor deberia solicitar y recibir
un email. Yo sé que no sucede siempre, pero ha aumentado esa soli-
citud. Y sf, veo a muchos que lo hacen. Eso permite que el alumno
vaya mejorando un poco su calificacién, pues, en el camino, va
corrigiendo sus errores. Es mejor que, en el final, fenga que entregar
todo de golpe. Otra actividad interna que hemos hecho: cuando
vemos que algin chico estd yendo mal que necesita recursamiento,
a veces, preferimos descargarlo de ese recursamiento, como si no
se hubiese inscrito y ¢l sigue prepardndose. Cuando se siente pre-
parado, paga su extraordinario porque hay una mayor seguridad
de que apruebe. Pero, todo eso lo manejomos de manera inferna.
Estoy seguro que, si aplicdramos la normativa como estd planteada
en el modelo, la desercion seria la misma. Por ejemplo, en los extra-
ordinarios nos dicen que el alumno debe tener 100% de asistencia.
Si ya reprobaste u asignatura, cuando vas a un recursamiento, no
debes faltar ni una vez, pero no aplicamos eso, tenemos extendido
a fres faltas, a la tercera falta, ya te doy de boja, pero desde la
primera falta el profesor tiene que enviar un correo a la tutora y a
mi y nosotros lo llamamos para saber lo que estd pasando, en la
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segunda falta, volvemos a llamar y en la tercera falta ya damos de
baja. Son esas pequefias acciones que trafamos de hacer todos
los dias, para evitar eso y nos ha funcionado. Puede ser que hay
ofro factor, no lo dudo, esos son al menos los que yo he podido ver
directamente (MITCHEL, en conversacion, 2018).

Llos comentarios revelan un interés muy grande de la escuela por cada
uno de los estudiantes, con un acercamiento que les permite ayudar, incluso en
sus dificultades financieras. Ademds, llama la atencion que la escuela tome una
actitud interna de cambiar o flexibilizar algunas reglas de la UADY por cono-
cer la realidad de sus estudiantes y hacer todos los esfuerzos para que sigan
en sus estudios. Mitchel nos dijo que, con el MEFI, ha disminuido también la
reprobacion:

Comparado con el modelo anterior, ha disminuido la reprobacién.
Digamos que al final de un semestre, en el modelo anterior, de
300 alumnos, teniamos 250 que al menos debian una asignatura.
Ahorita, con él MEFI, nuestro mejor nimero ha sido, que, al término
de un semestre, eran 80 a 85 alumnos que debian 1 asignatura.

Si, redujo casi al 50% [MITCHEL, en conversacién, 2018).

Acerca de los resultados generales de la escuela, segun el gestor
académico, en la prueba estandarizada del Pisa!”, hubo una generacién de
estudiantes que estuvo dos puntos arriba del promedio de las preparatorias de
México, pero en las demds generaciones la escuela estd en el lugar 35 a nivel
estatal, siendo 50 lo mds bajo que ya estuvieron:

Fijese qué curioso porque las ofras dos prepas de la UADY, la
prepa 1y la prepa 2, se ubican en los tres primeros lugares y
llama mucho la atencién que nosotros, siendo una tercera prepa de
UADY con el mismo plan de estudios, nos quedamos en un lugar
35, no hemos podido acercarnos. Hay muchos factores, hemos
querido de alguna manera justificar el porqué, pero hay que investi-
gar por qué pasa eso [MITCHEL, en conversacion, 2018).

Por ofro lado, también hay algunos buenos resultados v, recientemente,
algunos alumnos estén comenzando a fener participacion en olimpiadas como
la de matemdticas y de quimica. “Son pocos alumnos todavia, pero ya empie-
zan a destacarse algunos.” (MITCHEL, en conversacién, 2018). Es una gran
conquista también que estudiantes, que tal vez no estudiasen siquiera una
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preparatoria, van a hacer licenciaturas y algunos sean aprobados para estu-
diar en la universidad que es considerada la mejor del estado.

El dirfa que al menos uno 50% logran ingresar una carrera de UADY
y ferminan. Al menos, los que han regresado, regresan contentos.
Muchos, sobre todo de las primeras generaciones, nos platican
que, en sus carreras, eran muy reconocidos por sus maestros que
decian que tenian buenas habilidades de expresion, de investiga-
cién, de trabajo en equipo, comparados con los de ofras prepas

[MITCHEL, en conversacion, 2018).

Diana, por ofro lado, nos cuenta que, en las primeras dos generacio-
nes de la escuela, un 50% de los que presentaban para la UADY entraban, lo
que es muy bueno para el nivel de competencia del examen. Sin embargo, en
la generacion del nuevo modelo educativo, ese nimero baijé al 30% vy ellos
estan buscando saber qué estd pasando, después del cambio del modelo.
O sea, con el MEFI se redujo la reprobacion en la escuela, pero se redujo
también los indices de aprobacion en la UADY. Una de las indicaciones de
calidad de la escuela puede ser, seguramente, sus indices de aprobacién en la
universidad'® , pero ni todos los estudiantes tienen ganas de seguir estudiando,
ademds la misién de la escuela es mas amplia:

Formar bachilleres con una educacién integral, humanista y de cali-
dad, comprometidos con el desarrollo sustentable, innovadores,
creativos, emprendedores, con una clara visién de su propio desar-
rollo personal y social, con conocimientos, principios y valores, que
posean competencias para la vida y contfinuar su formacién en el
nivel superior, con capacidad para insertarse social y productiva-
mente y asi confribuir a su realizacion personal (MISION DE LA
ESCUELA, s.d.).

Para la realizacién de estos propositos, la UABIC tiene una malla cur-
ricular muy interesante, que infenta, como planeado, la formacion infegral del
alumno. Es muy claro que ella no tiene como fin dliimo la aprobacién en la
universidad y sf una preparacion que pueda ser il a los estudiantes en muchas
dreas de su vida, cuando terminen la preparatoria. Hay una formacion profesio-
nal (aunque pequefia, pues no es una escuela técnica), una formacién humana
muy significativa, con una perspectiva de inferaccion comunitaria que mantén
la escuela y sus estudiantes conectados con su entorno, y no encerrados en sus
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salones, pensando en su beneficio personal. Estas actividades pueden ser sen-
cillas para estudiantes de una preparatoria, pero los sensibiliza para mirar su
enforno, conocerlo y proponer cambios para ellos mismos y para la poblacién
afendida que, en el caso de la escuela, son las familias, amigos y vecinos de
los propios estudiantes. En la UABIC, los estudiantes hacen, obligatoriamente,
actividades socio comunitarias en que ellos actian como agentes de cambio
para modificar su entorno, haciendo acciones muy concretas para una situa-
cion en que él, o personas de su comunidad, pueden esfar viviendo.

Malla curricular de la UABIC

UADY Unidad Académica
B UL |
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Imagen: PLAN de estudios del Bachillerato General Universitario.
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Lo primero que llama la atencién es que los estudiantes tienen materias
optativas y algunas de cardeter laboral. Algunas asignaturas hacen relaciones
de los contenidos con el cotidiano como: “las matemdticas en mi enforno” y
"Quimica en la vida cotfidiana” y con el estudiante como: “Proyecto de car-
rera”, "Proyecto de vida" y “Relaciones humanas afectivas”. Hay, todavia, todo
un conjunto de materias relacionadas con las actividades sociales que los estu-
diantes desarrollan en la comunidad vy los preparan tanto para la investigacién
como para la implementacién de un proyecto social comunitario.

Todas las asignaturas tienen una secuencia, un programa general,
creado por profesores de la UADY y por las 3 prepas de la Universidad. El
docente tiene que preparar su material, pero basado en algo que estd estruc-
turado, y cada semestre se hacen reuniones, en donde el gestor académico
pide adecuaciones para que las prepas desarrollen el mismo plan de estudios.
Diana comenta que ellos han tenido que hacer adecuaciones en ocasiones,
porque hay horas no presenciales y muchos estudiantes no tienen computadora
O internet.

Por sus exigencias de participacion e interés, la escuela demanda
dedicacion por parte de los estudiantes y apoyo de sus familias. Mitchel nos
conté que hay junfas con las familias tres veces durante cada semestre y cerca
del 80 a 90% de los familiares asisten. Las juntas son en cada salén de clase
con los maestros y los familiares y si muestra el promedio de todas las asignatu-
ras por cada grupo, para que, con la boleta del hijo, ellos puedan ver si él estd
arriba o abajo del promedio'?. Es un momento importante tfambién para que
familiares fengan més proximidad con los profesores de sus hijos.

Y de la parte de la relacion con los maestros, esta escuela, com-
parada con las ofras dos de la misma UADY, tiene un vinculo muy
cercano con los alumnos. Creo que es porque somos una escuela
pequeiia, los salones son de 30 a 33 alumnos y los maestros real-
mente llegan a hacer un lazo importante con ellos. Pues el contexto
es una zona vulnerable o marginada. Para muchos de estos chicos,
y me consta porque he oido que ellos lo digan abiertamente, los
maestros son un modelo para seguir, son un ejemplo de vida y
recuerdo. Frases muy significativas donde el alumno decia: yo no
hubiese terminado la prepa, si no me hubiese inspirado tal maes-
fro o tal maestra, porque a veces en casa no fienen ese apoyo
constante, a veces por ignorancia o ausencia de los papds que no
esfan. Aqui encuentran ellos la posibilidad de que sf se puede salir
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de este ciclo donde viven. Hay muy buenas relaciones con ellos,
se ve en los pasillos, se saludan, el respefo entre los companeros
y los maestros es muy marcado. Tenemos de pronto ahi los casos
donde hubo algin malentendido o algo, pero son casos minimos.
Normalmente, ellos saben estas cuestiones de respeto y los mismos
maestros igual: si les pide que los promuevan, que los fraten a todos
igual. Hay que esfar pendientes de estas cuestiones de bullying
o de acoso con los alumnos vy, a través del drea tutoria, dale lo
afencién. Enfonces hay muy buena relacion (MITCHEL, en conver-

sacion, 2018).

Conociendo ese cardcter cercano de relaciones entre estudiantes y
profesores, buscamos saber cémo son las contrataciones para trabajar en la
UABIC. Algunos profesores fueron invitados, muchos de ellos egresos de la
UADY vy con el perfil para el trabajo, pero la mayoria llegd a través de una
seleccion a fravés de una convocatoria estatal, cuando empezo el bachillerato.
Segun Mitchel, hubo mas de 200 aspirantes y, en primer afio, solo se quedaron
8 profesores y los demds fueran llamados por su curriculum en la medida en
que la escuela necesitaba?. Todos los profesores tienen, desde 2009, contra-
fos de 6 meses y, a cada semestre, se renuevan los contratos. En la UADY, los
profesores fienen que pasar cerca de 10 afios para aspirar a una base, o sea,
a estabilidad laboral.

Es muy raro, es una excepcion muy grande que, antes de los 10
afios, den base?! a un profesor. Las personas que tienen base son las
personas administrativas, los supervisores, las secretarias, la sefiora
del control escolar que ve los trémites, los infendentes. .. ellos, a los
2 afios, ya pueden aspirar a una base, pero los profesores de la
UADY al menos tienen que esperar 10 afios. Yo conozco caso de
compaiieros que después de 18 afios llegd su base (MITCHEL, en
conversacion, 2018).

los profesores de la UABIC pueden tener, a cualquier momento, sus
contratos encerrados, pues no hay nada que garanta que ellos van a per-
manecer en el semestre siguiente??, pero, segun nos contd Mitchel, hasta el
momento, hay un compromiso de mantener al grupo v los profesionales que
salieron se fueran por su deseo, no por demision. Hay una confianza de que,
en 2019, cuando la escuela cumple 10 afios, por lo menos los maestros funda-
dores van a adquirir su base.
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En relacién a los salarios, de acuerdo con Mitchel, los que trabajan
en ofras escuelas publicas, que non son de la UADY, normalmente ganan més
y la explicacién es que, los que dan clases en las demds escuelas publicas
ya concursaron por una base. En escuelas piblicas, los maestros no pueden
dar clases si no tienen la base, en la UADY si. Por eso, un profesor de tiempo
completo de escuelas estatales gana mas que un profesor de la UADY. Para
Mitchel, el docente de la UABIC tiene més exigencias de frabajo, pues, a la
diferencia de las otras dos prepas, ella termina mas tarde las clases. Ademds,
Patricia nos comentd que, como las asignaturas de la UABIC fueron creadas
por el MEFI, cuando quieren preparar algo diferente, no siempre los maestros?®
encuentran materiales prontos y deben elaborar sus guias de frabajo? y tener
todo listo en el momento de iniciar el semestre.

la UABIC exige mucha dedicacién, tanfo de parte de los estudiantes,
cuanto de los profesores. Por el hecho de seguir el mismo plan de estudios de
ofras prepas de la UADY, con gran expectativa de preparacion de los estudian-
fes, por su mision de promover una formacion infegral y de alfa calidad, por
el trabajo social que desarrolla en la comunidad y por las condiciones de los
estudiantes y sus familias.

Consideraciones Finales

la investigacién, en la perspectiva del construcionismo social, es siem-
pre relacional, los participantes deben se involucrar en todas las etapas del
frabajo. Yo estuve en clases con los estudiantes, hablé con los profesionales,
alumnos y sus familiares acerca de lo que estudiaban y como les parecia el
frabajo de la institucién. En las conversaciones con los maestros, ellos eran
invitados a decir como era su trabajo en la escuela y mis preguntas venian de
su exposicién de cosas que no me estaban claras o de curiosidades que me
generaban. Los maestros me parecian muy a gusto hablando de su trabajo y
las conversaciones fueron libres, sin un guion definido previamente. El frabajo
final fue enviado a la escuela y a los maestros para opinaren acerca de todo
el contenido. Algunos pidieron algunos cambios vy, después de hechas las alfe-
raciones, todos leyeron y estuvieron de acuerdo con la publicacion. Los nuevos
encuentros y conversaciones fueran nuevas oportunidades de hablar acerca del
frabajo que hacian y de construimos juntos la investigacion.
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la UABIC fiene una historia muy interesante e importante en la ciudad
de Mérida v, en sus casi diez afios de existencia infenta adaptarse a nuevas
realidades y desafios, pero siempre manteniendo su mision de una formacion
escolar infegral.

Para el trabajo de formacién social y humana que desarrolla esta
escuela de bachillerato, fue creada una malla curricular muy diferenciada con
disciplinas que infentan articular los contenidos a la realidad de los estudiantes,
con materias optativas, materias de formacién humana, de preparacion para el
frabajo y actividades socio comunitarias.

la escuela tiene el reto de promover una educacion de calidad pre-
parando los estudiantes de una zona con bajos recursos econémicos para la
educacion superior, comprometiendo se fambién en formar seres humanos fnfe-
gros y responsables, interesados y preparados para involucrarse en la busca
de cambios sociales.

Mi experiencia en los dias en que estuve en la escuela fue de que en
todo se busca ofrecer lo mejor para los estudiantes y ellos, bien como la comu-
nidad, si sienten muy agradecidos y consideran que la escuela les brinda con
una formacién de calidad.

18

Por ofro lado, la situacién de los maestros de la escuela, con salo-
rios mas bajos que los profesores estafales, necesitando de, por lo menos,
diez afios de trabajo para obtener estabilidad laboral, no es la ideal. Mejores
salarios para los profesores son una garantia importante, pues ellos son fun-
damentales para la calidad de la educacion y es visible la responsabilidad y
dedicacién con que hacen su tarea.

Una de las cosas a considerar fambién es, por su seleccion, el dificil
ingreso en la UABIC de los alumnos que tienen muchas dificultades de aprendi-
zaje, déficit cognitivo u ofras deficiencias. Esta claro que fue una decision de
la escuela recibir estudiantes con mejores condiciones de llegar a la universi-
dad. Esos, por la zona en que viven y por sus condiciones financieras, tenian
menores posibilidades de estudiar en una prepa da la UADY. Fue ya una flexi-
bilizacién de los criterios para seleccion de los estudiantes, pero sigue siendo
una escuela para pocos y pienso que eso es algo a mejorar, a final de cuentas,
todos tienen derecho a una educacion de calidad.
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Notas

Este articulo es parte de una investigacion de péds docforado hecha en el Instituto Kanankil en la
ciudad de Mérida, México. Agradezco las confribuciones de Maria del Rocio Chaveste Gutierrez
y Papusa — Maria Luisa Molina Lopez por las conversaciones tan agradables y de mucho apren-
dizaje. Agradezco a Llaura Camara Bauserman por su lectura y correccion del espaal.

Dedico este articulo a la UABIC y agradezco al coordinador administrativo Guillermo Contreras
Gil por la confianza en permitir la investigacion y la publicacién del articulo con el nombre de la
institucion, a fodos los profesores que cedieron su tiempo v informaciones de su frabajo y a los
esfudiantes que me recibieron en sus clases y me ayudaron a comprender mejor cémo funciona
la escuela.

En México, se llama prepa a las escuelas de bachillerato, como una abreviacion de escuela
preparatoria.

Este articulo fue enviado a todos los que participaran de la investigacion y al director de la
escuela para su aprobacién vy la publicacién fue condicionada a que ellos estuviesen de acuerdo
con la redaccién. Todos los participantes fueron invitados a participar y aceptaran grabar sus
relatos. Las fotos también fueran hechas con la aprobacién de la escuela..

Mitchel imparte clases de redaccién de textos y organizacién de la informacion y siempre tiene un
grupo de clase: “[...] para que pueda vivir en la realidad y verlo directamente lo que me comenta
los alumnos y los maestros” [IMITCHEL, en conversacién, 2018).

El gestor académico coordina los coordinadores de las dreas de matemdticas, de ciencias natu-
rales, de ciencias sociales, deportes y tecnologias.

Algunas personas son contratadas para hacer algunos trabajos, pero no son maestros de la
escuela. Estuve, por ejemplo, con dos personas que acompafiaban los trabajos sociocomunitarios
de los estudiantes y eran contratados solamente para esta actividad.

Las transcripciones estén muy proximas del original, algunas repeticiones vy vicios de lenguaje
fueron retirados.

Mitchel nos informé que una de las principales caracteristicas del modelo tuvo que ver con las
competencias, que ya se venia frabajando en Europa y en Australia y en ofros lados, v fue adop-
tado porque tenia muchos argumentos a favor.

Ofras veces vi a los estudiantes hacer videos por la escuela y me parecian ser para actividades
de clase.

Las clases de inglés y matemdticas son las Unicas en que los estudiantes no pueden salir ni siquiera
para ir a una consulia en los consuliorios de enfermeria, odontologia y nutricién en la escuela. La
escuela tiene una enfermera contratada vy los servicios de odontologia y nutricién son hechos por
esfudiantes de la UADY sob supervisién o profesionales haciendo servicios sociales.

Mitchel nos dijo que, segin sus limas esfadisticas, alrededor de 30% del alumnado frabajaban
en fiendas, o vendiendo créditos de teléfonos o cosas asi. Pregunté a los estudiantes cémo conci-
lian el horario de la escuela y del trabajo v ellos me dijeron que, en la comunidad, sus patrones
saben que fienen acfividades escolares y que tendran menos horas disponibles para el trabajo.

Si el alumno no aprueba, puede se tornar un alumno irregular, o sea, tiene que aprobar las asig-
naturas que debe para ingresar a la clase y, muchas veces, tiene que incorporar a la generacion
seguinte.
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Cada recursamiento para cada asignatura tiene un costo de $92 pesos para los estudiantes de
la UABIC, pero en las ofras dos escuelas de la UADY, el costo es de $492 pesos.

El Programa “Yo no Abandono” fue creado en 2013 por la Secretaria de Educacion Media
Superior de México que disponibiliza, en su sitio en internet, varios materiales, incluso una “caja
de herramientas para una gestion confra el abandono escolar” a partir de un amplio movimiento
contra el abandono escolar.

Diana nos conté que la hoja de inasistencia es recogida todos los viernes vy, los lunes, los tutores
llaman los esfudiantes para una explicacion. Si ellos no comparecen o si faltan mucho, las familias
son contactadas para saber qué paso.

El PISA, Programa Internacional de Evaluacién de los Alumnos, califica cada tres afos a los estu-
diantes que estdn terminando la educacién obligatoria en tres dreas distintas: lectura, mafemdticas
y ciencias y hace una comparacién de los resultados en varios paises del mundo.

18  Segin la experiencia de Mitchel, cerca de 30% de los estudiantes egresados de la UABIC fueran
estudiar en la UADY y algunos que van a facultades particulares o van a trabajar y un porcenta-
gem minima de chicas que dejan de estudiar, se casan y tienen hijos.

19 Esfos junfas son importantes fambién porque la escuela tiene una visién de cémo estd el salédn,
durante el transcurso del semestre.

20 los que hacen servicios, como los psicologos, en general, no presenfan exdmenes, son selec-
cionados por curriculos y entrevistas. Cada profesional fiene un contrato de trabajo diferente
dependiendo de sus horarios de trabajo vy sus funciones.

21 Base significa estabilidad temporal y una mejora del salario.

22 Hay un director de todo el nivel superior y medio de la UADY que es el responsable por la con-
fratacién de los profesores.

23 Pafricia nos informé que la escuela estd en el sistema nacional de bachilleratos, el sistema que
regula la calidad de los bachilleratos v, para eso, todos los profesores fenian que tener una cer
fificacién y estar preparados para trabajar con competencias y, por lo tanto, més de 90% de los
profesores de la UABIC tienen el diplomado en competencias docentes.

24 Segin Patricia, esfos materiales son mds econémicos para los alumnos, que los pueden fotocopiar.
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