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Resumo

O objetivo do artigo ¢ analisar agdes formativas destinadas a diretores|as) de escola em exerci-
cio na Secrefaria Municipal de Educagdo de Sao Paulo (SME/SP), entre 2013 e 2016, para
identificar seus fundamentos e propésitos. Tratandose de uma administragdo do Partido dos
Trabalhadores (PT), a hipétese foi a de que as agdes teriam como base os principios da autonomia
e da participagdo no escopo da gestdo democrdtica e seus objefivos seriam subsidiar praticas
democrdticas nas escolas. Utilizamos a metodologia qualitativa e exploratéria, tendo como pro-
cedimento a andlise documental. Os dados foram levantados em documentos disponiveis em
uma das direforias regionais da SME/SP, além dos publicados em seu sitio na intfernet, que foram
analisadas com base tedrica em Habermas (2012, 2012a), Freire (1979, 1983, 2000) e Toro
(1999). Foram enconfradas evidéncias de que as agdes formativas tinham base na democracio, ]
objetivando a oferta de educagdo emancipatéria e de qualidade social.

Palavras-chave: Acdes formativas. Diretores|as) de escola. Democracia. Secrefaria Municipal de
Educacdo de Séo Paulo.

Democratic formation of school principals of Sdo Paulo
municipality (20132016

Abstract

The obijective of this paper is fo analyze formative actions aimed at school principals in office
af the Sdo Paulo Municipal Department of Education (SME/SP), between 2013 and 2016, in
order to identify their foundations and purposes. Considering that the ruling party was the Partido
dos Trabalhadores (PT) [Workers' Party], the hypothesis was that the principles of autonomy and
participation within the scope of democratic management founded the initiatives, and that their
objectives would be to subsidize democratic practices in the schools. We use the qualitative and
exploratory methodology with documental analysis as a procedure. The data were collected in
documents available in one of the regional boards and in the Sdo Paulo Municipal Department of
Education [SME/SP) website, which were analyzed on the theoretical basis of Habermas (2012,
2012a), Freire (1979, 1983, 2000) and Toro [1999). There were evidences that the formation
actions were based on democracy, aiming at offering emancipatory social quality education.
Keywords: Formative actions. School principals. Democracy. SGo Paulo Municipal Department
of Education.
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Formacion democrdtica de directores escolares en la ciudad de Sao
Paulo (2013-2016)

Resumen

El objetivo del articulo es analizar las acciones de capacitacion dirigidas a los directores de
escuela en funciones en la Secretaria de Educacion Municipal de S@o Paulo (SME/SP), entre
2013y 20106, para identificar sus fundamentos y propositos. En el caso de una administracion
del Partido dos Trabalhadores (PT), la hipotesis era que las acciones se basarian en los prin-
cipios de autonomia y participacién, en el ambito de la gestién democrdtica y sus objetivos
serfan subsidiar las précticas democrdticas en las escuelas. Utilizamos la metodologia cualito-
tiva y exploratoria con el andlisis de documentos como procedimiento. Los datos se recopilaron
de documentos disponibles en una de las direcciones regionales de SME/SP, ademdés de los
publicados en su sitio web, que se analizaron sobre la base a Habermas (2012, 20124,
Freire (1979, 1983, 2000) y Toro (1999). Se encontré evidencia de que las acciones forma-
fivas se basaron en la democracia, con el objetivo de ofrecer educacion emancipadora y de
calidad social.

Palabras clave: Acciones formativas. Directores de escuela. Democracia. Secretaria Municipal
de Educacion de Sao Paulo.

Introducdo

Nas ltimas frés décadas tem havido um esforco por parte das univer-
sidades, sistemas de ensino e escolas no sentido de compreender os conceitos
de autonomia e participacdo, na busca da implantagéo da gestdo democrdtica
da educacdo bésica. As universidades t&m confribuido com aportes fedricos
e metodoldgicos para a fransicdo da gestdo de sisfemas e escolas entre um
modelo fortemente gerencial e burocrdtico, e, portanto, hierarquizado, para o
democrdtico participativo [NOGUEIRA, 2011). Os sisfemas e escolas tem tra-
balhado na implantagdo e consolidagdo de colegiados que teriam a dupla de
fung@o de educar para a parficipagéo e possibilitar esse modelo democrdtico
participativo, frazendo familias e comunidades do entorno para a discussdo de
aspectos administrativos, financeiros e pedagdgicos da vida escolar.

Oslas) diretores(as) de escola tem assumido destaque nesse movi-
mento. Os sisfemas de ensino t&m investido no seu aprimoramento em duas
vertentes, uma delas é a oferta de agdes formativas especificas, organizadas
com base nas demandas e necessidades das proprias redes. A outra refere-se
& afribuicdo de avancos funcionais, isfo &, promogdes nas carreiras, com base
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em cursos de pds-graduacdo lato e sfricto sensu, realizados em faculdades e
universidades.

Consideramos, assim, que analisar acdes formativas orgonizodos
para direfores|as) de escola poderia contribuir para o enfendimento dos pres-
supostos politicos e educacionais que embasam um deferminado sistema de
ensino. Pretendemos, ent@o, compreender se os principios da gest@o demo-
crética, autonomia e participagdo (BARROSO, 1996; PARO, 2002), teriam sido
significativamente trabalhados nas agdes formativas oferecidas pela Secrefaria
Municipal de Educagao de Sdo Paulo (SME/SP), no periodo compreendido
enfre 2013 e 2016, durante o qual o poder executivo foi ocupado pelo Partido
dos Trabalhadores (PT).

Dessa forma, nosso problema de pesquisa se configurou na seguinte
questdo: quais os objetivos das agdes formativas oferecidas aos (as) diretores|as)
de escola da SME/SP naquele periodo? Em vista desse problema, o objetivo
do artigo é andlisar acdes formativas destinadas a diretores(as| de escola em
exercicio na Secretaria Municipal de Educag@o de Sao Paulo, entre 2013 e
20106, para identificar seus fundamentos e propdsitos. A hipdtese foi a de que
as agdes teriam como base os principios da autonomia e da participagdo no 3
escopo da gesfdo democrdtica e seus objetivos seriam subsidiar e apoiar pré-
ficas democrdticas nas escolas.

Para o desenvolvimento desse trabalho, adotamos uma abordagem
qudlitativa e exploratéria em educagdo (BOGDAN; BIKLEN, 2010), subsidiada
pela andlise de documentos da SME/SP (GIL, 2002). Os dados foram levan-
tados em documentos relativos as acdes formativas, que foram analisadas em
seus propdsitos, conteddos e mefodologias. Para fanfo, foram pesquisados
documentos disponiveis na Direforia Regional de Educag@o de Sao Miguel
Paulista — DRE/MP, além dos publicados no sitio da infernet da SME /SP.

Primeiramente, sdo explicitados nossos fundamentos e o confexto de
realizacdo das acdes formativas. Em seguida, analisamos seis quadros, relati-
vos a cada uma das agdes desenvolvidas. Finalmente, apresentamos algumas
consideracdes e as referéncias.
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Fundamentacao

Em uma sociedade que tem o autorifarismo como uma de suas caracte-
risticas mais perenes, a histéria do Brasil tem sido entremeada por alguns curtos
periodos de alguma liberdade e diminuta justica social, no escopo das fragi-
lidades proprias de democracia representativa (MIGUEL, 2005). Entendemos
neste artigo a democracia em uma perspectiva ampliada, apresentada por
Toro (1999), para quem a democracia é uma maneira de viver e ver o mundo,
uma cosmovisdo. Segundo ele, a democracia é o regime pelo qual as mes-
mas pessoas que elaboram e/ou transformam as regras de convivio social
devem vivé-las, cumprilas e protegé-las. Trata-se de uma ordem social cons-
fruida, intencional, laica e ndo transferivel de uma sociedade para outra,
devendo ser erigida endogenamente por todos os cidaddos e cidadas. Com
base nos direitos humanos, na democracia, a vida e os direitos individuais séo
absolutamente respeitados, sem nenhuma sombra de relativizagdo, isto &, sem
nenhuma excegdo. Conflitos ndo s6 s@o aceitdveis, mas fazem parte da demo-
cracia, pois sdo constitutivos da convivéncia humana em funcdo das diferencas
e da diversidade. Nessa visdo de democracia, entendemos a autonomia como
autogoverno resultante da reflexdo e consciéncia de cada individuo em uma
dimensdo relacional.

Autonomia é um conceito relacional (somos sempre auténomos de
alguém ou de alguma coisa) pelo que a sua acdo se exerce sem-
pre num contexfo de interdependéncia e num sistema de relagdes.
A Autonomia também é um conceito que exprime um cerfo grau
de relatividade: somos mais, ou menos, auténomos; podemos ser
auténomos em relacdo a o|gumos coisas e ndo o ser em relacdo
as outras. A autonomia €, por isso, uma maneira de gerir, orientar,
as diversas dependéncias em que os individuos e os grupos se
enconfram no seu meio biolégico ou social, de acordo com as suas

proprias leis BARROSO, 1996, p. 17).

Esse sentido de autonomia é politico, isto é, a autonomia se dé no
plano social, na convivéncia entre as pessoas. Justamente no aspecto poli-
fico da autonomia, podemos compreender a sua irmd gémea, a participagdo,
que significa o compartilhamento de decisdes relevantes para um defermi-
nado grupo de pessoas, desde o surgimento das ideias, até as formas pelas
quais agdes delas originadas serdo colocadas em pratica. Nessa linha de
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pensamento, compreendemos a escola como espago de fomada de decisGes
(NOVOA, 1999), limitadas por uma autonomia relativa outorgada pelo Estado
(BARROSO, 1996).

Evidencia-se, assim, a relevancia de se produzir conhecimento sobre
como educar para e na democracia nas escolas piblicas de educacdo bésica,
para que se possa ofertar educacdo escolar de qualidade social (FREITAS,
2016; SIVA, 2009; CURY, 2014, isto &, critica, dialégica, problematizadora
(FREIRE, 1979, 1983; 2000) e emancipatéria (HABERMAS, 2012; 2012a).

Apesar de ndo fer se dedicado & escola especificamente em seus
estudos, mas as instituicdes sociais contempordneas, Habermas (2012; 2012a)
nos auxilia a compreender como a escola incorpora a racionalidade sistémica
em vigor, educando para subserviéncia e reproduzindo a violéncia do Estado
em relagdo ao cidaddo. Em uma perspectiva emancipatéria, este quadro é
revertido, isto é, a educagdo escolar passa a propiciar a aquisicdo e produgdo
de saberes por meio da comunicagdo, de maneira participativa. Assim, seria
possivel superar a escola reprodutora de desigualdades sociais, baseada na
ideologia da neutralidade e na difusdo de conhecimentos e habilidades, que
oferece a educagdo como mais uma mercadoria a servigo do mercado. No 5
lugar dela entraria uma educagdo propiciadora do questionamento e da critica
da sociedade em que vivemos, pela qual a populagéo atendida pela escola
publica pudesse se empoderar, no sentido de ter uma participagdo ativa nos
espacos publicos, desenvolvendo alguma aufonomia em relagdo as diferentes
dimensées da socializacdo humana.

Essa mudanca da educacdo a servico do sistema (no nosso caso,
capitalista) para uma educag@o emancipatéria passa por uma luta perene
dos|as) educadores|as) para desmantelar a primeira e ao mesmo tempo cons-
fruir a segunda. Admitir essa possibilidade de mudanca implica em acreditar
que a escola tem potencial para isso (HABERMAS, 2012; 2012a), isto é, por
meio da comunicagdo livre entre as pessoas, ela pode superar a racionalidade
sisfémica, fazendo da educacdo um processo de conscientizagdo com o obje-
fivo de construir uma sociedade mais justa e menos violenta.

Desse modo, compreendemos que a oferta de educacdo de quali-
dade social [FREITAS, 2016; SILVA, 2009; CURY, 2014) pode ser alcancada
pela participacdo auténoma de seus profissionais. Essa participagdo requer
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formag@o na e para democracia, o que parece ter sido o caso das agdes for-
mativas em estudo.

Contexto das acoes formativas

A SME/SP administrava, no periodo pesquisado, o maior sistema de
educagcdo municipal do pafs. Com mais de um milhdo de alunos, a popu-
lagdo atendida correspondia a quase 10% dos 11,3 milhdes de habitantes
da cidade. Se considerarmos, além dos(as) alunos(as), seus pais e os demais
familiares, aproximadamente cinco milhdes de pessoas estavam envolvidos no
sistema de educagdo do municipio de SGo Paulo. Para prestar esse servico
publico, a SME/SP contava com cerca de 62 mil servidores, nimero de todos
os profissionais da rede. Esses servidores estavam distribuidos em 13 Diretorias
Regionais de Educagdo — DREs, que por sua vez oslas) alocavam em suas res-
pectivas unidades escolares.

Do ponto de vista administrativo, a SME procurava artficular suas agdes
com o Conselho Municipal de Educacdo (CME), que exercia as funcdes consul-
tiva, normativa e deliberativa, responsével por elaborar normas complementares
as direfrizes nacionais e estaduais de educacdo, além de pareceres referen-
tes a itens da legislacdo educacional vigente. Essa normatizag@o tinha como
objetivo propor agdes e solucionar problemas relativos ao sistema municipal de
ensino. Além disso, o CME podia ser considerado também uma instituicdo de
participacdo e mobilizagdo, pois propiciava & populacdo da cidade a defesa
do direito & educacéo bdasica e democratizacdo de seu acesso, tendo ainda
um papel de destaque como espaco de compartilhamento de experiéncias e
estimulo & inovagdo para os profissionais da educacdo.

Tanto para a SME/SP quanto para ao CME, para que as mudancas
entendidas como prioritarias no sistema de educacdo do municipio pudessem
ser alcangadas, as agdes formativas oferecidas cos (as) profissionais da rede
deveriam ser planejadas e colocadas em pratica de forma orgénica, para
reconhecimento, reflexdo critica e aperfeicoamento das préticas curriculares
(SAO PAULO, 2013).

Segundo o documento Reorganizagdo curricular e administrativa,
ampliocdo e fortalecimento da Rede Municipal de Ensino de Séo Paulo
(SAO PAULO, 2013a), as abordagens das acdes formativas baseavam-se nas
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reflexdes dos|as) profissionais das escolas como sujeitos na consfrugdo de seus
conhecimentos, destacando e respeitando os seus saberes e suas experién-
cias. Alguns dos objetivos das agdes formativas pontuadas pelo documento
eram: abranger profissionais de diferentes modalidades e niveis de educag@o
bdsica com temdticas comuns; promover formatos diversificados de formacao;
oferecer agcdes de acordo com as demandas da prépria rede e também de
acordo com as peculiaridades de DREs e escolas. No amplo leque de agdes
formativas oferecidas, algumas especificas para diretores|as) foram o foco da
investigacdo realizada. Entendemos, pela andlise do documento citado, que
essa oferta demarcou uma preocupacdo em democratizar a administracdo do
sistema de ensino, com vistas & participagdo e & autonomia das e nas unida-
des escolares.

Mais especificamente, as agdes analisadas foram oferecidas pela
DRE/MP, que compde uma das treze diretorias regionais de Educacdo da
SME/SP. Sua area de atuag@o € o extremo leste da cidade, abrangendo esco-
las que se enconfravam nos limites periféricos da cidade de Sao Paulo. Em
afencdo a esse aspecto, as equipes de formadoras baseavam-se nas realida-
des concretas e nas demandas préprias da regido na elaboragéo das acdes /
a serem oferfadas.

Com base na andlise documental realizada, foi possivel identificar
evidéncias relativas & presenca dos principios democrdéticos da autonomia e
da participagdo nas 34 agdes formativas oferecidas aos(as) profissionais da
SME/SP naquele periodo. levando em consideracdo esses dados, que nos
deram uma visdo geral das acdes formativas para identificar seus pressupostos
e obijetivos, fizemos o recorte principal, ou seja, analisamos as acdes especi-
ficamente oferecidas aos (as) diretores(as). Em seguida, construimos quadros
relativos a essas agdes, organizando dados referentes as justificativas, objefi-
vos, mefodologias, contetidos, nimeros de vagas e cargas hordrias.

Acoes formativas oferecidas aos(as) diretores(as)
Na andlise das acdes formativas oferecidas aos(as) diretores(as) de

escola da SME/SP, entre 2013 e 2016, deve-se entender que havia no periodo
uma forte discussdo em torno da administrac@o e do curriculo das escolas,
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objetivando uma reorganizag@o nesses campos. Assim, durante o ano de
2013, ocorreram diversas discussdes sobre essa reorganizagdo (SAO PAULO,
2013a).

Normalmente, docentes de universidades e outros(as) pesquisadores|as)
eram convidados|as) a desenvolver temdticas que correspondiam a demandas
e necessidades das equipes escolares. Nos quadros a seguir sGo apresentadas
as acdes formativas oferecidas aos(ds) diretores(as) de escola da DRE/SMP
durante o periodo estudado.

Quadro 01 — Os desafios da gestdio escolar na Zona Leste

Justificativa: E necessério discutir quais sGo as dificuldades e enfraves presentes no trabalho
dos(as) gestores(as) escolares, pois, a escola precisa do exercicio da democracia, da cida-
g P P
dania, da participagdo, do pluralismo, da fransparéncia e da autonomia. Para fanto, ndo
se pode pensar a gesido escolar de forma isolada, porque a construgdo de uma escola efe-
fivamente democrdtica requer discutir concepgdes e praticas desenvolvidas cotidianamente
por todos os educadores. Isso envolve tomada de decisdes de forma coletiva no processo
para o planejamento das acdes, afividades e projetos a serem desenvolvidos pela escola,
que possam afender ds peculiaridades locais e aos principios que orientam a participagdo
dos profissionais da educacdo, presentes no Curriculo e propostos na elaboracdo do PPP
P P prop
da Escola. Na busca de fomentar uma discussao qualificada sobre a importéncia da ges-
9 P 9

tGo compartilhada é que propomos este semindrio.

Objetivos: contribuir para o debate acerca da gest@o escolar na educagdo piblica; reflefir
sobre os desafios presentes na gestdo escolar em territérios prioritarios da Zona Leste.
Metodologia: palestras, relatos de praticas e abertura de debates visando & participagdo
de todos nas temdticas desenvolvidas.

Conteddos: os fazeres e saberes necessdrios para a construgdo de uma gestdo compar-
tilhada; os desafios da gestdo escolar em Territérios Prioritérios da Zona leste; a relagdo
curriculo, territério e gest@o compartilhada para a construgdo de uma educacdo publica de
qualidade; praticas desenvolvidas na gestdo escolar da escola publica.

Publico Alvo: coordenador pedagégico, assistente de direfor de escola, direfor de escola,
supervisor escolar.

Carga Hordria: 08 horas; Numero de Vagas: 450

Fonte: Elaboragdo dos autores com base em documentos disponibilizados pela DRE/MP.

Neste semindrio, realizado em 2013, a discussdo se voltou para as
parficularidades da gest@o das escolas do extremo leste de Sao Paulo. Essas
escolas estdo situadas em zonas bastante periféricas, o que explica os contet-
dos trabalhados naquela agéo. Procurousse levantar e discutir alguns aspectos
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inovadores da gestdo escolar, entre eles, a relevancia das relagdes entre
espaco social e estruturas de espago fisico das escolas em relog@o ao curriculo
e ao cotidiano escolar. A acdo objetivou ainda demonstrar as potencialidades,
ndo apenas as dificuldades, do trabalho de gestao compartilhada.

Assim, um dos objetivos da agdo formativa foi confribuir para o debate
acerca de como deveria se configurar a gestdo escolar em dreas de baixa
renda em diversos aspectos. Dessa forma, o semindrio pode ter se configurado
como parte de uma politica piblica direcionada a aprendizagens participa-
fivas e democrdticas, que se alinhava com as propostas para a educagdo
naquele periodo por parte da administrag@o municipal.

A propria mefodologia de trabalho no semindrio também pode ser
considerada como participativa e democrdtica, pois era composta de “pales-
fras, relatos de prdtficas e abertura de debates, visando & participagcdo de
todos nas temdticas desenvolvidas”. Por meio dessas formas de trabalho, enten-
demos que os(as) participantes tiveram voz afiva durante essa acdo formativa,
o que pode fer propiciado a tomada de um impulso emancipador por parte
deles(as) em relacdo & gestao de suas escolas.

Apesar da reduzida carga hordria do semindrio de oifo horas, face & 9
complexidade e & importéncia das temdticas debatidas, a iniciativa pode ter
sido um passo importante para o levantamento de demandas, necessidades,
problemas e aspiragdes das equipes gestoras. Realizada de forma coletiva, a
acdo pode ter instado oslas) profissionais das escolas a ativamente construirem
uma agenda formativa.

Deste modo, como primeira iniciativa das agdes formativas para
oslas) diretores(as) da SME/SP, podemos enconfrar algumas caracteristicas pré-
prias da gest@o democrdtica: o semindrio foi justificado pela necessidade de
discutir quais seriam as dificuldades e entraves presentes no trabalho dos|as)
diretores(as) escolares e também do exercicio da democracia, da cidadania,
da participagdo, da autonomia, do pluralismo, da transparéncia e da aufono-
mia. Os objetivos indicam a mesma direcdo: reflefir sobre desafios da gest@o
das escolas e contribuir para debates sobre a educacdo escolar piblica.

Resta-nos analisar outras agdes formativas no periodo para fen-
tar validar nossa hipdtese, pois compreendemos que a construgdo colefiva
da formagdo de equipes gestoras escolares ndo se concretiza apenas por
meio de agdes isoladas, episédicas. Ao contrério, ela deve ser consistente
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e permanente, pois, em uma sociedade marcadamente autoritdria como a

nossa, ensinar e aprender sobre e na democracia deve ser um objetivo cons-

fantemente perseguido, que se viabilizou na cidade de S@o Paulo no referido
periodo por meio do:

[...] estabelecimento de mecanismos insfitucionais e a organizagéo
de agdes que desencadeiem processos de participagdo social:
na formulacdo de politicas educacionais; na determinagdo de
objetivos e fins da educagdo; no planejamento; nas fomadas de
deciséo; na definicdo sobre alocacdo de recursos e necessidades
de investimento; na execucdo das deliberacdes; nos momentos de

avaliagdo [...] IMEDEIROS, 2003, p. 44).

A seguir passamos & andlise da segunda agdo formativa oferecida

as equipes gestoras escolares no perfodo, procurando nela evidéncias relati-
vas & democracia nas escolas, mormente, pelo fomento da participagdo e da
aufonomia.

Quadro 02 — Gestdo Escolar: processos pedagégicos e intervencdo social

Justificativa: as demandas formativas levantadas pelo grupo de gestores escolares da DRE/
MP; a importéncia de discutir a escola como polo cultural da comunidade, articulada ao
ferritério em que estd inserida; a compreensdo de que a consfrugdo de uma gestdo escolar
democrdtica é sempre processual e, portanto, em se fratando de uma luta politica de cons-
frugdo, é eminentemente pedagégica.

Objetivos: possibilitar reflexdo e discuss@o sobre a finalidode da escola e a importancia
do gesfor na construgé@o do PPP; promover estudo e debate de temdticas fundamentais
fais como curriculo, projeto, inferdisciplinaridade, avaliagéo e diversidade; subsidiar os(as)
gestores|as) educacionais para a implementagdo desse programa.

Metodologia: relatos dos(as) gestores|as) escolares de prdéticas afirmativas desenvolvidas nas
escolas; palestras e debates visando & participagdo de fodos nas teméticas desenvolvidas.

Contetdos: oslas) gesfores(os) e a construcao do PPP: escola, cultura e ferritério; curriculo e @
consfrugdo de projetos de intervencdo social; inferdisciplinaridade, avaliagdo e diversidade;
o registro como instrumento que possibilita a construgdo da memoéria — do planejamento,
avaliagdo e replanejamento das agdes.

Publico Alvo: supervisor escolar, diretor de escola, assistente de diretor de escola, a vagas
remanescentes serdo oferecidas aos coordenadores pedagdgicos.

Carga Hordria: 32 horas presenciais. Numero de Vagas: 100.

Fonte: Elaboragdo dos autores com base em documentos disponibilizados pela DRE,/MP.
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O principal objefivo do curso, ministrado em abril de 2014, foi a
reflexdo e discussdo sobre a finalidade da escola, cujo papel tfem se modifi-
cado, principalmente no que diz respeito co acesso e funcionamento. Dai a
importéncia do(aldiretor(ajna promogdo de debates acerca da importéncia da
educag@o e da escola, dos curriculos, das avaliagdes e da inclusdo, aspectos
fundamentais para o fortalecimento da gest@o democrdtica nas escolas.

Mais especificamente, subsidiar os(as)diretores(as) na construgao cole-
fiva do PPP foi um dos tépicos dessa acdo formativa, enfendendo-o como um
documento que deveria funcionar como um mapa para direcionar as escolas
no alcance de seus objetivos educacionais e sociais, dentro do confexto em
que estavam inseridas. Houve ainda o objetivo de fomentar o registro como
instrumento fundamental para a agdo dos|as) diretores(as), base para reflexdo,
andlise, avaliagdo, planejamento e replanejamento dos processos educacio-
nais em curso nas escolas.

Nessa linha de pensamento, identificamos o relato e o registro siste-
matico de prdéticas de gest@o em curso nas escolas como uma confribuicdo
para que as equipes compartilhassem ideias, experiéncias, dilemas e necessi-
dades e explicitassem os objetivos especificos de cada comunidade educativa. 1]
Também houve a intengéo de integrar discussdes acerca do curriculo, ava-
liacdo, projetos e diversidade em uma perspectiva inferdisciplinar. Estes sao
aspectos da gestdo escolar sobre os quais nem sempre as equipes gestoras
fém conhecimento e, menos ainda, sabem como eles devem ser pensados
conjuntamente para a oferta de uma educacdo democrdtica (PARO, 2002), e,
consequentemente, emancipatéria (HABERMAS, 2012; 2012a).

Nessa perspectiva educacional — integrativa entre curriculo, gestdo e
demandas sociais —, cremos haver condicdes para o ensino e a aprendizagem
de conhecimentos socialmente sisfematizados, que devem empoderar criangas
e jovens para que possam fazer escolhas nos campos politico, econémico,
profissional e pessoal, com base em uma criticidade construida ndo s6, mas
também na escola.

Uma caracteristica da escola piblica democrdtica, presente na acdo
formativa em andlise, a inseparabilidade do trabalho pedagégico dentro e
fora da escola, considerando o papel da comunidade na educagdo de crian-
cas e jovens, pode ser entendida por meio de Freire [1983). Para o autor, a
escola cidada é uma escola de comunidade, de companheirismo, cuja pre-
ocupagdo é promover uma formagéo para a cidadania afiva, que deve ser
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construida sobre os principios democrdticos, mediante os quais o individuo tem
a possibilidade de exercer plenamente seus direitos e é chamado a cumprir
seus deveres de forma consciente e livre.

Padilha {2001) corrobora essa concepgdo de escola democrdtica,
colocada em prédtfica na agéo formativa em exame. Para o autor, a educagdo
democrdtica é aquela que por meio do processo educativo infencional e isento
de neutralidade, cidaddos ativos sé@o formados para:

[...] avida, para o trabalho, para a construgdo de relagdes huma-
nas e sociais civilizadas, justas e éticas, para o exercicio e prética
da cidadania critica e afiva e para resistir a toda forma de exclusdo

(PADILHA, 2001, p. 65).

Nesse sentido, a acdo em foco vai também ao encontro de Paro
(2002, p. 20), para quem '[...] € necessdrio que a escola fome ciéncia das
suas condicdes, fazendo com que planeje um projefo de democratizacdo da
qualidade de ensino o qual prefende oferecer”.

Assim, enfende-se que a agdo formativa analisada deve ter confribu-
ido para que as equipes gestoras pudessem liderar a fransformagdo de suas
escolas rumo & democracia. Por meio da reconstrucdo de sua identidade e
funcd@o social, suas equipes conseguiriom afender aos obijetivos educacio-
nais mais coerentes com a realidade de suas escolas, estabelecendo o que
é possivel e preciso fazer para avangar na formagdo de criangas e jovens
mais auténomos e participativos. Na medida em que esses(as) profissionais
enxergassem com clareza os contextos sociais das escolas, eles(as] poderiam
desenvolver uma proposta pedagégica capaz de promover a formagdo critica
dos|as) alunos(as).
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Quadro 03 - Protagonismo Gestor: construgdo e emancipagdo

Justificativa: continuidade das agdes desenvolvidas pela DRE/SMP; importancia
do protagonismo gesfor para contribuir na construcdo da qualidade social da edu-
cacdo; obrigatoriedade do ensino da histéria e cultura afro-brasileira e indigena;
necessidade de avaliacdo da educacdo infantil: Pacto Nacional Pela Alfabetizacdo
na ldade Certa — PNAIC: ensino fundamental de nove anos: elementos conceituais
e metodolégicos para definicdo dos direitos de aprendizagem e desenvolvimento
do ciclo de alfabetizacdo (1°, 2° e 3° anos) do ensino fundamental.

Objetivos: possibilitar a discuss@o sobre a construgé@o de um curriculo emancipador
que considere as diferentes culturas, a meméria e a ancestralidade; discutir e propor
prdaticas pedagdgicas e gestoras que considerem a escola como polo de desenvol
vimento de cultura.

Metodologia: realizagdo de palestras, apresentagdo de documentdrio e debates.
Confetdos: a construgdo de um curriculo integrador e emancipador e o protagonis-
mo gestor; a escola como polo de desenvolvimento de cultura.

Publico Alvo: supervisor escolar, direfor de escola, coordenador pedagégico e as-
sistente de direfor de escola, que atuam tanfo da rede oficial como na conveniada.

Carga Hordria: 08 horas. Numero de Vagas: 300. 13

Fonte: Elaboragdo dos autores com base em documentos disponibilizados pela DRE/MP.

Pela descricdo deste semindrio, realizado em setembro de 2014, foi
possivel perceber como a democracia foi entendida como constituidora da
func@o da escola. Assim, por sua mediagdo, pode ter sido possivel as equipes
gestoras compreender a educacdo na e para a democracia como um inves-
fimento na diminuicdo da disténcia entre escolas e comunidades de entorno,
inserindo-as na malha social de atendimento as populacdes locais.

A parficipag@o democrdtica também pode ser identificada no seminé-
rio pela abertura a uma discuss@o coletiva sobre a construgdo de um curriculo
emancipador que considerasse as diferentes culturas, memadrias e ancestralida-
des, vislumbrando novas possibilidades de praticas pedagdgicas e gestoras
que considerassem a escola como local de desenvolvimento humano.

Mais especificamente, o semindrio teve a intencionalidade de traduzir
politicas publicas e legislacdo federais para o contexto especifico das esco-
las da DRE/SMP. Essa fransmutacdo de politicas e legislacdo nos sistemas de
ensino e em cada escola poderia dar as equipes escolares oportunidades
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de reelaborar essas politicas por meio de microregulacdes (WERLE; AUDINO,
2015; NASCENTE; CONTI; UMA, 2017) e micropoliticas (BOTLER, 2015;
FREITAS, 2016). Essas (re)elaboracdes poderiom, assim, fazer com que as esco
las tivessem condicdes, no escopo de sua aufonomia relativa, de fazer algumas
opgdes de aplicag@o de normas, recursos e conhecimentos de forma a atender
as peculiaridades de seus estudantes, familias e comunidades do entorno.

Inferessante notar, pelo proprio fitulo do semindrio, a afribuicdo aol(d)
diretor(a) do papel de protagonista, isto &, de principal ator, lider, na constru-
¢do de uma educagdo escolar emancipatéria. Por um lado, isso pode significar
uma expressdo do cardter hierarquizante, préprio do modelo burocrdtico de
administrag@o (WEBER, 1991), piramidal, com vértice muito restrifo — neste caso
constituido de umla) Unicola) profissional, ola) diretor(a) — e uma base larga,
constituida por estudantes e suas familias, com o resfante da equipe escolar
como executora das funcdes delegadas pela direcdo. Outra andlise possivel é
que seria muito dificil ndo afribuir a alguém ou a um grupo a farefa de organi-
zar a escola, alocando tempos e espacos para a participagéo dos diferentes
segmentos — ainda que isso se baseie em um modelo vertical de administracdo,
que n&o se coaduna com nossa visdo de democracia (TORO, 1999).

Pensando dessa maneira, a horizontalizacdo das relacdes na escola
dependeria, entre outros fatores, de investimentos continuos em acdes formati-
vas destinadas ds equipes escolares de matiz democrdtico. Isso possibilitaria
a compreensdo por parte de professores(as) e demais agentes escolares da
importancia do compartilhamento de ideias e propostas voltadas as proprias
escolas, com base em estudos participativos de politicas publicas e legislacao,
metodologia de trabalho que parece ter sido constante nas agdes formativas
analisadas até aqui. Nesse sentido, a participacdo democrdtica poderia ser
mais desenvolvida nas escolas, possibilitando o estabelecimento de didlogo
constante enfre todos os seus atores, inclusive objetivando a identificacéo e
consolidacdo de liderancas democrdticas (COSTA; CASTANHERA, 2015) nos
diferentes segmentos.

Poderia, assim, ser garantido no conjunto da comunidade e da escola
a abertura de espagos, nos quais a participacdo se daria por meio das relacdes
de cooperagao, interagdo e respeito as diferencas culturais. O comprome-
timento e a participagdo de todos(as) os(as) envolvidos|as) na escola pode
levar seus participes a entender a educacdo escolar como uma das instan-
cias promotoras de transformagdo social, base da educacdo emancipatéria.
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Essa forma de educar estd envolvida em processos de conscientizag@o (FREIRE,
1979) para que os sujeitos identifiquem as opressdes pelas quais passam e
desenvolvam acdes de resisténcia.

Os moldes do semindrio em andlise foram bastante coerentes com
seus objetivos, possibilitando a discussdo sobre a construcdo de um curriculo
emancipador que considerasse as diferentes culturas e, mais ainda, o papel
dola] diretor(a) de escola nesse processo.

Quadro 04 — Cultura Institucional, PPP e Avaliacdo

Justificativa: necessidade de analisar o processo de construgdo da cultura institu-
cional, que é efefivado pelos diferentes sujeitos que compdem a escola, sendo
os|as| gestores(as) fundamentais nesse processo; importancia do PPP das escolas
como compromisso coletivo; e as diversas dimensdes da avaliagdo.

Objetivos: refletir sobre a cultura institucional e suas implicacdes no PPP, além das
infervencdes da equipe gestora; discutir a avaliagdo e suas dimensdes no desen-
volvimento do PPP.

Metodologia: dialogicidade e problematizacdo; leitura de textos de temas abor-
dados; relatos e proposicaes. 15

Contetdos: cultura institucional, PPP; a gestdo escolar e as dimensdes da avalio-
¢do para a aprendizagem, institucional e externa.

Publico Alvo: diretor de escola e assistente de direfor.

Carga Hordria: 12 horas presenciais. Numero de vagas: 60

Fonte: Elaboragdo dos autores com base em documentos disponibilizados pela DRE/MP.

A cultura institucional foi o foco do curso, ministrado em agosto de
2015. De sua andlise, poderiam ser pensados dois aspectos fundamentais
da gestdo administrativa e pedagégica da escola: o PPP e a avaliagéo. Esse
objetivo esteve vinculado & ideia de unicidade e peculiaridade de cada escola
em sua cultura e organizagdo. Foi considerada ainda a plasticidade dessa
cultura, que é moldada em seu cotidiano, por seus diferentes atores, sofrendo
influéncias tanto externas — isto &€, dos sistemas e da sociedade —, como inter
nas, referentes as suas relacdes estabelecidas, caracteristicas explicitadas e
discutidas por Morgan (1996) e Costa (2003).

Mais uma vez, os|as) diretores|as) foram colocados(as) como lideres
no que diz respeifo & elaboragdo do PPP. Por outro lado, ficou claro que o
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documento deve ser construido coletivamente, com base na autonomia e na
parficipacdo. Também ficou patente a ligacdo entre o PPP e a avaliacdo, no
sentido de que ambos seriam processos que se retroalimentariam. A avaliagdo,
interna e externa, produzindo dados para a composicdo e pratica do PPP, e
esfe proporcionando aprendizagens que poderiam ser avaliadas tanto formal-
mente como informalmente.

Chama atencdo ainda a metodologia de desenvolvimento do curso,
baseada na dialogicidade de matiz freiriana (FREIRE, 1983), que implica em
problematizagdo das situagdes vividas nas escolas, de forma reflexiva e critica.
Foram criadas assim, as condigdes para que as equipes gestoras liderassem a
elaboragdo do PPP de forma confextualizada, afenta as mudangas muito répi-
das em nossa sociedade, principalmente em relacdo & infancia e a juventude.
Portanto, nessa acdo formativa podemos identificar uma coeréncia interna
entre mefodologia, contetido e objetfivo. Tratouse de educar os(as) parficipan-
fes para a democracia de maneira democrdtica, fomentando sua autonomia,
com base em sua parficipag@o.

Quadro 05 — A importéncia do gestor escolar na edu-
cagdio para as relagdes etnicorraciais

Justificativa: necessidade de sensibilizacdo dos(as) gestores(as| escolares para as questdes
raciais, para que estejam cientes do papel da educagdo no exterminio das desigualdades
raciais e na construgd@o de uma sociedade mais justa.

Objetivos: explicitar e problematizar conceitos centrais de racismo institucional, apresentan-
do as agdes que prejudicaram a populagdo negra e indigena e privilegiaram os imigrantes
brancos. Discutir e refletir sobre a relacdo entre o desenvolvimento econdmico da nacdo e
as relagdes raciais. Relacionar o debate instaurado no curso com as prdéticas educacionais
vigentes incluindo o PPP e as agdes do cotidiano escolar que implicam na reproducdo do
racismo institucional. O papel da educagdo e do gestor escolar na formagdo dos cidad@os
empenhados em promover condi¢des de igualdade no exercicio dos direitos sociais, poli-
ficos, econdémicos, dos direitos de ser, viver, pensar, préprios aos diferentes pertencimentos
etnicorraciais e sociais.

Metodologia: exposicdo dialogada dos contetdos, leitura compartilhada de excertos
dos textos da bibliografia bésica, utilizagdo de recursos audiovisuais, sobrefudo filmes e
imagens.

Publico Alvo: diretor de escola, assistente de diretor de escola, coordenador pedagégico,
supervisor escolar, assistente técnico de educagdo.

Carga Hordria: 12 horas. Numero de Vogas: 70 vagas por turma (2).

Fonte: Elaborag@o dos autores com base em documentos disponibilizados pela DRE,/MP.
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Apesar de observarmos neste curso, ministrado em outubro de 20135,
uma metodologia um pouco mais convencional do que no anterior — isto &,
além da diclogicidade e problematizagdo (FREIRE, 1983), encontramos a expli-
citag@o de contetidos por meios imagéticos —, isso ndo invalida seu cardter
parficipativo. A intengdo deve fer sido suprir as equipes gestoras de conhe-
cimentos especificos sobre as relacdes etnicorraciais, relacionando-os ao
cotidiano escolar, no sentido de desconstruir o racismo nas escolas. A perspec-
fiva emancipatéria fica clara na finalidade anunciada de subsidiar a promogao
de condi¢des de igualdade de convivéncia e aprendizagem nas escolas, por
meio do reconhecimento dos diferenfes pertencimentos emnicorraciais dos|as)
estudantes e suas familias.

Uma das premissas que deve ter baseado o curso é a de que a escola
é uma instituicdo que pode contribuir para a transformagdo social. De outro
lado, a histéria indica que os grupos dominantes ndo permitem mudancas poli-
ficas, econdmicas e sociais em favor das classes dominadas sem que haja um
processo de pressdo por parte dos(as) inferessados(as), que pode ser engen-
drado nas escolas, assim como em outras insténcias sociais. Assim, as escolas
poderdo confribuir para essas mudangas ensinando para e na compreensdo 17
e acolhimento da diversidade. Para isso, deve superar barreiras histéricas,
para deixar de ser “[...] mera chanceladora da injustica social, na medida em
que recoloca as pessoas nos lugares reservados pelas relacdes que se d@o no
ambito da estrutura econdmica [...]" [PARO, 2002, p. 10), reconfigurando-se
com base na autonomia e na participacdo democrdética de todos os seus ato-
res. Nesse sentido, o trabalho dola) diretor(a), segundo Machado (2000), seria
fundamental na arficulog@o democrdtica nas escolas, pois:

[...] criaria, a cada momento, as condigdes de partilha do poder,
que ¢ o senfido mais puro da participagdo, garantindo a possibili-
dade de surgimento de um verdadeiro trabalho coletivo, em que o
conhecimento global da escola cimentaria as relagdes entre todos

os inferessados no processo educativo [MACHADO, 2000, p.
104).

Portanto, o curso pode fer instrumentalizado as equipes gestoras na
estruturagdo e articulacdo de agdes que privilegiassem o bem comum do grupo
escola, combatendo mentalidades e praticas provenientes de rangos do pas-
sado, formado por uma consciéncia acritica e afrofiada, que ndo pode mais
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existir entre aqueles que prefendam trabalhar pela educacéo escolar publica
e de qualidade social, e, dessa forma, emancipatéria (HABERMAS, 2012;
2012a).

Quadro 06 — Territérios como lécus de formacéio

Justificativa: continuidade das agdes desenvolvidas pela DRE/MP; importéncia do
protagonismo gestor para confribuir na construgdo da qualidade social da educe-
¢do e da emancipagdo social.

Objetivos: propiciar a arficulagdo entre UEs presentes no mesmo territério na pers-
pectiva do curriculo integrador, fortalecer a elaboragdo de agdes conjuntas dos|as)
gestores|as) escolares das unidades localizadas no mesmo territério.

Metodologia: dialogica e problematizadora a partir de leitura e andlise de textos;
filmes, imagens; relafos e tematizagdo de praticas pedagdgicas e oficinas.
Confeddos: préticas pedagdgicas democrdticas; avaliagdo; formagdo para a ges-
tGo pedagogica; participagdo; escuta e autoria dos sujeitos sociais.

Piblico alvo: supervisor escolar, coordenador pedagégico, diretor de escola e
assistente de diretor de escola que atuam nas escolas da DRE/MP.

Carga Hordria: 16 Horas. Numero de vagas: 2/ vagas por turma (28).

Fonte: Elaborag@o dos autores com base em documentos disponibilizados pela DRE/MP

Esse curso, realizado em julho de 2016, disponibilizou ferramentas
para discussdes e arficulagdes entre as unidades escolares em seu territério
comum. Mais uma vez, por meio de uma metodologia dialégica e problemati-
zadora (FREIRE, 1983) deve fer permitido compartilhamentos de conhecimentos,
propiciando o esfreitamento das relagdes entre escolas localizadas no mesmo
territorio. Tratouse, assim, de uma iniciativa inovadora e arejada, na medida
em que o isolamento das escolas é notdrio, ocorrendo por inimeras razdes,
destacando-se a falta de tempos e espacos destinados a essas frocas, que
deveriam ser providenciados pelos sistemas de ensino.

A concepgdo dessa agdo formativa estd ligada & ideia da escola
como insténcia fundamental de emancipagdo e de propagagéo de liberda-
des, fendo como uma de suas funcdes desenvolver meios junfo & comunidade
do enforno a fim de transformar as realidades vividas. As articulacdes entre
as unidades escolares em um mesmo ferritério, assim como as acdes conjun-
tas engendradas pelos(as) seus direfores(as) sdo providenciais para uma rede
de apoio mituo em lécus. Assim, considerase que, mesmo em contextos de
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adversidades, colefivos e organizagdes comunitérias #m uma notével capa-
cidade de propor iniciativas inovadoras e auténomas, no que concerne g
alavancar recursos escassos e encontrar alternativas criativas aos desafios,
dadas as particularidades locais, territoriais e culturais.

Nessa proposta, do ferritério como lécus de formacdo, a direcdo de
escola mais uma vez se destaca. Essa abordagem demanda andlises sistemd-
ficas dos confextos nos quais as escolas estdo inseridas, baseadas na escuta
dos atores dentro e fora da escola, agdes que podem ser por ela realizadas,
com o auxilio dos(as) demais profissionais da escola.

Outro aspecto relevante do curso é que as aprendizagens nas esco-
las dependem significativamente das influéncias do meio onde vivem oslas]
alunos(as). Suas construcdes como seres culturais ndo se desenvolvem natural
mente e os saberes sGo constituidos em relacdes e interacdes especificos. Por
isso, & relevante desenvolver um trabalho educativo que respeite as territoriali-
dades, considerando o meio em que hisforicamente os estudantes se formaram.

Nesse sentido, as atividades escolares devem ser (reJpensadas, consi-
derando as regionalidades e tfemporalidades de cada contexto escolar. Dessa
forma, cada escola pode desenvolver processos de ensino e aprendizagem 19
relativamente auténomos e participativos, sem perder de vista sua interdepen-
déncia e inferrelacdo dentro de um ferritério.

Consideracoes finais

O objetivo do artigo foi analisar acdes formativas destinadas a
diretores(as] de escola em exercicio na Secretaria Municipal de Educacdo de
S@o Paulo, entre 2013 e 2016, para identificar seus fundamentos e objetivos.
A hipdtese foi a de que as agdes teriam como base os principios da autonomia
e da participagdo no escopo da gestdo democrdtica e seus objetivos seriam
subsidiar e apoiar praticas democrdticas nas escolas.

Entendemos que as andlises das a¢des formativas desenvolvidas
confirmam essa hipdtese, pois indicam que as acdes tinham como base os prin-
cipios da autonomia e da participacdo, tanfo no que se refere aos conteddos
trabalhados, como as metodologias empregadas. Tratou-se de um processo
formativo marcantemente participativo, voltado & superag@o da dicotomia
entre teoria e prdtica, com a democracia (TORO, 1999) como foco. Todo esse
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trabalho objetivou a ampliagdo da autonomia e o empoderamento das equi-
pes gestoras para que pudessem desenvolver essa proposta de educagdo em
suas escolas.

Também em Toro (1999), encontramos uma ideia que corrobora a
validade de nossa hipdtese e objetivo. O autor prega que a democracia,
como cosmovis@o, precisa ser ensinada e aprendida e que a escola & um lécus
privilegiado para que isso acontega, por sua abrangéncia como instituicdo
social. Assim, entendemos que as agdes formativas analisadas se coadunam
com as seguintes premissas do autor: 1) a democracia precisa ser aprendida
pelas equipes escolares e ensinadas a criangas e jovens para se concretizar
nas escolas; e 2) é fundamental a aprendizagem da democracia nas escolas
para que possa ser nelas vivenciada e praticada.

Entretanto, nGo podemos deixar de considerar o fafo de as agdes
terem sido relativamente esparsas durante o periodo estudado, o que pode ter
sido desfavordvel em relagdo aos seus potenciais resultados. Foram apenas
seis agdes em quatro anos, duas delas semindrios com oifo horas de duragdo.
Dois cursos tiveram 12 horas de duracdo, um, 16 horas e um Unico, 32 horas.
Somando essas cargas hordrias, foram oferecidas 90 horas de formacdo, o
que corresponderia, s& em termos de comparagdo, & carga hordria de uma
disciplina e meia de um curso de graduagdo. Tendo em vista este aspecto, fica
pafente que as agdes formativas ndo foram suficientes para formar equipes
gestoras democrdticas, ainda que as possibilidades para o desenvolvimento
dessa formagao possam ter sido aprendidas pelos|as) parficipantes das agdes.
Consideramos, assim, que certas temdticas trabalhadas eram bastante comple-
xas e precisariam de um fempo maior para seu devido aprofundamento.

Nesse sentido cabe a reflexdo de Snyders (2007), para quem a demo-
cratizag@o da educagdo bdsica deve ser pensada tanfo a longo prazo como
imediatamente. Isto &, ha que se lutar para que todas as criangas e jovens
tenham condigdes de acesso e permanéncia nas escolas, mas hé também que
se mobilizar diariamente, nas salas de aula, para que oslas estudantes apren-
dam um pouco mais do que & sabem a cada dia. Este é o que o autor (2007,
p. 256) chama de processo de mediagcdo pedagdgica, que poderd [...] pro-
piciar a crescente democratizagdo do ensino escolar”.

Dessa forma, algumas das especificidades das agdes merecem des-
taque, pois revelaram uma postura politica muito atenta aos problemas sociais
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que afetam diretamente a educacdo escolar, tais como pobreza, racismo, pre-
conceitos e exclusdes de toda sorte e as peculiaridades de cada escola. Os
conteldos trabalhados conectados & realidade das escolas da DRE/MP, além
de levarem em considerac@o as funcdes proprias dos(as) direfores(as), podem
fer contribuido para que fosse possivel alcangar os objefivos especificos e mais
imediatos de cada unidade, tanto em suas acdes cotidianas, como no desen-
volvimento de um projeto democrético de educagdo construido com e para
os|as) alunos(as) e a comunidade escolar.

A andlise das acdes demonstrou ainda o esforco de mudanca de uma
educacdo escolar a servico do sistema, baseada na racionalidade instrumental,
para uma educacdo emancipatéria, baseada na racionalidade comunicativa
(HABERMAS, 2012, 2012a), o que se evidenciou pela importancia dada nelas
& infersubjetividade, isto €, & construcdo colefiva de conhecimentos por meio
do didlogo igualitério (FREIRE, 1983, 2000).

Essa postura de emancipagdo e de transformacao social estabelecida
nas acdes formativas estd diretamente relacionada & oferta de educacdo de
qualidade social, que para Silva:

21

[...] € aquela que atenta para um conjunto de elementos e dimen-
sdes socioecondmicas e culturais que circundam o modo de viver
e as expecfativas das familias e de estudantes em rela¢do & edu-
cagdo; que busca compreender as politicas governamentais, os
projefos sociais e ambientais em seu senfido politico, voltados para
o bem comum; que luta por financiamento adequado, pelo reco-
nhecimento social e valorizacdo dos trabalhadores em educacédo:;
que transforma todos os espagos fisicos em lugar de aprendiza-
gens significativas e de vivéncias efetivamente democrdticas (SILVA,

2002, p. 225).

Cabe ainda salientar que, ao analisar o ordenamento juridico que
embasa a oferta de educacdo de qualidade social, Cury (2014) destaca
o papel dos direitos humanos, que, nas agcdes formativas analisadas foram
confemplados por meio da sensibilizag@o dos|as) gestores(as) escolares para
a compreensdo da necessidade de acolher as diferencas entre criangas
e jovens nas escolas sem a prefensdo de homogeneizé-as, valorizando-as,
considerando a diversidade nos PPP e nas prdtficas pedagdgicas cofidianas.
Tentaram-se contemplar, nas acdes, diversos pertencimentos efnicorraciais e
sociais, com a infeng@o de construir um curriculo integrador e emancipatério,
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considerando a escola como polo de desenvolvimento de cultura, no qual se
destacam a autoria e a escuta ativa dos sujeitos sociais.

Esse encaminhamento para a educacdo bdsica, indicado pelas acdes
formativas analisadas, deve levar & construcdo de uma educacdo democrd-
fica, isto &, justa, para todos, promotora da autonomia e propiciadora da
parficipagdo social. Os|as) gestores|as) escolares deveriam, assim, fer acesso
a acdes formativas que proporcionassem condicdes para que pudessem liderar
a "virada do jogo da educag@o”, isto é, para que pudessem aprender para
ensinar e viver a democracia nas escolas, por meio de relagdes humanizadas.
lamentamos, entretanto, que passados poucos anos das agdes formativas em
estudo, estejamos assistindo & espetacularizacdo mididtica dos problemas das
escolas publicas, para os quais as solugdes apontadas estdo ligadas infrinsica-
mente a estratégias mercadoldgicas e repressivas (FREITAS, 2016).

Esperamos, finalmente, que outras agdes formativas para os|as) profis-
sionais de educagdo, em especial direcionadas aos(as) diretores|as), estejam
alinhadas &s premissas da participac@o e da autonomia, como ocorreu
no municipio de Sdo Paulo, entre 2013 e 2106. Nossa expectativa é que
sejam como as agdes estudadas, voltadas & democratizacdo da escola em
seu cotidiano, com base na justica, na liberdade e na igualdade, levando &
emancipacdo de seus afores, oferecendo uma educacdo escolar de qualidade
social para todos|as).
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