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Resumo

Neste arfigo, buscamos analisar e problematizar os deslocamentos da “forma-escola” (RANCIERE,
1988), bem como demonstrar como o conceito opera nas escolas da série Destino: Educagdo
— Escolas Inovadoras, produzida pelo Canal Futura. A andlise desenvolveu-se a partir de 12 epi-
sodios de documentérios dessa série, utilizando-se o discurso, em uma perspectiva foucaultiana,
como ferramenta teérico-metodolégica em arficulagdo com referenciais sobre formagao de profes-
sores, inovagdo e estudos foucaultianos. Partindo do que Larrosa (2017) chama de profanagdo,
concluise que as escolas analisadas mantém, ainda que de forma profanada, os cinco elementos
da "forma-escola” fempo, espaco, materiais, atividades e sujeitos), com diferentes énfases e de
diferentes modos, constituindo o que nomeamos de forma-escola inovadora.

Palavraschave: Inovacdo. Forma-escola. Escolas inovadoras. Andlise do discurso.

The innovative schoolform: permanences, resignifications and
displacements

Abstract

In this arficle, we seek fo analyze and problematize the "schoolform" displacements (RANCIERE,
1988), as well as to demonstrate how the concept operates in the Destino: Educacdo — Escolas
Inovadoras (Destination: Education — Innovative Schools) TV series, produced by Canal Futura
(Future Channel). The analysis was developed from 12 episodes of documentaries of this series,
using the discourse, from a Foucaultian perspective, as a theoreficalmethodological tool, in con-
nection with references on teacher formation, innovation and Foucaultian studies. Based on what
Larrosa [2017) calls profanity, it is concluded that the schools analyzed maintain, even in a profa-
ned way, the five elements of the "schoolform" (time, space, materials, activities and individuals),
with different emphases and in different ways, consfituting what we call innovative schoolform.
Keywords: Innovation. Schoolorm. Innovative schools. Discourse analysis.
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La forma-escuela innovadora: permanencias, resignificaciones y
dislocamientos

Resumen

En este articulo, buscamos analizar y problematizar el desplazamiento de la "forma-escuela”
(RANCIERE, 1988], asi como demostrar cémo opera el concepto en las escuelas en la
serie de television Destino:  Educacdio — Escolas Inovadoras (Destino: Educacién — Escuelas
Innovadoras), producida por Canal Futura. El andlisis se desarrollé a partir de 12 episodios
de documentales de esta serie, utilizando el discurso, desde una perspectiva foucaultiana,
como una herramienta fedrico-metodolégica en articulacion con referencias sobre la formacién
de profesores, la innovacion vy los estudios foucaultianos. A partir de lo que Larrosa (2017)
lloma profanidad, se puede concluir que las escuelas analizadas mantienen, aunque de forma
profana, los cinco elementos de la "forma-escuela” (tiempo, espacio, materiales, actividades y
personas), con diferentes énfasis y de diferentes maneras, constituyendo lo que llamamos forma-
-escuela innovadora.

Palabras<clave: Innovacion. Forma-escuela. Escuelas innovadoras. Andlisis de discurso.

Imperativo da Inovagéo!

Nesfe artigo, buscamos analisar e problematizar os deslocamentos
da “formaescola” (RANCIERE, 1988), bem como demonstrar como o conceito
opera nas escolas da série Destino: Educacéo — Escolas Inovadoras, exibida
pelo Canal Futura.

Organizamos esfe fexto em quatro secdes. Inicialmente, apresentamos
o entendimento do “imperativo da inovacdo”. Em seguida, discorremos sobre
as escolas inovadoras analisadas e apresentamos as escolhas tedricometodo-
logicas que orientaram este texto. Na sequéncia, desenvolvemos os capitulos
analiticos, nos quais apresenfamos o material de pesquisa e a andlise. Para
finalizar, apresentamos as consideracdes finais, reforcando alguns argumentos
a partir das andlises desenvolvidas. Concluimos que a formarescola permanece
com uma afmosfera moderna, relativa ao periodo da Modemidade, mesmo
nas escolas inovadoras confempordneas.

A inovagdo fem sido uma palavra de ordem na confemporaneidade.
Em uma perspectiva foucaultiana, colocando em questdo o discurso da ino-
vacdo, buscamos compreender de que modo esse discurso adquiriu o status
salvacionista em nossa sociedade, ndo para negé-lo, mas para colocélo sob
suspeita por meio da critica radical, que nos possibilita exercitar o préprio
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pensamento. Nessa perspectiva, o Gnico a priori que consideramos é o histo-
rico, e, assumindo a radicalidade da critica como hipercritica (VEIGANETO,
1996), colocamos todos os discursos e verdades sob suspeig@o.

Desta forma, buscamos compreender de que maneira o discurso da
inovac@o é constfituido e que verdades se engendram na érea da educagdo
para mantélo como um imperativo de qualidade, estratégia pedagdgica para
resolver as questdes contempordneas. Pensar no discurso da inovagdo como
um imperativo implica compreender que um imperativo € [...] mandamento
que opera com forca na subjefivagdo e objefivacdo e age em todas as posi-
¢oes, inclusive e de forma potfente, sobre o préprio sujeito envolvido em suas
framas discursivas imperativas” (FABRIS, 2010, p. 6). Para este exercicio, busca-
mos compreender quais fatores fornaram possivel que o discurso da inovagdo
emergisse com fal forga.

Tratado como culto, obsessdo ou objetivo (LOPEZ-RUIZ, 2007; SIEVERS,
2007), o novo destaca-se em defrimento de tudo que deixa de ser novidade e
que, por isso, se torna descartével; confemporaneamente, esse entendimento é
o que move a economia e a fabricagdo de bens de consumo nas sociedades
capifalistas.

De acordo com Schumpeter {1997), nem sempre a inovagdo nasce 3
de uma necessidade; pelo contrario, é a partir desta que as necessidades sdo
criadas/inventadas. Aqui estaria o alimento do capitalismo contemporaneo:
criar necessidades. A inovagdo passa a ser compreendida como um agencia-
mento, ou seja, é “[...] um poderoso aparato discursivo que coloca a inovagdo
e a gestdo do conhecimento sob um mesmo principio explicativo, sob um novo
regime de verdade [...]" (FONTENELLE, 2012, p. 107).

E nesse cendrio de culto ao novo que a inovagdo é tida como um
status permanente, em que a mudanga fambém se forna algo constante, indis-

pensdvel e com um ritmo frenético de aceleragdo. E preciso que a mudanca
acontega, se possivel, em cada instante do presente.

A partir dessa problemdtica podemos compreender que o discurso
da inovagdo se fornou recorrente e potente ndo s no mundo empresarial,
mas principalmente na drea da educacdo, como um imperativo deste tfempo,
tornando-se a justificativa inegdvel para que haja uma mudanga de praticas e
uma negacdo exacerbada da tradicdo pedagdgica.
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Para atender as necessidades dos tempos (NARODOWSKI, 2016),
escolas de diversos lugares do mundo buscam desenvolver uma educagdo que
tenha o aluno como foco, que se preocupe com seu bem-estar, com sua alegria
e com o despertar de sua vontade de aprender. O Canal Futura produziu uma
série de documentdrios, analisada neste artigo, que mostram fais iniciativas.

A série Destino: Educagéo — Escolas Inovadoras € uma producdo con-
junfa do Canal Futura e da Confederacdo Nacional das Inddstrias — CNI.
Apresenta escolas de varias partes do mundo consideradas inovadoras por
desenvolverem algumas tendéncias identificadas pelo Instituto Inspirare? para
a educagdo inovadora, tais como: personalizacdo do ensino, uso de fecnolo-
gias, desenvolvimento de atividades prdtficas e projefos, desenvolvimento de
algumas habilidades e competéncias, gamificacdo e envolvimento da escola
com sua comunidade.

O material de andlise é composto por 12 episédios que compdem a 1°
temporada da série. Cada episédio apresenta uma escola, com depoimentos
de gesfores, professores, pais e estudantes, além de cenas do cotidiano esco-
lar. Das 12 escolas, quatro se localizam na América do Sul, trés na América
do Norte, quatro na Europa, e uma na Asia. Quatro sdo privadas, frés sdo
publicas, e cinco recebem fundos publicos, mas t&m uma gesido privada. Esfa
modalidade de gestdo é a mais numerosa entre as escolas da 1® femporada.
Quanto ao nivel de ensino, quatro escolas desenvolvem os trés niveis de educa-
cdo: educacdo infantil e ensino fundamental e médio. Duas desenvolvem dois
niveis de educagdo, quatro escolas dedicam-se exclusivamente ao equivalente
no Brasil ao ensino médio, e duas dedicam-se somente ao ensino fundamental.

Escolhas teérico-metodolégicas: o discurso como ferramenta

O conceito de discurso que utilizamos foi desenvolvido por Foucault
na aula inaugural no College de France, em 2 de dezembro de 1970, intitu-
lada A Ordem do Discurso. Para Foucault, discurso é:

Um bem — finito, limitado, desejavel, til — que tem suas regras de
aparecimento e também suas condicdes de apropriagdo e de utili-
zagdo: um bem que coloca, por conseguinte, desde sua existéncia
(e ndo simplesmente em suas “aplicacdes praticas”), a quest@o do
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poder; um bem que é, por natureza, o objefo de uma luta, e de
uma luta politica (FOUCAULT, 1995, p. 136-137).

De acordo com Foucault (1996), os discursos produzem verdades,
produzem realidades segundo “regimes de verdade” que definem o que pode
e deve ser difo, pensado, sentido, proclamado ou silenciado em diferentes tem-
pos e culturas. Cada sociedade estrutura e faz operar seu regime de verdade,
ou sua “politica geral” (FOUCAULT, 1996, estruturando “[...] os tipos de dis-
curso que aceifa e faz funcionar como verdadeiros; os mecanismos e insténcias
que permitem disfinguir enfre sentencas verdadeiras e falsas, os meios pelos
quais cada um deles é sancionado” [FOUCAULT, 1996, p. 12). Desse modo, a
produgdo do discurso ¢ “[...] confrolada, selecionada, organizada e redistribu-
ida por certo nimero de procedimentos” [FOUCAULT, 2014, p. 9).

Os discursos utilizam a linguagem que, além de designar as coisas
que enunciamos pelos atos de fala, é o meio pelo qual se constroem os elos
de sentido com o que é enunciado. Poder e saber est@o imbricados na cons-
fitvicdo de objetos e sujeitos e Foucault esclarece que é importante “[...] ndo
mais trafar os discursos como conjunto de signos [...], mas como prdticas que
formam sisfematicamente os objetos de que falam” (FOUCAULT, 1986, p. 56). g

Para analisar o discurso, cabe levar em consideracdo duas acdes que
o movimentam: interdicd@o e repeticdo. As inferdicdes “[...] se cruzam, se refor-
cam ou se compensam, formando uma grade complexa que ndo cessa de se
modificar” (FOUCAULT, 2014, p. 9). J& a repeticGo em comentdrios & explicada
por Foucault da seguinte maneira: “A multiplicidade aberta, o acaso sdo trans-
feridos, pelo principio do comentdrio, [...] O novo ndo estd no que é dito, mas
no aconfecimento de sua volta” [FOUCAULT, 2014, p. 24).

E por conta do entendimento de que as repeticdes também constituem
os discursos e s@o por estes constituidas, fazendo circular deferminados enun-
ciados e ndo outros, que se forna possivel buscar por repetficdes nos discursos
filmicos e mididticos. Pode-se compreender, entdo, o modo de analisar que
fabris (2008, p. 129) nomeia como “arficulagdo filmica”, que possibilita [...]
compor um mosaico de fragmentos filmicos para analisar regularidades e silén-
cios [...] de certos discursos”. Essa arficulag@o implica compreender que cada
episddio da série de documentdrios aqui analisada “[...] produz certos signi-
ficados, os quais se junfam aos demais criando um campo de significacdo”
(FABRIS, 2008, p. 129).
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O material empirico foi composto pela transcricdo de depoimentos
de pessoas das comunidades escolares que fazem parte do processo de
construg@o da escola, apresentados nos episédios da série. Por ser do fipo
documentdrio, o material filmico aqui analisado carrega consigo a especifi-
cidade de ndo manfer um rofeiro com cenas em sequéncia, mas apresenta
blocos de cenas e depoimentos que constfituem temas. A partir da franscricéo
de todos os depoimentos da 1° temporada da série, realizou-se a andlise de
recorréncias e repeticdes dos enunciados, mas fambém, na medida do possi-
vel, foi analisado o que Foucault (2014) nomeia de interdicdo dos discursos,
quando percebemos que discursos muito recorrentes no campo da educacdo
deixam de ser citados.

Buscamos, portanto, fensionar os discursos que consfituem a formao-
-escola nas escolas inovadoras e seus deslocamentos, permanéncios e
ressignificagdes.

Escolas inovadoras e a profanagdo da forma-escola

Pensar a escola como uma insfituicdo que tem uma forma, como
nomeou Ranciére (1988), implica perceber mais do que as praticas escolares
apresentadas nos documentdrios, requer historicizar essa instituicdo e pensar
nos modos como fem se constituido enquanto parte fundamental da sociedade.
De acordo com Ranciére (1988, n.p.], [...] a escola ndo é um lugar ou uma
fung@o definida por uma finalidade social externa. E antes de tudo uma forma
simbdlica, uma norma de separagdo dos espagos, dos tempos e das ocupa-
¢oes sociais.” Masschelein e Simons (2017, p. 22) destacam que “[...] o que
a forma-escola faz, [...] € o duplo movimento de trazer alguém para uma posi-
¢do de ser capaz (e, portanto, fransformar alguém em um aluno ou estudante),
o que é ao mesmo fempo uma exposicdo a algo de fora”. Esses mesmos
autores, inspirados pelo sentido de educagdo proposto por Hannah Arendt,
escrevem que:

A escola, assim, é um lugar e o tempo organizados para lidar com
os recém-chegados e os estranhos. Em outras palavras, a escola
é uma arquitetura social que nds (como representantes do mundo)
construimos e organizamos especificamente para ‘estranhos e
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recém-chegados’ [MASSCHELEIN; SIMONS, 2014, p. 173, grifo

dos autores).

A série Destino: Educacéo — Escolas Inovadoras mostra escolas situa-
das em diferentes partes do mundo, com caracteristicas sociais diversas em seu
enforno, com diferentes metodologias e compreensdes dos processos de ensino
e aprendizagem. Apesar de cada escola manifestar o desejo de afastamento
de muitos elementos que constituem as escolas chamadas de fradicionais,
cada uma delas mantém, em maior ou menor escala, o que Ranciére (1998),
Masschelein e Simons (2014) e Larrosa (2017) chamam de forma-escola.

Masschelein e Simons (2017, p. 21) defendem uma insfituicdo base-
ada no ponto de vista educacional “[...] em termos das operagdes efetivas
e reais realizadas por um arranjo particular de pessoas, tempo, espago e
matérias”. De acordo com esses autores, a lingua escolar é constituida princi-
palmente por cinco componentes:

(1) A operagé@o de considerar cada um como ‘estudante’ ou
‘aluno’, isto &, suspendendo, ndo destruindo, os lagos de familia e
do Estado ou de qualquer comunidade “fechada” ou definida; (2)
a operagdo de suspensdo, isfo &, de colocar temporariamente fora /
do efeito da ordem ou do uso habitual de coisas; (3) o operacdo
de criar fempo livre’, isto &, a materializagdo ou espacializagdo
que os gregos chamavam de skholé: tempo para o estudo e o exer-
cicio; (4) a operag@o de fazer [conhecimento, préticas) publicas
e colocar (a elas) sobre a mesa (o que fambém poderia ser cha-
mado de profanagdo); (5) a operagdo de torarse ‘atento’ [...]

(MASSCHELEIN, SIMONS, 2017, p. 21).

Pensando nessa ideia de escola como lugar de suspensd@o do tempo
e da separacdo da familia, Masschelein e Simons argumentam que a igual
dade estd infimamente ligada & fungéo da escola, j& que todos os sujeitos que
entram na escola t&m (ou pelo menos deveriam fer) suspensas suas diferencas
de familia e de classe, por exemplo, para se tornarem todos alunos. Na escola
da Idade Moderna, quando ndo apenas os filhos de familias abastadas, mas
todos sGo convocados a ir & escola, “[...] a igualdade deixa de ser entdo uma
condicdo dos bem-nascidos e passa a ser oferecida a todos na forma de uma
promessa” (LOPEZ, 2017, p. 182). De acordo com lépez (2017, p. 182) “[...]
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o que define a forma-escola modermna néo ¢ a igualdade, mas a promessa de
igualdade”.

E com esses delineamentos que a forma de ser instituicdo esco-
lar modermna perdura até os nossos dias, atualizandose em maior ou menor
medida, mas mantendo-se reconhecivel como escola. larrosa (2017) relata a
experiéncia que feve ao ser convidado a compor, junfo a artistas e educado-
res, uma exposicdo sobre a escola, em um dos capitulos do livio Elogio da
Escola, de sua autoria. Para a montagem da instalagdo, foi preciso definir
quais elementos constitufam a forma-escola, para entdo poder (re)significa-los
por meio da arte. O grupo passou a compreender a escola como um dis-
positivo, no sentido de “[...] um modo particular de dispor, compor, impor,
opor e expor coisas heterogéneas” que buscam desenvolver a separagdo dos
seguintes elementos na forma-escola: “tempos, espagos, matérias, atividades e
sujeitos [...]" [LARROSA; MALVACINI; RECHIA; AUGSBURGUER; FAVERE; CUBAS,
2017, p. 255). Alguns adulios se separam do mundo para tornarem-se profes-
sores e algumas criangas e jovens em alunos e estudantes.

Com essas definicdes de forma-escola, refornamos ao argumento de
que opfamos por manter os episédios como uma unidade por enxergarmos as
instituicoes apresentadas em cada capitulo da série como implicadas com a
forma-escola em maior ou menor medida.

|dentificamos aproximacdes e deslocamentos enfre as escolas ditas
inovadoras e aquelas ditas tradicionais — ou que mantém prdticas tipicas das
escolas da Modernidade. Nos excertos abaixo, vemos dois exemplos de des-
locamentos, ou do que temos chamado de profanacées da formarescola, nos
cinco aspectos: tfempo, espago, atividades, matérias e sujeitos.

larrosa (1998) em uma colegdo de textos na obra Pedagogia Profana,
salienta que o processo de ensino e aprendizagem ocorre com a “[...] experién-
cia da liberdade, com essa curiosa relacdo de alguém consigo mesmo, & qual
chamamos de liberdade, e com a experiéncia da amizade, com essa curiosa
forma de comunh@o com os outros que chamamos de amizade” (LARROSA,
2017, p. 174). Esse é o jogo de ensinar e aprender. No livio, o aufor busca
suspender esse cardfer “sagrado” e “universal” da pedagogia e dos processos
educativos e pensé-los de outro modo, o que chama de profanagdo. O autor
entende que promover uma pedagogia dessacralizada ou profana implica
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proporcionar uma experiéncia mais aberta as diferencas, sem a prefensdo de
um caminho ou um final preestabelecido.

Para Agamben (2007, p. 66), a profanacdo devolve “[...] ao uso
aquilo que o sagrado havia separado e pefrificado”. Trata-se, assim, de perce-
ber que os elementos sagrados — neste caso, o que é sagrado para a escola
moderna — podem ser pensados de outras formas e profanados mediante
oufros usos. Parecenos que profanar, nesse sentido, é muito mais do que ape-
nas ressignificar ou criar algo diferente, uma novidade. Implica conhecer com
profundidade o que é considerado sagrado para poder compreender as cons-
frugdes em seu enforno e, assim, compor novas préficas com esses elementos.
Mais do que novas e diferentes, desenvolver praticas que sejom significati-
vas e efetivas para os sujeitos envolvidos. Rejeitam-se tanfo a celebracdo da
forma-escola moderna quanto da inovagdo como imperafivo da qualidade
e da racionalidade neoliberal. Forma-escola pode ser entendida como uma
atmosfera, um clima que une a todos como perfencentes a uma comunidade
— a comunidade de aprendizes —, pois alunos e professores esfdo interagindo
nesse espaco para aprendizagens especificas. A forma-escola é reconhecida
em fodos os lugares do planeta por sua linguagem, sua atmosfera, que cada
vez mais se apresenta miltipla e plural, pensando o ensino e as aprendizagens 9
como uma questdo publica.

A fim de compreendermos de que modo as escolas inovadoras se
organizam para garantir a sua forma-escola, sem estarem diretamente ligo-
das ao modelo tradicional moderno, analisamos um a um os elementos que
constituem essa forma, com a consciéncia de gue, em muitos momentos, esses
elementos, que atuam conjuntamente, podem misturarse e constituir mais de um
enunciado. Para fins de melhor compreensdo, organizamos os elementos da
andlise por aproximagdo: tempo e espaco; matérias e atividades; e, por fim,
os sujeitos que sdo constituidos na (e constitvem a) formaescola.

Tempos e espacos: “A escola, ela néo tem série, aula, turma [...]"
A partir da fala de um dos coordenadores das escolas analisadas,
apresenfada no fitulo da secdo, passamos a nos questionar sobre a possibili-

dade de uma escola néo fer aula, nem série e nem turma. Seria possivel uma
escola onde esses elementos ndo estdo presentes?
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Tempo e espaco s@o dimensdes da organizagdo escolar moderna
que deixam significativas marcas no imagindrio escolar e na constituicdo dos
sujeitos. A escola moderna foi constituida como o tempo de ir para um espago
de confinamento. Essas duas dimensdes cruzam-se e conectam-se nessa orga-
nizagdo. O espago escolar moderno & é aquele que recebe acusacdes de
possuir uma arquitetura de prisGo, que privilegia a vigiléncia e o exame e que
é, em parte, responsével por dividir o mundo dos estudantes entre dentro e fora
da escola. Quando adentra em uma sala de aula moderna, o estudante tende
a desconectarse, a separarse do mundo externo — aquele espago conforma
a divisdo de tempo. Tratase, como diz Foucault {1987), de uma insfituicdo de
sequestro.

O fempo & um componente importante da forma-escola, que, no dis-
curso imagético aqui analisado, estd imbricado com a escola a partir de dois
entendimentos. O primeiro diz respeito ao que & temos apresentado, alicer-
cadas em Ranciére (1988) e Masschelein e Simons (2014; 2017), entendendo
a forma-escola como suspensdo do tempo do trabalho para a dedicacdo ao
estudo, caracteristica que esses autores buscam na skholé grega. O segundo
enfendimento é a construgéo social do tempo desde as vivéncias da inféncia
escolar, a partir de Norbert Elias. De acordo com o autor:

O individuo ndo tem capacidade de forjar, por si s6, o conceifo
de tempo. Esse, tal como a instituicdo social que lhe & inseparavel,
vai sendo assimilado pela crianga & medida que ela cresce |...]
ao crescer, com efeito, toda crianca vai-se familiarizando com o
"fempo’ como simbolo de uma instituicdo social cujo cardter coerci-

tivo ela experimenta desde cedo (ELIAS, 1998, p. 15).

Sobre as mudancas de énfase no entendimento do tempo por dife-
rentes sociedades, Parente (2010) aponfa que, se compreendemos o fempo
como uma construgdo histérica, social e cultural, é preciso levar em conta que
as "estruturas, os processos e as formas de organizagéo social que utilizam a
categoria fempo também passaram e passardo por fransformacdes.” (PARENTE,
2010, p. 138 e 139). Isso implica aceitar a “[...] interrelagdo do tempo sécio-
-histérico e cultural com o fempo escolar”.

A divisdo do fempo escolar ndo é, pois, uma invengcdo da contem-
poraneidade, mas nasce na Modernidade, como é possivel verificar neste
excerfo da Diddtica Magna, de Comenius:
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[...] a arte de ensinar nada mais exige, portanto, que uma habili-
dosa reparticéo do tempo, das matérias e do méfodo. [...]. E tudo
andaré com ndo menor prontiddo que um reldgio posto em movi-

mento regular pelos seus pesos (COMENIUS, 2002, p. 186).

Vejamos, nos excerfos® abaixo, como se desenvolve e se organiza o
tempo na forma-escola profana.

Quadro 1: Forma-escola: Tempo

Aqui, como cada estudante tem um plano individual, ele pode comecar em
qualquer época do ano. Enté@o, como comega em qualquer época do ano,
fambém pode terminar em qualquer época do ano. Fora isso, alguns estu-
dantes vao mais répido que outros (Julio Fontén — Direfor do Colégio Fontén).

Temos mais flexibilidade com o hordrio. Por mais que eles tenham duas horas
de Humanas, duas horas de Ciéncias, se os professores quiserem abrir suas
paredes e dar aula juntos, eles podem ter quatro horas junfos como um time
ou podem fazer um passeio (Lillian Hsu — Direfora da High Tech High).

Fonte: Material da pesquisa.

Nas escolas inovadoras, percebe-se uma flexibilidade maior do tempo 1
de atividades escolares, embora, em algumas delas, que desenvolvem aulas
com turmas preestabelecidas, haja o tempo de estar em aula com os colegas
e um professor — um tempo coletivo, mesmo quando programado individual
mente. Nofa-se um afastamento da rigidez de tempo, tGo caracteristica da
escola fradicional moderna, mas se mantém alguns aspectos desta organiza-
¢@o, como o fempo para entrada e saida da escola, para os infervalos e para
o estudo. As escolas inovadoras, portanto, proporcionam “[...] tempo livre,
separando o fempo escolar do tempo do trabalho” (LARROSA, 2017, p. 255).

Tempo e espago esido arficulados, e isso fica claro nos depoimentos
da série do Canal Futura quando enfatizam a liberdade dos alunos em utilizar
todos os espagos da escola como espagos de aprendizagem. Vejamos no
quadro abaixo alguns excertos que mostram as relagdes que se estabelecem
Com 0s espPagos.
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Quadro 2: Forma-escola: Espagos

A crianca, ela circula por vérios espacos do Ancora, e todos os espagos
sGo espagos de aprendizagem (Caroline da Silva — Tutora e Especialista
de Portugués do Projeto Ancoral.

A arquitetura da aprendizagem demanda que as pessoas esfejam se
vendo. Nao pode estar um olhando para a nuca do outro {Ana Penido —
diretora do Instituto Inspirare).

A ideia por frés dos espacos aberfos foi que se pode aprender em qual-
quer lugar. Vocé pode se inspirar em qualquer espago. [...] A ideia é que
a aprendizagem ndo tem barreiras (Kiran Seth — Diretora e Fundadora da
Riverside School).

Fonte: Material da pesquisa.

Podemos visualizar nos excerfos o que temos chamado de profano-
¢do da forma-escola, a partir da andlise de seus elementos. O espaco escolar
moderno ou tradicional é algo muito enraizado no imagindrio popular da
sociedade contemporanea. Um prédio contendo salas de aula fechadas, com
algumas janelas e uma porta, com as carteiras dos alunos viradas para a frente
da sala, onde se encontra a mesa do professor ao lado do quadronegro ou da
lousa interativa (se atualizarmos a imagem). No exterior das salas de aula, na
forma-escola modema, imaginamos, por experiéncia, um corredor que liga as
salas e um pdatio, inferno ou externo, onde os alunos se encontram nos hordrios
de intervalo. Esse é o espago escolar modemno atualmente frequentado por
criangas no mundo fodo. Podemos ver que o espago nas escolas inovadoras
fambém & um elemento que, apesar de indispensavel — afinal, ainda é preciso
um lugar para onde enviar as criancas —, pode ser configurado para fornarse
outro, com outras possibilidades.

Com excecdo de umas poucas escolas que, em sua criagao, utilizaram
prédios que G existiam anteriormente, a maioria das escolas dos documentd-
rios nasce como uma construgdo nova, com um projefo de arquitetura novo,
de forma que o prédio que abriga a escola ndo é em nada semelhante ao
que coletivamente se enfende como escola. Ao contrério do cendrio que hé
pouco descrevemos, sdo ambientes abertos, com vidros e transparéncia, com
a possibilidade de mudar espagos quando for necessario e com a intengdo de
que a circulagdo das criangas dentro da escola seja a mais livre possivel. No
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conjunto dos excerfos, percebese que ndo hd preocupagcdo com o ensinar,
mas com os espacos e tempos de aprendizagem. Essa é uma das profanagdes
da forma-escola. O professor continua ensinando, mas de outras maneiras,
para que a aprendizagem também aconteca de outros modos. Cada espago
e fempo s@o aproveitados para que a fungdo e finalidode da escola sejam
recolocadas, redefinidas.

Ao trafar da Era da leveza, lipovetsky (2016) diz que um dos primei-
ros indicios da era contemporanea em que pulsa o imperativo da leveza foi
justamente o mudanca da arquitetura, com novos materiais, mas fambém a
partir de novas demandas. O elemento arquiteténico é muito importante para @
concepgdo pedagdgica. Ao mesmo tempo em que as escolas, quando da sua
criagdo, decidiram fer outro tipo de arquitetura e promoveram uma mudanga,
tfambém sao “forcadas”, por esse outro tipo de construg@o, a retrabalhar seus
processos pedagdgicos numa organizacdo onde “todos os espacos sdo de
aprendizagem”, o que “implica que as pessoas estejam se vendo”.

Embora pareca que essa organizagdo, que se afasta do modelo da
sociedade de vigiléncia, proporcione mais liberdade aos alunos — afinal, eles
circulam por varios lugares e #m uma visGo mais abrangente da escola, vao
além da "nuca de seus colegas” —, também exerce um controle maior, que
ndo é somente de um professor sobre todos os alunos, mas de todos sobre
todos. Na era em que tudo é hiper (IPOVETSKY, 2004), o controle descrito por
Deleuze (2008) torna-se hipercontrole — j& nGo externo, mas mais inferno do
que nunca, com todos vigiando-se mutuamente por entre as paredes de vidro
dos novos prédios escolares.

E possivel perceber a circulacdo de discursos pedagégicos da linguar
gem da aprendizagem, discursos arquitetdnicos que mostram e definem como
os espagos dessa forma-escola devem ser. Discursos que enfram em conflifo e
que continuam preservando algumas marcas da Modemidade. A aula é uma
delas. As aulas sdo definidas como inovadoras, chamadas de ndo aulas, mas
é importante salientar que acontecem, pois hd professor e estudante. Uma
aula é isso; a docéncia s acontece na relagdo com um sujeito na posicdo de
professor e outro na posicdo de aluno. As posicoes podem ser infercambiadas,
mas precisam existir nessa forma-escola.

Revista Educagéio em Questdo, Netcl, v. 58, n. 58, p. 1-24, &-21865, out./dez. 2020

13



14

Artigo

A formarescola inovadora: permanéncias, ressignificacdes e deslocamentos

Atividades, matérias: ‘[ ...] a gente ndo fica olhando para a
lousa com a professora lé na frente”

Para analisarmos atividades e matérias, destacamos o conceito
de maquinaria escolar (VARELA, 1995), uma criagéo de rofinas de confrole
dos corpos e dos pensamentos, uma rofina ritualizada, porém esvaziada
(MASSCHELEIN; SIMONS, 2014) que gerou muitas criticas & escola moderna.
Essas criticas sGo decisivas na construcdo de novas escolas. Porém, a escola
na contemporaneidade ainda é um espaco para o qual as criangas devem ir.
Ao ir para esse lugar, ainda devem ocupar o seu fempo com os conhecimentos
socialmente construidos, organizados no curriculo e aprendidos por meio da
organizacdo didria de atividades.

Com essas ressalvas, apresentamos as recorréncias do que ¢ dito
pelos participantes da série sobre o elemento afividades, com énfase no afasto-
mento da tradi¢do, no estabelecimento de roteiros de estudo planejados pelos
alunos e na metodologia de projetos.

Quadro 3: Forma-escola: Atividades

Afastamento da aula “tradicional”

A gente tem as salas de estudos, s6 que, tipo assim, a gente n&o fica olhando
para a lousa com a professora & na frente. A genfe pega computadores, livros, e
a gente pode estudar com os nossos amigos [Kayo Pereira —educando do Projeto
Ancoral).

Roteiro

Cada crianga tem, no seu plano de desenvolvimento individual, um objefivo de
aprendizado. Quando hé uma atividade que beneficia esse objetivo, eles se ins-
crevem para fazer essa afividade. [...] Entdo, a ideia é ndo somente oferecer uma
escolha, o que é muito imporfante em nosso conceito, mas também oferecer um
acompanhamento (Tijl Rood — coordenador pedagdgico da Steve Jobs School).

Projetos

Fu gosto muito da maneira como as criancas aprendem de forma inferafiva afror
vés da aprendizagem baseada em projetos, aprendendo a se comunicar uns com
os outros (Leslie Johnson — mae de aluno da e 3 Civic High School).

Fonte: Material da pesquisa.
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As frés recorréncias encontradas nas afividades das escolas s@o: afas-
famento do que se conhece culturalmente como aulas tradicionais, roteiros de
planejamento e énfase na metodologia de projetos. Os episddios da série do
Canal Futura mostram o afastamento das aulas consideradas fradicionais, que
escolas inovadoras buscam e enfatizam por meio das falas, principalmente de
alunos, quando dizem que “ndo precisam ficar olhando para a lousa”, que
podem buscar “maneiras diferentes da fazer as coisas”, que “ndo ficam todo
o tempo esfressados” e que “recebem orientacdo, ao invés de o professor dar
aulas”.

Podemos visualizar atividades que néo s@o realizadas em grupos ou
no coletivo, como nas aulas tradicionais, mas que s@o planejadas individual-
mente por cada aluno ou para cada aluno. Essas atividades individualizadas
s@o planejadas/organizadas/escolhidas de acordo com inferesses e necessi-
dades dos alunos por meio do que chamam de rofeiro.

Outra grande recorréncia de atividades nas escolas inovadoras, apre-
senfadas na série de TV, é o desenvolvimento de projefos, configurando-se
como uma repetic@o dos discursos. Grande parte das escolas trabalha com
essa metodologia, que recebe grande énfase. Essa maneira de trabalho tem
sido visibilizada como sendo capaz de permitir que os alunos tenham motiva-
¢do e maior curiosidade, além de poderem aprender os conteidos obrigatorios
das escolas por meio dos projetos. Mais ainda observamos que em algumas
escolas hé a obrigatoriedade de que os alunos desenvolvam projetos.

Todas essas falas mostram o quanto sGo considerados os desejos e as
vontades dos alunos, seu conforto e suas escolhas. Além disso, hd mencodes s
necessidades dos alunos, ao que devem aprender do curriculo, socialmente e
legalmente instituido, e ao que t€m inferesse em aprender que possa aderir @
esse curriculo, em um planejamento individual. Para ajudar nesse planejomento
individual, algumas das escolas contam com plataformas digitais de ativido-
des, que s@o ferramentas para o planejamento dos rofeiros individuais dos
alunos, como podemos ver no quadro abaixo.
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Quadro 4: Plataformas de Atividades

Vocé jé viu a plataforma de ensino? Ent@o, a gente ousou construir uma de
aprendizagem, e ndo de ensino. Entdo, nessa plataforma, fem tudo o que pre-
cisa de registro, de orientacdo, de organizacdo, tudo para que educando e
educador possam se relacionar e que a avaliagdo realmente seja formativa,
continua e sistemdtica, que é a nossa avaliagdo, que é avaliagdo que a lei, a
LDB fala, mas que pouca gente sabe aplicar. Aqui ndo (Claudia dos Santos —
Coordenadora Pedagégica do Projeto Ancoral.

Fonte: Material da pesquisa.

Apesar das escolas usarem os aplicativos ou plataformas de plane-
jamento como uma ferramenta de personalizacdo, em que os alunos podem
escolher muitas afividades, isso ndo significa que ndo haja intervengdes dos
adultos responsaveis pela aprendizagem, ou mesmo a imposicdo de tarefas,
como podemos ler no excerto acima. Ou seja, ao mesmo tempo em que ha
uma liberdade para os alunos escolherem, hé uma responsabilidade dos pro-
fessores da escola para direcionarem o que os alunos precisam aprender.
Dessa forma, essas escolas, mesmo utilizando outros recursos e ferramentas,
mantém a agdo de desenvolver atividades escolares e exercicios que os alunos
devem realizar, seja por meio de aplicativos, seja mediante roteiros ou proje-
tos, como “[...] o tempo e o espaco que, por estar separado da produgdo,
permite o exercicio e o estudo”. (LARROSA, 2017, p. 255). O que se modi-
fica radicalmente & que essas atividades, além de dar énfase cos inferesses e
necessidades dos alunos, s@o planejadas individualmente para cada aluno,
diferentemente das atividades da forma-escola tradicional, planejodas para
uma turma inteira, mas também desenvolvidas individualmente.

Seguindo as recorréncias da forma-escola, temos as matérias, enfendi-
das como o conhecimento socialmente instituido e estruturado. Percebemos que
as escolas frabalham com as especificidades de cada drea de conhecimento —
metfas, matérias obrigatérias, linhas de estudo que compdem um curriculo mais
flexivel, mas que mantém os objefivos do conhecimento comum. O conjunto de
excerfos abaixo ajudanos a construir esse entendimento.
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Quadro 5: Forma-escola: Matérias

Nos ndo partimos de um objetivo nosso. Noés ndo elencamos quais os objetivos
que queremos que a crianga aprenda naquele ano, naquele tempo. Nos temos
todos os objetivos das dreas do conhecimento com base nos PCNs, que s@o
os Parametros Curriculares da Educacdo Nacional. Nés temos eles listados
(Edilene Brito — Coordenadora Pedagdgica do Projeto Ancoral.

As matérias obrigatérias séo Inglés, Histéria, Ciéncias e, depois, Matemdtica,
duas linguas e duas eletivas, além de uma aula de bem-estar (Chris Angel —
Diretor da Ross School).

Fonte: Material da pesquisa.

No caso das matérias, vemos que a diferenca entre as escolas ino-
vadoras e as escolas tradicionais ndo estd nas disciplinas, nos contetdos ou
no curriculo propriamente dito, j& que as escolas inovadoras também est@o
dentro de sistemas de ensino e precisam cumprir deferminados pardmetros e o
legislacao.

Né&o nos esquegamos de que as escolas, sejam as do modelo
moderno, sejam as do modelo “inovador”, ainda s@o as responsdveis pelo
curriculo escolar. De acordo com Michael Young, “[as escolas] capacitam ou
podem capacitar jovens a adquirir o conhecimento que, para a maioria deles,
ndo pode ser adquirido em casa ou em sua comunidade, e para adultos,
em seus locais de trabalho” (YOUNG, 2007, p. 1294). A esse conhecimento
adquirido na escola que possibilita que os alunos tenham acesso a setores
da sociedade cos quais ndo feriam se ndo fosse pelo conhecimento escolar,
Young chama de conhecimento poderoso.

Nas escolas analisadas, o conhecimento poderoso continua presente.
Os contetdos estdo 1a; o que muda é o modo como s@o trabalhados e desen-
volvidos, mediante contextualizacdes maiores, estrutura diferenciada ou mesmo
vinculacdo de contetdos de diferentes matérias e dreas do conhecimento em
projetos. A escola permanece como o “[...] espaco [publico) em que as coisas
do mundo se fransformam em matéria de estudo” (LARROSA, 2017, p. 255).
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Os sujeitos na forma-escola profanada: “Sao estudantes que se
adequaram a norma e que se autogerenciam completamente”

A titulo de conclus@o, trazemos a énfase nos sujeitos, uma vez que
a escola é um espaco de formacdo de pessoas, de um processo civilizatério
enfendido como necessario nas sociedades desde a Modemidade. Os modos
de formagao dos sujeitos adultos e ndo adultos, fransformados em professores e
alunos nas escolas da série exibida pelo Canal Futura, podem ser visualizados
nos excerfos abaixo.

Quadro 6: Forma-escola: Sujeitos

O colégio esté dividido por niveis de autonomia, levando em conta as capar
cidades que vao adquirindo no desenvolvimento das habilidades. [...] Sdo
estudantes que se adequaram & norma e que se autogerenciam completamen-
fe, justamente por conseguir desenvolver seu nivel de autonomia, levando em
conta as caracteristicas que vao desenvolvendo a partir do processo que #&m
no colégio (Angélica Cruz — tutora do Colégio Fontan).

Falamos de processos cognitivos bésicos: atencdo, meméria, pensamento,
linguagem, funcdo executiva, motivacdo, e também falamos de ter em conta
caracferisticas pessoais proprias, parficulares de cada ser humano (Eduardo
Yepes — Coordenador do Learning One to One do Colégio Fontan).

As pessoas que trabalham nesta escola precisam ser colaboradoras. Se vocé
ndo é colaborador, vocé ndo pertence a esta escola (Carrie Clark — Direfora
de Assuntos Académicos da Ross School).

Fonte: Material da pesquisa.

Podemos observar nas falas que a énfase na formagdo desses sujeitos
é muito mais voltada & dimensé@o subjetiva, de caracteristicas socioemocionais,
do que & formagdo e aprendizagem com foco em confeddos disciplinares e
na avaliagdo classificatéria propriamente dita. Essa énfase ¢ para alunos e
para professores. Nessas escolas, os alunos devem ser considerados em sua
infeireza, integralmente, para que se sinfam bem. O inferesse estd em formar
alunos que sejam futuros bons cidad@os. Os professores devem desenvolver
para si certas caracteristicas socioemocionais, tanto quanto ou mais do que
seus alunos, fais como ser um designer do fempo, do espago e das atividades,
ou ser alguém colaborativo, que trabalha com os outros.
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Refomando a pergunta com a qual iniciamos o capitulo analitico sobre
a possibilidade de uma escola nGo ter aula, nem série e nem turma, recorremos
a Masschelein e Simons, que desenvolvem uma argumentagéo que para nds
foi produtiva para pensar na organizagdo escolar que distingue uma escola de
qualquer outra instituicdo.

Defendemos que as escolas inovadoras profanam a forma-escola em
suas préficas, em um exercicio constante de modificar/transformar os modos
de fazer aulas, séries e furmas sem que se perca a infencionalidade da escola
e dos conhecimentos. De acordo com os aufores, podemos pensar a profana-
¢do como a ressignificacdo, mas sem perder o clima, a atmosfera do que nos
lembra a forma-escola:

Muitas delas [préticas de fazer escola], na realidade, poderiam
ser chamadas de rituais; contudo, se sdo rituais escolares, deve-
riam ser vistos como um fipo de rituais profanados (rituais como um
puro meio sem finalidade, para usar as palavras de Agamben.
[...] Provavelmente, a prova ou teste € um bom exemplo, e espe-
cialmente quando se considera como se tornou um instrumento de
qualificag@o ou normalizag&o. Em vez de questionar radicalmente
a prova — e Foucault, ou pelo menos algumas leituras de Foucault
vao nesse senfido —, talvez seja mais frutifero olhar para ela como
um insfrumento para a “pressdo pedagodgica”. Néo hé aprendiza-
gem como formagdo — no sentido de transgressdo das fronteiras
do seu mundo da vida = sem um tipo de pressdo. Porfanto, em
vez de abolir a prova porque ela passou a carregar as marcas
institucionais das normas sociais e das exigéncias de qualificacdo,
o que poderia ser mais relevante é a profanacdo da instituicdo
da prova, e fransforméla de novo em uma técnica pedagdgica

(MASSCHELEIN, SIMONS, 2017, p. 203-204, grifos nossos).

A partir desse enfendimento, em articulacdo com as andlises, des-
tfacamos que as escolas, mesmo as consideradas “inovadoras”, mantém
a forma-escola, porém profanada, que foma seus cinco elementos (fempo,
espaco, materiais, afividades e sujeitos) para ressignificéos e torndé-los outros,
com diferentes énfases e de diferentes modos de desenvolvimento.

A constituicdo da instituicGo escolar é uma construcdo histérica e
cultural (espagotemporal) que mantém, em maior ou menor medida, marcas
historicas que caracterizam esse espaco e o distingue dos demais espacos
da sociedade. Portanto, a profanacdo dos elementos da forma-escola néo se
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constitui em um problema a ser combatido pela drea da educagdo. Muito pelo
confrario, esse exercicio de compreender que mesmo os elementos “sagra-
dos” da formaescola podem ser modificados e tornados outros, com obijetivos
atualizados, é muito produtivo e potente para a continvidade da fradig@o de
educar pessoas e de conduzir as condutas, de modo a apresentar o mundo
aos recém-chegados [ARENDT, 1992). A profanacdo, todavia, ndo pode ocor-
rer de forma a manter os fundamentos da escola moderna. Precisa assumir uma
critica radical para evitar os fundamentalismos e basear o seu desafio cofidiano
na diferenca, na construgdo de outra finalidade da escola e de concepgdo de
sujeifo humano, mantendo sua intencdo e responsabilidade pedagégica. Uma
escola que contribua para a vida em uma sociedade mais plural e justa pode
ser indicio da profanacdo.

Contudo, a profanagdo ndo se concrefiza apenas com prdticas esfe-
tizadas e novidadeiras. Precisa quebrar verdades estabelecidas e criar outras
formas de ser e existir, buscando outras racionalidades emergentes e passiveis
de serem matizadas com a racionalidade necliberal, que é a dominante no
confemporaneo. “A profanagdo do improfanavel é a tarefa politica da geror
¢do que vem”, diz Agamben (2007, p. 79). Esse parece ser o desafio langado
por algumas das escolas inovadoras analisadas. E os desafios das escolas
pdspandemiad, quais serdo?

Notas

1 Em articulagdo com os estudos do grupo de pesquisa do qual fazemos parte, este frabalho deriva
de uma pesquisa sobre inovagdo na educagdo e docéncia contemporénea. Conta com apoio
da Coordenagdo de Apoio ao Pessoal do Ensino Superior (CAPES), por meio de Bolsas Proex, e
do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnologico (CNPg).

2 O Insfituto Inspirare apresentase como "um instituto familiar” que fem como principal misséo
“inspirar inovagdes em iniciativas empreendedoras, politicas piblicas, programas e investimentos
que melhorem a qualidade da educacdo no Brasil”. O Insfituto Inspirare é mantido integralmente
com recursos da familia Gradin. Tem apoio do poder piblico e da sociedade civil. Informagdes
disponiveis no site: hitp://inspirare.org.br/

3 Todos os excertos do material sGo oriundos de depoimentos exfraidos dos documentarios da série
analisada e, sempre que possivel, serdo apresentados com a identificacdo dos entrevistados, da
escola e do episddio.

4 Este arfigo foi produzido em 2020, ano em que uma pandemia causada por um virus chamado

SarsCoV-2, que atingiu e alterou todo o processo educacional em nivel mundial.
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