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O livro “Plano de Acdes Articuladas em municipios brasileiros” apre-
senta resultados da pesquisa produzida em rede intitulada “Avaliocdo do
Plano de A¢des Arficuladas (PAR): um estudo em municipios dos estados do
Rio Grande do Norte, Pard e Minas Gerais no periodo de 2007 a 20117,
financiada pelo Programa Observatério da Educacdo,/Capes e escrito por
educadores vinculados a universidades federais instalodas nesses estados.

A coleténea, apresentada em onze capitulos, foi organizada pelos
professores Alda Maria Duarte Aratjo Castro (UFRN), Marcelo Pereira Soares
da Silva [UFU), Vera Licia Jacob Chaves (UFPA) e publicada pela editora
Mercado de letras, em 2019, com 372 paginas.

O obijetivo foi examinar os desafios enfrentados pelos municipios no
processo de execug@o do Plano de Agdes Articuladas (PAR), uma proposta
de assisténcia técnica e financeira concebida no dmbito do Ministério da
Educagdo a partir de 2007. Os artigos que compdem a coletdnea constituem
prova inequivoca do esforco académico dos pesquisadores para dar a conhe-
cer o PAR em sua manifestacdo empirica.
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No primeiro capitulo, infitulado “O desafio de construir conhecimentos
em educagdo: o PAR como campo de pesquisa”, de autoria de Alda Maria
Duarte Aradjo Castro, Marcelo Pereira Soares da Silva e Vera Licia Jacob
Chaves, apresenta-se a reflexdo de que a andlise do PAR deve ser realizada
considerando-o enquanto politica educacional imersa em um emaranhado
complexo de aspectos econdmicos, politicos, culturais e histéricos. Os autores
relafam as etapas da pesquisa realizada e, por fim, consideram que ndo se
pode deixar de evidenciar que hé uma ingeréncia do MEC nos sistemas muni-
cipais de educagdo, a partir de constrangimentos financeiros e técnicos aos
entes federados para a adesdo aos programas que sdo concebidos em dmbito
nacional.

No capitulo 2, “A gestdo da rede publica da educagdo: atuacao dos
4rgdos colegiados em municipios do RN e PA”, Maria Goretti Cabral Barbalho
e Ana Paula Batista da Silva Brito apresentam os resultados de uma investi-
gacdo sobre a implementagd@o do PAR. O fexto fem como obijefivo analisar a
gestdo da rede de ensino, focalizando as dimensdes do Conselho Municipal
de Educacdo, do Conselho de Alimentacdo Escolar e do Conselho do Fundeb.
As autoras evidenciam que os conselhos sdo considerados mediadores na
relagcdo enfre a sociedade e os gestores da educagdo nos municipios e a
partir dessa perspectiva analisam a dindmica de funcionamento dos conselhos
representativos nos municipios investigados, pondo em evidéncia as categorias
participagdo e autonomia.

O capitulo 3, intitulado “Planos Municipais de Educagcdo de muni-
cipios do PA, RN e MG e suas interfaces com o Plano de Agdes Arficuladas
— PAR", das autoras Dalva Valente Guimaraes Gutierres, Lucia de Fétima Valente
e Rute Régis de Oliveira da Silva, aborda o processo de elaboragéo e moni-
toramento dos Planos Municipais de Educagdo em onze municipios dos trés
esfados focalizados pela pesquisa nacional. Para fanto, foram entrevistados os
sujeitos que coordenaram e/ou acompanharam o processo de elaboragdo,
execugcdo e monitoramento dos planos municipais de educagcdo e do PAR em
cada municipio. Consfatouse que, em maior ou menor grau, houve a preocu-
pacdo com o alinhamento do PME ao PNE em fodos os municipios, e o PAR teve
pouca influéncia na elaboragdo do PME dos municipios analisados.

No capitulo 4, “Planejoamento enquanto instrumento de democratizo-
¢do da educacdo: o Plano de Acdes Articuladas em Riachueli/RN", de Daniela
Cunha Terto e Alda Maria Duarte Aratjo Castro, destaca a importancia do
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planejamento para a gest@o educacional ao analisar os indicadores referentes
ao Projeto Politico-Pedagdgico e ao Plano Municipal de Educagéo, avaliando
se a agdo prevista nesses indicadores confribuiu para democratizar a gestdo
educacional no municipio. As autoras mencionam que, no caso do municipio
investigado, o PAR estimulou o embate em subagdes tais como a implanta-
¢Go do PDE-Escola nas escolas da rede e a implantagd@o de metodologia de
planejamento esfratégico no sisfema, preconizando agdes voltadas para o for-
falecimento da gest@o democrdtica.

O capitulo 5, intfitulado “A gestdo democrdatica em escolas publicas
do municipio de Belém e o Plano de Agdo Articuladas”, de Valéria Silva de
Moraes Novais e Vera Licia Jacob Chaves, foca em identificar se as acdes e
estratégias geradas através do PAR se efefivaram nas escolas municipais no
periodo de vigéncia de dois planos (2007,/2010 e 2011,/2014) a partir da
andlise de dois indicadores que compdem a drea da gestdo democrdtica:
critérios para eleicéo de direfor e existéncia e funcionamento de conselhos
escolares. As auforas revelam que as acdes do PAR ndo confribuiram para a
gest@o democrdtica das escolas investigadas de Bélem,/PA.

O capitulo 6, “Plano de Agdes Arficuladas (PAR/2007-2011): conse-
quéncias na implantagéo e implementagdo dos conselhos escolares nas redes
municipais de ensino do Rio Grande do Norte”, dos autores Gilmar Barbosa
Guedes, Girliany Santiago Soares e lorena Sousa Carvalho, ressalta que o
Conselho Escolar se constitui importante espaco de participagdo, debate e
tomada de decisdes coletivas na escola. O texto destaca que, no estado do
Rio Grande do Norte, hd uma diferenca substancial entre os municipios no que
se refere & autonomia e quanto ao grau de participagdo dos sujeitos escolares
na fomada de decisdo no Conselho Escolar.

No capitulo 7, intitulado “O regime de colaboragdo e as parcerias em
acdes de formagdo docente inicial de professores no PAR: principais tendéncias
em municipios do Pard e Rio Grande do Norte”, as autoras Francisca Edilma
Braga Soares Aureliano, Rayanne de Fatima Almeida Taboda dos Reis e Odete
da Cruz Mendes, analisam os indicadores de cinco municipios do Rio Grande
do Norte e em cinco municipios do Pard, referentes &s acdes de formacdo ini-
cial de professores no PAR. O fexto situa o PAR como parte das orienfagdes das
reformas educacionais de 1990. As autoras selecionam os descritores regime
de colaboragdo, autonomia e parceria, e fozem o cruzamento dos dados
finais com as agdes formativas a fim de identificar as principais tendéncias.
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Consfatam inconsisténcias com os dados do PAR que ndo demandou agdes de
formacdo docente.

Arlete Maria Monte de Camargo e Maria Aparecida de Queiroz,
no capitulo 8, “O PAR e a formagdo continuada de professores: principais ten-
déncias no Rio Grande do Norfe e no Pard”, priorizam a andlise dos esforcos
considerados como tendéncias por parte dos estados e municipios concernen-
fes & formagdo continuada de professores. Na amostra da pesquisa, prevalece
a fendéncia de executar acdes originadas e financiadas com recursos do
governo federal na dimens@o da formacdo continuada. As auforas concluem
que, sob a influéncia do PAR, foi recorrente a realizacdo de cursos de forma-
¢do continuada, cenfrados em conteddos especificos de lingua Portuguesa e
Matemdtica.

No capitulo 9, “Agdes do PAR (2007-2011) na promogdo das préticas
pedagogicas: existéncia de coordenadores e reunides pedagdgicas nas esco-
las”, de luciane Terra dos Santos Garcia, Luis Fernando Palheta e Sangelita
Miranda Franco Mariano, o foco do estudo esté na andlise da implementacdo
de acdes do PAR nos municipios do RN e PA, referenfes aos indicadores [...]
presenca de coordenadores ou supervisores pedagdgicos nas escolas [...]" e
"[...] reunides pedagdgicas e hordrios de trabalhos”. Os autores destacam que
a escolha desses indicadores se refere & sua importéncia para a qualidade
das praticas pedagdgicas das escolas e sua influéncia na implementagdo.
Enunciarse que o PAR possibilitou as redes de ensino a interrogarem-se acerca
da existéncia de coordenadores nas escolas e da organizagdo do tempo para
a realizagcdo de reunides.

O capitulo 10, "Da avaliogdo externa & avaliagdo da aprendiza-
gem: Didlogos necessarios”, escrito por Maria Simone Ferraz Pereira, Gilneide
Maria de Oliveira lobo e Maria Edilene da Silva Ribeiro, traca as acdes do
PAR 20072011 voltadas para a drea de avaliagdo da aprendizagem que
frata especificamente do fempo para assisténcia individual / colefiva dos alunos
que apresenfam dificuldade de aprendizagem, e ainda da correcdo de fluxo.
As autoras inferem que, nos municipios pesquisados, a avaliagdo externa por
meio da Provinha Brasil, que vem orientando a pratica pedagdgica no é@mbito
da escola, se configura na légica avaliativa da configuracdo do PAR.

Fechando o livro, Arécia Susd Morais, Laurimar de Matos Farias e
Magna Franca apresentam, no capitulo intitulado “Assisténcia financeira da
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UniGo & infraestrutura fisica e recursos pedagdgicos em redes municipais de
educagdo do Pard e Rio Grande do Norte”, trés tépicos que englobam: dados
acerca da situacdo das redes municipais de ensino referentes ds condicoes de
infraestrutura e recursos pedagdgicos, no @mbito do PAR; indicadores socioe-
condmicos e educacionais dos municipios; e andlise da assisténcia financeira
da UniGo e dos recursos repassados aos municipios pelo Fundo Nacional de
Desenvolvimento da Educacdo.

Os fextos que compdem essa coletdnea poderdo contribuir para as
discussdes acerca do Plano de Acées Articuladas (PAR) em sua manifestacdo
empirica. Sem divida, pela qualidade e amplitude dos assuntos, o livio é
capaz de desvelar diferentes dimensdes em sua diversidade cultural, politica e
financeira, propiciando uma visGo tedrica e analitica.

Dessa forma, pode-se afirmar que a leitura é indicada para profissio-
nais da drea da Educagcdo bem como para gestores, pesquisadores, docentes
e discentes de graduacdo e de pds-graduagdo. Além disso, se constitui um
excelente material de consulta para a fundamentagdo de politicas e de gestdo
da Educagdo nos municipios brasileiros.
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