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Resumo

Desenvolvo nesfe ensaio alguns argumentos que pretendem relacionar o estégio docente & con-
cepgdo de comunidades de pratica. Nogdo desenvolvida por Etienne Wenger, a comunidade
de prdtica é pensada como um agrupamento de sujeitos que, engajados na aprendizagem
do oficio pelo qual s@o apaixonados, retnem-se para firmar, aperfeicoar e manter esse com-
promisso. Tomando por base essa construcdo, argumento que alguns obstéculos histéricos do
esfagio supervisionado de professores, em especial a desvinculagdo entre teoria e prética e o
timido didlogo entre universidade e escola, podem ser confrontados por intermédio do estabe-
lecimento de uma comunidade de pratica pedagédgica. Contemplada por afores de diversas
instituicdes, manteria sua unidade, devido & paixdo pelo ensinar, ao desejo de aprender e &
aventura de experimentar diddticas no dmbito da diferenca e da tradicdo pedagdgica. Porém,
ndo teremos férmulas prontas para o éxito desse processo: os parémetros de cada comunidade
feriam que ser pautados localmente e arfesanalmente.

Palavraschave: Estagio docente. Comunidades de Prética. Ensino. Aprendizagem.

The teaching internship as a critical-experimental community

Abstract

In this essay | develop some arguments that infend fo relate the teaching internship to the con-
ception of communities of practice. A notion developed by Efienne Wenger, the community
of practice is thought of as a group of individuals who, engaged in learning the craft they are
passionate about, come fogether to establish, improve and maintain this commitment. Based on
this construction, | argue that some hisforical obsfacles of supervised teacher training, especially
the disconnection between theory and practice and the timid dialogue between university and
school, can be confronted through the establishment of a community of pedagogical practice.
Contemplated by actors from different insfitutions, it would maintain ifs unity due to the passion for
teaching, the desire to learn and the adventure of experimenting with didactics within the realm
of difference and pedagogical fradition. However, we will not have ready-made formulas for the
success of this process: the parameters of each community would have fo be guided locally and

by hand.

Keywords: Teaching infemnship. Communities of Practice. Teaching. leaming.
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La prdctica docente como comunidad de prdctica critica-experimental

Resumen

En este ensayo, desarrollo algunos argumentos que pretenden relacionar la practica docente
con la concepcion de comunidades de practica. Nocién desarrolloda por Etienne Wenger, la
comunidad de prdctica se considera una agrupacién de sujetos que, comprometidos con el
aprendizaje del oficio que les apasiona, se unen para establecer, perfeccionar y mantener este
compromiso. Con base en esta construccién, sostengo que algunos obstaculos histéricos de la
practica tutelada de docentes, especialmente la desconexién entre la teoria y la practica y el
didlogo timido entre la universidad y la escuela, se pueden enfrentar mediante el establecimiento
de una comunidad de practica pedagdgica. Contemplado por actores de diferentes institucio-
nes, mantendria su unidad debido a la pasién por la ensefianza, el deseo de aprender vy la
aventura de experimentar con la diddctica en el dmbito de la diferencia y la fraduccién pedagé-
gica. Sin embargo, no tendremos férmulas listas para el éxito de esfe proceso: los pardmetros de
cada comunidad tendrian que ser guiados local y artesanalmente.

Palabras clave: Practica docente. Comunidades de practica. Ensefianza. Aprendizaije.

Sobre um problema que se impée

"E assim nds prosseguimos, barcos confra a corrente, empurrados
incessantemente de volta ao passado”. Foram com essas palavras que o escri-
tor F. Scott Fitzgerald encerrava o seu principal romance: O grande Gatsby,
de 1925. E possivel que ao nos referirmos &s politicas administrativas e pedo-
gdgicas que abarcam a formagdo de professores no Brasil, ndo estejamos em
sittagdo 1&o diferente do texto em quest@o. Por um lado, as licenciaturas séo
hd muito tempo debatidas, mas pouco valorizadas; os problemas de antes
se repefem no agora; os avangos que se deram parecem timidos, perante os
desafios que se impdem atualmente. Em confrapartida, é com pesar que vemos
uma certa manuteng@o de propostas surradas e requentadas, em que certas
pedagogias e certas reformas curriculares, “a direita” e “a esquerda”, dizem e
repefem as mesmas ideias e, por isso, parecem ndo fer nada a dizer.

No inferior de um fema dessa magnitude uma pauta se mantém: a
questao dos estdgios supervisionados nos cursos de formagdo de professores.
Se n&o é novidade escrever que a profissdo docente no pais estd alojada
na maior parte das vezes em um sistema precério que abrangeria também
a trajetéria académica inicial, menos novo é colocar que o desenvolvimento
de propostas que formem bons professores passa diretamente pelas préficas
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de ensino empreendidas ao longo das licenciaturas, sob a supervisdo de um
orientador capacitado. Mais do que isso. Os estégios supervisionados sdo
condi¢@o sine qua non para levar a bom fermo a implementacdo de bem-
-sucedidas licenciaturas. No enfanto, semelhantemente & frase de O grande
Catsby, parece que nesse caso também estamos a nadar contra a corrente,
com o passado a nos atormentar.

E dai entdo que o fio condutor deste fexto perpassa o estabelecimento
de algumas possiveis condigdes de possibilidade para os estdgios supervisio-
nados na contemporaneidade. Para tanfo, o texto é dividido daqui para frente
em dois fempos. No primeiro deles, fago um apanhado geral da implemen-
fag@o do estdgio supervisionado nos cursos de licenciatura no pafs. A partir
dessa perspectiva, descrevo algumas possibilidades que vém sendo pensadas
nas Ultimas décadas para aperfeicoar o processo de formagdo docente por
infermédio dos estagios curriculares. Em um segundo momento, parto do que
foi enunciado para infroduzir a possibilidade de alavancar o estagio supervi-
sionado na formagdo de professores enquanto uma comunidade de prdtica
(CoP), nos termos do que propde o antropdlogo Etienne Wenger. Em meio
aos elementos esfruturais que compdem uma CoP, proponho que se considere
o estdgio docente como uma atitude simulfaneamente critica e experimental., 3
Critica, pois desnaturaliza as teorias pedagdgicas e procura saber de onde
elas vieram e a servigo de quais relagdes de poder e saber elas se estabele-
ceram. Experimental, onde se pode fazer o exercicio de criagdo de prdticas
pedagdgicas semelhantes a obras de arte, singulares e dotadas de inedi-
fismo e fransgressdo; nesse félos, a Diddtica da Tradugdo oferece imporfantes
contribuicoes.

Com esses propositos devo, entrefanto, ressaltar dois avisos. Primeiro:
estou ciente da diferenca entre condicéo necessdria e condicdo suficiente e,
exatamente por isso, sei que as reflexdes aqui postas #&m limites e ndo podem,
por si s6, solucionar as complexas mazelas e contradigdes alocadas nas licen-
ciaturas. Sem prefensdes universais, portanto. Segundo: este texto se aproxima
mais de um ensaio. Por querer ser ensaio, ativa a fungdo cética de tornar o
presente menos familiar e efetuar uma afitude de estranheza do pensamento
sobre o proprio pensamento (LARROSA, 2003). Portanto, abdica de 1) ser dis-
ciplinado por teorias que foram chanceladas empiricamente; 2) fazer uso de
ilustragdes que podem ser comprovadas em processos quaisquer de ensino e
aprendizagem. Em suma, nem tudo aqui proposto foi “aplicado” e, se caso
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vir a ser, fampouco poderd oferecer garantias. logo, desenrola-se na esteira
daquilo que Gallo (2002) considerou como uma “Educacdo Menor”, na qual
as metodologias universais e os mantras salvacionistas pretendidas pelos minis-
térios, secretarias e gabinetes educacionais s@o preteridos em prol de uma
acdo expressa na micropolitica das escolas e das universidades.

A prdtica orientada: um voo panorémico sobre o estdgio

O termo esfégio possui um longo percurso no seu processo de constr-
tuicdo. Palavra de origem latina, a palavra stagium surge pela primeira vez na
literatura por volta de 1008, referindo-se ao fermo residéncia e/ou a moradia
em um deferminado lugar; ndo por acaso, stagivm advém de sfare, que, por
seu furmo, fem a ver com “esfar em um lugar” (COLOMBO; BALLAO, 2014).

Na Epoca Classica, perfodo de transicdo entre a Idade Média e
a Modernidade, a palavra incorpora uma nova conotagéo, relacionada &
relacdo entfre os mestres e os aprendizes no interior das corporagdes de oficio.
Estagiar tinha a ver com uma certa aprendizagem construida em um dado
espago, sob a supervis@o de um sujeito mais experiente. Uma outra variagdo
etimolégica da palavra estagio, em contexto temporal semelhante, aconteceu
com o uso do termo stage, proveniente do periodo em que os jovens padres
residiam em uma igrejo antes de receberem sua titularidade (COLOMBO;
BALLAO, 2014). Com efeito, pode-se perceber que a agdo de esfagiar tem uma
vinculag@o préxima com duas agdes constituintes: a introdugdo de um recém-
chegado em um deferminado espaco institucionalizado, sob a égide afenta
de um supervisor ou condutor habilitado, ao qual compete iniciar e orientar o
novato na respectiva pratica.

Se a investigagdo do termo estégio nos indica uma palavra antiga e
se, de forma semelhante, ser um estagidrio faz parte da propria constituigdo das
relagdes humanas, sua institucionalizagdo enquanto componente curricular tem
uma histéria recente, cuja origem remonta & primeira mefade do século XX. E
preciso frisar que a regularizagdo das prdticas orientadas ndo comega no bojo
da formagdo de professores, mas nos cursos das éreas industriais, cujo boom
remefe ao periodo da industrializagdo brasileira na década de 1940. Naquele
momento, com o Decretorlei n® 4.073, que instfitui o Ensino Industrial, o estagio
aparece como um mero periodo de trabalho, em que o aluno redlizaria agdes
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profissionais sendo observado por um supervisor. Embora pareca haver seme-
lhangas com a contemporaneidade, o que acontecia era a disponibilidade de
mao-de-obra precdria para as empresas, que podiam se valer da forca de um
trabalhador mal remunerado ([COLOMBO; BALLAO, 2014).

Nem poderia ser diferente: terminologia vaga e mal estruturada,
acontecia de ndo haver didlogo entre os centros de formacdo e as empresas,
fallando documentos que firmassem um compromisso de constituig@o profissio-
nal que fivesse tonalidade pedagodgica. Assim, sem obrigacdes definidas de
parfe a parte, caberia ao aluno &o somente moldarse ao cotidiano do local
escolhido para estagio. Embora outras normativas posteriores tenham buscado
superar esse quadro, vide o exemplo das leis 5.692 de 1971, 8.859 de 1994
e 11.788 de 2008, ¢ fafo que ainda ndo deixamos para trds essas histéricas
mazelas (PIMENTA; LIMA, 2004).

No que tange ao processo de formagdo de professores, foi necessdrio
esperar até 1962, quando o Conselho Federal de Educacdo procurou norme-
fizar a prética orientada por meio do Parecer 292 (CACETE, 2014). Naqguele
documento, o estdgio aparecia como um componente curricular obrigatério,
que deveria ser realizado ao final do curso pelos licenciandos, de modo que
eles pudessem aprender a ensinar no interior das escolas a partir da conducdo 5
de um orienfador experimentado. Ressalta-se, no entanto, o cardter eminente
préfico dessa normativa, posto que havia um enaltecimento do periodo de
esfagio ter que se realizar ao final do curso. Temos af uma das sementes na
constituicdo do velho modelo 3 + 1, em que o aluno aprende a teoria para
depois aplicéla.

Mas ndo se frata da Unica. Fundamentalmente, a ampla reforma uni-
versitaria no final da década de 1960, que deu origem a&s faculdades de
educagdo, também é responsdvel pela manutencdo desse viés tecnicista, em
que o estagidrio se vé numa responsabilidade de aplicar os conteddos apren-
didos anteriormente (COLOMBO; BALLAO, 2014). Conforme explica Cacete
(2014), a partir do Decreto 19.851, de 1931, conhecido como o Estatuto das
universidades brasileiras, competiria ao Ensino Superior realizar a formagdo de
professores, afravés de uma “faculdade de educagdo, ciéncias e lefras”. Tal
alcunha foi substituida pela das “faculdades de filosofia, ciéncias e lefras”, mas
o obijetivo permanecia o mesmo: oferfar aos futuros professores uma formagdo
cientifica permeada por estudos pedagégicos.

Revista Educagéio em Questdo, Natal, v. 59, n. 60, p. 1-22, &-24237, abr./jun. 2021



Artigo

O estégio docente como uma comunidade de prdtica critica-experimental

Implementadas satisfatoriamente pela Universidade de Sao Paulo e
pela ent@o Universidade do Brasil, as faculdades de filosofia, ciéncias e lefras
tfambém se expandiram nos centros confessionais e no setor privado, que, ao
se valerem dos baixos custos necessarios para a criacdo de um curso na drea
das humanidades, ofertaram grande quantidade de vagos.

Todavia, ¢ justamente essa unidade que Newton Sucupira criticava
em 1969, a fim de justificar uma nova reforma universitaria:

A ideia da Faculdade de Filosofia como insfituicdo englobante
repousa numa concepgdo da unidade do saber cujos fundamen-
fos mefaffsicos e epistemolégicos @ se encontram ulirapassados.
Além disso, a extrema especializacdo que define o saber cientifico
modemo forna praticamente impossivel reunir numa mesma uni-
dade disciplinas tdo diversas, sem acarrefar sérios inconvenientes,
tanto de ordem administrativa como funcional (SUCUPIRA, 1969,

0. 271).

E dai que, sob a égide de pardmetros gerenciais e administrativos, a
proposta no final da década de 1960 se movimentava com o fito de formar o
maior nimero de professores possivel com eficiéncia e velocidade, tendo em
vista a expansdo da escolarizagdo piblica nesse periodo. Ora, ndo sejamos
ingénuos: com as faculdades de filosofia, ndo se pode dizer que a formacao
docente permeava um dado curso por inteiro, haja visto que um aluno de
licenciatura primeiro frequentava as aulas do curso de bacharelado e, apenas
apds isso, concentraria forcas nas disciplinas pedagdgicas. No enfanto, por
permanecerem em um mesmo espago e sob a orientagdo de professores do
mesmo curso, é provavel que a docéncia tivesse maior potencialidade para
fransformar-se em uma preocupagdo académica geral.

Porém, a partir dos Decretosleis n° 53/66 e 252/67 e da lei 5.540,
de 1968, paulatinamente as faculdades de educacdo foram instituindo um
lugar & parte, responsével por tomar para si a incumbéncia de apresentar
conhecimentos sobre a estrutura escolar, a psicologia da educacdo, a didé-
fica e as praticas orientadas. No decreto de 1966, em que foram fixadas as
normas de organizacdo das universidades federais, o Artigo 3° definiu a neces-
sidade de criag@o de unidades voltadas especificamente para a formagdo de
professores; no decrefo de 1967, com o adendo de normas complemento-
res, restringia-se a oferta dos estudos pedagdgicos basicos as faculdades de
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educacdo, através do Arfigo 4°%; por fim, a lei 5.540, de 1968, na esfeira
da Reforma Universitaria, reforgava essa divisdo por meio do Artigo 30, §1°,
posto que a formagdo de professores deveria, legalmente, esfar alicercada na
cooperacdo enfre as unidades com as faculdades de educacdo. Com efeito,
no centro de fal modelo residia o desejo de que “[...] a formag@o do profis-
sional de educacdo assumisse um cardter cientifico e académico, além da
necessidade de preparacéo de quadros especializados em administracéo,
planejamento e professores para a escola secunddria” (CACETE, 2014,
0. 1008).

E provavel que o tiro tenha saido pela culatra. Concebidas em um
contexto em que as disciplinas cienfificas j& tinham dificuldades de dialogar
com o componentes diddtico-pedagdgicos, o protdtipo das faculdades de edu-
cacdo ndo sé intensificava o engavetamento disciplinar como a ele agregava
uma nova caracteristica: a disténcia fisica, afinal o aluno estudaria as questdes
diddticopedagdgicas em uma outra unidade, quando n&o mesmo (e ndo raro)
em outro campus.

Retomado com a lei 8.859 de 1994 e o parecer 28 de 2001, e melhor
regulamentado com a lei 11.788 de 2008, o esfégio foi abandonando o sen-
fido de ser um momento terminal do curso, em que o futuro professor aplicaria /
os contetdos. Além disso, alinhavase ao que era ressaltado por especialistas
nessa area, como Pimenta e Lima (2004), Alarcéo (1996), Cury (2003), Lima
(2008), Tardif (2002) e Franca (2006): a prdtica orientada é um componente
curricular com saberes especificos e reflexivos, dotado de conceitos e fracos
epistemolégicos préprios; ndo ¢ ritual de passagem e,/ ou caixa de ferramentas
pedagégicas para serem utilizadas. Tratase de um campo do conhecimento
escolar.

A lei de 1994, por exemplo, enfafizava nos trés incisos do seu pri-
meiro artigo que o local no qual o estégio seria realizado ndo sé deveria ter
condi¢des de proporcionar experiéncias proprias & formagdo como estar em
consondncia com o curriculo, a concepg@o pedagégica e o calenddrio da
instituicdio formadora.

J& o parecer 28 foi mais direto no que se refere & carga hora minima
do estégio supervisionado, além de colocar como fundamental que a pratica
é um componente curricular cujo processo deve se dar durante todo o curso,
visando a articulagdo entre teoria e prdtica social.
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Ealei 11.788, de 2008, oo dispor detalhadamente a respeito do
estgio, normatizou os seguintes elementos: a definicdo, a classificacdo e as
relacdes estabelecidas no estagio; as obrigacdes das insfituicdes de ensino e
das partes concedentes; os modos de fiscalizagdo das prdticas; os direitos e
deveres do estagidrio, no que se refere & jornada de atfividade.

Entretanto, se a atencdo dada ao estdgio supervisionodo foi aumen-
tada, tendo ele se transformado em razdo de estudo para centenas de
pesquisas lafo e sirito sensu nas Ultimas décadas, é com resiliéncia que uma
série de problemas diddticos, operacionais e administrativos vém permane-
cendo nas politicas de formagdo de professores. Ainda que mapeados por
especialistas da drea, fratam-se de obstaculos de dificil resolucdo, cujo enca-
minhamento satisfatério raramente € levado a bom termo. Dentre os principais,
poderiamos citar: 1) dificuldade de executar termos de compromisso entre a
escola e a universidade; 2] supervisdo insatisfatéria dos estagidrios no local da
prdtica; 3) pouca responsabilidade pedagdgica das escolas que concedem
os espacos aos licenciandos; 4) os cursos ndo costumam oferecer feedback
as escolas, que se sentem “usadas”; 5) o calenddrio do componente curricular
ndo coincide com aquele da instituic@o na qual a prdtica pedagdgica é reali-
zada; 6) o professor regente ndo supervisiona as atividades do estagidrio; 7)
a friade observacao-participagdoregéncia falvez ndo seja a mais adequada;
8 a cristalizada dicotomia entre teoria e prdtica; ) predomina a percepgdo
utilitaria do estdgio supervisionado, que seria um momento de aplicagdo ao
invés de criagdo; 10) desprestigio da licenciatura em relog@o ao bacharelado,
fazendo com que os docentes desfe ndo dicloguem com aquela; 11) descone-
xdo entre a formagdo especifica dos cursos com as disciplinas pedagogicas,
como se enfre uma e outra ndo pudesse haver uma relagdo de imanéncia;
12) as prdticas orientadas costumam aparecer no final do curso, dando a
impressGo que ¢ chegada a "hora da pratica”; 13) nas disciplinas cientificas
se "produz” conhecimento, no estdgio se “reproduz” conhecimento; 14) pouco
espaco disponibilizado nas disciplinas de estdgio supervisionado para estu-
dos histéricos, filoséficos e epistemolégicos referentes & educag@o, ao ensino
e & aprendizagem; 15) a fripla comunicagdo entre o professor orientador, o
esfagidrio e professor regente da escola ndo funciona a contento, quando n&o
mesmo € inexistente (FRANCA, 2006).

Em meio a um cendrio de grande complexidade, seria injusto colocar
que aquilo que descrevi anteriormente ndo esteja sendo motivo de sensiveis
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preocupagdes. Do proprio lugar académico ecoam ndo s6 os limites e os
desafios das praticas orienfadas na formagdo inicial de professores, como
tfambém propostas cuja ressonancia vém adquirindo materialidade nas Gltimas
duas décadas. A partir do que foi sinalizado por referéncias como as de lima
(2008), Tardif (2002), Franca (2006), Pimenta e Lima (2004), Martins e Tonini
(2016), Milanesi {2012), entre outros, um principio de mudanga nos estagios
supervisionados deveria partir: 1) da construcdo de um “portfélio” de escolas
que acompanham satisfatoriamente os estagidrios, dando-hes assisténcia didé-
fica, pedagdgica e administrativa; 2) do estimulo & uma formagdo pedagdgica
menos tecnicista e mais tedricareflexiva: 3) da vinculacdo direta e ndo-hierdr-
quica entre teoria e prdatica durante todo o curso; 4) do despojamento de uma
postura passiva por parte do licenciando, que colocard sua formagdo como
objeto de andlise critica; 5) do didlogo mituo e continuo entre o orientador,
o estagidrio e o professor supervisor da escola em que a prdfica estd aconte-
cendo; 6) da necessidade de empreender o estégio docente como campo de
pesquisa e experimentacdo; 7) do aperfeicoamento de politicas institucionais
que estabelecem uma insténcia de didlogo e parceria entre universidade e
escola.

Esses encaminhamentos s@o proficuos e afribuem ao estagio docente 9
possibilidades interessantes. Envolvem uma politica de redefinicao desse
singular momento da formagdo do professor e buscam torna-la objeto de inves-
figacdo & parte, cuja pedra de toque é a oportunidade de formar um docente
crifico, reflexivo e, principalmente, um profissional-autor. Entretanto, como colo-
cado por Zanten (2009), dificilmente tais movimentos serdo suficientes para
intfroduzir o estudante na complexidade das relagdes que acontecem no con-
fexto da sala de aula, quanto mais nas particularidades de uma escola. Nao
por acaso, esse pesquisador coloca que parte expressiva da formacdo do
professor se d& em servigo, por infermédio de uma socializacdo ocorrida no
local do trabalho pedagégico. A docéncia fem assim uma caracteristica dife-
rente de outras profissdes: a entrada do jovem professor no cendrio da escola é
abrupta e sem intermedidrios, de forma que “da noite para o dia” esfard frente
a frente com os seus alunos e, consequentemente, deverd tomar decisdes soli-
térias, recorrendo a solugdes individuais ou até mesmo improvisadas (ZANTEN,
2009).

Por outro lado, o exercicio do seu oficio serd aperfeicoado e, outrossim,
moldado pela interiorizagdo de técnicas, valores e representacdes incrustadas
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na solidariedade de um quadro organizacional, que se faz na diferenca dos
exercicios nele construidos. Nesse sentido, o docente receberd influéncias
locais que foram construidas historicamente pelos devidos colegiados e, por
meio delas, desenvolverd uma “[...] competéncia profissional fundada na refle-
x@o sobre a experiéncia, mas a partir de quadros elaborados coletivamente
com outros colegas do estabelecimento” (ZANTEN, 2009, p. 207).

Esse quadro em perspectiva nos impde a ideia de que, de qualquer
maneira, a passagem de aluno a professor serd traumdtica e inerenfemente
forjada no inferior das experiéncias da sala de aula. Porém, se esse cendrio
parece ndo permitir receitudrios a partir dos quais a docéncia seria exercida
a contento, ele ndo é uma justificativa para que o estdgio ndo seja discutido,
aperfeicoado e passivel de problematizagdo cientifica, politica e filoséfica.
As pesquisas que vém tomando esse momento da licenciatura como campo
de pesquisa e experimentacdo, vide as de Martins e Tonini (2016) e Milanesi
(2012), nos mostraram que inimeras oportunidades est@o sendo prospecto-
das. E que os desafios estdo circunscritos & realidade proviséria e singular de
cada ambiente escolar e universitério onde a prética acontece (TARDIF, 2002;
FRANCA, 20006).

E em meio a esse pressuposto que nas proximas pdginas discutirei
a viabilidade de constituir o estagio docente por intermédio da nogdo de
comunidade de prética, desembocando na diddtica tradutéria. Trato-se de
uma fentativa de concatenar o ato pedagdgico ao curriculo em um confexto,
nas palavras de Névoa (2009), de fransposicao deliberativa, em que a agdo
docente € discutida colefivamente e submetida & opinido dos seus colegas de
frabalho.

Uma comunidade engajada na aprendizagem

A concepcdo de comunidade de prética, construida por Etienne
Wenger, ndo foi pensada em torno da velha dicotomia entre teoria e pré-
fica, nem como um espago em que a segunda seria alavancada de maneira
soberana pela primeira. Também ela ndo se fundamenta por intermédio de
dualismos comuns na seara educacional, como acdo versus conhecimento,
saber versus fazer, atividade manual versus atividade mental e contetdo con-
crefo versus confeddo abstrato. Wenger (2001) imaginou a possibilidade de
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elaborar espagos em que certos atores sociais, provenienfes de um mesmo
oficio, reunirse-iam para compartilhar experiéncias comuns no dmbito da sua
profissdo, através de um engajamento cujo foco principal é a aprendizagem.

Uma comunidade de prdtica é prospectada por apaixonados por
aquilo que fazem, paixdo infensa ao ponto deles se encontrarem para discutir e
pensar em maneiras de aperfeicoar suas experiéncias em confextos de ensinar
e aprender. Em tal ambiente a socializag&o de afitudes e procedimentos néo se
reduz & fransmiss@o, mas carrega a oportunidade de construir novos saberes, @
partir da troca de ideias entre seus membros. No seio de uma comunidade de
prdtica identidades sdo empreendidas e redefinidas, de modo que a constitui-
¢do dos sujeitos se faz nessa rede de mitua aprendizagem (WENGER, 2001).
Embora estejam lado a lado nesse processo profissionais experientes e pro-
fissionais aprendizes, no se procede como se houvesse subordinacdo dos
segundos aos primeiros, posto que num contexto de inferagdo continua, todos
ensinam e aprendem em algum momento.

Além dessas caracteristicas, outro ponto a se destacar é que uma
comunidade de prdtica pode até ser formada insfitucionalmente, mas para
que ela se mantenha enquanto tal é necessaria certa dose de informalidade.
lsso quer dizer que ndo existe alguma obrigagdo legal que una seus membros 11
que ndo seja a responsabilidade de manter acessa a chama do oficio pelo
qual sGo fascinados. NGo se frata de um agregado de pessoas mantido por
meio de protocolos e imperativos formais. E a criagdo e o compartilhamento
de experiéncias que mantém esse movimento ativo e operacional, tendo em
mente que a aprendizagem se define em condi¢des atfivas e singulares, o
que a forna proviséria e passivel de reconstrugdes. Os participantes irdo for-
mar sua comunidade de modo orgénico e aufo seletivo, em que o principio
de organizagdo é fabricar e frocar conhecimentos que todos podem manejar
e aproveitar. Interessados pelo progresso das suas agdes, os membros ndo
delimitam o inicio, meio e fim do projeto que est@o engajados, sendo que
a durabilidade de uma comunidade se manterd enquanto houver interesse e
compromisso cognitivo e afefivo com os objetivos do grupo (WENGER, 2001).

Tomando por base as nogdes definidas por Wenger (2001) para elo-
borar sua proposta, é um raciocinio natural concatenarmos uma comunidade
de prdtica & perspectiva escolar. Afinal, ninguém discordaria que o ceme de
uma aprendizagem se relaciona & interagGo com outras pessoas em ambientes
acolhedores e significativos, em que o compromisso por um objetivo comum
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fende a alcancar resultados satisfatérios. E no que tange ao tema central deste
fexto — o estégio supervisionado -, as oportunidades parecem que estdo aberfas
e poderiam, mediante disposicdes especificas forjadas em confextos particulo-
res, operaram a partir do espfrito de Wenger. Isso significaria pensar o estégio
docente como uma comunidade de prética. Sabemos que esse momento da
graduacdo pertence a relagdes curriculares, institucionais e departamentais; em
outros fermos, estd enfranhado por arranjos de poder e regulamentos definidos
a priori. Mas caso o desafio ndo assuste e se os limites podem ser alocados
como degraus para a concretizagdo de uma ideia, o que parece que precisa-
riamos fazer para levar a bom termo tal projefo?

Inspirando-se no fio condutor criado por Wenger (2001), proponho
que essa comunidade conjecturada no interior da prdatica docente orientada
deveria apresentar trés tragos principais: a) a constituicdo dos relacionamentos;
b) o dominio filoséfico; c) o inventario das prdticas.

No que toca a constituicdo dos relacionamentos, refirome & implemen-
fac@o da comunidade de prdtica enquanto tal. E preciso, em primeiro lugar,
levar em conta qual é o objetivo central que alinhard seus parficipantes; esse
deverd ser o desenvolvimento de competéncias e experiéncias no dmbito do
frabalho pedagdgico, com especial foco na formacdo de professores. Trata-se
de discutir, refletir e criar, através de uma troca de histérias, atos e proposfas
que sirvam a todos e que busquem infroduzir futuros professores nos rituais da
sala de aula e nos procedimentos institucionais da escola. Esse objetivo parece
vazio e nada inédito em comparagdo aos elementos & dispostos em discipli-
nas de estégio supervisionado. Para fazer diferente e construir, entdo, uma
comunidade de prdtica, ¢ preciso definir quem serdo os participantes dela.

Explico por que isso ndo é facil.

Ora, um dos principais obstaculos que impedem uma formagdo
pedagdgica satisfatoria reside na excessiva fragmentagéo curricular existente
nas licenciaturas, que pode ser representada pela divisdo entre as disciplinas
da formagdo especifica e aquelas subjacentes & docéncia. Muito embora o
famigerado modelo “3+1" hé algum fempo vem sendo criticado e, até certo
ponto, superado, ndo podemos negligenciar o fato que a vinculagdo entre
os confetdos gerais e os saberes pedagogicos raramente acontece, inclusive
com situagdes lastiméveis em que a formagdo do professor é vista de maneira
pejorativa ou como um percurso inferior. Por outro lado, se existe uma “boa
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vontade” departamental com as licenciaturas, dificilmente isso se traduz na
ultrapassagem da ideia de que o estagio docente é o tempo apropriado para @
"aplicagdo” do que foi aprendido em dominios cientificos como a Matemdtica,
a Histéria, a Biologia, efc. [PIMENTA; LIMA, 2004; CURY, 2003).

Um outro desafio aparece na acanhada aproximag@o da universi-
dade - na figura do orientador de estdgio — com as escolas (capitaneadas
pelos supervisores e os professores regentes). Esse problema ndo serd resolvido
com um aumento de visitas do supervisor de estdgio as escolas, que até podem
ser produtivas, mas terdo resultados timidos se o professor responsavel por
"ceder” o espago aos licenciandos ndo estiver engajado na evolugdo de oficio
do seu futuro colega. E que esteja ao lado — ainda que com jurisdicoes diferen-
fes — do professor orientador, refletindo sobre as experiéncias que aconfecem
(COLOMBO; BALLAO, 2014).

Em vista da identificacdo desses dois impasses, uma comunidade de
pratica comprometfida com a formagdo de professores deve ser infra e infe-
rinstitucional. Inicialmente, para o seu agrupamento todos os membros devem
atender, sobretudo, & paixdo pelo ensinar e ao prazer pelo aprender. Esse
é o ponto de corfe, sem ele o edificio desaba. Feito esse credenciamento, o
proximo itfem define de que lugar virdo os participantes. Obviamente, estarGo
presentes os supervisores da préfica pedagdgica e os respectivos estagidrios.
Mas com duas importantes adices.

Uma delas advém do recrutamento facultativo de membros nos pré-
prios cursos da licenciatura em questdo. Serdo especialistas em dreas como
Climatologia, Filosofia da linguagem, Lliteratura Brasileira, Antropologia,
Boténica, Fisica Experimental, Geometria, Quimica Orgdnica; profissionais
que ndo tém a formacdo de professores como preocupagdo primeira, mas
que, pelo fato de serem apaixonados pelos processos de aprendizagem e pelo
oficio da docéncia, engajarse-go no enriquecimento de experiéncias pedagd-
gicos no terreno das licenciaturas. Eles formariam um corpo proveniente dos
préprios cursos, ao qual haveria uma destinagdo de carga hordria especifica
para fal afribuicdo. Desfa forma, ndo sé planejariam tempos das suas discipli-
nas para exercicios de ensino como ajudariam a romper com a concepgdo de
que o esfdgio é efapa de aplicabilidade; como se um professor ndo pudesse
ser perspectivado desde os primeiros dias em que comega a frequentar uma
licenciatura.
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A outra adigdo teréd como ponto de emergéncia as proprias escolas
em que as prdticas dos estagidrios serdo realizadas. Competird ao supervi-
sor dos estagios estabelecer uma rede de contatos com professores da Escola
Bésica que aceitem fazer parte dessa comunidade, ao mesmo tempo em que
se sintam motivados pelo desenvolvimento desse processo. Docentes expe-
rienfes que podem contribuir com a aprendizagem dos jovens professores,
acompanhando-os na aurora das suas praticas e buscando orienté-los nas
situacdes-limite e aleatérias imanentes & sala de aula. Néo se trata de uma
mera tutoria ou acompanhamento ferrenho, que cercearia a criatividade do
esfagidrio e/ou o protegeria de eventos educacionais que, inevitavelmente,
ferd que enfrentar. Opostamente, esse framite se assemelharia mais a um fazer/
reflefir juntos, mirando a aprendizagem dos alunos e a autoria do estagidrio,
que gradualmente tomard as rédeas da sua profissdo.

Uma comunidade de prética perspectivada sobre o estégio docente
seria formada mediante o engajamento com a aprendizagem, a paixdo pelo
ato de ensinar e a criagé@o constante de elementos pedagdgicos. Formar-se
ia uma rede ndo-hierdrquica, mas com atribuicdes diferenciadas, que envol-
veriam n&o sé orientadores e esfagidrios, mas docentes das dreas gerais das
licenciaturas e também aqueles que se dispdem a trabalhar junto com os futu-
ros professores no chéo das escolas. £ uma rede que ndo necessariamente
deveria enconfrarse em um espaco fisico, com hordrios estabelecidos. Cada
comunidade de prdtica funcionaria ao seu modo, segundo as especificidades
e a agenda dos membros que a compdem; seus lagos comunicacionais seriom
organicos e difusos, cabendo aos seus agentes criar e recriar maneiras de
manter a identidade acesa e operar segundo o objetivo que é razdo da sua
existéncia, ndo importando os meios fisicos ou virtuais para tal.

Ao tratar do dominio filoséfico, estou me referindo a caminhos inves-
figativos que busquem a superacdo de um outro agravante nesse fempo
académico, ou seja, a relacGo entre teoria e pratica. No entanfo, a ideia é
mais de espirito filoséfico do que propriamente procedimental. Historicamente,
o campo da préfica orienfada ¢ refém do pressuposto de que nele se espera
que o jovem professor aplique os conhecimentos aprendidos o longo da sua
licenciatura, tomando por lastro teorias provenientes da pedagogia, da didé-
fica e da psicologia da educacdo. Essa prerrogativa até fem um fundamento
de verdade, haja visto que ensinar difere de instruir e, logo, existem saberes
de oficio subjacentes ao magistério que devem ser de conhecimento e uso
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do futuro professor. Todavia, um dos principais nés goérdios da formagéo de
professores reside na busca por preceitudrios que alcancem a isomorfia entre
ensino e aprendizagem, de modo que a segunda possa ser garantida e veri-
ficada. Embora nunca alcangadas, tais prefensdes se mantém acesas, o que
as fazem assemelharse as pragas pedagdgicas enunciadas por Veiga-Neto
(2012), como o prescritivismo e o mefodologismo.

Essa colocacao significorio uma extracdo dos conceitos do ensino e
da aprendizagem presentes nos curriculos das licenciaturase De modo algum.
Embora eu acredite que tais teorias ndo s6 sdo incapazes de imporem-se
como vélidas em toda parte como, ndo raramente, colocam o professor como
reles correia de fransmissdo de suas técnicas, o maior problema ndo esté na
presenca delas nos cursos, mas sim no desconhecimento dos seus processos
enquanto prdticas socioculturais. Parece que as licenciaturas estdo devendo um
pouco mais de Filosofia da Educag@o nas suas grades curriculares. Citemos,
por exemplo, a heranca que o pensamento platénico nos deixou. Na sua
Doutrina dos Dois Mundos, foram prospectadas uma série de dualismos, dentre
elas as diferencas — sempre hierdrquicas — entre aparéncia e esséncia, doxa
e episteme, coisas sensiveis e formas, opiniéo e conhecimento. Compete ao
individuo colocarse na linha de iradiacdo do sol, como foi representado no
Livio VIl da Republica, através da Alegoria da Caverna (VEIGANETO, 2004). A
safda desse buraco é uma espécie de purificacdo do terreno da sensibilidade,
em que a luz nos possibilita ver as ideias puras, até entdo obliteradas pelas
frevas e pela cegueira da corporeidade.

A influéncia da tese da linha Dividida na fradic@o pedagdgica oci-
dental é evidente e & foi discutida por Veiga-Neto (2004). Figuemos em duas
caracteristicas t&o comuns quanto contemporaneas. Uma delas é, mediante
a busca de um conhecimento seguro e infalivel — pretensdo prépria ao posi-
fivismo -, ou o acesso, por meio do método, a ideias claras e distintas (como
queria Descartes), a possibilidade de encontrarmos teorias supremas, que nos
dirGo passo a passo como executar o oficio professoral. A crenca nisso resulta
ora no descarte do conceito por si mesmo, ora em uma atitude de tributo
sagrado a uma feoria, ao ponto de cogitarmos que estamos aplicando-a de
maneira errada — como se a culpa fosse nossal A outra heranca da filosofia
de Platéo se frata de uma cerfa desconfianca sobre experiéncias pedagdgicas
que ndo tenham passado pela chancela do Método ou verificadas através de
experimentacdes cientificas; assim, visdes que tendem a perspectivar a aula
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como uma obra de arte costumam ser moeda fraca no discurso pedagdgico,
posto que, para Platéo, arfe &€ mimeses: imitacdo de algo inferior, isfo €, o
mundo da sensibilidade.

No enfanfo, em uma comunidade de prdtica cujo fio condutor é a
formagdo professores, a Filosofia da Educag@o aparece como um indexador
reflexivo, em que conjecturariamos as teorias do ensino e da aprendizagem
como fentativas de abstracdo da realidade, ao contrario de tomd-las como
espelhamento nitido e neutro dela mesma. Postulariamos nocdes como as de
experiéncia (John Dewey), epistemologia genética (Piaget), sociointeracionismo
(Vygotsky) e aprendizagem significativa [Ausubel) enquanto esforcos de apreen-
der a realidade cognitiva e pedagdgica e que, ao fim e ao cabo, podem nos
oferecer apenas verdades provisorias.

Mais do que isso. Na ética de uma filosofia como a de Kant (1980,
elas deveriam passar por uma critica, a fim de enfender as condigdes de pos-
sibilidade que deram alicerce a esses conceitos; co lado de alguém como
Foucault {2000, realizariamos uma genealogia desses saberes, acoplando-os
a relacdes de poder e saber. Dessa maneira, considerariamos que o conheci-
mento pedagdgico de uma certa época esfaria incessantemente concatenado
a questdes como a economia, a demografia, a acumulagéo do capital, os
arranjos produtivos, a ideologia e a racionalidade do Estado. Isso ndo quer
dizer que ele n&o seria 0til nem que ndo poderia servir ao trabalho pedagd-
gico. Porém, passaria pelo crivo da critica e sob a égide da discussdo franca,
que s6 poderia darse apds, e somente apds, um estudo rigoroso dos pensa-
dores que costumam ser utilizados amitde nas licenciaturas. Isso significa ndo
apenas respeitélos: também tem a ver com a abertura de oportunidades &
autoria dos professores, visto que esses, ao problematizarem seu oficio como
palimpsesfo cultural, politico e filoséfico, tomariam as rédeas de uma histéria
que lhes serd suas, sentindo-se responséveis pelas suas criagdes pedagdgicas
e educacionais. Como resultado, o esfagidrio docente nessa comunidade de
pratica nGo replica, mas teoriza; ndo aplica, mas cria; estuda e problemo-
fiza, ao invés de receber; ndo espera, mas considerase autor do que vai
desenvolver.

Finalmente, a friade da comunidade de prdtica se fecha com o inventd-
rio das prdticas. VWenger (2001) comenta sobre a importancia de a comunidade
agregar um arsenal de recursos, esquemas de trabalho, ideias, documentos,
informacdes, esfilos e modos de linguagem que serGo compartilhados entre
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seus membros, desde os mais experientes até os iniciantes. Esse conjunto cons-
fitui o significado por meio do qual a comunidade é representada, funcionando
assim como um eld que padroniza os principios de acdo dos componentes e
lhes dd identidade de agéo e gradeamento de reflexdo.

Tal inventario compactua das caracteristicas que Foucault (2000) se
valia para construir o seu conceito de arquivo. Para ele, o arquivo pode ser
problematizado como um conjunto de textos, prdticas e invengdes culturais que
foram pronunciadas ao longo de um dado perfodo e que delimitam o perf-
mefro de afiliagdo a partir do qual um grupo se apresenta perante o mundo.
No enfanto, ao cogitarmos que uma certa comunidade de prdtica possui um
arquivo dos seus atos, ditos e escritos, ndo tomariamos ele como se fosse uma
massa empoeirada de recursos e sim um substrato flexivel do que o grupo fez
e faz; assim, esse inventdrio produz a identidode dos seus atores e também é
moldado por eles, mediante uma esfera de permanente negociagdo e discus-
sdo (WENGER, 1998).

Quais elementos poderiam estar presentes nesse inventdrio, conec-
tando-o o estagio docente? Teorias pedagdgicas, fichas de leitura, discussdes
sobre diddtica, relatos de aprendizagem, narrativas sobre gest@o de classe,
planos de ensino, didrios de bordo, experiéncias diante de uma aula, enfim,
um material agregado e potente de rofinas, palavras, ferramentas, gestos, sim-
bolos e visdes de mundo que a comunidade criou e que se tornou parte de
suas préficas (WENGER, 2001). Essa multiplicidade de experiéncias servird aos
docentes mais experientes, pois é caixa de ressonancia de histérias em que
eles foram profagonistas e, sobretudo, fabricantes; aos aprendizes de magisté-
rio, emerge enquanto carta de apresentacdo, infroduzindo-os nos modos pelos
quais a comunidade se coloca diante de problemas recorrentes no é@mbito da
escola, do ensino e da aprendizagem.

Esse inventario n@o incorre, porém, no engodo de transformarse
em guia de incumbéncias e/ou prontudrio de prdticas pedagogicas. Vamos
pensado no horizonte de uma tradugdo. Como escreve Corazza (2013), mui-
tas semelhancas sdo possiveis entre os professores e fradufores: sGo pouco
notados, raramente lembrados e tidos como meros copistas de textos originais
realizados por sujeitos mais falentosos que eles. Contudo, hé um equivoco nes-
sas represenfacdes. Para Benjamim (2011), a traducdo é um formato incapaz
de reproduzir plenamente o sentido presente na obra original. Ela o "[...] toca
fugazmente, e apenas no ponto infinitamente pequeno do sentido do original”
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(BENJAMIN, 2011, p. 117). Nessa esfera, o tradutor ndo deve fer pretens@o &
objetividade nem a uma copia perfeita do original, sendo que ela se configura
apenas como “[...] um modo algo provisério de lidar com a estranheza das
linguas” (BENJAMIN, 2011, p. 110). E objetivo do tradutor que ele expresse o
significado da obra; ndo ha divida com o original. Por outro lado, visto que
a fradugcdo ndo se trata de uma cédpia, ndo sé a reproducao fiel do original é
impossivel como ele passard, no processo tradutério, por uma transformacdo.
Para Derrida (2002), esse recondicionamento provoca novidade, remarca o
afinidade com linguagens contemporéneas e atribui vitalidade ao original.
Como escreve Benjamin (2011, p. 110): “Na fraducdo, o original cresce e se
alca a uma atmosfera por assim dizer mais elevada e mais pura da lingua”.

O inventdrio das prdticas se constitui no ponto de conexdo mais insti-
gante da comunidade com a escola e essa com as licenciaturas. Representa
o que foi e vai sendo feito no &mbito de uma aprendizagem que acontece
expressivamente quando estamos ensinando, docéncia in locu, como dizem
Tardif e lessard (2011). Agrega & dimensdo do frabalho docente as histérias
dos sujeifos que o designam, afravés de experiéncias que foram registradas
e podem ser passadas adiante, sob o crivo, ¢ claro, da subjetividode e do
meio inferativo no qual cada professor se insere profissionalmente. Esse arquivo
também catalisa a critica t&o necessaria aos afores escolares, aquela atitude
de vigilancia epistemolégica que lhes permite distanciarse dos pardmetros cur-
riculares, das feorias formais e das normativas legais que lhes sGo impostos
hierarquicamente e de maneira universal, como se tais direfrizes funcionassem
igualmente em quaisquer fempos e espagos. Finalmente, as prdtficas invento-
riadas pela comunidade do estdgio docente sGo transponiveis por intermédio
de uma fradugdo, em que as agdes pedagdgicas sdo atualizdveis aos sinais
de confextos que se anunciam no bojo do seu proprio movimento, relagdo
imanente em que alunos e professores podem ser sujeito e objetos das suas
infervencoes. Para os orientadores das prdticas supervisionadas e os professo-
res das escolas em que essas ocorrem, é o patriménio da maneira pela qual
eles vém se colocando diante de cerfos problemas. Para os aprendizes, € uma
catapulta & maestria do ensinar, cuja chama se mantém acesa pela transmissdo
de uma geracdo a oufra de professores.
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Alinhar-se, engajar-se, energizar-se

A docéncia se instaura na presenca do outro; a formacdo do professor
acontecerd, inevitavelmente, através de um “discursoem-ato”, isto &, quando
a sua historia académica e pessoal serd conjugada (e confrontadal com as
vicissitudes do trabalho pedagégico instituido na sala de aula. E por tais moti-
vos que o estdgio na docéncia néo deixard de ser razdo de preocupacdo e
motivo de ansiedade, divisor de dguas ao qual futuros professores terdo que
passar e que, provavelmente, n&o estardo integralmente preparados para tal.
Porém, embora esse cendrio esteja claro e esteja posto, ele ndo nos autoriza
a deserdamos de acdes e reflexdes que o tornem mais instigante, operacional,
efetivo e academicamente enriquecedor. Afinal, ndo estamos nés, orientadores
e licenciandos, lidando com um tempo académico de ciéncia aplicada e/
ou freinamento pedagdgico. Por ser, simultaneamente, campo de pesquisa/
nexo de autoria/terreno de experimentacdo, ele ¢ efeito da multiplicidade de
relacdes que envolvem a universidade, a escola confemporénea, a formagao
docente, a quest@o social e as politicas publicas. Campo aberto para devires
filoséficos, criticos, reflexivos e interventivos na realidade.

E daf que a concepedo de comunidade de prdtica proposta por Efienne
Wenger vem oportunizando discussdes proficuas no @mbito da aprendizagem.
Problematizando a existéncia de um espaco comum, em que participantes de
uma deferminada drea se rednem voluntariamente por identificacdo & prética
que realizam, VWenger mostra que a construgdo do conhecimento pode dar-se
de modo satisfatério quando as experiéncias ocorrem coletivamente, no dmbito
da interacdo e através da troca de ideias, ferramentas, dividas, documentos
etc. N&o s6 essa nogdo é um notével operador mefodolégico na esfera da
teoria do conhecimento como vem a calhar com o debate sobre os estagios
docentes supervisionados.

Nessa aventura de ideias, em que os arcabougos tedricos sdo preli-
minares e estdo longe de passar pelas evidéncias de um projefo materialmente
apreensivel, conjecturei que o estabelecimento do estdgio docente enquanto
uma comunidade de prética pode potencializar respostas para alguns proble-
mas histéricos existentes nas praticas orientadas dos futuros professores. No
enfanfo, para o éxito desse processo ndo feremos férmulas prontas, de forma
que os pardmetros internos de cada comunidade feriam que ser feitos e pau-
tados artesanalmente, a partir de cada espaco educacional e cultural que
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os envolvem. Sem imperativos categéricos, eis uma das conclusdes. A outra
conclusdo estd fora de duvida: esse projefo comunitério deverd alinharse &
aprendizagem constante e indefinida, engajando-se no compromisso da aula
lutada pelos professores por meio das suas criagdes e invencdes. Terd, enfim,
uma energia corrente a ser alimentada por um fio desencapado, cujo curfo-
-circuito foi alavancado pela autoria do professor, Didata-Tradutor.
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