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Resumo

Este artigo, resultante de investigacdo ted-
ricoempirica, contempla dados oriundos
de pesquisa sobre o processo de formagdo,
orientacdo e escrita na Pés-graduacgdo.
Diante das confrovérsias da organizacdo e
financiamento da Pés-graduagdo stricto sensu
no Brasil, procuramos analisar como se da
a relacdo orientador-orientando. Utilizamos
30% das 74 entrevistas realizadas com
docentes de Programas de Pés-graduacao
em Educagdo no pais, com nota supe-
rior a 5 nas avaliagdes da Coordenacdo
de Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel
Superior [Capes) de dois trignios (2003-
2008). Num cendrio em que predomina
a heteronomia, Kant e Bourdieu inspiraram
a discuss@o dos conceitos de autonomia e
poder simbdlico, centrais na andlise da rela-
¢do orientador-orientado.
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Abstract

This article, is the result of a theoretical and
empiric study, considers data from research
about the process of graduatelevel educa-
tion, advising and writing. Considering the
controversies over the organization and finan-
cing of graduate studies in Brazil, we analyze
the supervisor-supervisee relationship. We
use 30% of the /4 interviews conducted with
students in graduate education programs in
the country that received a grade 5 or bet
fer in the evaluation by the Coordination of
Improvement in Higher Education Personnel
(Capes) in the two three-year periods from
(2003-2008). In a scenery dominated by
heferonomy, Kant and Bourdieu inspire the
discussion of the concepts of autonomy and
symbolic power, which are central to the
analysis of the supervisor-supervisee rela-
tionship .
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Introduzindo a discussdo

As cobrancas e exigéncias impostas pela Coordenacdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (Capes) aos Programas de
Pés-graduacdo stricto sensu, especialmente a partir de meados da década
de 1990, quando passou a modificar substancialmente a sisfemdtica da ava-
liacGo e financiamento, interferiram — e, em muitos aspectos, negativamente
— na produgdo dos trabalhos académicos e na relagdo orientadororientando,
tanto do ponto de vista pessoal como institucional. Relegou-se a segundo plano
valores, no que diz respeito & produgdo de trabalhos mais aprofundados, qua-
lificados e, no que se refere a relagdo orientador-orientando, perdeu-se muito
do companheirismo, da parceria, da cumplicidade, fracos antes mais facil-
mente cultivados nessa relagdo, devido a um tempo mais alargado para @
realizacdo do mestrado e do doutorado. No que diz respeito especificamente
as relagdes entre os envolvidos com a Pés-graduagdo — orientador e orientando
— acabou por prevalecer uma relagdo mais heferénoma, com objetivos produti-
vistas, encontros mais frequentes, porém superficiais, devido & sobrecarga dos
orienfadores, motivo este que pode interferir nos indices de insucesso e afé de
evas@o' de muitos pés-graduandos.

Diante do cendrio de substanciais mudancas nessa relacdo, a autono-
mia de frabalho e de pensamento dos orientandos, também acabou afetada.
Ha um maior e incisivo envolvimento do orientador no processo de elaboragdo
da dissertacdo/tese do orientando, gerado pela necessidade de esse fer que
concluir a fese ou disserfagdo no prazo para ndo prejudicar o conjunto dos
envolvidos com a Pésgraduacdo. Desta forma, a temdtica da relacdo orienta-
dor-orienfando fornou-se relevante e provocante, tanto por ser um processo de
frocas educativas e profissionais entre pessoas, como por ser permeada de con-
flitos e questionamentos. Sabemos que uma relacdo salutar e bem conduzida
entre orientadores e orienfados, em qualquer drea académica, é considerada
como uma das principais responsaveis pela conclusdo de dissertacdes e feses
de qualidade, contribuindo, assim, para o desenvolvimento e consolidagao do
conhecimento cienfifico.

Muitos sGo os estudos que evidenciam que o trabalho de orienta-
¢Go (WARDE, 2002; SAVIANI, 2006; SCHNETZLER e OLIVEIRA, 2010), ao

longo dos mais de 40 anos da Pés-graduacdo stricto sensu no Brasil?, sofreu
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mudangas, entre outros aspectos, no que concerne a esses enconiros, no decor-
rer do mestrado e do doutorado, entre orientador e orientando.

A partir de meados dos anos de 1990, quando houve um induzido
redirecionamento de foco da formacdo de professores para a de pesquisado-
res (KUENZER e MORAES, 2005), é que se procurou dar mais énfase a este

fema, por meio de pesquisas e publicacdes.

Contudo, ainda s@o poucos os estudiosos que se debrugam sobre o
assunto no Brasil, mesmo com essa temdtica passando a ser objeto de pesqui-
sas. Destacam-se os frabalhos presentes na coleténea organizada por Bianchetti
e Machado (2006), nos de Veiga e Quixadd Viana (2007) e Bianchetti e
Squissardi (2009).

Com o propésito de contribuir com essa discussdo, socializamos este
frabalho, resultado de um subprojeto de iniciagdo cientifica (IC)* vinculado
ao projeto mencionado no resumo?*. Num primeiro momento, destacamos
algumas caracteristicas citadas pelos orienfadores como fatores determinantes
na escolha de candidatos para orientagdo, especialmente a autonomia e o
conhecimento prévio em pesquisa. Na sequéncia, evidenciamos e analisamos
aspectos vivenciados na prética de orientagdo, especialmente a heferono-
mia, que pode fer sua origem fanto em questdes pessoais como estruturais,
ligados ao sistema de Pos-graduagdo e que interferem na relacdo orienfador-
-orientado, bem como nos resultados esperados para essa etapa de formagdo
académico-profissional.

Selecdo de candidatos & orientacdo: com a palavra, os
orientadores

Ao se manifestarem sobre os fatores que deferminam a escolha de
orientandos, muitos orientadores convergiram em suas falas, afirmando que
pds-graduandos auténomos, ou seja, que experienciaram a escrifa e que
demonstram cerfo conhecimento tedrico-metodolégico em pesquisa desde a
graduag@o sa@o mais faceis de orientar. Essa vivéncia propicia também melho-
res condicdes para que se estabeleca uma boa relagdo entre ambos e o
consequente “sucesso” do Programa. Conforme um dos entrevistados:
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Vocé consegue firar um frabalho bom mesmo, mais sélido [...]
desses que & entram para o mestrado com certa bagagem, cerfa
preparacdo, quem jG tem um projefo amadurecido, que j& sabe o
que vai fazer [...] com esses d& para fazer um bom frabalho. Mas
esses, vocé conta nos dedos, sobretudo numa universidade particu-
lar, sGo poucos os que vém bem formados. Entéo, é loucura, uma

correria, é[...] muito dificil. (BRUNO, 2004).

Essa afirmagdo aproxima-se dos resuliados constatados pela pesquisa
de leite Filho e Martins (2006), realizada nos Programas de Pos-graduagdo em
Contabilidade da Universidade de Sao Paulo (USP), da Pontificia Universidade
Catélica de Séo Paulo (PUC/SP) e Fundacdo Escola de Comércio Alvares
Penteado [FECAP). De acordo com os autores, os orientadores ndo procuram
alunos tendo por base as caracteristicas pessoais destes. O que se procura é
a compatibilidade de interesses frente ao projefo e temdtica a ser pesquisada,
além da preocupagao em selecionar alunos com prévio conhecimento tedrico
e mefodoldgico em pesquisa. Os orientadores afirmam preferir candidatos com
capacidades técnicas — compreendidas como o conjunto de conhecimentos
tedrico-metodolégicos que o orientando possui frente ao “fazer pesquisa” —,
comprometidos com seus deveres e disciplinados, e ndo por caracteristicas
pessoais e/ou afetivas.

Nas entrevistas que analisamos, grande parte dos orientadores
enfrevistados cifou diversos fatores que “fornecem” esses conhecimentos con-
siderados indispenséveis para o ingresso e permanéncia do orientando no
mestrado ou no doutorado. Entre eles, aparece como o mais citado, a Iniciagdo
Cientifica. (CALAZANS, 1999). Por meio de selecdo e da concesséo da bolsa
de IC, os alunos de graduagdo tem a possibilidade de entrar em contato com
o universo da pesquisa, assim como com os processos da Pos-graduagdo.
Conforme afirma uma enfrevistada: “Os mestrandos [...] que passam por IC,
eles vém em melhores condigdes [...] de j& conhecer um pouco de pesquisa,
de & ter escrito frabalhos.” (MARLI, 2004).

De acordo com pesquisa realizada no contexto do projeto maior, do
qual deriva o sobprojefo que deu suporte a este trabalho, o bolsista da IC é
considerado um personagem estratégico, situado na arficulacdo entre gradu-
acdo e Pos-graduacdo. E isto difere muito do ocorrido nas primeiras décadas
de implantacéo do sistema de Pés-graduagdo no Brasil, quando havia pouca
comunicagdo entre esses dois segmentos do ensino superior. (CURY, 2004).
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E uma dOS estratégias encontrodos para for’r0|ecer uma "re|océo virtuosa” dO
y
gl’OdUOC,IOO com a Pos—groduogoo fOI alC.

O bolsista de IC, em tempos de forfe constricdo dos prazos para
conclus@o do mestrado e do douforado, torou-se um candidato preferencial
para o ingresso no mestrado. Muitos orientadores afirmam preferir orientar
ex-bolsistas IC pelo fato de terem experiéncia prévia em pesquisa, julgando
que estes demandam menos tempo e dedicag@o para serem orientados. Além
disso, s@o considerados mais auténomos por & ferem uma “trajetéria” quando
o assunto é localizar fontes bibliograficas, ler e escrever. De acordo com um
enfrevistado: “[...] os caras mais féceis de orientar sdo aqueles que t&m [...]
aufonomia de pensamento e t&m exercicio de escrever, esses sGo sopa no mel.”

(GAUDENCIO, 2004).

Isto vale também para os pds-graduandos que passaram anteriormente
por cursos lafo sensu, antecedido pela experiéncia em IC:

[...] muitos alunos que sGo nossos alunos nos cursos de especia-
lizag@o, lato sensu, muitos, quer dizer, quem t&m a experiéncia
de pesquisa, a iniciagdo cientifica |...). Isso facilita muito o curso
do mestrado. [...] € mesmo os alunos & terem passado por um
curso de especializag@o ou pela experiéncia de um grupo de pes-
quisa [...] esses alunos j& compreendem a pesquisa de uma outra

maneira. (CECILIA, 2004).

Do ponfo de vista de alguns entrevistados essas caracteristicas tam-
bém estdo presentes em bolsistas de extens@o®, em individuos com militancia
politica no meio social, sindical, em participantes de Organizagdes Néo
Governamentais (ONGs), em docentes das redes piblica e privada.

Segundo uma das entrevistadas, a militéncia politica faz com que as
9 | p q

pessoas se tornem dedicadas e engajadas quando o assunto é busca/luta por
um objeto, um ideal. No mestrado ou doutorado, o ideal que estes individuos
buscam é a conclus@o da dissertacdo e da tese. Para a entrevistada, é mais
fécil orientar estes individuos, pois possuem disciplina pessoal de organizacdo

poisp isciplina p ganizag
do tempo, exigéncia e cerfo "perfeccionismo” com relacdo dquilo que fazem.

P 9 P ¢ 9 g
Desta forma, a experiéncia docente e familiar conta fambém quando o assunto
| p g
é leitura, escrita e conhecimento prévio da érea que se prefende pesquisar.

Houve entrevistados, inclusive que, ao falar da orientacdo, acabaram
apelando ao seu proprio processo na Pos-graduagdo:
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[...] o fato de eu j& ser professora de lingua Portuguesa me dava
mais autonomia, entdo eu ndo tinha muita dependéncia dos profes-
sores, eu fazia o estudo em casa, eu levei a sério o curso, mas eu
era muito auténoma no desenvolvimento dos cursos [...] eu tive assim
uma experiéncia de graduagdo muito auténoma. (LIGIA, 2005).

A docéncia, nos primeiros tempos de implantagdo da Pés-graduagéo,
foi um dos fatores decisivos na autonomia dos orientandos em suas relacdes
com os orientadores. Quando as dissertacdes e teses eram concluidas em
cinco ou até dez anos, os orientfandos que possuiam alguma experiéncia
docente, tinham certa nog@o de onde enconfrar aufores e bibliografias para
seus esftudos, o que exigia enconfros menos frequentes com seus orientadores,
e que serviam, em grande parfe, para correcdes e breves encaminhamentos.
Ainda, neste sentido, um dos entrevistados ressalta sua experiéncia anterior &
entrada na Pés-graduagao:

[...] eu levei para o mestrado esta ideia de autonomia, que
achava que tinha que fazer sozinho, e af aconteceu o seguinte |...)
eu escrevi a minha dissertagdo, prontinha, e levei para a minha
orientadora, e cheguei para ela com a orientagdo pronta: ‘olha
professora, estd aqui a minha dissertagdo, para a senhora verifi-
car’. E ela ficou horrorizada com aquilo: ‘"Mas como, n&o participei
disto? Néo dei nenhuma orientacdo. Vocé ndo me consultou em
nada. Vocé estd com o material pronfo e ndo me consultou. Eu néo
aceito te orientar. Posso até ler e dar algum palpite, mas ndo pde
meu nome nisfo af.” (LIGIA, 2005).

Evidentemente, o caso de "autodidatismo” como o considerado
acima, ainda constitui excecdo. No mais das vezes hé depoimentos de entre-
vistados que acreditam que se pode contar com a autonomia do orienfando
no doutorado, uma vez que esta ¢ desafiada e comega a ser construida no
mestrado, visto que & nesfe que o aluno precisa enfrentar, pela primeira vez, um
trabalho com essas caracteristicas.

Contudo os préprios depoentes ressaltam que os casos apresentados
acima devem ser considerados com ressalvas. Apesar de considerarem esses
alunos mais faceis de orientar e de eles serem portadores de cerfa autonomia,
nGo significa que podem ser fratados com distfanciamento por parte dos orien-
tadores. O distanciamento ¢ um entrave para a construgdo e conclus@o das
dissertacdes e teses, e um dos principais causadores de angustia e soliddo
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por parte dos orientandos, podendo estar relacionado com eventuais evo-
sdes de pds-graduados dos cursos que frequentam. Entre suas estratégias de
orienfagdo, um professor revela, por exemplo, que prefere deixar o orientando
sozinho, pois acredita que esse método o auxilia em sua formagéo:

[...] na posicdo de orientador eu tento [...] ter esse sentimento
que permita fazer com que haja certo distanciomento, mas ndo
um distanciamento de ruptura, um distanciamento critico. Enfim, na
direcdo de que [...] o aluno sinfa que eu estou presente e se ele
precisar nds temos reunides |[....] mas eu acho que o fundamental &
ele internalizar, é o aluno de mestrado e de doutorado internalizar
a importéncia daquele processo proprio de formagdo, dele proprio
enquanto orientando e de todas as questdes que estd@o envolvidas

[...]. (ANTONIO, 2005).

A aufonomia dos orientandos pode e deve ser fomentada durante o
processo de construgdo de uma dissertacéo ou tese. E essa tarefa serd faci-
litada se partir de envolvimentos anteriores em pesquisa por parte do aluno.
Referimo-nos & autonomia do orienfando frente co processo de escrita e da
escolha da femdtica, e ndo & autonomia entendida como “deixar o orientando
sozinho". O pouco confato dos orienfadores aliado aos encontros ineficazes
frente ao trabalho dos orienfandos pode ser considerado uma postura negli-
gente, anfieducativa, indo ao encontro das criticas de Haguete (2006), ao
tratar das relacdes orientador-orientando.

O enfrevistado acima citado ressalta a importéncia da orienfagdo sis-
femdtica, valorizando a inferacdo dos envolvidos no processo, exercitando
a dialéfica aproximagao-distanciomento: “[...] fem que ter o distanciamento,
certo distanciamento, mas & o que eu falei, ndo é um distfanciamento de ruptura.
O aluno tem que sentir que o professor estd presente também.” (ANTONIO,
2005). Reconhece que isto até pode ser ambiguo, mas acha que essa atitude
é adequada.

Mesmo afirmando que prefere distanciar-se dos orientandos frente &
elaboragdo das dissertacdes e teses com o propésito de ajudar o discente, o
mesmo entrevistado relata suas préprias experiéncias como orientando, nas
quais percebeu a necessidade de confatos mais préximos com o orientador:

[...] mas dai, eu percebi gradativamente que & fundamental ter
certo acompanhamento, ainda que ndo tdo decisivo. Ele tem que
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sentir que o seu orientador estd presente, mesmo n&o estando
com ele todos os momentos. Enfim, todas as semanas, que seja,
ou todos os meses, mas ele fem que sentir que o orienfador estd
presente, que ele, o orientador o respeita como orientando. Isso &
fundamental [...]. [ANTONIO, 2005).

A construcdo da autonomia pode ocorrer por opgdo ou até premidos
pela falta de tempo do orientador, conforme aborda outra entrevistada:

[...] o minha experiéncia foi de uma orienfagdo ifinerante. Ele era
uma pessoa gue viajava muito, se apresentava muito em congres-
sos. EnfGo ele me telefonava e dizia: 'Semana que vem eu estarei
em Burgos, venha verme’. E eu tinha que me virar e estar em Burgos.
As vezes no meio de um semindrio eu ia almocar com ele, eu con-
versava com ele. Ai, na oufra semana estou ndo sei onde... Era
uma pessoa que deixava o orienfando assim bastante solfo, dava
uma indicagdo bibliografica e sempre quando a gente finha um
encontro, era um encontro em cima de algo fambém que eu & tinha
produzido que mandava para ele e a gente discutia [...] eu acho
que eu me encontrei com ele umas cinco vezes. (VERA, 2004).

Neste aspecto, Luna (1983 apud LEITE FILHO; MARTINS, 2006) e
Warde (2002) apontam que manter afividades de ensino e pesquisa, nimero
elevado de orientandos e outras tarefas académicas, tanto no Brasil como
no exterior, podem ser as possiveis causas do pouco fempo disponivel para
orientacdo e assessoria aos pos-graduandos. A informalidade nos encontros,
associada a outros fatores como a autocracia, pode provocar nos orientandos
senfimentos de isolamento, angUstia e inseguranca com relacdo ao seu traba-
lho e, também, com relagdo ao seu futuro como pesquisadores. Hé relatos,
inclusive, sobre casos nos quais relogdes extremadas com orientadores levam
orienfandos & depressdo e, muitas vezes & fuga,/evasdo.

Em pesquisa recente, Bitencourt (201 1) indica que, dentre os motivos
apontados pelos doutorandos como causa da depressdo e/ou evas@o, no
campo académico, est@o a relacdo malsucedida com o orientador, o despre-
paro dos doutorandos para receber criticas e a inseguranga em relogdo ao
futuro.

Assim, a orientag@o ndo é somente responsabilidade do orientando:
deve ocorrer num processo conjunfo, de uma construgdo conjunta de saberes,
concepgdes e prdticas. Tanto o orientador como o orienfando precisam aceitar
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as caracteristicas mituas. A orienfagd@o, nesse aspecto, precisa estar pautada
no respeifo e na democracia. O processo de orienfagdo, diz um entrevistado,

[...] é para mim uma situagdo assim de bastante responsabilidade.
Eu sinfo uma responsabilidade muito grande, mas também um pra-
zer muito grande, [...] sempre me foi concedida a liberdade para
eu expor o que eu pensava com dividas, com quesfionamentos,
enfim, com apontamentos, tudo isso sempre para mim foi muito

imporfante [...]. [ANTONIO, 2005).

O respeifo entre orientador e orientando é frequentemente ressaltado
nas falas dos entrevistados. Aos poucos, percebe-se que numa relagdo aberta
para o didlogo na qual acordos entre as partes acontecem, diminuem a opres-
sd0, a submiss@o ou a autocracia. Se a postura for o contrario, a relagdo
deixa de ser educativa, abrindo espaco para o auforitarismo. Qualquer traba-
lho pautado no segundo aspecto acima considerado, deixa de fer “gosto” e
satisfagdo; perdese a mofivagdo e as expectativas.

Por meio dos elementos empiricos apresentados, torna-se possivel
conhecer melhor e analisar aspectos de como se da a relagdo entre orientador
e orienfando, desfacando-se os elementos que contribuem para a escolha deste
por parte do orientador.

Sabemos, contudo, que o contexto das relagdes pessoais e institu-
cionais é permeado por controvérsias e desafios, advindos, sobretudo, da
forma de organizagéo e financiamento da Pés-graduagdo stricto sensu, seja
no Brasil [KUENZER; MORAES, 2005) ou em outros paises (ARAUJO, 2006;
DELAMONT: PARRY; ATKINSON, 1998; HESS, 2005; GERARD, 2009).

Embora um dos fatores que deferminam a escolha dos orientandos
seja o de uma suposta autonomia, ficou evidenciado que o confexto predo-
minanfe da Pos-graduacdo é o da heteronomia, o que gera muitos conflitos
e tensdes; portanto, carece ainda de aprofundamento nas discussées para o
desvelomento e busca de superag@o de um dos dilemas da Pés-graduagao que
diz respeito s relagdes orienfadororientando, aspectos que veremos a seguir.
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Relacéo orientador-orientando: a autonomia em questdo

A Pés-graduacdo stricto sensu é um espaco de poder instituido e,
porfanto, campo de lutas e disputas entre orientador e orientando; entre o
orienfador e o colegiodo do programa; entre os programas e a Capes, drgdo
requlador de avaliacdo e fomento. (BIANCHETTI, 2009). Podemos dizer que
o peso desse poder recai geralmente sobre a parte mais “frégil”, ou seja, em
quem estd na ponta dessa trama de relagcdes, sobre quem também recaem
as cobrancas de modo mais incisivo, que é o pds-graduando. Isso acaba
interferindo, muitas vezes, de forma negativa na relagéo entre orientador e
orientando, bem como no resultado final do trabalho desenvolvido.

Para autores como Veiga e Quixadd Viana (2007) e de outros reunidos
na coleténea organizada por Bianchetti e Machado (2006), a relagdo oriento-
dor-orientando deveria ser construida sobre uma base solidéria, mediante troca
de experiéncias enfre sujeitos que possuem conhecimentos em fases diferentes.
Ambas as partes deveriam ter consciéncia de que é uma relacdo profissional,
educativa, para além da pessoal. Tratase de uma relag@o entre seres humanos
na qual cada um visa a um objetivo especifico e particular de acordo com
suas subjetividades e, também, a um objetivo maior e comum: a construcdo
do conhecimento. Portanto, é permeada de conquistas, inferesses, problemas,
dificuldades, discussoes, trocas e criticas.

No contexto da Pés-graduacdo stricto sensu, o orientando, metafori-
camente, estaria na base da pirdmide. Juntamente com os responsaveis pelos
programas de Pés-graduacdo, os pés-graduandos sentem, no seu cotidiano pes-
soal e profissional, as pressdes e as exigéncias relacionadas com a conclusdo
das dissertacoes e teses. Porém, em meio a essas exigéncias, muitas vezes, a
relacdo orientadororientando torma-se autocrdtica, baseada quase sempre na
negacdo da autonomia do orientando. Para Veiga e Quixadad Viana (2007), o
frabalho com o orientando ¢ positivo quando se estrutura sobre o didlogo.

Tendo presente essa realidade, procuramos, com base nos conceitos
de autonomia de Kant (1724-1804) e poder simbdlico de Bourdieu (1930-
2002), explicitar aspectos fundantes e deferminantes da dominagdo explicita
ou manifesta via poder simbdlico (BOURDIEU, 2003) e das formas de exerci-
cio de poder existentes na relagéo orientadororientando. Secundamos aqui,
apenas para fins desfe texto, o fato de o primeiro fer frabalhado em uma
perspectiva mais idealista e o segundo ter feito da academia o seu l6cus de
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pesquisa e atuagcdo ou também, conforme Carles (2001), o seu “esporte de
combate”. Interessa-nos a contribuicdo que os seus aportes podem frazer para
ajudar a desvelar os mecanismos, nem sempre explicitos e, na maior parte das
vezes invisiveis, que fanfo inferferem no processo de orientacdo e na relacdo
pessoal e institucional que se estabelece entre orientador e orientando.

Kant (2011, p. O1) transforma a autonomia em temdtica de reflexdo
e pesquisa. Para ele, a aufonomia — ou esclarecimento — “[...] é a saida
do homem de sua minoridade autoimposta.” Esta consiste em deixar-se levar
espontdnea e facilmente pelo oufro; é a inabilidade, segundo ele, e ndo a
incapacidade de se guiar por si mesmo. Kant referese & inabilidade, pois
afirma que todos nascem capazes de se guiar.

A heferonomia, neste sentido, ndo facilita e nem promove o senso
critico, a maioridade. A autonomia dos orientandos, no contexto das reflexdes
de Kant, s6 poderia acontecer mediante liberdade, por exemplo, no processo
de construgdo de uma dissertagdo/fese. Porém, o atual contexto de pressdes
e exigéncias emanadas da Capes, apresentouse como “[...] inibidor da crio-
fividade” (MITJANS MARTINEZ; BARRETO, 2007, p. 470), favorecendo a
construgdo de um campo atravessado pela heteronomia. Para esses autores,
na linha de pensamento kantiano, pensar em construir conhecimento implica
ser criativo e ndo reprodutivo. O aprendizado dos orientandos deve abando-
nar a receptividade passiva e adotar a descoberta criativa e inovadora.

Haguette (2006) enfatiza que o orientador deve guiar o orienfando e
ndo fazer tudo para ele; deve abrir espacos para que ele aprenda a caminhar
sozinho e a fazer escolhas autonomamente em todos os sentidos, inclusive no
nivel tedrico-metodolégico.

A atual conjuntura da Pés-graduagéo brasileira exige muito do docente
ao propor a compatibilizag@o do ensino com a pesquisa e a orientagdo.
Porém, nem sempre os orienfadores conseguem conciliar de forma adequada
essas atividades. Um dos fatores que determinou essa situacdo foi a énfase
no aspecto quantitativo das produgdes (SGUISSARDI; SILVA JUNICR, 2009;
BIANCHETTI; MACHADO, 2009), prejudicando a qualidade, tanto das dis-

serfacdes e teses, como da orientacdo.

As pressdes e exigéncias emanadas da Capes induziram & adequa-
¢Go dos programas a novos pardmetros de producdo e avaliagdo. (HORTA e
MORAES, 2005). No interior dos Programas, as mesmas pressdes e exigéncias
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foram impostas pelos orientadores que, visando contfribuir para o credencia-
mento e "boa” avaliagdo, decidem quase tudo pelo orientando, pois, para
o orientador, o orientando, por vir direfo de uma graduag@o e possuir pouca
experiéncia em pesquisa, muitas vezes, é colocado & margem de um trabalho
que, a principio, deveria ser seu.

Apesar de tudo, no entanto, nesse processo provocado pelo novo
modelo de avaliagdo e financiamento da Capes, enire professores e alunos
dos cursos de Pés-graduagdo, sobram espacos para uma relagdo mais pes-
soal, horizontal e profissional. Esse & um aspecto importante, uma vez que o
pouco contato ou ineficdcia do contato do orienfando com o orientador & um
dos fatores responsaveis, como enfatizado pelos indices de evasdo e baixo
rendimento dos pos-graduandos. Leite Filho e Martins (2006) complementam,
ainda, que diversos problemas psicoldgicos e emocionais resultam do isola-
mento, dos padrées exigidos e da pouca confianca que o orienfador deposita
no orientando.

Visando compreender os senfimentos e conflitos do orienfando, na

sequéncia, langamos m&o do conceito de poder simbdlico, formulado por
Bourdieu (2005).

Ao abordar o conceito de poder simbdlico, o autor refere-se a todas
as formas de poder que podem ser exercidas no interior de uma sociedade.
E um poder invisivel, mas que se manifesta enquanto for conhecido e reco-
nhecido como tal. (BOURDIEU, 2005). Na relacdo orientador-orientando, o
poder simbélico é exercido pelo orientador sobre o orientando, uma vez que
este reconhece a "auforidade” e a “superioridade” daquele, amplificada pelo
fato de o orientador ser porfador de conhecimentos e de uma posicdo institu-
cional que o orienfando ndo possui. logo, o orientando legitima esse poder
ao se submeter &s ordens do orientador de forma consciente ou ndo, conforme
esclarece Bourdieu (2005, p. 169): “O poder exercido no Sistema de Ensino
é o poder simbdlico, |...) poder invisivel que sé pode se exercer com a cum-
plicidade daqueles que ndo querem saber que a ele se submetem ou mesmo
que o exercem.”

E um poder quase magico que possui um efeito mobilizador e é
eficiente porque conta com a colaboracdo de pessoas (& esse o termo que
Bourdieu utilizal] com consciéncias organizadas e devidamente preparo-
das para reconhecer e crer nesse poder. E, embora forcando um pouco na
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polarizacdo, sabendo da impossibilidade de generalizacdes, os dominados
(orienfandos| prestam obediéncia aos orientadores ([dominantes).

Bourdieu aborda a questdo do poder a partir da nogao de campo®.
O campo do poder é um campo de forcas definido de acordo com o estado
da relagdo de forgas entre as formas de poder e/ou espécies de capital” dife-
rentes. logo, cada programa de Pés-graduacao stricto sensu é um campo de
lutas pelo poder: orientador versus orientando e viceversa, dentre outros, onde
se confrontam com o objetivo de conservar ou fransformar essa relagdo.

A posicdo dos agentes, de acordo com a espécie de capital que pos-
suem, apresenta-se por meio de pontos de vista e visdes de mundo diferentes.

Os orientadores possuem uma quantidade (um determinado volume) de
capital cultural® suficiente para ocupar a posicdo dominante na relacdo com seus
orienfandos. Segundo a teoria de campo de Bourdieu, a estrutura desse campo
depende das espécies de capital envolvidas nas lutas pela dominagdo em um
determinado espago social /institucional. O orientador exerce seu poder também
devido oo fitulo escolar que possui: doutor e pesquisador numa drea especifica,
O fitulo &, em principio, uma “distinggo” (BOURDIEU, 2007); reconhece ao
porfador o direito e a protegdo no mercado de trabalho, dandolhe suporte
para exercer a dominagéo. O fitulo de doutor outorga ao orientador poderes
e privilégios que s@o socialmente garantidos e reconhecidos: “Ele tem um valor
convencional, formal e juridicamente garantido [...]: o capital cultural que ele
garante ndo precisa ser continuamente provado.” (CASTRO, 1995, p. 113).

Bourdieu afribui grande importéancia & questdo da legitimidade em seu
estudo sobre o campo de poder. legitimar, no contexto do seu pensamento,
significa justificar os poderes em luta dentro de um campo. Todo poder ou
forca existe mediante justificacdo; ndo pode aconfecer o contrério, pois fodo
poder deve justificar permanentemente sua razdo de existir, deve buscar seu
reconhecimento e sua legitimidade. Valle (2008, p. 107) complementa: “Para
executar certas acdes, é necessdrio obter autorizacdo e estar investido de uma
autoridade legitima; somente o individuo autorizado a falar e ao qual o reco-
nhecem esse direifo, assim como o poder de dizer, é susceptivel de ser aceito
em certas circunstancias.”.

A legitimacdo do poder, para Bourdieu (2005), ¢ a “maisvalia simbé-
lica”, pois suas bases encontram-se na acumulagéo de capital simbdlico pelos
dominantes, acumulaogdo esta proporcionada por sua condicdo, enquanto
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defentores do poder econémico. O poder simbdlico permite, portanto, obter
o equivalente ao que é alcancado pela forca, pois também tem efeito mobili-
zador. £ uma forma modificada das outras formas de poder; s6 é exercido se
for reconhecido e se define na e por uma relagéo determinada entre os que
exercem o poder e os que a ele se submetem. Desta forma,

Todo poder simbélico ¢ um poder capaz de se impor como legitimo,
dissimulando a forca que hd em seu fundamento. Os dominados contribuem
sempre para sua prépria dominagdo. A violéncia simbdélica exerce-se mediante
a cumplicidade ativa, nem sempre consciente e involuntéria, daqueles que a

ela se submetem. (CASTRO, 1995, p. 124).

A violéncia simbdlica ndo é a vicléncia propriamente dita. Esse tipo
de violéncia tem a autoridade como fundamento para a obtencéo
da disciplina. (BOURDIEU, 1975). F conhecida e desconhecida:
também passa por cima da vontade alheia. E exercida em forma
de "[...] manifestacdes, |n|un<;oes sugestoes, seducdes, ameagas,
broncas, ordens ou chamadas & ordem”. (VALLE, 2008, p. 107).
£ uma forma invisivel de coagdo. Produz crencas que induzem o
individuo a avaliar a sociedade conforme “visdes” da classe domi-
nante. A violéncia simbélica impede que o individuo disponha de
senso critico e autonomia de julgamento.

Segundo Bourdieu (2001), todo poder é exercitado de forma simbé-
lica e ndo pode ser confundido com a forca bruta, pois s6 se torna possivel
quando conta com a ades@o dos que a ele se submetem. A adesdo dos orien-
tandos ao indicado pelos oreintadores torna-se mais facil devido & submissdo
voluntéria daqueles a estes. De outra parte, a consciéncia dos orientandos,
para esfe fim, j& se encontra previamente organizada e preparada para obe-
decer as ordens dos orientadores.

Para Bourdieu, as relacées de forca sdo e ocorrem nas relagées sim-
bdlicas. O orientando obedece (illusio] porque reconhece o poder de mando
do seu orientador. O autor afirma que toda relagdo de comunicagdo é sempre

uma relagdo de poder. (BOURDIEU, 2005).

Tanto orientador como orientando, em sua relac@o de comunicacdo,
mediada pela instituigdo de Pés-graduagdo travam uma luta simbdlica de
acordo com o capital cultural e simbélico? que possuem, de modo a impor a
definicdo de mundo conforme seus proprios inferesses.

Revista Educagéio em Questdo, Netal, v. 43, n. 29, p. 135-156, maio/ago. 2012



Artigo

Essa luta acontece na vida cotidiana, nos dias letivos da Pos-
graduagdo, e também nos encontros que ocorrem entre orientador e orientando.
Segundo Bourdieu e Passeron [1975), toda luta visa ao monopdlio da violén-
cia legftima e se funda no poder de impor um deferminado arbitrério cultural. A
dominag@o repousa assim nos mais diversos motivos ou modos de submissdo:
desde hdbitos inconscientes até os que resultam de consideragdes puramente
racionais, conforme fins determinados. Qualquer grau minimo de vontade de
obediéncia é essencial em toda relacdo de autoridade.

Essa questdo, em certa medida, estd presente nas relacdes existentes
nos programas de Pos-graduagdo brasileiros. E mediante exame que um pro-
fessor se efefiva numa Insfituicdo de Ensino Superior (IES); logo, para ser um
professor efetivo & exigéncia que realize pesquisas e que seja orientador. E
também medianfe exames — por sinal, rigidos e altamente selefivos — que um
candidato ao mestrado ou ao doutorado consegue adentrar em estudos pds-
-graduados. No caso do orienfador, sua permanéncia numa IES é garantida
perante a lei, tendo seu direito reconhecido porque demonstrou capacidade
especifica para ingressar. Com o orientando ocorre, em parte, algo diverso:
apos certificagdo de suas capacidades para iniciar estudos pés-graduados, sua
permanéncia ndo é garantida legalmente. Essa é garantida pelo seu esforco e
sua dedicacd@o em dar conta do curso e na construcdo da dissertacdo ou tese.

Em outras palavras, para que isso aconfeca, é preciso que o orien-
tando se submeta s regras burocrdticas do “jogo” dos programas e dos
orientadores. Estes, além das posturas burocréticas exigidas pela Capes,
visando ao sucesso das suas orientagdes, também formulam suas préprias exi-
géncias, sobrecarregando os orientandos.

Conclusdo

O principal objetivo deste trabalho foi discutir, com base em elemen-
fos tedrico-empiricos, os aspectos que facilitam e/ou dificultam a relogcdo
orientador-orienfando nos programas de Pés-graduagdo stricto sensu no pais.
Podemos observar que as caracteristicas pessoais de orientandos e orientado-
res se enconfram imbricadas com os fatores sécio-institucionais, o que interfere
fanfo na “produtividade”, quanto na qualidade dos processos e “produtos”
esperados e/ou decorrentes, que sGo as teses e dissertacdes.
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Embora tenham sido evidenciados muitos elementos pessoais, dentre os
quais, a autonomia e o conhecimento prévio em pesquisa, como fatores deter-
minantes na escolha de candidatos para orientacdo, bem como para o éxito
no processo de formacdo, pesquisa e escrita dos pds-graduandos, o contexto
predominante da burocracia e heferonomia dos programas de Pés-graduagdo
tem sido prejudicial para muitos sujeitos nessa efapa de formagcdo académica.

O poder emanado da Capes é tGo persuasivo, que acaba sendo
infernalizado e, consequentemente, consentido pelos programas e por seus
agentes. Por conseguinte, parece n&o haver possibilidade de colocar em
risco sua supremacia. Na condigdo de cume da pirémide hierdrquica, a Pés-
graduagdo brasileira é permeada de posturas burocrédticas, onde o aspecto
administrativo acaba imperando sobre o pedagdgico. Suas exigéncias sdo
carregadas de persuasdo e indugdo que, forgosamente, fazem cada Programa
submeferse &s suas normas. Se o programa fizer o confrdrio, corre o risco de
ndo permanecer na “competicdo”.

Nesse aspecto, podemos retomar a contribuicdo de Bourdieu (1980,
p. 88), apontando para o conceito de habitus, compreendido como [...]
sistemas de disposigdes durdveis e fransmissiveis, estruturas estruturadas pre-
dispostas a funcionar como estruturas esfruturantes.” O habitus é produto da
incorporagdo das esfruturas do mundo social, de suas tendéncias imanentes,
de seus ritmos femporais; ele engendra pressupostos e previsdes que fundam
uma relacdo de familiaridade imediata ou de cumplicidade ontolégica.

Assim, "o habitus assegura a interiorizac@o da exterioridade, ajus-
tando a agdo do agente & sua posicao social.” (VALLE, 2008, p. 105).
Aplicando esse conceito ¢ andlise da relagdo orientador-orientando, podemos
inferir que dado o poder heterénomo advindo da forma de organizagéo e
financiamento da CAPES, resta aos Programas, aos orientadores e orientandos
interiorizar as regras daquele 6rg&o, como habitus, para assegurar sua perma-
néncia no “campo” académico.

Com base no exposto, formulamos novos questionamentos, bem como
ressaltamos a necessidade do aprofundamento das discussdes acerca das
relacdes de poder entre orientador e orienfando, num contexto allamente buro-
crético, marcado pela heferonomia, pela competitividade, pelas restricoes de
fempo e pela imposicdo externa cujo cendrio — ou campo de lutas — s@o os
programas de Pés-graduacdo stricto sensu brasileiros.
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Percebemos, assim, que os aportes tedricos de Kant e Bourdieu, res-
peitadas as disténcias temporais e até tedricas que os separam, fornecem
elementos importantes para compreender mais qualificadamente os movimen-
fos gerais que se processam nos programas de Pos-graduagdo e as questoes
mais especificos, mas, nem por isso, Menos determinantes, que se materializam
na relacdo orientador-orientando.

Notas

1 Desde os primérdios da implementacdo da Pés-graduacdo stricto sensu, no Brasil, na década de
1960 até o final da década de 1980, registravam-se indices de evasdo que ultrapassavam os
40% dos pés-graduandos. Havia um investimento elevado em termos de bolsas e liberagdo dos
mestrandos e doutorandos, mas a falta de um controle mais rigido, com repercussdes no finan-
ciamento e as pesquisas e dissertacdes e feses extensas ou volumosas, fazia com que muitos ndo
concluissem ou se evadissem dos cursos. A partir da década de 1990, passa a haver um controle
mais rigoroso e a avaliagdo vinculada ao financiamento traz repercussées que, paradoxalmente,
também se reflefem nos indices de evasdo, mesmo que o percentual fenha baixado. Embora @
evasdo aceifa pela Capes, hoje, seja em toro de 15%, nesse percentual, nossa pesquisa mos-
fra que muitos se evadem em funcdo das rigorosas exigéncias em fermos de tempo de titulagdo
[passou-se de um confrole laxo para uma exigéncia de conclusdo do mestrado em 24 meses e
do doutorado em 48 meses) e de uma relacdo mais proxima, frequente entre orientador e orien-
tando. E, nesse processo, se aspectos melhoraram outros interferiram negativamente, uma vez que
sobre os professores também recairam maiores exigéncias, principalmente em relagdo aquilo que
vem se denominando de “produtivismo académico” [SGUISSARDI; SILVA Jr, 2009) ou a politica
do “publicar ou perecer”. (BIANCHETTI e MACHADO, 2009). E todos esses aspecios acabam
interferindo na relagdo orientador-orientando, uma vez que estes chegam & Pés-graduacdo cada
vez mais jovens e inexperientes e necessitariam mais de ajuda, acompanhamento e nem sempre
os orienfadores dispdem de tempo para esse acréscimo de necessidades do orientando. E dife-
rentemente de anfes, quando a evas@o era elevada e ndo havia represdlias aos Programas, hoje
uma evasdo acima de 15% precisa ser justificada e podem ocorrer sancées aos Programas.

2 A implantagdo formal dos cursos de Pés-graduagdo em educacdo no Brasil aconteceu em
1965, com o Parecer n°. 977/65, de 3 de dezembro de 1965, do entdo Conselho Federal
de Educagdo (CFE), de autoria de Newton Sucupira. O primeiro curso de Pésgraduagdo, em

Educacdo, foi o da PUCRIio, em 1965. Para mais detalhes e andlises. (Cf. CURY, 2005).

3 Referéncia ao subprojefo: “A relacdo orientadororientando na Pés-graduacdo stricto sensu no
Brasil: a autonomia dos orientandos em discussdo”. Esse subprojeto estd vinculado ao projeto
maior, nominado na nota de rodapé n. 5, que conta com auxilio do CNPg, via bolsa produtivi-
dade concedida ao orientador, prof. lucidio Bianchetti, co-autor deste texto.

4 Com bolsa do CNPq, o Coordenador desenvolvia o projefo: “Politica Educacional: Orientagdo/
escrifa de dissertacdes e teses em questdo: Producdo cientifica e estratégias de orientadores e
coordenadores de programs de Pés-graduacdo em educagéo” — ETAPA II. No momento, o pro-
jeto que esté sendo desenvolvido, em continuidade a este acima mencionado, frata da seguinfe
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tfematica: O fitulo do projefo é: “Pesquisadores sob Presséo: Possibilidades e limites do trabalho
(do) intelectual na pds-graduacdo em educagdo em tempos de pesquisa administrada”.

Na tese de doutoramento de Alves (2008], também os recém-doufores entrevistados convergi-
ram na indicacdo desses fatores como aqueles que contribuiram para a sua formagdo como
pesquisadores.

A Capes e a Pés-graduagdo podem ser consideradas campos onde se realizam “lutas” e disputas
enfre seus agentes. Segundo Bourdieu (2003), frata-se de um universo no qual esfdo inseridos os
agentes e as instituicdes que produzem, reproduzem, difundem a arte, a literatura ou a ciéncia.
Esse universo é um mundo social como os outros, mas que obedece a leis sociais mais ou menos
especificas.

Avancando em sua andlise para além da teoria marxiana, Bourdieu indica que hé uma variedade
de capitais além do econdmico. Dentre eles, estd o cultural, social, simbélico, linguistico, escolar
(BOURDIEU; PASSERON, 1975]. Neste aspecto, ver também Nogueira; Martins (2009) e Castro
(1995).

O capital cultural é um dos fatores que contribui para situar e definir a posicéo dos agentes dentro
do espago social. E constituido pelos saberes, competéncias e outras aquisicdes culturais cons-
fruidas/ propiciadas tanfo na familia, como na escola. (BOURDIEU, 2007). Mas o processo de
acumulagdo comega inconscientemente com a familia que possui um deferminado capital cultural.

O capital simbolico refere-se aos rituais, honrarias e aos mecanismos de reconhecimento social.
(BOURDIEU, 2005). Os grupos e individuos entre si lutam pela obtengéo de um nimero elevado
de fitulos ou um fitulo que lhes dé fama e boa reputacdo. As boas notas dos Programas na ava-
liacdo da Capes também representam um conjunto de capital simbélico a ser conquistado pelos
Programas de Pés-graduagéo, das quais derivardo outras vantagens.
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