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Resumo

O artigo analisa a configuracdo multicampi, caracteristica da expansdo das
universidades piblicas brasileiras, & luz do conceito deleuze-guattariano de
rizoma. Por meio de andlise tedrico-conceitual, tomando como referéncia
a Universidade Federal do Pard (UFPA), examinam-se aproximacdes entre o
modelo multicampi e as logicas rizomdticas, sem desconsiderar as tensdes
com formas arborescentes. Os resultados evidenciam elementos rizomdticos
na dinémica de funcionamento e expansdo da universidade multicampi, ao
mesmo fempo em que revelam permanéncias arborescentes. Argumenta-se
que a articulagcdo entre esses regimes organizacionais amplia a compreens@o
das estruturas universitérias contemporéneas, indicando o potencial das con-
fribuicdes de Deleuze e Guattari para o estudo organizacional da educacdo
SUperior.

Palavras-chave: Educacdo superior. Universidade multicampi. Rizoma.
Arborescéncia.

Multicampus university between rhizomatic and arborescent
logics

Abstract

This arficle analyzes the multicampus configuration, a characteristic of the
expansion of Brazilian public universities, in light of the Deleuze-Guattarian
concept of the rhizome. Through a theoretical-conceptual analysis, using the
Federal University of Pard (UFPA, acronym in Portuguese| as a case study, the
study examines affinities between the multicampus model and rhizomatic logics,
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without disregarding the fensions with arborescent forms. The results highlight
rhizomatic elements in the dynamics of operation and expansion of multicam-
pus university, while also revealing persistent arborescent features. It is argued
that the arficulation between these organizational regimes broadens the unders-
tanding of confemporary university structures, pointing the potential of Deleuze
and Guattari’s contributions to the organizational study of higher education.

Keywords: Higher education. Multicampus university. Rhizome. Arborescent
sfructures.

La universidad multicampus entre l6gicas rizomdticas y
arborescentes

Resumen

Fl articulo analiza la configuracién multicampus, caracteristica de la expansion
de las universidades publicas brasilefias, a la luz del concepto deleuze-guat
fariano de rizoma. Mediante un andlisis tedrico-conceptual, tomando como

2 referencia la Universidad Federal de Pard (UFPA|, se examinan las aproximacio-
nes entre el modelo multicampus v las légicas rizométicas, sin desconsiderar
las tensiones con formas arborescentes. Los resultados ponen de manifiesto
elementos rizomaticos en la dinamica de funcionamiento y expansion de la
universidad multicampus, al mismo tiempo que revelan persistencias arbores-
centes. Se argumenta que la arficulacién entre estos regimenes organizativos
amplia la comprensién de las estructuras universitarias contemporéneas, indi-
cando el potencial de las contribuciones de Deleuze y Guattari para el estudio
organizacional de la educacién superior.

Palabras clave: Educacion superior. Universidad multicampus. Rizoma.
Estructura arborescente.

Introducdo
A histéria da universidade no Brasil tem como uma de suas carac-

feristicas mais emblemdticas o desenvolvimento e a expansdo do modelo
multicampi. Todavia, estudos de pesquisadores/as como Fialho (2005) e,
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mais recentemente, Abreu Junior (2017) demonstram a incipiéncia da literatura
no dmbito dessa temdtica, particularmente no que tange ao entendimento do
préprio conceito de universidade multicampi, & compreensdo das peculiaride-
des infrinsecas ao seu modelo de organizacdo e funcionamento e, enfim, ao
que a distingue de outros formatos de configuracdo universitéria.

Abreu Junior (2017) nos mostra que tfambém ndo se encontram, na
legislacdo brasileira, definicdes ou mencdes equivalentes quanto as formas
pelas quais as instituicdes universitarias possam se organizar e direcionar suas
atividades:

Retornando & realidade educacional brasileira de nivel superior,
ndo foi encontrada na legislagéo qualquer mengdo autorizadora
ou normativa de como devem se organizar os sistemas de edu-
cagdo superior. Se devem se organizar na forma de uma Unica
instituicdo, se na forma de composicdo distribuida em vérias insti-
tuicdes, bem como se verifica um siléncio normativo em relacdo a
um modelo hibrido de sistemas [Abreu Junior, 2017, p. 40).

Tais lacunas identificadas por Fialho (2005) e Abreu Janior (2017),
tanto na literatura quanto na legislag@o atinente & temdtica da universidade
multicampi, apontam para a necessidade de a multicampia universitéria ser
cada vez mais encampada como objefo de estudos, de maneira que se
possa compreender o fendmeno com a profundidade e o rigor tedrico-meto-
dolégico necessérios.

Isso se torna mais evidente quando constatomos a crescente impor-
t&ncia que o modelo universitério multicampi vem adquirindo no pafs ao
longo de nossa histéria, em especial a partir da primeira década dos anos
2000, quando, por meio do Programa de Expansdo da Educagao Superior
Piblica Fase | (Expandir) e do Programa de Apoio a Planos de Reestruturacdo
e Expansao das Universidades Federais (Reuni), entre outras agdes levadas
a efeito pelo governo federal, experimentou-se um processo de expansdo
das universidades federais em uma proporgdo e velocidade bem maiores do
que atfé entdo se via, conforme atestam estudos como os de Bizerril (2020) e
Sousa (2011).

Certamente, para o propésito e espago deste trabalho, ndo cabe
procedermos a uma andlise de mérito acerca de eventuais éxitos e dilemas
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dos programas citados. Contudo, a meng&o é necessaria pela inconteste rele-
vancia de fais acdes no processo de fortalecimento do modelo universitario
multicampi, muito embora esse movimento G se fizesse presente, em alguma
medida, anteriormente no pas.

Mediante o exposto e fendo em vista as caracteristicas historicamente
metamorficas da universidade piblica brasileira e de sua dinamica de expan-
s@o, realizamos um exercicio aproximativo entre o conceito de universidade
multicampi e o conceito de rizoma, este Ultimo desenvolvido no campo filo-
séfico por Deleuze e Guattari, nofadamente na obra “Mil platés: capitalismo
e esquizofrenio" (1995). Assim, com base nesse recorfe tedrico e tomando
como referéncia a Universidode Federal do Pard (UFPA), definimos como obje-
fivo central deste estudo analisar a configuragdo multicampi, caracteristica da
expansdo das universidades publicas brasileiras, & luz do conceito deleuze-
-guattariano de rizoma.

Para desenvolver essa reflexdo, apresentamos no préximo tépico a
construgdo do conceito de rizoma na perspectiva de Deleuze e Guattari,
destacando alguns de seus aspectos centrais; ainda no mesmo tépico, recu-

4 peramos, com base em autores que discutem a multicampia universitaria,
elementos que constituem a histéria da construcéo desse conceito, bem
como as dificuldades relacionadas & sua definicéo; e, no topico seguinte,
focando na UFPA, buscamos algumas inferéncias tedricas para analisar em
que aspectos poderiamos considerar a insfituig@o a partir de uma perspectiva
rizomatica, bem como fensdes arborescentes que nela se fazem presentes.

O conceito de rizoma em Deleuze e Guattari e sua potencial
aplicacdo no Gmbito de uma universidade multicampi

A ideia de rizoma, adaptada da Boténica para a Filosofia por
Deleuze e Guattari (1995), produz uma confribuicdo que vem sendo
incorporada a diferenfes campos do conhecimento, conforme constatam pes-
quisadores como Souza (2012). Ao se referir a essa apropriagao conceitual
em diferentes contextos, o autor alerta para o fato de que, nGo raro,
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[...] existe um descuido no trato deste conceito, muitas vezes
confundido e deformado, talvez por conta de leituras secundé-
rias, pois os autores (Deleuze e Guattari) séo equivocodomente,
digamos assim, considerados dificeis, mas também pela com-
plexidade de sua definicdo, pois este conceito (Rizoma) ndo é
apresentado de maneira Unica nem enciclopédica pelos autores,
apesar deste conceito figurar entre os capitulos de sua principal
obra (Mil Platés), mas sim em dimensdes distintas de apresen-
fag@o, ao longo de suas obras num continuo evolutivo (Souza,
2012, p. 2306).

Essa observacdo nos remetfe & necessidade de apresentar as refle-
x0es aqui propostas como um exercicio aproximativo que, ao mesmo fempo
em que busca eventuais convergéncias enfre a multicampia universitaria e o
rizoma, ndo desconsidera a existéncia de zonas limitrofes da abordagem
(como haveria de ser em qualquer outra incurs@o desse tipo).

Para o propésito deste trabalho, inferessa-nos a possivel aplicagéo
do conceito de rizoma ao estudo das organizagdes para que possamos, par-
findo dessa linha mais geral, chegar ao fipo especifico de organizagdo que
nos move nesta empreitada: a universidade publica multicampi.

Nesse sentido, convém recuperarmos alguns elementos que Deleuze
e Guattari [1995) apresentam na constituigdo daquilo que denominaram
rizoma. Os autores propdem a terminologia como uma maneira, para eles
inovadora, de conceber o processo de produgdo,/disseminagdo do conheci-
mento e, de forma mais ampla, o préprio ciclo vital, levando em consideracdo
toda sorte de movimentos e conexdes que se estabelecem no fluxo histérico
da realidade objetiva em ligag@o com as infersubjetividades, de modo sem-
pre dindmico e inovador, apontando permanentemente na direg@o do devir
e opondo-se, porfanto, a formas de pensar cristalizadas, que compreendem
a realidade como algo dado, estético e assentado em verdades absolutas e
inexoraveis.

Um rizoma consiste em um tipo de caule subterrGneo que, armo-
zenando seus nufrientes, cresce e se expande horizonfalmente, de forma
paralela ao solo, sem direg@o predeterminada. Esse crescimento dé origem a
uma espécie de rede, na qual se entrecruzam linhas ramificadas, resultantes
do alongamento progressivo da estrutura, configurando um sistema que se
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revela mais complexo & medida que se expande. Por essa razdo, torna-se
inoportuna a farefa de apontar onde esse sisfema se inicia ou fermina, bem
como identificar um nicleo definido, dada sua natureza eminentemente move-
diga. As plantas gramineas sdo exemplos desse tipo de estrutura.

Ao proporem a analogia, Deleuze e Guattari questionam frontal-
mente aquilo que denominam modelo arborescente que, diferentemente do
rizoma, desenvolve-se em uma perspectiva hierarquizante, semelhante & estru-
tura de uma drvore, na qual raizes, caule, galhos e folhas seguem uma logica
vertical. Nesse modelo, os elementos se comunicam de maneira mais limi-
tada, estabelecendo relagdes apenas com o elemento imediatamente anterior
ou posterior. Assim,

[...] os sistemas arborescentes sGo sistemas hierdrquicos que com-
portam centros de significéncia e de subjefivacdo, autématos
cenfrais como memérias organizadas. Acontece que os modelos
correspondentes sdo fais que um elemento sé recebe suas infor
magdes de uma unidade superior e uma atribuicdo subjefiva de
ligacdes preestabelecidas (Deleuze; Guattari, 1995, p. 36).

o) Opondo-se a essa forma de compreens@o da realidade, os autores
chamam a afengéo para o fato de esse modelo ser historicamente o predomi-
nante na tradicGo ocidental.

E curioso como a drvore dominou a realidade ocidental e todo
o pensamento ocidental, da botanica & biologia, a anatomia,
mas fambém a gnoseologia, a teologia, a ontologia, toda a filo-
sofia...: o fundamento-raiz [...] [Deleuze; Guattari, 1995, p. 38).

Tal consfatag@o evidencia a preocupagdo e o esforco dos autores
na consfrugdo de uma légica de pensamento radicalmente diferente do que,
na sua percepgdo, configurava-se como um modelo refrdgrado e limitado,
embora ainda dominante. Fazia-se necessdrio, entdo, a elaboracdo de um
esquema de pensamento assentado em uma nova base tedrica e também em
uma nova postura frenfe ao ato de conhecer, que desembocariom na logica
rizomdtica.

Diferentemente das arvores ou de suas raizes, o rizoma conecta
um ponto qualguer com outro ponto qualquer e cada um de seus
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tfracos ndo remete necessariamente a fragos de mesma natureza:;
ele pde em jogo regimes de signos muito diferentes, inclusive
estados de ndo-signos [...] Ele ndo é feito de unidades, mas de
dimensdes, ou antes de direcdes movedicas. Ele ndo tem comeco,
mas sempre um meio pelo qual ele cresce e transborda. Ele consti-
tui multiplicidades lineares a n dimensdes, sem sujeito nem objeto,
exibiveis num plano de consisténcia...] (Deleuze; Guattari, 1995,
p. 43).

Assim enfendido, o rizoma se constitui, na concepcdo dos autores,
em uma antigenealogia, com um cardter genuinamente subversivo, no que
diz respeito a ir na contram@o do que caracterizava o entendimento hegemé-
nico até entdo.

A aplicagdo dessa logica rizomética de pensamento tem sido expe-
rimentada em diferentes campos do conhecimento. No que tange ao estudo
das organizagdes, trabalhos como os de Barreto, Carrieri e Romagnoli (2020)
apontam possibilidades e também cuidados necessarios no trato do referido
esquema conceitual. Ao citarem alguns estudos realizados, os autores perce-
bem que “[...] essa utilizag@o é ainda timida, especialmente no contexto da
produgéo nacional” (Barreto; Carrieri; Romagnoli, 2020, p. 57).

Ndo obstante, apresentam duas proposicdes como possibilidades
de utilizagdo do rizoma na pesquisa em estudos organizacionais. Para os
autores: "A primeira proposicdo refere-se ao uso de uma postura rizomdtica
na pesquisa, enquanto a segunda seria a utilizagdo do rizoma como opera-
dor metodolégico” (Barreto; Carrieri; Romagnoli, 2020, p. 54).

A primeira proposicdo refere-se & postura do pesquisador perante a
realidade e, portanto, o seu objefo de estudo, enfendendo-o como dinémico,
mefamdrfico e dofado de complexidades, que se alteram confinuamente no
espaco e no fempo histéricos. Trata-se de desenvolver um olhar rizomdtico,
"[...] aberto & recursividade, ao inesperado e, consequentemente, & reelo-
boracao” (Barreto; Carrieri; Romagnoli, 2020, p. 55). Dessa postura, advém
duas implicacdes importantes: a realizacdo constante de (reJaproximagdes
com o objefo e os sujeitos de pesquisa e a consciéncia da provisoriedade
dos resultados, haja vista a natureza inacabada do processo investigativo.
Assim, quem se propde, por exemplo, a estudar a organizacdo universitaria
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enquanto um possivel rizoma deve incorporar essa ideia & propria postura de
investigador.

Barreto, Carrieri e Romagnoli {2020 também propdem a retomada
do préprio conceito de rizoma como operador metodolégico, elucidando
seus elementos constitutivos, buscando possiveis pontos de convergéncia
que apontem “[...] um caminho de possibilidades para a leitura dos fendme-
nos organizacionais por infermédio das lentes do rizoma” (Barreto; Carrieri;
Romagnoli, 2020, p. 56). Esse é o exercicio que buscamos realizar.

Desse modo, feita a exposicdo, ainda que panorémica, da acepgdo
filoséfica do rizoma, convém também elucidar, de maneira um pouco mais
detida, o conceito de multicampia universitaria. Para tanto, recorremos as
contribuicdes de Abreu Junior (2017), segundo o qual,

[...] no Brasil, o formato multicampi vem se apresentando como
o formato predominante nas universidades piblicas brasileiras
e, via de regra, historicamente constituido a partir da jungdo de
estabelecimentos de educagdo superior, antes isolados, ou pela
incorporagdo de instituicdes menores por outra maior. Também
8 observamos a criagdo de campi que nascem a partir de ativida-
des experimentais ou campi avangados e que, ao se consolidarem
em seus processos académicos, assumem a existéncia perene e
apendicular & instituicdo criadora [Abreu Junior, 2017, p. 22).

Em sua pesquisa de doutorado, o aufor identifica uma lacuna na lite-
ratura sobre a femdtica, que, a seu ver, ndo trata a multicampia com o devido
foco nas suas singularidades e ndo evidencia, portanto, as peculiaridodes
que distinguem os modos de funcionamento e a dindmica das instituicdes que
adotam esse formato organizativo e estrutural. A esse respeito,

[...] ndo foram encontrados na literatura especializada estudos
sobre a adequagdo de formatos institucionais por parte das uni-
versidades. A pouca literatura trafa das instituicdes multicampi
como se elas pertencessem a uma cafegoria simples, sem qual-
quer referéncia que distinguisse os diferentes formatos multicampi,
sendo fratadas como se fossem semelhantes ou pertencentes a um
mesmo bloco monolitico (Abreu Junior, 2017, p. 29).
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Tal constatacdo também j& era desenvolvida por Fialho (2005).
Em uma obra resultante de seu estudo de doutorado, a autora empreende
um esforco muito significativo nesse dmbito ao sustentar que a designacdo
multicampi necessita comportar um sentido mais profundo para além do
enfendimento mais recorrente e também redutivo de que se refere a um con-
glomerado composto por um conjunto de campi cuja estrutura se encontra
espraiada em distintos ferritdrios, sejam bairros ou municipios. Também é
isso, mas € bem mais: implica a assung@o do sentido de organicidade como
dimensdo intrinseca & multicampia e que nela se faz ecoar. A autora, para
reforcar essa ideia, justifica o uso do termo “multi”, em vez de “pluri” ou outro
semelhante, como designativo mais apropriado para a composi¢éo do fermo
multicampi, justamente por representar melhor o sentido mais profundo do
conceito, na sua visdo.

[...] a configuragdo multicampi comporta uma dimensdo multian-
gular. Néo basta, portanto, espalhar, no territério, muitas unidades
e reuni-las sob a designagdo de universidade multicampi para
constituf-la como universidade e como universidade multicampi. Ao
sugerirmos o confronto de significados entre os termos multicampi
e pluricampi, indicGvamos que, para além dessa pluralidade de
unidades dispersamente fixadas no territério, a designagdo deve
apontar para uma certa organicidade do modelo universitério, na
perspectiva mesmo da prépria histéria da universidade em geral
e, parficularmente, na histéria da universidade brasileira (Fialho,
2005, p. 56).

A consfituicé@o de universidade publica em uma configuragdo mul-
ficampi exige, por sua propria natureza, a capacidade de responder as
demandos e especificidades de cada municipio/regido em que se insfale, o
que implica tomar a forma do lugar onde esté, no sentido de incorporar e fro-
duzir em si, em seu planejamento e agcdes, a materialidade social, histérica,
cultural e econdmica dos mais diferentes territérios em que esteja presente.
Mas, ao mesmo tempo, deve assumir a responsabilidade de ndo perder de
vista a missdo, a visdo, os valores e os objetivos expressos nos seus docu-
mentos gerenciais que valem para fodas as unidades que fagam parte de sua
composi¢do, independentemente de onde estejam situadas.
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A universidade publica necessita ofertar ensino, pesquisa e extens@o
de qualidade em todos os seus campi e demais unidades e, portanto, manter
uma permanente conexdo com as comunidades nas quais se insere. Para
isso, & igualmente necessario que as conexdes infernas entre seus membros,
instancias e processos sejom 1do fluidas quanto possivel. Nesse movimento,
impde-se compreendé-la como uma organizagdo que dispde de autonomia
diddtico-cientifica, administrativa, financeira e patrimonial asseguradas na
legislacao nacional (Brasil, 1988, 1996). Ao mesmo tempo, os seus niveis
de autonomia sdo recorrentemente relativizados direfa e indirefamente, seja
por mecanismos governamentais de regulacdo e avaliagdo externa, seja
por instrumentos vinculados & agenda do capital internacional, expressa
em recomendagdes de organismos multilaterais, como o Fundo Monetario
Infernacional e o Banco Mundial.

Trata-se, por essas e outras razdes, de um fipo de instituicdo atraves-
sada por niveis de complexidade t@o sofisticados que o exercicio de reflex@o
sobre seu funcionamento tende a ser comprometido quando submetido a len-
fes tedricas que fomam as organizagdes de forma mais limitada, estdtica e
funcional. Segundo leit@o (1985), a questdo universitdria envolve um frata-
mento multidisciplinar, assim, é razodvel considerar que até as formulacdes
tedricas com feor mais funcionalista e /ou mecanicista podem oferecer con-
fribuicdes validas. Contudo, parece-nos que a dinémica universitaria requer
modelos capazes de melhor captar a efervescéncia das multiplicidades que
afravessam os espacos e tempos da universidade.

Ao tratar das limitagdes das abordagens mecanicistas, Fialho assim
as descreve:

Nesfas, por exemplo, ignora-se, com frequéncia, o papel que
desempenha o meio-ambiente, até porque, em muitas das suas
concepgdes, a organizagdo é vista como um sistema fechado,
resulfante da juncdo de partes vérias que, em alguns ponfos, se
conectam; a racionalidade burocrdtica é restrita e, em geral,
circunscrita ao planejamento, fragmentando a compreens@o de
problemas complexos, limitando a avaliagdo e o confrole sobre
um Unico segmento; o processo de mudanga organizacional é
entendido como mudanca de fecnologia ou de motivagéo,
excluindo elementos como afitudes, valores, imagens, ou util-
zando a cultura organizacional como ferramenta de manipulagéo
instrumental (Fialho, 2005, p. 67).
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Nao cabe, para nosso propésito, elencar abordagens mecanicis-
fas, fampouco enveredar na andlise de seus limites. Convém, sim, reforcar o
potencial contributivo das abordagens que buscam compreender nas orgo-
nizacdes (especificamente a universidade multicampi) aquilo que as constitui
enquanto movimento, complexidade e mefamorfose. A nosso ver, a visGo
rizomdtica deleuze-guattariana, em razéo de sua proposta e caracteristicas,
pode ser elucidativa no trafo das complexas e dinamicas multiplicidades que
se entrecruzam no espago multicampi da universidade piblica, ainda que
também apresente limitacdes como qualquer outra abordagem.

A Universidade Federal do Pard como instituigdio multicampi:
um rizomas

A Universidade Federal do Pard (UFPA), criada em 2 de julho de
1957, com sede na capital Belém, conta atualmente com uma estrutura multi-
campi composta por doze campi instalados em diferentes regides do estado
do Pard, além de dezesseis institutos, dois hospitais universitarios e um hospi-
tal veferindrio, uma escola de aplicagdo, uma escola de misica, uma escola 11
de teatro e danga, clinicas, laboratérios, um teatro, um museu, uma gale-
ria de arfe e servicos variados de atendimento & comunidade. A instituicdo
oferta 154 cursos de graduag@o, 100 cursos de mestrado e 55 de doutorado,
perfazendo um total de 50 mil alunos, distribuidos entre graduagao, pos-gro-
duagdo, educagdo basica, tcnica e tecnolégica. Para atender a toda essa
demanda, confa com um quadro funcional composto por 2.997 docentes e
2.458 técnicos, além de pessoal de apoio terceirizado em servicos como
limpeza e vigilancia (UFPA, 2024).

Em um exercicio de analogia teérica, poderiamos afirmar que essa
estrutura gigantesca, com sua configurag@o organizacional e geografica
— hoje presente em oitenta e dois municipios paraenses — poderia ser com-
preendida como um rizoma, na acepgdo proposta por Deleuze e Guattari
(1995)2

Para realizar essa reflexdo, levantamos os principios que, para os
autores supromencionodos, sdo constituintes de uma estrutura rizomdtica,
a saber: conexdo, heferogeneidade, multiplicidade, ruptura assignificante,
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cartografia e decalcomania, que serdo descritos e analisados mais adiante
no fexto. Com base nesse plano tedrico, adicionamos também elementos
que sallam de nossas vivéncias enquanto sujeitos participes do cotidiano da
UFPA: um dos autores do estudo & docente, oriundo de um campus do interior,
no municipio de Cametd, nordeste paraense; o outro, técnico em assunfos
educacionais, oriundo de um campus situado no municipio de Breves, a
sudoeste do arquipélago do Marajé, uma das unidades do interior de mais
dificil acesso em relagdo & capital Belém, cujo deslocamento se realiza quase
exclusivamente via transporte fluvial, em um percurso que dura doze horas,
em média.

Do confronto dessa base empirica, de sujeitos forjados na inferiori-
zagdo universitéria que somos, com o aporte conceitual deleuze-guattariano,
buscamos tecer algumas reflexdes a respeito do possivel alcance e dos limites
& interprefacdo do fendmeno da multicampia & luz da légica rizomdtica.

Nesse sentido, é importante ressaltar que “[...] existem nds de arbo-
rescéncia nos rizomas, empuxos rizomdticos nas raizes” (Deleuze; Guattari,
1995, p. 42), o que implica dizer que ndo hé um modelo “puro”, haja vista
que podem surgir rizomas a partir de esfruturas arborescentes, assim como hé
arborescéncias no interior de estruturas ditas rizomdticas.

Tendo isso em vista e para efeito de uma apresentacdo mais didética
e objefiva das ideias a seguir, ufilizaremos o termo “manifestacdes rizomdti-
cas” para nos referirmos a situagdes, caracteristicas e tragos da universidade
que remetam a uma aproximagdo com a constituicGo de um rizoma; e, por
outro lado, empregaremos a expressdo “tensdes arborescentes” para fratar
de aspectos que, em nosso entendimento, distanciam a insfituicdo do sentido
rizomdtico.

Principio de conexdio

O primeiro dos principios constituintes do rizoma é o de conexdo:
"[...] qualquer ponto de um rizoma pode ser conectado a qualquer outro e
deve sé-lo. E muito diferente da rvore ou da raiz que fixam um ponto, uma
ordem” (Deleuze; Guattari, 1995, p. 22). Entendemos que, na sua configu-
ragdo multicampi, o UFPA adquire mais forca e riqueza enquanto produtora
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e socializadora de conhecimentos quanto maior é sua capacidade de esto-
belecer conexdes entre saberes e experiéncias oriundas de seus diferentes
institutos, campi e demais unidades, nas mais diversas regides do estado.
Fssas conexdes se fazem presentes também no seu proprio formato de gestéo
colegiada, em que as mltiplas unidades académicas e categorias que com-
pdem a comunidade universitaria possuem representatividade no processo
decisério, evidenciando uma manifestacdo rizomdtica.

Iniciativas como o Férum de Coordenadores e Coordenadoras dos
Campi, atividade prevista no Plano de Desenvolvimento Institucional — PDI
(UFPA, 2017) com o propésito de aperfeicoar e infegrar a gest@o, podem
tfambém ser consideradas ferramentas que potencializam o principio rizomé-
fico da conexdo, ao reunir regularmente, de modo itinerante, liderancas da
universidade em diferentes regides do estado. A 40° edicdo do Férum, a mais
recente, foi realizada em abril de 2026, no Campus Universitério do Marajé
— Breves.

Como veiculos potencializadores do principio da conexdo ainda
podem ser citados os diversos sistemas de processamento de dados da institui-
¢do, que permitem uma comunicagdo em tempo real entre diferentes unidades
e segmentos funcionais da universidade, a exemplo do Sistema Integrado
de Patriménio, Administracdo e Contratos (Sipac), Sistema de Atendimento
(Sagitta), Sistema Infegrado de Gesté@o de Atividades Académicas (Sigaal),
Sistema Geral de Assisténcia Estudantil (Sigaest), entre outros. Esses sistemas
promovem uma maior agilidade nos fluxos de processos, contribuindo para
um cerfo senso de proximidade e organicidade, afenuando, ao menos em
parte, as dificuldades no deslocamento geogrdfico, derivadas da enorme
extensdo ferritorial do estado. Essa participagdo da tecnologia via sistemas de
processamento conﬁguro fambém, a nosso ver, uma monifesfogdo rizomdtica.

J& no segmento discente, mais especificamente na graduagdo, um
pofencial estimulador do principio da conexdo como manifestagdo rizo-
matica é a flexibilizacdo curricular, cujas direfrizes foram aprovadas pela
Resolugdo n°. 5.107/2018, do Conselho Superior de Ensino, Pesquisa e
Extensco (Consepe), possibilitando um maior fransito discente entre diferentes
cursos e fomentando, assim, a troca de experiéncias e saberes. Mas o que se
pode visualizar quanto as tensdes arborescentes com o escopo do principio
da conexdo?
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Aqui cabe mencionar que, ndo obstante as manifestagdes rizomé-
ficas que fomentam a conexdo, hd, sim, muitas tensdes arborescentes de
grande resisténcia em meio a essa dindmica. Ndo se pode negar que as
préprias caracteristicas geogréficas do estado, associadas ao histérico déficit
infraestrutural nos transportes, por si s6, i@ dificuliam em demasia o desloca-
mento entre as mais longinquas unidades da instituig&o.

Discorremos sobre a tecnologia e sua importéncia, entretanto, tam-
bém ¢ fato que para muitos discentes a conexdo enfendida como principio
rizomdatico se torna comprometida, sobretudo para aqueles oriundos de camar
das em situacdo de maior vulnerabilidade socioecondmica e, mais ainda, de
populagdes ribeirinhas, quilombolas e indigenas, onde, néo raro, o acesso &
infernet inexiste ou é precdrio. O que para muitos estudantes é um ato simples
e corriqueiro de, por meio do celular, estar conectado & universidade, acessar
seus edifais, entrar no Sigaest e se inscrever nas acdes de assisténcia estudan-
fil, para outros, que por vezes sequer possuem celular, a situagdo ¢ diferente.
E, assim, um desafio para a universidade compreender que esse fipo de situ-
acdo também pulsa em seu inferior e precisa ser assimilado, ressignificado e
fransformado.

A mencionada flexibilizacdo curricular sé hd de se fortalecer como
manifestacdo rizomdtica de conexdo a parfir da jungao de esforcos entre
as diferentes unidades, cursos e dreas de conhecimento, no sentido de dar
concretude maior aquilo que & estd previsto nos marcos regulatérios insti-
tucionais. Incentivar e implementar o trénsito discente pela insfituicdo como
instrumento de enriquecimento nos processos formativos requer um inferesse
genuino e sinérgico, desde o planejamento & execugdo e & avaliagao de fais
medidas, assim como requer também disponibilidade orcamentéria. Embora
seja dbvio, devemos lembrar que a méquina do rizoma universitario ndo fun-
ciona a contento sem o combustivel do financiamento.

Cerfamente outras tensdes arborescentes poderiam ser citadas, assim
como outras evidéncias rizomdticas, mas parece-nos suficiente o que foi apre-
sentado até aqui em relagdo a esse aspecto para o presente propdsito.
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Principio de heterogeneidade

Ao fratar da manifestagdo da heterogeneidade enquanto principio
rizomdtico, uma das passagens mais elucidativas da obra “Mil platés” é a
que segue:

Os esquemas de evolugdo ndo se fariam mais somente segundo
modelos de descendéncia arborescente, indo do menos diferen-
ciado ao mais diferenciado, mas segundo um rizoma que opera
imediatamente no heferogéneo e salta de uma linha & diferen-
ciada a uma outra (Deleuze; Guattari, 1995, p. 27).

Assim enfendida, a heferogeneidade é uma condicdo da prépria
universidade, posto que intrinseca & sua natureza e, portanto, um principio
mofriz no seu rizoma identitrio. Ndo por acaso, consta no seu PDI que o
respeifo & éfica e & diversidade émica, cultural, bioldgica, de género e de
orientacdo sexual, bem como o pluralismo de ideias e de pensamento esta
enfre os seus principios norteadores (UFPA, 2017). A heferogeneidade, por
essa Atica, @ se evidencia como manifestacdo rizomatica no principal docu-
mento de planejamento e acdo insfitucional.

Também no campo do principio da heterogeneidade, outra manifes-
tacdo rizomdtica evidente e de grande relevéncia é a acdo sistemdtica que
tem sido levada a efeito pela universidade nos Gltimos anos, no campo das
politicas afirmativas, fortalecendo e alavancando a presenca dos mais vario-
dos grupos populacionais na instituicdo, sobretudo daqueles em situagéo de
maior vulnerabilidade socioecondmica, a quem, por muito tempo, o direito
ao ensino superior foi praticamente impossibilitado no pafs. Dessa forma, as
cotas para estudantes de escolas piblicas, para pessoas com baixa renda,
para pessoas com deficiéncias e as cotas raciais, bem como os processos
seletivos especiais destinados a povos originarios e populacdes e comunido-
des tradicionais permitiram a elevacdo da heterogeneidade estudantil a outro
pafamar, possibilifando que estudantes de baixa renda, negros, indigenas,
quilombolas, PCDs pudessem ingressar na universidade, em cursos das mais
variadas éreas do conhecimento, inclusive naqueles que, outrora, eram quase
exclusividade de discentes oriundos de familias de elevada renda e em ple-
nas condicdes de satde fisica e mental.
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Em relagdo a esse principio, uma das grandes tensdes arborescentes
estd, em nosso entender, no desafio da garantia ndo s6 do acesso, mas da
permanéncia estudantil e consequente conclusdo dos cursos, o que reper
cutiré inequivocamente nas taxas de sucesso, tanto na graduacdo quanto
na pos-graduagdo. Especialmente no caso da graduagdo, isso passa neces-
sariamente pela assisténcia estudantil que, nessa perspectiva, se notabiliza
como um dos elementos angulares (embora evidentemente ndo seja o Gnico)
da defesa da heterogeneidade na instituicdo.

Outra tens@o arborescente que incide sobre o principio da hetero-
geneidade manifesta-se na padronizagdo normativa da instituicdo. Se por
um lado ela é necessaria para manter o senso de unidade em cada sefor em
que a universidade se faz presente, por outro pode comprometer seriamente
e até inviabilizar a manifestagdo esponténea e livre, no plano institucional,
das singularidades préprias de cada ferritério paraense, se for tratada com
rigor inflexivel. Essa fensGo se torna ainda mais grave se a padronizacdo tiver
como base Unica e inexordvel as necessidades académicas, administrativas e
pedagdgicas da capital e sua realidade metropolitana.

Principio de multiplicidade

Seguindo na caracterizag@o dos elementos do rizoma, Deleuze e
Guattari tratam agora da multiplicidade, comecando por afirmar que

[...] & somente quando o miltiplo é efetivamente fratado como
substantivo, multiplicidade, que ele ndo tem mais nenhuma rela-
¢do com o uno como sujeifo ou como objefo, como realidade
natural ou espiritual, como imagem e mundo (Deleuze; Guattari,
1995, p. 23).

Depreendemos desse enunciado que a ideia de "multiplicidade”
ndo é tomada em sentido adjefivante como uma simples soma de unidades
outrora isoladas ou dispersas, mas como a coisa em si mesma (daf a ideia
de substantivacao] que se (relfaz em permanente movimento de expansGo. £
a monifestogdo do rizoma se (re)construindo a todo momento no entrecruzar
de suas linhas, por meio de agenciamentos, conforme nos mostram Deleuze
e Guattari (1995, p. 24): “Um agenciamento é precisamente este crescimento
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das dimensdes numa multiplicidode que muda necessariamente de natureza
& medida que ela aumenta suas conexdes”.

Dirfamos que, pela légica rizomdtica, tudo que constitui a ambiéncia
universitaria (sua estrutura, os sujeitos, as ideologias, as relagdes de poder,
os instrumentos normativos etc.) é impregnado de caracteristicas que, ao se
conectarem em movimento continuo, criam agenciamentos que vao ressignifi-
cando o sentido e a atuag@o da universidade no tempo histérico.

Com efeito, a forga da multiplicidade enquanto manifestagdo rizo-
matica advém justamente das singularidades de cada regido em que a UFPA
se insfala, dos diferentes povos que a compdem e de suas diversas culturas
e femporalidades. Esses elementos se reincorporam permanentemente ao seu
conjunto e o remodelam, conferindo-lhe sucessivamente novos sentidos identr-
tarios em uma multiplicidade cada vez mais complexa.

E aqui também ha de se perguntar que tensdes arborescentes se
fazem perceber em relogdo ao principio da multiplicidade. A esse respeito,
uma fensdo bastante evidente é a concentragdo do poder decisério no
campus sede, em Belém, ndo somente por constituir o nicleo da gest@o insti-
tucional, mas também por congregar o maior nimero de faculdades, cursos,
discentes, servidores e representantes nos érgdos decisérios. Tal configuracdo
gera, em forno dessa unidade, uma espécie de forca gravitacional para a
qual as demais sdo atraidas e convergem.

Ora, sabendo que a légica do rizoma ndo é a da convergéncia gra-
vitacional unidirecional, mas a da irradiagdo permanente de multiplicidade
em distintas diregdes por meio de agenciamentos, a sede da UFPA se reveste
de um potencial ambivalente. Sua atuagdo seré t&o mais rizomdtica quanto
maior for sua capacidade de neutralizar os efeitos dessa forca gravitacional,
usando o poder de que dispde para projeté-lo para fora de si, estimulando e
iradiando novos agenciamentos rumo as margens do rizoma, empoderando-
-as e nutrindo a multiplicidade do sistema em expansdo. Por outro lado, sua
acdo enquanto sede poderd ser tGo mais arborescente quanto mais se pro-
jetar para si mesma, nufrindo o poder decisério com a & tGo conhecida
logica verticalizante, unidirecional e inexordvel, que desestimula novos agen-
ciamentos, empobrece a multiplicidade e, por consequéncia, descaracteriza
o rizoma.
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Principio de ruptura assignificante

Esse principio nos lembra do processo de interiorizagdo da UFPA, com
o surgimento de novas unidades (campi, institutos, nicleos e polos). Vejomos
o que afirmam Deleuze e Guattari (1995) em relacdo a esse principio:

Um rizoma pode ser rompido, quebrado em um lugar qualquer, e
fambém refoma segundo uma ou oufra de suas linhas e segundo
outras linhas. [...] Todo rizoma compreende linhas de segmen-
taridade segundo as quais ele é estrafificado, territorializado,
organizado, significado, afribuido efc.; mas compreende também
linhas de desterritorializacdo pelas quais ele foge sem parar. Ha
ruptura no rizoma cada vez que linhas segmentares explodem
numa linha de fuga, mas a linha de fuga faz parte do rizoma.
Estas linhas nGo param de se remeter umas as outras (Deleuze;
Guattari, 1995, p. 25-26).

A expansdo histérica da estrutura dessa Universidade parece
demonstrar, em nossa analogia, esses movimentos de ruptura, desterritorio-
lizacdo e reterritorializacdo por meio de linhas de fuga que t&m resultado
em novas unidades académicas e administrativas: os nicleos, ao alcanco-
rem um cerfo nivel de maturidade organizacional, infraestrutural e relevancia
esfratégica, convertem-se em novos campi (como foi o caso do de Breves).
Deferminados campi, por seu turno, ao atingirem maiores niveis de complexi-
ficacdo, criam novos institutos e assim por diante. Inclusive, vale citar que trés
unidades, que outrora se constituiam como campi da UFPA, converteram-se
em novas universidades federais: Santarém (Universidade Federal do Oeste
do Pard), Marabd (Universidade Federal do Sul e Sudeste do Paré) e Macapa
(Universidade Federal do Amapd).

Dirfamos, ainda, que apesar dessas rupturas, essas instituicoes
permanecem fazendo parte do rizoma, pois mantém a cooperacdo interins-
fitucional, que é vital o fortalecimento da rede. Ao mesmo tempo, outros
campi se preparam e se projetam, com seus agenciamentos, para novas
rupturas, almejando também se tornarem novas universidades, ao passo que
novos cursos, polos e outras unidades vao surgindo e ampliando a rede/
rizoma.
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Nesse movimento, tem se notabilizado a abertura de um nimero
crescente de polos em municipios vizinhos aqueles que possuem campus, o
que muitos gestores #&m nomeado informalmente de “interiorizacdo da inferio-
rizacdo”. No caso do municipio de Breves, por exemplo, a oferta de turmas
nas cidades vizinhas de Melgaco, Porfel, Curralinho, Bagre, entre outras,
reflefe bem isso. Em uma leitura deleuze-guattariana, poder-se-ia nomear
como novas “rupturas assignificantes” a amplificarem o alcance do rizoma.

Mas néo pensemos que o caminho estd plena e permanentemente
aberto para essas rupturas. Ao confrério, cada nova ramificagé@o que se
abre, consfitui-se por meio de muito sacrificio e precisa lancar mdo do mesmo
esforco (ou até maior) para se manter e se consolidar. E aqui que entram em
cena, novamente, as tensdes arborescentes: os campi do inferior ndo pos-
suem dofagdo orcamentaria prépria e, sem autonomia financeira, dependem
diretamente do campus sede, inclusive para resolugdo de questdes friviais do
cofidiano. Esse cendrio inevitavelmente aponta para uma légica gestora ver-
ticalizante, que, por sua vez, estd subordinada a uma estrutura verticalizante
ainda maior, que é a da administragéo publica federal no seu conjunto.

Principios de cartografia e de decalcomania

Apresentamos esses dois Ultimos principios conjuntamente, assim
como o fazem Deleuze e Guattari, pelo fato de serem entendidos como a
antinomia um do outro. Os autores concebem o decalque como algo emi-
nentemente reproduﬂvo, estdtico e, portanto, o associam & |égico da érvore,
enquanfo o mapa representaria mais adequadamente a légica do rizoma.

[...] o mapa é aberto, é conectével em todas as suas dimen-
sdes, desmontavel, reversivel, suscetivel de receber modificacdes
constantemente. Ele pode ser rasgado, revertido, adaptar-se a
monfagens de qualquer natureza, ser preparado por um indivi-
duo, um grupo, uma formagdo social. Pode-se desenhd-lo numa
parede, concebé-lo como obra de arfe, construi-lo como uma
acdo politica ou como uma meditagdo. Uma das caracteristicas
mais importantes do rizoma talvez seja a de ter sempre multiplas
entradas [...] [Deleuze; Guattari, 1995, p. 30).
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Ora, uma universidade espraiada por realidades tdo diversas, pode
e deve ter uma conofagdo carfogréfica de maneira a ser uma promotora e
representante de cada cultura, povo e lugar em que se insere, configurando
um mapa que nunca estd pronto, pois resulta de uma realidade que se refaz
continuamente. Essa forma dinamica de conceber o mapa como expressdo
do rizoma nos remete ao caso do campus universitario de Macapé que,
como & citado, veio a se transformar na Universidade Federal do Amapé.
Retomamos o exemplo porque nos parece um caso emblematico de como
a UFPA n&o se limitou pela demarcagéo geogréfica do estado do Paré e foi
além das fronteiras, abrindo uma ramificacdo no estado vizinho, em nome de
uma causa maior, que é a sua missdo social, agindo como um mapa aberto
e dindmico. Isso é rizomdticol

Atuar como mapa, nessa acepgdo, é atuar contra-hegemonicamente,
pois as forcas hegeménicas que operam no contexto histérico, politico e social
em que a universidade se insere e se (relfaz a empurram sistematicamente
para a logica do decalque e da reproducdo mecénica. Nessa direcao,

[...] um mapa tem mdltiplas enfradas confrariomente ao decalque
que volta sempre “ao mesmo”. [...] O decalque j& ndo reproduz
sendo ele mesmo quando cré reproduzir oufra coisa. Por isfo ele
é 1o perigoso. Ele injeta redundéncias e as propaga (Deleuze;
Guattari, p. 30-31-32).

Pensando no sentido reprodutivo do decalque, podemos também
inferir algumas tensdes arborescentes em meio & dindmica da universidade.
Assim, em que pese a sua gestdo colegiada e os espacos de didlogo, @
sua governanga permanece atravessada por uma légica piramidal e hie-
rarquizante, que reproduz o modo de funcionamento padrdo de toda a
gestdo piblica em seus mais diferentes setores e configuragdes organizativas.
Analisando por essa perspectiva, até mesmo a autonomia universitéria, cons-
titucionalmente prevista, se mostra relativa e potencialmente fragilizada, a
depender de como se configuram as insténcias superiores do poder publico.

Llembremos, por exemplo, que o processo de abertura de novos
cursos depende direfamente de érgdos centrais vinculados ao Ministério da
Educagdo e que tais érgdos, por ndo conhecerem ou ndo enfenderem o
suficiente as necessidades especificas de cada localidade, sempre podem

Revista EducagGo em Questdo, Natal, v. 64, n. 80, p. 1-24, e:43534, abr./jun. 2026


https://periodicos.ufrn.br/educacaoemquestao

Artigo

Jodo Marcelino Pantoja Rodrigues | Gilmar Pereira da Silva

incorrer no risco de inobservancia a aspectos importantes em suas avalio-
¢des, ao passo que o poder de voz das universidades para reverter eventuais
anomalias das decisdes dos érgaos reguladores pode, néo raro, se mostrar
insuficiente.

Mas, para muito além da abertura de cursos e de seus mecanis-
mos de avaliagdo, o conjunto de instrumentos normativos externos revela o
alinhamento da gestdo piblica, desde o seu mais alto escaldo, a uma pers-
pectiva gerencialista de administracdo que, por seu tumo, estd direfamente
atrelada & agenda do grande capital internacional e de seus organismos
multilaterais, conforme mencionado em outro momento. Os documentos exi-
gidos as universidades em modelos predeterminados (a exemplo do Plano
de Desenvolvimento Institucional) indicam claramente o sentido que a gestdo
universitaria deve tomar, bem como a forma de concepg@o de seu organo-
grama, de elaboragcdo de metas e agdes e de condugdo de seus processos
avaliativos, tudo a ser reproduzido mecanicamente, como um decalque, paror
metrizado por uma logica verticalizante (arborescente] importada do mundo
corporativo, em que tudo se forna capital, inclusive o humano.

Consideracoes finais

O exercicio aqui empreendido buscou demonstrar a possibilidade
de se andlisar a organizacdo universitaria multicampi a partir da perspec-
tiva deleuze-guattariana do rizoma. Ao direcionarmos nosso olhar para a
Universidade Federal do Pard em seu modelo de funcionamento e de expan-
sdo e analisarmos essa realidade sob a lente dos principios que compdem o
rizoma em Deleuze e Guattari, percebemos elementos rizométicos convivendo
com manifestacdes arborescentes na dindmica universitéria multicampi. Isso
revela um espaco que reproduz em si a permanente luta entre forgas anto-
génicas da sociedade, expressdo da luta de classes e de distintos projetos
societérios em disputa de hegemonia.

Entendemos, assim, que hd um potencial contributivo das formula-
¢des deleuze-guattarians para o estudo organizacional da educagdo superior
e, parficularmente, para a compreensdo da estrutura multicampi, ao permi-
tirem clarificar a tens@o continua que perpassa a feia universitaria e que a
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ressignifica permanentemente na correlacdo das forgas que a afravessam e a
constituem sob a ética do rizoma.

Cientes das limitagdes inerentes a quaisquer perspectivas tedricas
de andlise, compreendemos também que a riqueza e o alcance das ideias
de Deleuze e Guattari apontam um terreno fértil para o aprofundamento da
discussGo aqui realizada, com o descortinamento de outras questdes inves-
tigativas, outros frabalhos, inclusive de maior extensdo, para um melhor
entendimento do quéo promissor pode se revelar o estudo da multicampia
a partir da perspectiva do rizoma, bem como para um esclarecimento mais
refinado quanto aos limites dessa abordagem.

E importante destacar, ainda, que a producdo deleuze-guattariana
faz parte de uma matriz tedrica que recorrentemente tem sido referenciada
como pos-estruturalista e que tem, naturalmente, suas convergéncias e diver-
géncias com outros modelos de interpretacdo cientifica do mundo e dos
fendmenos sociais, a exemplo do materialismo histérico-dialético. Essa &, con-
tudo, uma discussdo que estd além do objetivo deste trabalho. E pertinente,
no entanto, reforcar que a contribuicdo de trabalhos que partam de diferentes

29 matrizes fedricas e epistemoldgicas pode ser bastante enriquecedora, frente
& mencionada incipiéncia de literatura especializada em torno da temdtica
universidade multicampi.
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