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A profissdo docente a prova da Nova Gestéo
Pdblica: a reforma inglesa da Terceira Via

Teacher Profession under questioning of New Public Management: the Third Way British reform

Resumo

O artigo tem como obijetivo discutir a pro-
fissdo docente sob as politicas da Nova
Gestdo Publica no confexto da reforma
inglesa implementada pelalégica da
Terceira Via. Com base na teoria politica
que analisa criticamente as politicas geren-
cialistas em educacdo, o texto discute a
reestruturacdo da profissdo docente imposta
pela gestdo centrada no desempenho,
analisando a reestruturacdo de funcdes e
recomposicdo desse novo profissionalismo.
Por fim, o autor confronta as caracteristicas
dessas reformas com as mudancas ocorridas
na Franca, demonstrando similaridades e
diferencas em cada contexto, mas ressalta
que as fransformagdes na profissdo docente
em ambos os confextos possuem a mesma
natureza politica.
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Abstract

This article aims at discussing teacher profes-
sion under New Public Management policies
in the context of the Third Way British reform.
Based on a political theory that intends to
analyze critically managerial policies in edu-
cation, this paper discusses a resfructuring of
teacher profession imposed by a performative
managerial policy, demonstrating how chan-
ges have been done and what is the new
reconfiguration of this new professionalism.
Lastly, the author confronts some particulo-
rities of this reform with some changes that
occurred in France, demonstrating similarities
and differences of each confext, but highli-
ghting that changes in teacher profession in
both confexts are under same political logics.
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Na Inglaterra, a identidade da profissdo docente € definida em relo-
¢do a um sistema de escola compreensiva inventada pelo partido trabalhista.
Ela foi consequéncia de uma importante mobilizagdo de afivistas educacionais
e da esquerda politica para pér fim & selecdo precoce dos alunos, instituir um
fronco comum e promover métodos pedagdgicos ativos no ensino secunddrio.
Nos anos 1960-1970, este modelo profissional tornou-se referéncia para mur-
fos paises engajados nas politicas de democratizagdo do acesso ao ensino
secunddrio e superior. Hoje esta forma de organizacdo do frabalho pedagé-
gico ¢ requestionada sob o efeito das reformas inspiradas pelos principios da
Nova Gestdo Piblica = New Public Management. (BEZES, 2009; POLLTT,
BOUCKAERT, 2004). A politica iniciada por Tony Blair e seu governo consfitui
uma boa ilustragdo deste processo.

A Terceira Via é considerada um campo de experiéncias do Nova
Cestdo Piblica na educagdo como em outras dreas de agdo piblica. (CLARKE,
J., GEWIRTZ, S., MC LAUGHIN, E., 2000; DEROUET, NORMAND, 201 lq;
FAUCHER-KING E LE GALES, 2010; NORMAND,2011). A Franca ndo estd
fora dessas evolugdes, sdo perceptiveis mudangas nos modos de governo do
sisfema educativo (liberalizacdo do mapeamento escolar, nova politica de edu-
cacdo prioriféria centrada em resultados, implementacdo da LOLF! e difusdo
de uma cultura de desempenho) e no trabalho dos professores (base comum de
conhecimento e competéncia, confrato de mefas entre as instituicdes, conselho
pedagogico para favorecer o trabalho em equipel. Frente a esses desafios,
é facil afirmar que a profisséo docente esté ameagada em sua identidade
profissional, que ela encara um processo inevitavel de desqualificagcdo e de
desprofissionalizagdo. Estimo que esfa reforma corresponda a uma mudanga
de modelo profissional que institui novas regras do trabalho, recompondo a
organizacdo do frabalho na escola. Ela fransforma os mecanismos de controle
que se apoiam menos sobre uma ordem burocrdtica e mais sobre a avaliagdo
de atividades e de pessoas. Isto pode gerar derivas como uma pressdo ao
desempenho e & eficacia induzida por uma obrigagéo cega de resultados que
prejudica o surgimento de um novo profissionalismo. Esta nova regulagdo, no
entanto, também fem efeitos positivos em relacdo & definicdo de responsabi-
lidodes, ao reconhecimento das competéncias, as concepgdes de ensino e
de aprendizagem, ao compartilhamento de informacdo. Ela cria, certamente,
novas normas de socializagdo e de integracdo profissional, mas também novos
espagos de autonomia e de subjetivacdo para os docentes. (DUBET, 2009).

Revista Educagtio em Questdo, Netdl, v. 46, n. 32, p. 37-50, maio/ago. 2013



Artigo

E

A partir de uma série de exemplos obtidos da experiéncia inglesa,
evoco as tendéncias que recompdem progressivamente os modos de afiliagdo,
a identidade profissional e as fronteiras do exercicio da profissdo docente.

Apontarei algumas das criticas feitas por sociélogos a este modo de
organizacdo do trabalho cenfrado no desempenho, no controle de gastos, na
busca pela eficiéncia. Primeiramente, descrevo os efeifos deste novo regime de
desempenho sobre a reestruturacdo da profissdo docente inglesa. Apds, mostro
como a Nova Gestdo Piblica fransformou a divisdo dos papéis e as respon-
sabilidades dos docentes na escola, assim como as condicdes de ingresso na
profisséo e a formagdo. Concluindo, estabeleco alguns pontos de comparagdo
com a situagdo francesa e as atuais reformas.

1. A profissdo docente reestruturada pela gestéo do desempenho

A profisséo docente inglesa, decisivamente colocada na lista negra
pela Nova Direifa, feve sua cultura e sua identidade profissional testadas no
inicio dos anos 1980. Os direitos & negociagdo colefiva foram suprimidos e as
condicdes de remuneracdo e de evolucdo de carreira foram revisadas. Os sin-
dicatos docentes opuseram-se ao forfalecimento do controle sobre a profissco,
ao aumento do tempo de trabalho e & individualizagdo dos percursos profis-
sionais. Mas eles ndo conseguiram impedir esse movimento de reestruturacdo.
Ao mesmo fempo, fomava lugar uma gestdo de desempenho que buscava dois
objefivos: a exceléncia das escolas e o desenvolvimento da concorréncia para
melhorar a qualidade das mesmas. A avaliagdo transparente dos resultados
dos alunos devia orientar a escolha das familias e contribuir para melhor dividir
os recursos pUblicos. A definicdo dos conteddos ensinados era centralizada e
confiada a uma agéncia nacional que estabelecia os padrdes a serem atin-
gidos (standards). A pedagogia na sala de aula estava alinhada aos festes
aplicados aos alunos. O direfor da escola assumia funcdes de gestdo e pres-
fava contas de sua agdo a conselhos administrativos com poderes ampliados,
envolvendo pais de alunos e empresas.

As reacdes as reformas foram muito diferentes entre os docen-
tes, embora eles compartilhassem um mesmo sentimento de anomia e de
desprofissionalizagdo. (MAC AN GHAILL, 1992). Por um lado, os docentes “mili-
fantes”, membros de sindicatos e proximos ao partido trabalhista, opunham-se
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ferozmente as reformas e &s mudancas de suas condicdes de trabalho. Eles pro-
festavam confra a criacdo de funcdes intermedidrias na escola e permaneciam
sensiveis aos principios de igualdade de chances e da meritocracia veiculados
pelo modelo de escola compreensiva. Por outro lado, os docentes mais “tro-
dicionalistas” opunham-se & agdo sindical, afirmando seu vinculo & sele¢do
de alunos e & transmissdo de conhecimentos académicos. Eles defendiam a
conservagdo da autoridade em sala de aula e criticavam os pedagogos. Entre
esses dois grupos, uma minoria de docentes, também de oposicdo & greve
e & acdo coletiva, lancava as premissas de uma nova cultura profissional.
Estes “empreendedores” aceitaram, querendo ou nGo, os principios da Nova
Cest@o Publica e a extensdo de suas responsabilidades para fora da sala de
aula. Estas divergéncias, mais o ritmo desenfreado das reformas, contribufram
para enfraquecer o controle do trabalho pela profisséo, colocando-a rapide-
mente em um contexto de press@o ao desempenho e de disputa interindividual.

A parir de 1997, a politica “modernizadora” do governo trabalhista
continuava a reforma da profisséo, forfalecendo o peso da avaliagdo através
da criagdo de um sistema complexo e hierarquizado de padrées, de benchmarks,
e de alvos estratégicos para melhorar o desempenho. O departamento de
educacdo reestruturava as condicdes de trabalho e a formacdo dos docentes,
fazendo-se mais infervencionista e diretivo. No entanto, enquanto continuava
a diversificag@o do estatuto das escolas publicas, foram rapidamente identi-
ficados problemas na confratagdo e na manutencdo de docentes em bairros
dificeis. Ele prometeu, ent@o, equilibrar a “press@o” aos resultados e o “apoio”
aos docentes para ajudélos a serem “bons profissionais”, sem, no entanto,
renunciar ao desempenho. Esta politica foi consagrada em um Livio Verde inti-
tulado Docentes. Encarar os desafios da mudanca?. (GLEESON: HUSBANDS,
2000). O relatério pretende revisar a carreira profissional dos docentes, insti-
tuindo um sistema de remuneracdo por desempenho (performance-relatedpay
— PRP). Relatérios contraditérios foram redigidos pelo National Union ofTea-
chers [NUT), o principal sindicato de docentes. Este Gltimo tentou inclusive uma
acdo frente aos tribunais para obter uma revisGo dos padrdes associados ao
desempenho, mas obteve apenas uma modificagdo minima.

O PRP criou um sistema de avaliacdo de desempenho no qual o
docente devia prestar contas cos seus superiores dos progressos concluidos
pelos alunos. Ainda hoje ele deve comprovar a manutencdo e o aperfeico-
amento de suas competéncias frente a uma série de critérios profissionais:
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resulfados de testes, gestao de classe e de avaliag@o, atualizagdo dos conhe-
cimentos profissionais, eficiéncia ao respeitar as prescricdes e a aplicagdo das
reformas. Além disso, a carreira e a remuneragéo variam, dependendo se os
docentes ocupam fungdes pedagdgicas tradicionais em sala de aula (servigo
minimo) ou se eles aceitam assumir responsabilidades na escola, animar uma
equipe e garantir instrugdo para seus colegas, ou ainda que fagam reconhecer
sua expertise.

Os efeitos negativos da gestdo de desempenho foram denunciados
por socitlogos apds estudos de campo realizados nas escolas. Stephen Ball
explica que um fipo de “esquizofrenia” fomou confa dos docentes que deviam,
dali em diante, escolher entre trabalho de equipe e individualizagdo, autono-
mia e conformidade &s normas, desenvolvimento profissional e desempenho.
(BALL, 2001). Ao “jogar o jogo” e ao “conformarse com as prescricdes”,
esfes envolviam-se em diversas manipulagdes de informacdo, permitindo-hes
adapfarse aos objetivos que lhes eram fixados. Sharon Gewirtz relata a forma
através da qual esta nova gestdo monetizou e diferenciou o valor escolar
dos alunos. (GEWIRTZ, 2002). Se cada aluno equivale a um orgamento per
capita para a escola, o aluno que dispde de uma capacidade elevada ou de
uma forte motivagdo dé seguranca de bons resultados para a escola com um 4]
minimo de investimento: ele &, porfanto, lucrafivo. Inversamente, o aluno que
encontfra dificuldades, mais frequentemente vindo de meios populares, ndo
possui grande valor para a gestdo.

2. A leadership: diversificagdo das fungées e recomposicoes de
um profissionalismo de profisséo

A politica do desempenho é sinfomdtica da passagem de um profissio-
nalismo de profissdo a um profissionalismo de organizacdo. (EVETTS, 2003).
O primeiro modelo vem de uma légica em que um grupo profissional dispde
de uma auforidade colegiada na escola e em que a confianca rege as rela-
¢es enfre pares. Esta postura é baseada em uma grande autonomia e em um
julgamento discriciondrio, especialmente em relacdo & avaliagdo dos alunos.
O trabalho é comandado pela expressdo de uma forte identidade social e
por um cédigo éfico elaborado em grande parte pelos proprios profissionais.
O segundo modelo corresponde a um forfalecimento do controle do frabalho
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pelos gerentes segundo uma linha de ordem hierérquica, mas também a uma
divisGo horizontal de fungdes e responsabilidades na escola. Implica, inter-
namente, na execugdo de processos padrdo e, externamente, em formas de
controle e de avaliagdo da qualidade através de instrumentos (indicadores,
"benchmarks") ou através de alguns profissionais (auditores, inspefores, supervi-
sores). As tarefas e atividades profissionais dos docentes sGo modificadas, pois
eles séo chamados para diferentes agdes fora da sala de aula para trabalhar
em equipe com seus colegas.

Sobre a base desta diferenciacdo de tarefas e responsabilidades,
varios postos infermedidrios sdo oficialmente reconhecidos. (GUNTER; RAYNER,
2007). O posto de “docente leader” é ocupado por profissionais experientes
que estd@o envolvidos no aperfeicoamento do desempenho de seus colegas
ou da execucdo do trabalho colaborativo. Eles acompanham jovens professo-
res e observam suas prdtficas pedagdgicas em sala de aula. As autoridades
locais recrutaram profissionais especialistas como “consultores” para a execu-
¢do da estratégia nacional de alfabetizacdo em linguagem e matematica. O
Departamento de Educagdo criou um esfatuto para professores de capacitagdo
avangada para melhor reconhecer as funcdes de “conselheiro pedagdgico” ou
as atividades exercidas pelos professores em posicéo de destaque. Em termos
de gestdo infermedidria, é pedido as autoridades educacionais e aos coor-
denadores de disciplinas que exercam funcdes de leadership. (NORMAND,
2010). O trabalho desses profissionais é definido por referenciais de compe-
fencias em diferentes areas de atuacdo: direcdo estratégica e desenvolvimento
de uma disciplina escolar, controle e avaliag@o do ensino, gestdo de equipes,
disponibilizagdo de funciondrios e de recursos.

Esta nova estruturagdo das fungdes ocorreu na sequéncia dos relatérios
de inspecdo, insistindo na necessidade de um corpo infermedidrio com a fina-
lidade de contribuir para a dindmica de melhor desempenho da escola. Para
apoiar essas novas fungdes, foram estabelecidos programas de formagéo pelo
National College for School leader ship, o centro de formagéo de quadros. O
posto de “coordenador” constitui outra forma de leadership: & um professor que
exerce fungdes de tufor ou de responsavel pelo tfreinamento de seus colegas.
Ele pode também ser envolvido no cuidado com alunos portadores de necessi-
dades especiais ou fazer o papel de “facilitador” na conducdo de projetos de
pesquisa-acdo, garantindo a coordenagdo enfre um grupo docente e a equipe
de pesquisa. Geralmente trabalha na escola, mas pode ser membro de uma
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rede de comunidades de aprendizagem (networkedlearningcommunities), que
organiza a froca e a transferéncia de conhecimento e de competéncias entre
diversas instituicdes. Por fim, existem os “inovadores”, professores engajados
em um grupo de aperfeicoamento da escola ou em projetos financiados por
patrocinadores, universidades ou outros parceiros. A inovagdo desemboca na
criagdo de referenciais ou de guias de boas prdticas postos a disposicéo de
outros professores em nivel local ou nacional.

Esta divisdo do frabalho com a equipe de direcdo varia de uma loco-
lidade a outra, devido a uma forte diversidade do estatuto das instituicdes
publicas, a sua oferta de servicos educativos, a seus recursos piblicos e pri-
vados, e a sua participagdo em grandes programas nacionais ou de redes
inovadoras. O exercicio da leadership é também alvo de criticas por parte dos
pesquisadores quando se assemelha a um discurso que esconde posturas hierdr-
quicas, funcionais e prescritivas centradas na eficiéncia e no desempenho. Os
neoconservadores haviam concebido a leadership como o exercicio de autori-
dade moral e de papel de empresario por parte do direfor da escola. (GRACE,
1995). O governo frabalhista ampliou esta concepcdo para melhor regular
as prdticas profissionais. O controle dos professores é fortalecido pelo uso de
diferentes técnicas gerenciais (BUTT; GUNTER, 2007): recompensas simbdlicas
e honorificas para os melhores leaders, sistema de rotulagem e certificacdo de
competéncias & leader ship, apoio aos defensores da reforma e marginaliza-
¢ao de seus crificos. Hoje, a funcao de “leader ship distribuida” caracteriza as
missdes e as tarefas cumpridas diariamente pelos dirigentes escolares e pelos
professores nos ENT (environnementnumérique de travaiF). Os socidlogos sdo
geralmente céticos em relogdo as possibilidades reais de transformacao do
meio profissional. (GUNTER, 2001, 2005; THRUPP; WILLMOTT, 2003). Eles
consideram que a leadership funcional e estratégica seja simplista, pois leva
em confa apenas as dimensdes formais das relacdes humanas, enquanto que
inferacdes mais informais s@o consideradas igualmente fundamentais para a
organizagdo do trabalho na escola.
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3. O ingresso na profissdo e na formagdo: um desenvolvimento
profissional continuo

O Llivro Verde sobre o desempenho também induziu mudancas sig-
nificativas para a formagdo inicial e para o ingresso na profisséo docente.
Dois dispositivos foram especialmente desenvolvidos: a indugéo e a tutoria. A
indugdo profissional fem por objetivo articular a formag@o inicial e a execug@o
de prdficas eficazes, familiarizando o jovem professor com as regras da pro-
fissdo e com uma diversidade de experiéncias pedagdgicas. Posteriormente,
padrdes profissionais definem as condicdes de promogdo durante a carreira.
(EVANS, 2008; MAHONY; HEXTALL, 2000). Estes padrées descrevem precisar-
mente as habilidades e os conhecimentos que os professores devem alcancar
e manter duranfe as cinco grandes etapas de sua carreira profissional, desde
a posicdo de neoditular — em que eles obtém o sfatus de docente qualificado
(Qudlifiedteacher status) —, até a posicdo final de docente de competéncias
avancadas (Advancedskillsteacher). Dentre os cerca de trinta critérios infernos
para o procedimento de avaliagdo, é esperado que o professor comece de
maneira firme, eficaz e pertinente no seu “desenvolvimento profissional conti-
nuo” e no de seus colegas. (DEROUET; NORMAND, 201 1b). Esta concepgdo
da formagdo ¢ justificada em nome do desempenho. (MALET; BRISARD, 2005).
A formacdo deve fazerse ao longo da vida profissional, estando proxima das
sittagdes vividas no lugar de trabalho. De acordo com as normas oficiais, esfe
desenvolvimento profissional deve nutrirse dos resuliados da pesquisa em edu-
cacdo sobre a eficacia pedagdgica e apoiarse no dominio de saberes ndo
limitados & especializagdo disciplinar.

No dominio da sociologia houve criticas em relagdo a uma concep-
¢do do “profissionalismo”, que projefa uma imagem fipo ideal da organizagdo
escolar longe das prdticas concretas dos docentes. ([EVANS, 2008; OZGA,
1988). Além de sua conciliagdo cotidiana com prescricdes e multiplas tare-
fas, muitos professores adotam atitudes e esquemas cognitivos que certificam
habilidades ignoradas por estas abordagens gerenciais. Estes aspectos com-
portamentais e intelectuais de um trabalho que se realiza, primeiramente em
microssituagdes, enfram em tensGo com as regras processuais e behavioristas
consecutivas & implementagdo de padrées profissionais e & adogdo de boas
pratficas. Os sociélogos mostram, assim, que os registros emocionais e éticos, e
a forma de ser no frabalho, fogem de uma definicdo tao restrita. Para além das
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dimensdes funcionais e distribuidas que regulam a afividade pedagégica e a
formag@o na escola, existem registros de motivagéo, de crenca e de avaliacdo
implicita, bem como dos conhecimentos tacitos que, embora sejam ignorados
pela administracdo, constituem uma caracteristica essencial do exercicio da
profissdo.

4. Franca: em direcdo a uma Nova Gestao Piblica na educacao?

Se, na Franga, a cultura do desempenho ¢ hoje a palavra de ordem
da alta administragdo da Educacdo Nacional, muitos quadros intermedidrios
e muitos diretores s@o ainda reficentes em endossar uma postura gerencial e
ao utilizar instrumentos de avaliacdo. (BARRERE, 2006). Na escola os profes-
sores sGo muito comprometidos com sua liberdade pedagégica e opdem-se
ao fortalecimento do controle hierérquico. Contudo, o modelo de burocracia
profissional que separa funcionalmente a administragdo, a vida escolar e a
sala de aula, de acordo com missdes e estatutos altamente diferenciados, é
hoje novamente posto em questdo. Enquanto o confexto da crise orcamen-
fal acentua as tensdes, o ministério opera mudancas prudentes apoiando-se 45
na reforma geral da administrag@o piblica. A ideia de que alguns quadros
(dirigentes e direfores) fossem daquele momento em diante remunerados pelo
desempenho foi gradualmente instalada. Da mesma forma, foram projetadas
mudangas nas formas de avaliagdo dos professores que dariam mais poder
aos direfores. Alguns deles poderiam ser recrutados de acordo com perfis de
competéncias. A criagdo do “prefeito dos estudos”, além de sua mistica “napo-
lednica”, instituiu uma nova funcé@o de coordenacdo transversal, modificando
a tradicional divisdo de fungdes e responsabilidades nas escolas mais desfa-
vorecidas. A reforma da formagdo de professores, fortemente criticada por sua
falta de ambic@o e sua visGo utilitarista, dissemina implicitamente a ideia de
desenvolvimento continuo.

As atuais reformas, que mais ou menos se baseiam nos principios da
Nova Gestdo Publica, deveriam beneficiar mais os diretores do que os inspefo-
res. Como parte de um reforco da autonomia local da escola, sdo os primeiros
que poderiam dispor de margens de manobra. Ao contrério, os inspetores
senfem-se, ao longo do tempo, ameagados, pois correm o risco de perder um
importante poder controlador, especialmente no dominio da avaliagdo. Os
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sindicatos também estdo divididos entre os reformistas, favoraveis a diversifi-
cacdo pedagdgica e a redefinicdo da profissdo, e os confestadores, contfra
a infrodugdo de uma légica neoliberal na educagdo publica. Deve-se ter em
confa estas relagdes de forca para considerar as fransformacdes por ocorrer
na profissdo. Mesmo na Inglaterra a resisténcia dos professores feve conse-
quéncias. Apos fentativas frustradas de boicote as avaliagdes nacionais, os
sindicatos obtiveram um alivio da carga de trabalho e da pressdo ao desempe-
nho. JONES, 2009). O direito a um melhor equilibrio entre vida profissional e
vida doméstica lhes foi reconhecido.

Nada permite afirmar hoje que uma evolug@o & inglesa pudesse acon-
fecer na Franca, mesmo se alguns elementos de reforma parecam emprestados
da politica da Terceira Via, especialmente no setor de educacdo prioritaria. De
acordo com a classificacdo das reformas da Nova Gestdo Publica, elaborada
por Christopher Pollitt, a Inglaterra pertence & categoria dos “concorrentes”. O
pafs d& imporfancia & competicdo no setor publico e promove os quase-mer-
cados, como os contratos em grande escala, as nomeagdes de funciondrios
por contrafos e sua remuneragdo por desempenho, assim como uma redugdo
de fronfeiras entre o piblico e o privado. A Franca encontra lugar entre os
"modernizadores”. Os elaboradores de politicas franceses acreditam no papel
do Estado, mas defendem também a necessidade de mudancas importantes na
maneira pela qual os sistemas administrativos sGo organizados, o que passa,
de acordo com eles, por reformas de orcamento centradas na medida de
resulfados e de desempenho, na descontracdo da rigidez estatutdria nos ser-
vicos publicos, maior descentralizagdo ou desconcentracdo dos ministérios,
uma melhoria da qualidade de servicos piblicos. O mercado e a concorréncia
exercem um papel menor, assim como as légicas de privatizagdo.

Existem, portanto, diferencas nas trajetérias adotadas por diferentes
paises para reformar seu sistema educativo. Cerfamente, o confrole sobre a
profissdo docente se fortalece em virtude de técnicas e dispositivos que visam
submeter os professores a uma obrigacdo de resultados. No entanto, o equi-
librio entre autonomia profissional e normalizacdo de praticas, a presséo
ao desempenho, as formas de coordenac@o no trabalho variam fortemente.
Segundo a ideologia do momento, a histéria das instituicdes educativas, as
capacidades de agdo colefiva dos sindicatos, as fransformacdes do modelo
profissional revelam configuragdes nacionais bastante diferentes. Apesar de
tudo, a Nova Gestao Publica pde & prova a profissdo docente, assim como

Revista Educagtio em Questdo, Netdl, v. 46, n. 32, p. 37-50, maio/ago. 2013



Artigo

E

a organizacdo administrativa, planificada e hierdrquica, na qual um grupo
profissional dependia de um Gnico estatuto para cumprir suas afividades. Na
Franca, os professores ganhar@o autonomia profissional ou serdo tributarios de
um processo de desprofissionalizacdo? A liberdade pedagégica, a qual fre-
quentemente evocam, deveria ser enquadrada por novas normas que regessem
suas afividades de trabalho. E possivel que referenciais de competéncias rede-
finam suas afividades e seu desenvolvimento de carreira. O papel crescente
do diretor no controle educacional e a refirada gradual do controle disciplinar
poderiam perturbar o equilibrio tradicional entre o pedagégico e o administra-
fivo. Formas de coordenagdo transversal e de fungdes intermedidrias, impostas
pelos desenvolvimentos de avaliagéo e ENTs, poderiam redistribuir funcaes
e responsabilidades. Estas evolugdes constituirdo um desafio maior para os
professores que fizeram sua carreira no antigo modelo profissional, mas elas
deverdo ser aceitas pela nova geragdo que é mais receptiva & mudanga e &
inovagdo. [RAYOU; VAN ZANTEN, 2004). Alguns professores encontrardo, tam-
bém, possibilidades de autonomia nas iniciativas que |hes foram recusadas até
o momento. Outros ferdo o senfimento de declinio da profisséo e de desman-
telamento profissional. No enfanto, esta virada neo-gerencial que inicia uma
mudanga profunda da fun¢do piblica do Estado, parece irreversivel, mesmo 47
que permaneca fortemente contestada.

Notas

1 lei organica relafiva &s leis de financas. No original: Lloi organique relative aux lois de finances.

2 No original: Enseignants. Faire face aux défis du changement.

3 Plataforma virtual de trabalho desenvolvida pelo Ministério de Educacdo Nacional Francés.
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