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Entrevista com Claude Lessard: reflexdes sobre a
valorizacéo docente na provincia do Québec, Canada

Interview with Claude Lessard: reflections on  teacher valorization in the province of Québec, Canada

O professor Claude lessard é doutor em educacdo pela Universidade
de Toronto (Canadd) e desempenhou grande parte de suas afividades profis-
sionais na Faculdade de Educacdo da Universidade de Montreal. Ele é um dos
autores de lingua francesa mais conhecidos na area de politica e administra-
¢do escolar, sendo que, no Brasil, fornou-se muito conhecido por suas pesquisas
sobre o frabalho docente, em parceria com o professor Maurice Tardif. Desde
setembro de 2011, Claude lessard ¢ presidente eleito do Conselho Superior
de Educacdo do Quebec, para um mandato de quatro anos. Esta entrevista
sobre valorizacdo docente foi concedida a Gustavo Bruno Bicalho Goncalves,
em maio de 2012, em Montreal.

Gustavo Gongalves: Professor, para comecar eu gostaria que vocé fizesse uma
breve recapitulacdo de sua frajetéria profissional e académica. Como foi que
sua carreira de socidlogo te levou ao tema da profissdo docente? Por que vocé
se interessou por esse assunto?

Claude Lessard: Quando eu era estudante no Departamento de Sociologia da
Universidade de Montreal, em 1965, 1966 e 1967, nés estévamos em plena
Revolug@o Tranquila' e a educagdo era uma questdo central naguele momento.
A "Comissao Real de enquete sobre a educag@o na provincia de Quebec” —a
Comiss@o Parent — havia produzido seu relatério?. Um membro dessa comis-
s@o, Guy Rocher, era socidlogo. Ele conduzia um semindrio de sociologia da
educagdo do qual participei e gostei muito.

As temdticas em ciéncias humanas e sociais, que sGo populares entre os alu-
nos, costumam variar segundo o contexto e a época. Hoje é a sociologia da
saude e do meio ambiente. Na época, era muito mais a sociologia da educa-
¢do e do trabalho. Entdo eu realmente ndo me questionei, foi o campo que eu
escolhi para estudar. No campo da sociologia da educagdo, eu me aproximei
da andlise da docéncia como uma profissdo, como um trabalho, como uma
ocupagdo, em grande parte porque em 1967 houve um grande confronto
entre sindicatos de professores e o governo do Quebec.
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Eu me lembro muito bem do semindrio do mestrado que eu assistia nesse
ano: esf@vamos estudando o conflito ao mesmo tempo em que ele esfava
acontecendo! Na época, os sindicatos docentes recusaram um sistema de
negociagdo provincial que o governo queria institucionalizar. O governo dizia:
"Nos temos um sistema de ensino nacional ou estatal; é o Estado que pago;
portanto, é incumbéncia do Estado negociar as condicdes de frabalho com os
docentes, e ndo mais das diversas comissdes escolares ." Avalio que quanto ao
mérito, o governo estava cerfo.

Gustavo Gongalves: Anfes a gestcio do sisfema era feita de forma mais descen-
fralizada? Como vocé vé o processo de profissionalizacdo dos professores no
Quebec, do passado até hoje? Como foi o percurso e quais foram as questoes
mais importantese

Claude Lessard: £ isso mesmo. Anfes a negociacdo era feita em cada uma
das comissdes escolares. O governo estava certo, mas os sindicatos recusa-
ram o novo sistema, porque o sistema antigo lhes convinha perfeitamente. Eles
poderiam colocar as comissdes escolares umas contra as outras. O sindicafo
promove uma grande bafalha contra uma comissdo escolar, ele obtém entdo
boas condicdes de trabalho, bom salério, e depois os outros sindicatos se
vollam para as outras e exigem as mesmas coisas, enfende? O antigo regime
era conveniente para os sindicatos, mas o governo disse basfa, porque era ele
quem pagava a conta.

Nos tinhamos estudado muito essa quest@o no semindrio do mestrado e isso
me levou a escolher como tema da dissertacéo a greve que os docentes vive-
ram em 1949. Nao a de 1967, mas essa de 20 anos mais cedo, antes da
Revolug@o Tranquila. Esse fema me trouxe a problemdtica do estatuto e da pro-
fissionalizacdo da profissdo docente. O que aconfeceu em 1949 & importante
porque foi o inicio da laicisagdo da educacdo no Quebec. Foi o inicio de uma
reivindicag@o por um grupo de trabalhadores que disseram em alto e bom som
que a educacdo ndo é uma vocagdo, ndo é uma questdo de religido, & um tra-
balho, é uma ocupagdo, que se faz em tempo infegral, por homens e mulheres
e, portanto, merece reconhecimento social como profisséo, e merece também
um saldrio suficiente para sustentar uma familia. £ como se, em 1949, fivés-
semos passado da docéncia concebida como uma vocagdo, um aposfolado,
uma coisa de igreja, a uma profissdo laica. Esse conflito durou uma década.
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J& o conflito de 1967 ¢ de uma natureza diferente, mas na minha percepcao,
a quest@o do estatuto da educagdo, o seu lugar na sociedade, o seu "profis-
sionalismo”, tudo comeca em 1949, mesmo se nenhum documento sindical faz
mencdo & "profissionalizacdo", mas sim & questdo do reconhecimento e ao fim
do controle e da tutela clerical.

Foi desse modo que eu cheguei a esse tema: em primeiro lugar, a sociologia
da educacdo; logo, o lugar dos docentes no sistema, e eu permaneci nessa
estrada até hoje. Mais tarde, porque eu esfava em uma Faculdade de Educagao
responsdvel por programas de formagdo para professores, eu expandi as con-
sideracdes sobre o esfatuto para consideracdes sobre competéncias, de bases
de conhecimento, de profissionalismo, de saberes profissionais. Qual & o saber
que esfd na base do ensino? Tratase de um saber técito, implicito, de que nunca
falamos e que se aprende no trabalho? Ou tratase de uma base de conheci-
mentos "objetivavel" e, porfanto, transmissivel, que pode permitir & docéncia
reivindicar um esfatuto de verdadeira profissGo? A questdo dos saberes veio
entdo depois do estatuto.

No inicio, foi a quest@o do esfatuto e do reconhecimento social da docéncia
que me inferessava. E, nesse sentido, o periodo dos anos 1960 foi interessante
porque todo o Quebec estava mobilizado em torno da educag@o, que era per-
cebida como a chave para o futuro, tanto para os individuos, sua familia, mas
fambém para toda a coletividade. A educagdo era, assim, o que permitiria aos
francéfonos do Quebec se modemizarem, para alcangarem os anglo-saxdes do
resto do continente e para equalizar as oportunidades dos grupos sociais, con-
fribuindo assim para o surgimento de uma sociedade mais justa. A educag@o
foi realmente central nesse projeto de modernizag@o do Quebec. Desse modo,
nessa época, os professores eram vistos como um grupo social importante. Eles
fraziam a modernidade, a fransicdo de uma sociedade tradicional para uma
sociedade modemna. Os professores eram os mensageiros desse projeto e,
portanto, a sociedade de entdo os valorizava muito. Na cultura profis-
sional dos velhos professores, dos professores da minha idade, essa época é
considerada a idade de ouro em termos de reconhecimento pela sociedade.
Nessa época, nos tinhamos o sentimento de que a docéncia era uma profissdo
importante e valorizada.
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Gustavo Gongalves: Como vocé avalia a participacdo dos diversos movimen-
fos sociais durante a Revolug@o Tranquila®

Claude Lessard: O impulso veio das elites modernizadoras. O partido poli-
fico que assumiu o poder em 1960 colocou em prdtica o aspecto politico da
Revolug@o Tranquila. Essas elites modernizadoras carregavam as aspiragdes
da nova classe média que se desenvolveu a partir do final da Segunda Guerra
Mundial. O Quebec se urbaniza, a prosperidade aumenta no pos-guerra, os
empregos ditos de classe média se ampliam consideravelmente, tudo isso gera
uma forte demanda por educagdo. E a histéria do ovo e da galinha: as elites
modermizadoras foram impulsionadas pelas classes médias emergentes, ao
mesmo fempo em que davam um confetdo para seu desejo de mudanca. Nos
anos 1950 e 1960, os pais querem para os seus filhos, meninos e meninas,
mais educagdo do que tinham, o que leva as elites modermizadoras a construir
um sistema de educagdo publica e gratuita, e a tornélo acessivel a todos e
todas.

Ha, portanto, fanfo a contribuicdo de uma elite quanto a de um movimento
social. O movimento sindical operdrio fambém contribuiu, mas ele ndo era tdo
forfe na época, em comparagdo com o que se tornou mais farde. O movimento
sindical operdrio ainda era marginal, mas foi atrés das elites modernizadoras.

Os professores eram ambivalentes no inicio do movimento. Especialmente os
mais velhos, pois eles tinham sido formados em escolas religiosas e tinham
trabalhado muito em instituicdes confessionais. Muitos deles aderiam & con-
cepgdo da profissGo como uma vocagdo e um apostolado. No entanto, mudar
de quadro de referéncia e aceitar frabalhar em uma rede de ensino piblica
e laica ou laicisada e nacionalizada néo é algo imediato. Foi necessaria
uma mudanga geracional no seio do movimento sindical. E quando os jovens
fomaram o poder nos sindicatos docentes, o movimento sindical alinhou-se
com o conjunto dos movimentos sindicais; enquanto, no inicio da Revolugdo
Tranquila, ele ndo era muito favordvel & mudanga. Nés ndo podemos dizer
que os sindicatos docentes estiveram na origem da Revolugao Tranquila, isso
néo é verdade. Eles se beneficiaram muito e ftomaram o frem da mudanca, mas
ndo eram a locomotiva.

logo, o problema da valorizagdo docente ndo se coloca nesse momento de
mudanga social significativa. O ensino realmente ndo sofria de um déficit de
valorizagdo. Os professores do ensino primdrio e do ensino secunddrio ndo
se queixavam de ndo serem apreciados, reconhecidos pela sociedade, efc.
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Eles sentiam que segundo a opinid@o publica eles eram importantes. Além disso,
o governo, com o estabelecimento de um sistema de relacdo de trabalho cen-
fralizado, permitiu aos professores padronizar as condicdes de trabalho e obter
ganhos reais.

Partindo de |& para cd, se quisermos refletir sobre o reconhecimento que a
educag@o e o ensino tm hoje, eu acho que devemos considerar uma série de
grandes mudangas sociais, tais como o fato de que n&o hd mais um movimento
social que abrace a educagd@o como uma prioridade social. Pelo contrario, ha
interesses defendidos por diversos grupos sociais e familias. Vivemos em uma
sociedade que se tornou "pdsmodemna’ e individualista; a relogdo com a edu-
cacdo mudou, tornou-se uma relac@o de usudrio, ou consumidor. As familias
se preocupam com sua propria estratégia de educacdo para seus filhos, mas
reflete menos que hd 50 ou 40 anos em relagdo ao bem comum. Néo hd pro-
jeto coletivo que retna as forcas sociais em forno da educacdo.

Desse modo, a relogdo com a escola e com a educag@o em geral mudou.
Se por um lado a educagdo continua importante, por outro ela é valorizada
como um bem privado. Em todo caso, mais do que como um bem piblico.
Fu nGo deveria dizer que ela ndo foi valorizada como um bem privado no
passado, mas digamos que o casamento entre a dimens@o de bem publico
e bem privado & foi mais forfe do que € hoje. Atualmente, a dimensdo bem
privado & mais forte e foma muifo mais espaco, a crise estudantil que estfamos
vivenciando no momento mostra isso claramente. As universidades ressaltam no
seu discurso a dimensdo do bem privado para jusfificar o aumento dos valores
pagos pelos alunos . Segundo pesquisas, a maioria da populacdo concorda
com essa VisQo.

Nesse sentido, o valor da educacdo tem algo a ver com um movimento social.
Nao sdo os individuos um a um que decidem as prioridades de uma socie-
dade. Elos sdo sustentadas pelas relagdes sociais dominantes, trazidas por
um movimento social imporfante que queira mudar a ordem das coisas. E esse
movimento social &€ muito mais fraco do que era hd 40 anos.

Por outro lado, o sistema de educacdo em si tem evoluido e devemos observar
as matizes a partir desse ponto. Eu ndo acredito que os docentes que trabar-
lham no sefor de ensino privado sejam desvalorizados, ou que eles se queixam
de ndo serem reconhecidos pela sociedade. Eles sGo. No ensino privado,
em geral, estdo naturalmente associados o reconhecimento e o prestigio, bem
como a qualidade percebida da instituig@o. O professor que trabalha em uma
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escola privada tem mais status, mais reconhecimento do que se ele trabalhasse
em uma escola piblica. E sociologia basica: quanto mais o sistema escolar
funcione como um filro nas camadas sociais favorecidas, mais ele vai ser enca-
rado de forma positiva, e aqueles que nele frabalham serdo reconhecidos. Nés
ndo podemos dizer que eles ndo serdo controlados como trabalhadores, ou
eles ndo serGo avaliados — &s vezes, os pais no sefor privado sdo mais exigen-
fes do que aqueles do sefor piblico —, mas eu nunca ouwvi falar de sindicatos
de professores do sefor privado que se queixavam de desvalorizagdo. Sdo os
professores de escolas piblicas que tem esse discurso. logo, deve-se colocar a
quest@o da valorizagdo segundo os setores da educagdo.

Deve-se colocar a quest@o também em funcdo dos niveis de ensino. No pds-
-secunddrio , que eu saiba, os professores ndo se queixam de terem uma
imagem social ruim, é mais um caso de seus colegas do primario e do secun-
dario. Isso provavelmente reflete o fato de que a populacdo é mais bem
escolarizada hoje que hé uma ou duas geragdes. Nos anos 1950, ensinar
no secunddrio implicava ser muito mais escolarizado que a maioria da popu-
lacdo. Hoje, ndo ha mais diferenca de nivel de escolaridade entre professores
do ensino primario, do secunddrio e da populacdo em geral. Nao ha mais
"mistério" no saber dos professores e das matérias ensinadas. O capital cultural
dos professores tem menos valor do que antfes, porque ele deixou de ser raro,
ele é compartilhado pela maioria da populagdo.

Gustavo Gongalves: Em sua opinido, os movimentos identitarios t&m alguma
relacdo com os movimentos de valorizagéo da educag@o? Como a fragmen-
tagcdo das politicas educacionais, por exemplo, visando atender aos alunos
com necessidades especiais, ou o movimento com maior reconhecimento da
diversidade na escola se relacionam com os movimentos de valorizacdo da
educacdo? Como vocé vé a relagdo entre as politicas de acdo afirmativa e a
valorizacdo docente hoje? Essas politicas jogam a favor ou confra? Quais sdo
as mediacoese

Claude Lessard: £ verdade que o sistema evoluiu de tal modo que foi neces-
sdario fazer uma diferenciac@o dos servicos, de acordo com as diferentes
categorias de alunos e estudantes. Que seja para estudantes filhos de imigran-
fes, para alunos considerados em dificuldade de adaptagdo & escola, que
seja para estudantes em dreas rurais ou remotas efc., o sistema se diferencia
cada vez mais e perde um pouco de sua coeréncia ou forca como insfituicdo
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socializadora homogénea de toda uma geragdo. Talvez uma parte da valo-
rizacdo do ensino se devesse ao fato de que a instituicdo escolar fosse vista
como forfe, capaz de socializar toda uma geracé@o a um grupo de normas,
valores e saberes identitérios que constituiam essa geragdo como membro
pleno da sociedade. Hoje, nds ndo sentimos que estamos lidando com uma
instituicdo forte em termos de socializacdo, nés lidamos, sobretudo, com um
sislema que produz servicos cada vez mais diferenciados: formagdo geral,
formagdo profissional e formacdo de adultos, educacdo especial, populagdes
marginalizadas etc. No fofal, parece que estamos diante de um sistema mais
ou menos eficaz, mas que tenta responder a uma variedade de demandas, em
vez de ser o represenfante de um projeto de socializag@o forte sobre o qual
pudessem convergir os atores e suas prdticas; e, a partir do qual, pudéssemos
valorizar os principais agentes que sdo os professores. A mudanca de sisfema
faz com que os docentes aparecam cada vez mais como prestadores de servi-
cos especializados, em vez de serem representantes de uma instituicdo e de um
projefo social. Esfa é, em resumo, a tese do declinio da instituic@o, formulada
por Frangois Dubet, que tem implicagdes sobre a identidade e o estatuto dos
docentes.

Essa diferenciagd@o de servigos educacionais estd ligada & massificacdo do
sistema educacional e, portanto, ao dever da escola de tomar conta de uma
série de problemas sociais que ela ndo precisava considerar antes. Essa dife-
renciacdo altera o sfatus ou a percepcdo da identidade de professores e sua
autoridade. Quantos professores estdo agora reclamando de ser assistentes
sociais, policiais, psicologos, profissionais de salde, em vez de professores
de matematica, fisica ou quimica? Essa mudanca é também uma parte da
problemdtica da valorizagdo docente. Se somos levados a assumir fodos esses
papéis, entdo somos qualquer coisa indefinida. Nao é por acaso que o pos-
-secunddrio manteve parte de seu sfatus, é porque ele ndo tem que assumir
todos esses papéis. Os problemas sociais ndo chegam até ele. Os problemas
sociais invadem o primdrio e secunddrio mas eles sGo menos presentes na edu-
cagdo pdssecunddria.

A terceira varidvel imporfante para a quest@o da valorizacdo docente, além
das varidveis publicoprivado e primariosecundario, é a varidvel pedagdgica,
considerando-se os conhecimentos disciplinares. Quanto mais os saberes
docentes estd@o associados a uma disciplina, eu acredito que maior € a valori-
zacdo. Quanto mais os docentes sdo definidos como pedagogos, menos séo
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reconhe cidos, ou melhor, se ha algum reconhecimento desse saber, ele parece
acessivel a todo mundo. E um pouco como ser pai. Qualquer pessoa pode ser
pai ou m&e. Entdo, ser um pedagogo, ou seja, saber como cuidar de criangas
e jovens, ter de estabelecer uma boa relagdo com eles, ndo ¢ visto como uma
habilidade especifica que requeira uma formagdo longa e especializada. Ov,
pelo menos, esse saber ndo ¢ percebido como dificil de dominar. Todo mundo
se sente capaz de ensinar criangas e jovens. Essa percepgdo tem muita relo-
¢Go com a questdo da valorizagdo do frabalho docente.

A evolugdo da instituig@o, os niveis de ensino, o pertencimento ao sefor privado
ou publico, o sfatus dos saberes disciplinares e pedagdgicos fazem com que
hoje seja dificil concluir de uma forma global sobre a valorizag&o da profissao
docente. Também ¢ dificil influenciar esses fatores.

O simples ato de colocar a questdo sobre a valorizagao assume que ha uma
necessidade de valorizagdo. O que significa que a educagdo ndo é suficiente-
mente valorizada; e, se ndo é, é porque a sociedade decidiu que a educagdo
ndo é tGo importante ou que é menos importante do que outras atividades.
Reverter ou modificar essa situacdo ndo é facil. Raramente trata-se somente de
uma questao de saldrio, é mais simbdlico, e é dificil de agir diante disso.

Nos poderiamos pedir ao Ministro da Educacdo para dar prémios para os
professores por mérito, uma vez por ano, para valorizar os melhores, poderia-
mos aumentar os saldrios, frabalhar em uma série de varidveis relacionadas as
condicdes de trabalho, mas isso ndo significa que a realidade mais profunda
da valorizacdo docente seria transformada de maneira substancial.

Gustavo Gongalves: Como vocé avalia o papel dos sindicatos em relagdo &
promogao da profissdo docente?

Claude Lessard: Fu acho que cada vez mais para os sindicatos docentes a
valorizagdo da profissdo passa pela defesa e promogao da autonomia pro-
fissional. Isso nG@o significa que as questdes econdmicas, tais como saldrios,
condi¢cdes de trabalho, estabilidade no emprego, as questées tradicionais
desaparecem. Os docentes se espelham em um deferminado nivel de renda,
comparavel a outras profissdes que exigem o mesmo nivel de formacdo. E
necessario que os saldrios dos professores correspondam aproximadamente
& remuneragdo de jovens profissionais que t&m um curso de graduacgdo, isso
deve ser comparavel. Essas questdes ainda s@o importantes, bem como a
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seguranca no emprego, os processos de confrafacdo e insercdo; quanfo mais
os professores t&m uma relacdo de emprego precaria, mais eles se sentem
desvalorizados. Porém, cada vez mais, especialmente no contexto de novas
politicas de gestdo, eu acredito que o maior desafio para os professores em fer-
mos de valorizagdo e reconhecimento é o da autonomia profissional. Quanto
mais os professores se senfem observados, avaliados, julgados pelo "poder
administrativo” ou pelo "poder patronal”, mais eles senfem que ndo confiamos
neles, que queremos controlé-los, punilos. Eu acho que essa é a quest@o mais
importante atualmente, que gravita em tomo da avaliagdo dos professores e
das sangdes, esse é o grande problema. Eu ndo posso contar o nimero de
coléquios sindicais dos quais participei nos dltimos dois ou trés anos que discu-
fiam sobre a autonomia profissional.

Com novas politicas e nova gestdo publica, os professores senfem que a
administragdo estd realmente de volta & sala de aula, para observar o que
estd acontecendo, possivelmente ditar maneiras de agir, impor uma diddtica,
etc. Também estd presente o medo de receber a imposicdo de algum tipo de
desenvolvimento profissional, como acontece em alguns estados estaduniden-
ses. Ainda ndo chegamos a esse ponfo no Quebec, mas ha cerfamente uma
estratégia sindical defensiva para melhor salvaguardar a margem de manobra
e a autonomia profissional fal como os sindicatos docentes a concebem. No
cémpto geral, é a questdo do reconhecimento por meio da manutengdo da
autonomia profissional que se forna central, mais que consideragdes sobre o
saldrio, embora isso ndo significa que o saldrio ndo seja mais importante.

Gustavo Gongalves: Como vocé avalia a relagdo com os especialistas e a glo-
balizacdo das politicas de avaliacdo com relagdo as politicas de valorizacdo
da profiss@o docente?

Claude Lessard: Em nome da eficécia e da racionalidade instrumental que
deve prevalecer no funcionamento do sistema educacional, a avaliagdo do
ensino tornou-se uma prioridade politica. Nesse contexto, eu enfendo a esfraté
gia sindical defensiva diante de uma avaliagé@o arbitréria que isola o ensino
ministrado por um professor do conjunto de fatores que ajudam ou dificultam
o sucesso do aluno. Mas, no caso de Quebec, nés recusamos toda forma de
avaliagdo por 50 anos — abolimos no Quebec a inspegdo, logo, foz 50 anos
que ninguém verifica a adequagdo do ensino ao curriculo oficial — que o movi-
mento do péndulo vai, certamente, em outro sentido. Além disso, os diretores
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de escola esfdo relutantes em fazer supervisdo pedagdgica, porque eu acho
que eles ndo gostam desse aspecto de seu trabalho, temem seus efeitos. Eles
ndo tem confianca no seu papel de "controlador da qualidade”, duvidom de
suas ferramentas, #&m medo dos efeitos e das consequéncias, particularmente
sobre o clima da escola; em suma, ha vérios elementos que nos fizeram ndo
nos deixaram ir muito longe no caminho da avaliagdo do ensino, até mesmo
na avaliacdo formativa do ensino, ela ainda ndo entrou nos costumes, nos
hdbitos, na cultura da escola, por exemplo.

Um grande confronfo se anuncia a respeito dessa quest@o. Entre um sindicato
que defende uma profissGo com a sua fradicional aufonomia e ocupacdo, que
nega a todos os efeitos praticos, qualquer forma de avaliagéo, e o Estado,
que prefende submeter o sisfema de educagdo & logica da responsabilizagdo
e presfacdo de confas, o que envolve vérias formas de avaliagdo do ensino.

Ha um choque inevitdvel a partir dessa questdo, que é significativo e, no
momento, ndo vejo saida, a ndo ser que os sindicatos vao em frente e propo-
nham um modelo de avaliagdo que seja aceitavel para as partes envolvidas
no conflito.

A nova Gestao Publica tem sido capaz de estabelecer mecanismos de avalia-
¢@o para fodas as categorias de pessoal no mundo da educacdo, exceto para
os professores. Diretores, coordenadores, especialistas, a maquina do governo
até o nivel de viceministros sGo avaliados e funcionam nessa logica. £ possivel
que essa logica que domina tudo pare na porta da sala de aula e que ela ndo
afete os professores? £ pouco provavel.

J& me aconteceu de falar com meus amigos sindicalistas e sugerir que eles pro-
pusessem um modelo de avaliag@o que lhes conviesse, caso contrdrio, eu lhes
disse, "[...] vocés vao perder muito, tenfem desenvolver e negociar um modelo
de avaliag@o do ensino que seja aceitdvel para vocés, sendo, esse conflito
pode se definir com uma verdadeira derrota sindical, acredito.”

lsso também requer uma forfe vontade politica. Impor a avaliag@o aos técnicos
e gesfores da escola ndo ¢ dificil, porque eles sdo "soldados" do ou da minis-
fra. A hierarquia estd sujeita & autoridade ministerial e, em muitos casos, ela
fem sido parte interessada da implementagdo de politicas de avaliagdo. Eles
foram convidados a dar o exemplo anfes dos professores, e o fizeram. Mas
atravessar o rio e chegar aos professores é outro caso, é mais dificil, preci-
saré de vontade politica. Serd que ela estard 162 Eu ndo sei. Ninguém sabe.
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Na Franca, Sarkozy e seu governo finham reformulado todo o processo de
avaliagdo, eles impuseram um decreto reforcando a avaliagdo de acordo com
a nova gestdo publica, e uma das primeiras coisas que Frangois Hollande
fez foi cancelar esse decreto. Seguindo em frente, refroagimos... Eu ndo vejo
como, no Quebec, podemos evitar todas as formas de avaliagdo do ensino.

Para mim, entdo, a questdo da valorizagéo da profissdo coloca-se, hoje em
dia, primeiro e anfes de tudo, em termos de autonomia e confrole. As vezes,
pela nova gestdo publica, portanto, pela burocracia, um controle que quer
mais forte, mais inclusivo, mais eficaz, mas fambém um controle pelos usudrios,
no caso das escolas primdrias e secunddrias, por parte dos pais. Alguns cha-
mam isso de "parentocracia’, o novo poder dos usudrios.

Gustavo Gongalves: Mas isso & mais forte no privado, ndo?

Claude Lessard: Sim, mas existe também na rede piblica, especialmente no
ensino primdrio. Os pais podem infervir junfo a uma diregdo. Hé& um belo
filme que estd em cartaz no Quebec que se chama Monsieur Lazhar. E a his-
t6ria de um professor que veio da Argélia, logo € um imigrante, de fato ndo
é um professor, € um ex-dono de restaurante argelino, mas fem certa culturg
e consegue um trabalho como professor na escola primdria. Nesse filme,
vemos como os pais intervém junto & diretora, quando descobrem que o M.
Lazhar ensina algo diferente do que eles querem. E interessante ver como os
pais infervém junto & direfora para forgé-la a "controlar” esse professor dife-
rente. Isso é o que eu chamo de "parentocracia” e ela & hoje muito mais forte
do que 50 anos atrds, quando os pais, pelo menos a grande maioria deles,
ndo se afrevia a intervir no espaco da escola e se constituir em ator politico
ou administrador. Os pais de hoje sGo mais escolarizados, eles ndo estéo
impressionados com a instituigdo escolar.

Eu frequentei uma escola primaria dirigida por religiosas, em seguida fiz
o ensino secunddrio privado em uma escola dirigida por religiosos. Meus
pais nunca questionaram o trabalho dos religiosos no colégio, jamais, eles
confiavam. Os professores/religiosos representavam a autoridade. Hoje,
essa autoridade jé& nGo existe na escola; ou, pelo menos, é certamente mais
facil questiond-la. Isso muda as regras do jogo, os professores e os direfores,
assumamos que isso os coloca em uma rede de jogos politicos que nem sem-
pre sdo faceis de jogar. lsso fambém afefa a valorizagdo ou reconhecimento:
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é como se o reconhecimento devesse agora ser construido localmente com os
pais, o que significa que ele ndo é dado de antemdo, é necessdrio construto
todos os dias. Deve-se construir a confianca e o apoio, € uma das coisas que
um diretor escolar deve fazer, construir com sua comunidade local uma relacéo
positiva de confianga entre a escola, os professores e os pais, e isso ndo é
facil, ndo é dado, de todos os modos. Vocé ndo pode assumir que a confianga
funciona naturalmente ou espontaneamente, pelo menos ndo nas escolas publi-
cas, ela ndo é dada, deve ser construida.

Gustavo Gongalves: Como vocé avalia o papel das novas tecnologias em
relacdo & promogdo da profisséo docente?

Claude Lessard: Formulemos uma hipotese. .. Pode ser que na medida em que
os alunos cheguem & escola com um ipad ou um computador e, na medida em
que se multipliquem os sites que permitam diferenciar o ensino, os alunos pos-
sam trabalhar de forma mais auténoma e personalizada. E posswe| que isso
mude o papel dos professores e que o ensino se forne mais eficaz, é possivel
que os alunos aprendam melhor dessa forma. Nesse sentido, é possivel que
as novas fecnologias, ao fornar o ensino mais eficaz e ao mesmo fempo mais
agradavel e diferenciado, contribuam para uma percepcdo mais positiva da
docéncia.

O ensino n&o ¢ um dominio que fenha tradicionalmente forfe presenca tec-
noldgica, ndo é uma profissdo que fenha sido fortemente influencioda pela
tecnologia. Durante séculos, o cuspe e o giz dominaram. Nés ndo podemos
dizer que seja uma profissdo com expressivo componente tecnoldgico, ou que
tenha experimentado grandes saltos de produtividade devido & tecnologia; a
docéncia ndo ¢ esse tipo de profissdo.

E possivel que as novas tecnologias permitam um salto na produtividade, se
posso dizer assim, é possivel. Saberemos em 20, 30 anos, mas eu sei por fer
visto sifes dos EUA em que hd pequenos mddulos de ciéncia ou de histéria que
sao de excelente qualidade, que qualquer crianga do primdrio ou secunddrio
pode conectarse e fazer no seu préprio ritmo de aprendizagem. O professor
faz um monitoramento do avango dos alunos nesses médulos e logo completa,
destrava se o modulo trava efe. E posswe| que isso permita um oprendlzodo
muito mais eficiente e que reina um nimero maior de aluncs. E se é esse o
caso, eu acho que os professores serdo beneficiados, em termos de reconheci-
mento, & que quanto mais os alunos forem bem sucedidos e desfrutem de

Revista Educagéio em Questdo, Natcl, v. 46, n. 32, p. 226-240, maio/ago. 2013

237



Entrevista

238

sua experiéncia escolar, mais o trabalho dos professores serd susceptivel de ser
reconhecido e valorizado.

Gustavo Gongalves: Com base no que vocé sabe da realidade de paises em
desenvolvimento, como vocé andlisa as principais questdes hoje em dia relacio-
nadas ao desenvolvimento e profissionalizagé@o docente?

Claude Lessard: Ha provavelmente muitas nuangas a serem feitas baseadas nos
diferentes paises, mas acredito que muitos paises em desenvolvimento ainda
estdo hoje em dia na légica da construgdo do sistema. Logo, em uma logica
da oferta. Precisamos de escolas, precisamos de vagas, precisamos acomodar
um nimero sempre crescente de alunos, deve-se formar professores em quanti-
dade, porque o beabd do sistema & uma classe, um professor e os alunos. Eu
acho que hd paises na Africa subsaariana que ainda estdo nessa légica da

oferta. Com relag@o ao que estdvamos discutindo, eles ainda ndo estdo em
uma légica da qualidade ou da avaliagdo e melhoria da qualidade. Enguanto
organismos infernacionais lhes impdem politicas desse tipo, eles ainda est@o
buscando garantir ter professores em nimero suficiente e com um minimo de
formagdo, ou pelo menos um pouco mais de bagagem que os alunos que eles
devem ensinar.

Nesse sentido, o problema da valorizagdo docente ainda passa pela formagao
inicial, pelas condigdes minimas de trabalho, por um saldrio decente, etc. Essas
coisas que os paises do norte, mais ricos, "resolveram" hd uma ou duas gera-
¢des. Ainda existem paises em desenvolwmenfo particularmente os pafses da
Africa subsaariana, que ainda estdo nessa |og|co e vao confinuar assim por
algum tempo, dado o seu nivel de pobreza.

Nesses paises, a oferta de uma formagdo bésica para os professores, de prefe-
réncia de nivel universitario, uma formagdo tanto pedagdgica quanto disciplinar,
assegurar um estatuto de funciondrio publico ou certa estabilidade de emprego,
a oferfa de saldrios decentes e estaveis, tudo isso & importante. Isso é o que eu
chamo institucionalizar a docéncia como profissdo. Esse processo ainda néo
foi estabelecido de forma irreversivel nos paises em desenvolvimento, ndo che-
gamos ainda na problemdtica da autonomia profissional e controle do trabalho
por uma burocracia ou por avaliagdes externas, no confexto de uma busca cres:
cenfe de qualidade. Realmente ndo & assim que devemos colocar a quest@o,
ainda que seja provavel que as instituicdes internacionais queiram aplicar esse
fipo de politica. Mas, na verdade, o que essas organizacdes querem mesmo

Revista Educago em Questdo, Natcl, v. 46, n. 32, p. 226-240, maio/ago. 2013



Entrevista

implementar nesses pafses é a privatizagdo e a criagdo de um regime de con-
corréncia como uma estratégia para responder & demanda e ao controle de
custos. A resposta fradicional & demanda por educagdo — formagéo de profes-
sores na universidade, estatuto de funciondrio piblico, um monopdlio publico
— ¢ caro, afirmam as organizagdes infernacionais. Melhor descentralizar e
incentivar os prestadores de servigos privados, e incentivar todos a abrirem
sua escola sem muitas regulomentagdes. Esses prestadores de servigos contra-
farGo os professores que eles quiserem, eles os remunerardo segundo as leis
do mercado, é claro que, assim, os salarios vao diminuir. A privatizagdo tem
sido implementada na educagdo superior na América Latina para atender &
forte demanda de ensino superior. £ também uma forma de controlar os custos.
Trata-se de fazer a mesma coisa na Africa sub-sahariana. As questdes econdmi-
cas nunca estdo distantes, elas est@o no centro da questdo.

Gustavo Gongalves: Professor Claude lessard, muito obrigado por esta
enfrevista.

Notas

1 NT.: A Revolugdo Tranquila foi um periodo de répidas mudangas e afirmagéo da identidade
nacional na provicia do Québec, Canadd. Tem como caracteristicas marcantes a secularizagdo
da sociedade, a criagdo do Estadoprovidéncia e de investimentos piblicos macicos no sistema
publico de ensino..

2 NT.: O Relatério Parent sugere diversas reformas no sistema de educagdo do Québec, com o
espirito de superar muitos problemas que ele mesmo identifica. Seu postulado é o direito & edu-
cagdo de qualidade para todos e a necessidade de docentes cultos.

3 NT.:Comissdes escolares sdo organismos independentes responsaveis pela gestdo das escolas
primérias e secunddrias publicas em um determinado ferritério geogrdfico, que pode ser definido
segundo diferentes critérios.

4 NT.:Tratam-se de taxas anuais pegas pelos alunos para frequentar as universidades, equivalente
as mensalidades no Brasil.

5 NT: Claude lessard refere-se aqui aos CEGEPs, sigla para Colégio de ensino geral e profissional.
No Québec, apés o ensino secunddrio, o estudante deverd ingressar e fazer dois ou trés anos de
estudo neste nivel intermedidrio de ensino, antes de ingressar a universidade.
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