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RESUMO

O surgimento do movimento dos
professores estaduais, em Caico, no
final dos anos 70 e inicio dos anos 80.
O significado do surgimento da AEMEC
(Associagc@o dos Educadores do
Magistério Estadual de Caicd) para as
lutas dos frabalhadores em educagdo
no Municipio e na regido do Seridd e
0s seus efeitos na percepcdo dos
proprios professores acerca de sua
condicdo de professor. As formas e as
condicoes de arficulacao e as pressdes
politicas sofridas pela categoria, no
universo especifico de um municipio do
inferior do Rio Grande do Norte.

Palavras-chave:; professores; movimento
sindical; Caico.

ABSTRACT

The happening of the public school
teachers movement, in the late 70's and
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early 80's, in CaicO/RN. The meaning of
the AEMEC (Association of State Public
Schools Teachers) for the teaching
workers movement inside Caicé and
throughout the Seridd area. Its effects
as a conscious movement for feachers’
awareness of themselves. The study
emphasizes the true existing conditions
for arficulated actions and the political
pressures feachers were submitted to in
an specific inland county in the
northeastern state of Rio Grande do
Norte/Brazil,

Key-words: teachers; labor union
movement; Caico.

INTRODUGAO

A passagem dos anos 70 & década de 80, no Brasil, foi
marcada por uma intensa atividade de rearticulag@o da sociedade
civil e mobilizag&o social, voltadas & critica da natureza autoritdria do
regime militar implantado em 1964 e & defesa da Instituig@o de
mecanismos democrdticos de regulagdo das relagdes entre Estado e
sociedade civil.

Na protagonizagao dessas mobilizagdes e no seio do processo
de reteritorializagdo da politica por elas ensejadas, emergiram um
conjunto de atores e experiéncias com significativa repercusséo junto
as classes subalternas, embalados na construc@o de uma trama
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representativa do “direito a ter direitos” (Lefort, 1987) que significou, na
verdade, uma apreensdo diferenciada e mais ampla da no¢do de
cidadania,

"cujo significado e importéncia estGo longe de se
esgotar no seu resultado enquanto aquisigdo formal-
legal de um conjunto de direitos. Ela se constifuiu
fambém enquanto uma proposta de sociabilidade.
Novas formas de sociabilidade, um desenho mais
igualitdrio das relagbes sociais em todos os seus nivers,
e ndo apenas a incorporagdo ao sistema politico no
seu sentido estrito.” (Dagnino, 1994, p. 108)

Umn desses atores foi o movimento dos metallrgicos do ABCD
paulista, que entre 1978 e 1983, especiamente, produziu grandes
mobilizagées, pondo em xeque, simultaneamente, a politica de
achatamento salarial do regime e a perspectiva de controle e tutela
dos sindicatos pelo Estado, presente na legislagdo sindical entdo em
vigor.

Projetava-se, assim, uma profunda mudanga no cendrio das
lutas dos trabalhadores e no movimento sindical brasileiro. Ganhava
visibilidade um conjunto de atores e experiéncias, chamadas de "novo
sindicalismo”, que propugnavam a construgdo de um novo modelo
sindical e a disseminagdo de prdficas sindicais, atravessadas por uma
perspectiva que valorizava a autonomia dos sindicatos frente o Estado,
a acdo direta e uma visceral aproximagdo entre as diregdes sindicais e
suas bases de representagdo. Conquanto estejamos enfatizando ©
movimento sindical, ndo perdemos de vista que o ethos que cimentava
estes atores e experiéncias expressa-se em outros movimentos nGo
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relacionados ao mundo do trabalho, o que nos leva a identificar entre
ambos um liame, um campo ético-politico, como indica Doimo (1995),
permeado por uma nova proposta de participagdo, a participacao
movimentalista, fundado numa légica consensual-solidaristica.

Esse processo de reaquecimento das lutas sociais e de
constfituicdo de espagos coletivos potenciadores de uma ampla
participacdo e insercdo politica das classes subalternas, que eclodiu
no eixo Centro-Sul do pais, repercutiu também no Rio Grande do Norte,
ainda que com suas especificidades e menos expressividade. Do
conjunto de movimentos que surgem no Rio Grande do Norte, sem
duvida, o movimento dos professores da rede estadual de ensino publico
ocupa um lugar de destaque, pois

“inegavelmente eles se constituiram, no decorrer dos
anos 80, numa das categorias profissionais mais
mobilizadas do Estado. Desde 1979, ano em que
realizam a primeira greve no Estado no pos-64, os
professores irdo realizar, afé o final da década de 80,
inirmeros outros movimentos paredistas e, em alguns
momentfos, ocupar um lugar central nas lufas sociais e
politicas do Estado.” (Lopes Junior, 1992, p. 2)

No interior do Estado, especificamente na regido do Seridd,
este movimento é liderado pela AEMEC (Associag@o dos Educadores
do Magistério Estadual de Caico), entidade fundada em 1981, em meio
a uma paralisacdo das atividades da categoria, que embora trazendo
em sua sigla uma vinculagdo ao municipio de Caicé, na pratica, passou
a representar todos os professores estaduais da regido.
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1. O PALCO E OS ACONTECIMENTOS QUE ANTECEDEM O
SURGIMENTO DA AEMEC

O surgimento da AEMEC situa-se no contexto de
reaguecimento das lutas sociais € recomposicdo da cena polifico-
institucional que se desenrola-se no Rio Grande do Norte e no Brasil, no
final dos anos 70 e inicio dos anos 80, num processo de infensa disputa
em tomo dos rumos da fransicéo “lenta e gradual”, tanto entre 0s
infegrantes do bloco do poder, quanto entre os setores da oposicao
ao regime militar,

Como elemento impulsionador €, aoc mesmo tempo
tensionador desse processo, no seio da sociedade civil, florescia uma
série de movimentos sociais e movimentos grevistas de categorias
profissionais especificas, como metallirgicos, petroleiros, bancdrios e
professores, fanto universitarios, como do ensino basico.

No Rio Grande do Norte, um dos efeitos do processo de
reacomodagao politica, propiciado pela “transicdo”, foi a formagdo
da chamada “Paz Publica”, um acordo entre os dois principais grupos
politicos dominantes — os ‘;Alves" e os "Maia” — com vistas as eleigdes
DOrlomen’rcres e a escolha do novo govemador, no final de 1978.

Assim, paralelo ao inicio do mandato do governador Lavoisier
Maia (fruto da "Paz Publica”), eclodem no RN 0s primeiros movimentos
grevistas pos-64: sdo cobradores e motoristas de fransportes coletivos
urbanos, em Natal; 0s canavieiros, que se infegram numa greve de
proporcdes regionais (Nordeste); e os professores da rede de ensino
publico estadual.

Em seu trabalho, Lopes Junior (1992, p. 77) capta que esta
greve de 1979 teve um carater emblemdtico:
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"'nas enftrevistas realizadas com professores que
parficipam do movimento dos professores desde o
inicio, fica evidenciado a representag@o e a memaria
dessa greve como momento fundante de uma nova
fase da vida sindical e politica dos professores do RN.
Para a maioria dos enfrevistadcs aquela teria sido a
melhor greve e a ‘'mais bonita’ j& feita pela categoria.”

O movimento teve inicio sem o apoio da APRN, mas
gradativamente foi ganhando o apoio da categoria, obrigando uma
aproximagdo entre a diretoria da entidade e o comando do movimento.
Assim, emn 07 de abril realizou-se a primeira assembléia do movimento,
contando com aproximadamente 1.000 professores. Diante da postura
do governador em desconhecer o movimento, os professores, em
assembléia no dia 10 de maio, decidem enirar em greve.

As entrevistas realizadas com as liderangas da AEMEC ddo
conta de uma participagcdo limitada dos professores de Caicd nessa
primeira greve, devido, principalmente, & direcdo da APS (Associagdo
dos Professores do Seridd)?, entidade que naquele momento
representava o magistério caicoense:

‘na época da APS, nunca a gente teve participacdo
de greve, porque o proprio presidente, a prépria
direforia, era cumplice do governo e ele nGo admifia
por hipétese nenhuma, nem discutir. Inclusive ele tinha
acesso aos meios de comunicagdo, ia para o radio e
ameagava que aquele que enfrasse em greve seria
punido...”
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A greve de 1979 teve uma importéncia historica para a
categoria. Lopes Junior (1992, p. 100) indica que

‘do ponto de vista da luta sindical, ela pode ser vista
como 0 momento inaugural de uma prdtica que se
dirige no sentido sindical e que tem como marca maior
Q@ democracia nas formas de organizagdo e de
encaminhamentfo do movimento. [...] as experiéncias
nela partilhadas terGo um desdobramento no
movimento a partir daf. Do ponto de vista politico, ela
pode ser vista como a reconquista, pelos educadores,
do direito de se fazer ouvir em suas reivindicagdes e de
expressar sua vontade coletiva.”

A greve de 1979 teve como uma de suas consequéncias a
formagdo, pelas liderangas grevistas radicadas em Natal, de uma
chapa & disputa da diregao da APRN. Em Caicd, um conjunto de
professores que apoiou o0 movimento decidiu participar do processo
de escolha da nova diretoria da APS: “a gente comecou a trabalhar,
tentando influenciar, penetrar dentro da APC. (sic) [...] Com muita
dificuldade...Que era fechado mesmo, a gente ndo entrava com
facilidade néo..,

A aposta nessas eleicdes — que se desenrolaram em 1980 —
fraduziu uma Gltima tentativa, de um grupo de liderangas, em introduzir
na APS uma perspectiva sindical-reivindicatodria, dado o cardter
assistencialista que a marcava, conforme se evidencia nos de-
poimentos colhidos:
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‘a APS [...] era mais...um 6rgdo de assisténcia ao
profissional da educagdo, era mais de assisténcia &
velhice, era uma casa de repouso [...] para o professor,
Ela tinha tofalmente uma linha assistencialista, [...] ndo
finha essa linha politica de transformagdo, de
mudanga, que hoje a genfe fem no movimento dos
professores, a nivel de sindicato.”

Essa centralidade no aspecto assistencial tinha como
contrdporﬁdo a omissdo no aspecto politico-sindical que, naguele
momento, aparecia como necessdro para um segmento importante
da categoria. Um dos entrevistados indica, de maneira clara, ter sido
es-ta a contradi¢gdo detonadora do movimento que veio criar a AEMEC:

"a Associag@o dos Professores de Caicd (sic) tinha um
lugar, uma pousada para Os professores, Mas Por oufro
lado [...] nGo tinha representatividode, ndo tinha
reivindicagcGo com ele. Era so isso: espaco fisico, [...]
Mas a gente comegou a pensar, g ver novos caminhos:
qualificagcdo, professor...é...mais professores...e
fambém...saldrio, né? |...] e eles sabiam...esse assunfo
era levado [...] algumas vezes... Entdo 1a certo, vamos
providenciar’, s& que 'vamos providenciar’ e
reficéncias...e ali nGo saia dali, do papel. O papel ndo
era nem encaminhado. Porque se nds tinhamos umao
entfidade juridicamente personalizada a gente teria que
fazer reivindicagd@o por intermédio dela, mas j&
que...enfdo, esperou quase um ano [...]. Como ndo
feve nada, entdo o genfe comecgou a dizer...a gente
precisa...surge um movimento...de dissidéncia...”
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Desenhava-se portanto naguele momento um processo de
redefinicdo do papel gue se atiibuia a uma entidade de representacdo
da categoria. O estatuto de sua represen-tatividade efou legitimidade,
aos olhos de algumas liderancas dos professores, ndo partia das agdes
assistencias que desenvolvia, mas de sua capacidade de defender e
reivindicar di-reitos em prol da categoria. Como nos informa uma outra
lideranga da AEMEC,

‘num determinado momento que a gente montou aqui
uma greve, o representante da APS fez um
pronunciamento publico: se Caicd entrasse em greve,
seria punido, viria aquela série de punigées. EntGo a
gente comecgou a pensar que naquilo ndo estava
havendo coeréncia daquela diretoric com o
movimento. A partir dai, a genfe fomou a iniciativa de
criar uma oufra associagdo e essa outra associagao
fol fruto dessa insatfisfagdo da APS."

A critica incidia, ainda, sobre outras questdes: a estreita
vinculagdo politico-partidaria que a diregdo da APS extemava ter para
com o grupo politico hegemédnico no Estado; e o seu conseqiiente
carater “fechado”, no sentido de que a diretoria da entidade cultuava
uma prdtica na qual as decisdes eram tomadas sem que se abrisse
um processo de discuss@o coletiva com o conjunto dos associados.

Em relagdo a condugdo partidarizada da APS, segundo um
dos entrevistados,

i@ havia esse movimenfo que a APC (sic) estava nas
maos de uma pessoa que estava fazendo alguma
COisa, mas s& que era um movimento...Qo invés de ser

20 Revista Educagdo em Questao, 8/9 (2/1): 82-112, jul/dez. 1998 - jan./jun.1999



um movimento de solidificagdo da classe, era um
movimento muito mais de politicos, em beneficio
proprio, esse era o pensamento de muitas pessoas...®

Qutro entrevistado nos fornece mais informacées:

[O] presidente da APS [...] era [...] vanildo Albuquerque
e ovice era|...] José Geraldo - chamavam de ‘Peninhd’,
Que eram assessores do prefeito naquela época, Dr,
Irami. EntGo eles [...] tinham casas, tinham funciondrios
do Estado, finham tudo, instalagdes, com camas,
beliches, |...] eles tinham tudo isso, com funciondrios
do Estado que vinham Id para fazer limpeza, prestar
servicos, dar expediente.™

Segundo os entrevistados, o fato que detonou a carga de
insatisfagdo que resultou na fundagd@o da AEMEC, foi a tentativa da
entGo diretoria da APS em prorrogar o préprio mandato, alterando os
estatutos da entidade, numa assembléia pouco divulgada, sem uma
discuss@o prévia mais ampla com o conjunto dos associados.

‘Um dia a genfe esfava dando aula e [...] soube de
uma noticia: vai haver uma reunido no Férum, com
fodas as pessoas da base da APC (sic). Entdo, eu, Edna,
um grupo 16 da EECCAM [Escola Estadual Calptmia
Caldas de Amorim], ‘'sabe de uma coisa: nds vamos
parar as aulas e vamos para o Forum’, e a gente fez
isso, sem o direfor [...]. EntGo a gente parou as aulas e
foi para o Forum. Eu e Joaquim Gaspar [...], @ gente
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comecou a telefonar, mas o grupo mesmo forfe que
participou fol 0 da EECCAM. Quando nés chegamos IG
ficamos senfados. [...][Para] Ivanildo Albuquerque,
presidente, Cicero Gomes, Peninha e o grupo que fazia
parte [da direga@o da APS] - a nossa chegada foi uma
tristeza. Quando nds chegamos eles comegaram a
assembléia e uma das questées era prorrogar o
mandatfo da APC. Era de qualrc anos para prorrogar
para oito anos, disse 'Eu estou aqui para fazer a
prorrogacdo do mandato da APC em oito anos’. Ora
vocé j& pensou? Vocé passar oifo anos? E 0 que nos
mais indignou, foi @ maneira como foi a votagdo, e
ndo abriu didlogo, nem nada. Disse 0 que queriq,
explicou o objetivo, e disse ‘Quem for a favor fique do
mesmo jeito, nGo levantava a m@o, nem nada’. EntGo
se vocé estava senfada ficava sentada. Entdo, eu
levantei e protestei, que aquilo ali nGo era uma maneira,
ndo s6 eu, mas o grupo, NGo era uma maneira de ficar.
Entd&o ele foi bem autoritdrio: '‘Quem esfiver de acordo
com a prorrogagado fique do mesmo jeito’. E isso foi
passado. Dali, na mesma tarde noés saimos para a
Emissora Rural, comegamos a falar e o profesto e tudo,
mais ele ndo teve acordo...”®

2. A FUNDAGCAO DA AEMEC
O desacordo estabelecido entre a diregao da APS e aqueles
professores da rede estadual resultou na articulagdo, por partes desses

Ultimos, de uma série de reunides, com o objetivo de fundar uma outra
entidade que viesse a representar a categoria.
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O momento era propicio. Iniciava-se o ano de 1981 e as
entidades representativas dos professores, em todos os estados do pais
articulavam uma paralisagdo nacional por mais verbas para a
educacdo. Mais uma vez a participacdo da APS nesse processo foi
nula.

Assim, na tarde do dia 25 de margo de 1981, em meio a um
Dia Nacional de Paralisagdo dos Professores por Mais Verbas para a
Educagéo, foi realizada uma reunido, nas dependéncias do “Kabana
Clube”. Na ata da reunido, vé-se a parficipagdo de representantes de
11 escolas da rede estadual e a adesdo dos professores de cinco
municipios circunvizinhos (Parelhas, Jardim de Piranhas, SGo Jodo do
Sabugi, Timbatba dos Batistas e Curais Novos). Tambem na ata um
dos participantes da reuni@o, que mantinha contato com liderangas
do movimento dos professores em Natal — professor Joaguim Gaspar -
informa que 80% dos professores de Natal, Mossoro e Caico estavam
parados em apoio ao movimento.

No conjunto das andlises registradas na ata dessa reunido,
percebe-se que os presentes — todos professores da rede estadual —
deslegitimavam a representatividade da APS em, pelo menos, trés'
questoes:

a) a conduta antidemocrdtica por parte da diretoriq;

b) o alheamento da mesma em relagdo as lutas e
mobilizagdes que, tfanto no estado como em todo o pais, os professores
estavam fravando naguele momento; e

c) o estabelecimento de relagdes diferenciadas, do nucleo
dirigente da APS, para com 0s professores da rede municipal € 0s
professores da rede estadual de ensino.

Tentaremos a seguir demonstrar, de maneira inicial, como se
constituiam as representacdes daqueles professores da rede estadual
sobre cada aspecto apresentado no paragrafo anterior:
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a) A ata revela que, segundo os professores dli presentes, parte
da diretoria da APS ndo sabia da realizagdo da reunido gue aprovaria a
mudanca dos estatutos e a promogagdo do mandato da direforia que
atuava. Aos olhos daquele grupo de professores, aquela situagao
denotava o aprisionamento da enfidade nas m&os de um pegqueno grupo
que se utilizava de um recurso perverso —a ndo divulgagao de informacdes
relevantes a seus pares e a ndo realizagdo de eleigdes - a fim de forjarem
sua permanéncia no controle da entidade. Tal comportamento se
confrapunha & ética consensual-solidaristica (Doimo, 1999) que, ao que
parece, j@ cimentava as relagdes entre aqueles professores que
intentfavam fundar uma nova entidade.

b) O alheamento da entidade para com as lutas € mobilizagoes
nacionais e estaduais que os professores empreendiam punha em xeque
ndo apenas a condicdo e a representagdo de diigente da categoria,
mas a prépria representacdo acerca do tipo de entidade que se pretendia
como porta-voz dos anseios do magistério. Isto fica bem claro no
depoimento de uma das liderangas da AEMEC:

"N&s fivemos essa preocupagao de ser essa enfidade que
buscasse o respeifo ao direito dos profissionais. Para vocé
ter uma idéia, havia um amordagamento na categoria
dos professores, que ninguém falava, era todo mundo
dizendo amém, recebendo fudo © que vinha, aqueles
pacotes enlatados e nés ndo tinhamos nenhuma
oporfunidade de discutir aquela situagdo em que a genfe
tava mergulhado. EntGo quando ela surgiu ja foi com
esse intuito bem forfe, bem patente, de reivindicar, de
buscar respeito & nossa cidadania, inclusive uma aas
grandes lutas nossas, que @ gente empreendeu [...]
durante a nossa gestdo, foi avolfa do concurso publico™! .
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c) Por fim, os depoimentos colhidos ddo conta de que a
diretoria da APS ndo apenas tinha uma politica de se relacionar
preferencialmente com os professores da rede municipal de ensino
como também estimulava essa diferenciagdo.

Se era verdade que a maioria dos socios da APS eram do
magistério municipal, era também verdade que essa situagdo projetava
os elementos que caracterizavam a APS como entidade comprometida
muito mais com o grupo hegeménico na esfera politico-institucional
local. O fato de seus dirigentes serem assessores do entdo prefeito e a
propria entidade dispor de uma infra-estrutura montada com a ajuda
da Prefeitura e do Govemo do Estado, ja indicavam a existéncia de
uma relagdo de estrelta aproximagdo entre a entidade e o status quo
politico.

Mas outros mecanismos sustentavam essa relacao.
Mecanismos inscritos na propria sistemdtica de admissdo de pessoal
para o servigo publico. A contratagdo de professores da rede municipal
(como de qualguer servidor publico), ndo dependia de um concurso
publico, mas do grau maior ou menor de fidelidade do grupo politico
dominante, por parte do candidato ao emprego no servigo publico.
Com isso se criava uma rede de lealdade ligando o sécio da APS, o
presidente da entidade e os grupos politicos dominantes, o que
constrangia qualguer possibilidade de independéncia por parte da
entidade. Enfre os professores da rede estadual essas relagdes de
lealdade embora existissern, eram, em grande parte, bastante ténues.

Além disso, a experiéncia da greve em 1979 e as informagdes
de que em todo o pais os professores das redes estaduais travavam
uma intensa luta de defesa e ampliagcdo de direitos contra os seus
respectivos governadores fomentava um espirito de luta e
combatividade que ndo enconfravam eco junto ao professorado da
rede municipal.
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Assim, na tarde quente de 25 de margo de 1981, Dia Nacional
de Paralisag@o por mais Verbas, 54 professores participantes do
movimento decidiram fundar a Associagdo dos Educadores do
Magistério Estadual de Caicd. Sua diretoria provisoria ficou assim
constituida:

Presidente: Jodo Batista de Brito
Vice-presidente: Arlete da Siva

Secretfdria: Margarida da Silva

Tesoureiro: Francisca Luzia do Nascimento

Conselho Fiscal: Otoni Cavalcanti, Joaguim Gaspar Filho,
Sebastiana Benjamim, Leda Silva, Osman Arauijo, Basilio Pereira de Aradijo,
Jurandy Dantas de Medeiros, Francisco Maria dos Santos, Maria Salézia
Morais, Maria de Lourdes Dantas.

3. ORGANIZAGAO E LUTA

O processo que se seguiu, de organizagdo da entidade, foi
bastante penoso: ao mesmo tempo que precisava se organizar
infernamente, a AEMEC sentia a necessidade de se afimar perante o
professorado como alternativa de representagéo a APS e ainda organizar
a categoria para os embates que, com certeza, se vislumbravam frente
ao Govermno do Estado.

Em Natal, as eleicoes para a diregdo da APRN, em 1979,
haviam sido vencidas pela chapa apoiada pela diretoria. Tinha como
presidente o professor Manoel Lucena. Segundo Lopes Junior (1992, p.
104),

‘gpesar de eleito com o gpoio da direforia que havia
se colocado confra a greve no inicio do ano e de fer
derrotado a chapa do movimento, pouco a PoUCcOo,
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Lucena vai se desvencilhando do conjunto da direforia
e assumindo uma postura crifica, © que o faz conquistar
0 apoio de parfe da oposicao, especialmente daguelas
pessoas que haviam encaminhado o greve de 1979.”

Nesse primeiro momento, a relagcdo da AEMEC com essa
diretoria da APRN seria permeada de instabilidade, ndo apenas porgue
a APS ainda, formalmente, era a referéncia de representacdo dos
professores da regido, mas também porque no interior da diregdo da
APRN existiam setores que, por se afinarem politicamente com a diregdo
da APS, trabalhavam no sentido da deslegitimagdo da AEMEC como
interlocutora.

Apesar disso, o direcionamento dado por Manoel Lucena na
APRN, colocando-a mais sintonizada com as mobilizagdes e lutas que
a nivel nacional se desenhavam, fez com que as relagdes da APRN se
voltassem com mais freqUéncia em diregc@o a AEMEC — mais receptiva
a essa ofientagdo — do que a APS. O reconhecimento da AEMEC como
interlocutora se deu ainda em 1981, com a criagdo de uma Comissdo
de Apoio as entidades APS e AEMEC, muito embora o que estava
embutido na proposta da APRN era gue se constituisse uma nova
entidade de cardter regional que superasse a dicotomia da existéncia
de duas entidades com o mesmo cardter.'?

Um outro elemento que impeliu esse reconhecimento foi a
prépria mobilizagdo que os dirigentes da AEMEC realizaram no sentido
de gue os professores da rede estadual se desfiliassemn da APS e
passassem a figurar como sécios da AEMEC. Pelo fato de existir um
convénio entre a APS e a APRN, a primeira foi obrigada a enviar, quase
gue semanalmente, oficios & segunda informando do desligamento
de sécios. Socios que passariam a constar do quadro da AEMEC.
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A entidade ainda se depararia com dificuldades em relagdo

a montagem da infra-estrutura necessdria s mobilizagdes da categoria,
problema que foi se resolvendo na base da solidariedade e do
desprendimento individuais e coletivo de algumas liderancas e

associados:

"a gente comegou a fer um minimo de organizagdo,
mas ainda sem sede. E 0 meu carro, na época eu
possuia um carro, Fusca, meu carro passou a ser a sede
da AEMEC. Eu andava com essas pastas denfro do
carro, por ohde a gente andava era fazendo
arficulag@o para a gente conseguir sdcio para nossa
enfidade.”?

Essas dificuldades reapareciam com maior intensidade

quando era necessdrio reunir a categoria em assembléias. Na
impossibilidade de se utilizar as escolas e outros prédios plblicos - dado
& oposicdo ao movimento, por parte dos poderes publicos — as
liderangas recoriam a oufras alternativas:

98

‘a gente se reunia no Kabana [clube de festas, onde
ocorreu a reunido de fundagdo da AEMEC], na praga
Dr. José Augusto, no Buraco do Way [bar localizado no
centro da cidade]. No Buraco do Way, quando nos
iamos nos reunir 16, todo mundo levava um frocadinho
para comprar um refrigerante, falava com Way e o
acordo era um refrigerante.”*
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A AEMEC, portanto, nesses primeiros momentos se estruturava,
a si mesma e ao movimento como um todo, a partir de um ethos que
combinava a conquista da solidariedade externa, de estruturas de apoio
“fora” do movimento'®, e uma rede intemna, formada pelos proprios
associados, como aconteceu ao longo da greve de 1981, a primeira
em que a AEMEC se envolveu.

"Os professores que finham algum transporte,|...]
colocavam g disposicGo e a gente atingia fodos os
municipios, assim, dentro de poucos dias. A gente tinha
professores que se deslocavam para Jardim de
Piranhas, faziam o sefor de SGo Fernando, Serra Negra,
Jardim de Piranhas. Oufros iam para Jucurufu. Oufros
iam para o lado de Equador, Sanfana, Parelhas. E assim
a gente cobria foda a regido. Isso sem nenhum retorno
financeiro, era um desprendimento, era uma forma de
contribuir com a estruturagc@o e o crescimento...”®

Essa greve € marcante para a categoria, pelo carater de
enfrenfamento gue adqguire, decorente, especialmente, das pressdes
politicas gue se abateram sobre 0 movimento, em suas mMais variadas
formas, conforme se depreende dos depoimentos:

"EntGo 81, digamos assim, € a explosgo do
movimentol...]. Hd uma greve que a policia vai para a
frente do colégio e entra no CEJA [Centro Educacional
José Augusto, escola estadual de 1° e 2° grau), e essa
greve € realizada [...). Ela foi muito importante porque
criou aguele fato. E os politicos, os politicos do sistema,
que sGo desfavordveis a greve...chamam de “ferrorista”
os professores...& um escandalo...”’
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"Por exemplo, o vereador chamado fulano de tal, o
marido da professora, ameagava se ela fosse pra greve,
ela poderia ser demitida e ele ndo feria de que
sobreviver. O politico da regido, ele chamava, dova
uns puxdes de orelha naqueles apadrinhados,|...]
afilhados, dizendo que eles ndo fossem, que aquilo nGo
era coisa boa, que ele esfava se desviando do caminho
profissional, enquanto educador....] Aqueles chefetes
politicos [diziam que iriam)] interferir pra que aquele
profissional fosse demitido do Estado e o que o governo
deveria fazer era ‘'metfer o chicote’ (eles usavam muito
essa expressdo de ‘meter o chicote’) e havia ameagas
de fransferéncias...Eu fui ameagada vdrias vezes que
fa parar em Pau dos Ferros, eu nGo era demitida porque
eu era concursada, mas que ia ser transferida para
Pau dos Ferros, para os lugares mais longinquos possiveis
de nossa regido, denfro do proprio Estado.”®

"Os politicos de Caicé ligados ao sisterna, no caso, do
governador Lavoisier Maia... Muitas pessoas receberam
ligagdes [telefénicas)...quando ndo ligavom para casa
do filho ou da filha do professor, era para © pai, para a
mae, para um fio, dizendo: ‘Olha, se fulano continuar,
diga a ele que deixe de ser crianga. Nao fique nesse
movimento de comunista, subversivo. Ndo vai dar certo,
ele vai ser demifido...” [...] EntGo era essa pressao.
E chamavam os cabos eleiforais...A gente sabe [...] que
eles eram chamados para saber, [...] se infiltravam 18
para saber, iom para saber quemn estava dando aula,
quem ndo estava, quem esfava conauzindo faixas,
fofografo para fotografar...”'?
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Nestas falas pode ser percebido a dimensao ganha pelo
movimento, pela multiplicidade de pressdes que se abateram sobre o]
mesmo, inclusive na dimensao especifica que as ameagas assumiram
nuM uNiverso como o de uma pequena cidade do interior,

Aqui chama ateng@o menos a presenca da policia defronte
uma escola, do que as pressdes exercidas através dos canais de
relacionamento familiar e/ou pessoal, numa evidente indistingGo entre
a esfera publica e a esfera privada, por parte das liderangas politicas
locais.

Na medida em que o fundamento de admissGo no servico
publico, salvo raras excecoes, nesse momento histérico, ainda eram as
relacoes de clientelismo, amizade pessoal e/ou afinidade politica, a
enfrada e/ou apoio & greve, por parte dos servidores publicos n@o
concursados, significava a quebra desse lago de lealdade para com
detferminadas liderangas politicas da regido.

Aligs, essas ameacas tinham uma forte carga de
dramaticidade. Por um lado, pela proximidade (fisica) inevitavel que
uma pequena cidade do interior proporcionava (e ainda proporciona)
entre aqueles professores em greve e as estruturas das liderancas
politicas desafiadas em sua autoridade. Por outro, pelo fato de que em
muitas dessas cidades do interior potiguar era (e em alguma medida
ainda €) o servigo publico (com todos os seus mecanismos clientelistas
de admissdo) que concentrava a m@o-de-obra local, garantindo, assim,
Os rendimentos financeiros da maioria da populacdo, em face da
primaria estrutura de reproducdo e circulagao de capital.

Assim, nessas primeiras experiéncias mobilizatérias dos
professores de Caico e do Seridd, as ameagas do poder publico ndo
Chegavam somente através das notas, entrevistas e matérias de jornal,
radio e televisdo, mas também por intermédio de redes de contato
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inferpessoal e interfamiliar, da mais natural sociabilidade, estruturantes
das lealdades necessdrias ao exercicio do poder pelos tradicionais
grupos politicos locais.

4. TEMPOS DE CONSOLIDAGAO E CONFLTOS RADICALIZADOS

Entre 1981 e 1985, a AEMEC se firmou como representante,
de fato e de direito, do professorado da rede estadual, esvaziando
totalmente a APS. Nesse periodo, vdrias foram as paralisagdes e dias
de luta e mobilizagao, articuladas em todo o Estado, em conjunto com
a APRN, APM (Associagao dos Professores de Mossord), e outras entidades
representativas dos chamados “especialistas” (orientadores
educacionais e supervisores pedagdgicos).

Os depoimentos colhidos indicam que apesar da autonomia
que a AEMEC tinha como enfidade representativa do magistério publico
da rede estadual de ensino, do Seridd, o encaminhamento das lutas e
greves dependia das decisdes tomadas pelas assembléias da APRN,
na medida em que os professores de Natal finham um peso politico
significativo.,

Essa articulag@o entre as duas entidades passou a ter um
cardter cada vez mais sistematico no momento em gue o grupo
"MutirGo” (composto por professores que desde 1979 faziom oposicdo
as consecutivas diretorias da APRN e lideravam, de fato, as paralisagdes
ocorridas na época). Com a vitdria desse grupo, nas eleicdes havidas
em 1985, o frénsito enfre a APRN e a AEMEC tormava-se mais freqUente
e, consequentemente, as lutas e mobilizagbes da categoria eram
conduzidas mais facilmente. Isto porque ambas as diretorias
compartihavam da mesma perspectiva sindical-reivindicatéria.

A partir dai, a frajetéria da AEMEC se confunde com a propria
frajetdria do movimento como um todo, sob a direcdo da APRN,
estudado, em vdrios aspectos, no trabalho de Lopes Junior (1992).
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A entidade atua de maneira decisiva na sustentagd@o da greve
de 1985 e, especialmente, nas greves de 1986 e 1987. Na primeira, as
entidades do magistério lutam pela reposicdo de perdas salariais
decorrentes do aumento da inflagdo; em 1986, organizam-se na defesa
do acordo salarial feito com o governo, no ano anterior, e pela
participagcdo da categoria na reelaboracdo do Estatuto do Magistério.
Em 1987, numa greve herdica, a categoria luta para manter direitos
conquistados no Estatuto do Magistério, inclusive as eleicdes diretas para
diretor.

Os anos de1986, 1987 e 1988, especialmente, foram ricos e
conflituosos. Quase todas as assembléias promovidas pela AEMEC, nesse
periodo, sGo prestigiadas, e média, por 200 professores, con51derodo
um numero altissimo pelas liderang¢as da época.

E um periodo de radicalizagdo da relagdo entre o governo
estadual e a categoria. Como bem capta Lopes Junior (1992, p. 128),
as greves e mobilizagdes ocomrem

‘num clima de grande indignag@o da categoria com
O governador e [sGo marcadas] pela realizagdo de
grandes atos publicos nas principais cidades do Estado.
[...] Os professores jogam toda a sua for¢a nas
mobilizagbes de ruas e na fentativa de desgaste do
governador e esfe parfe para a ofensiva, inicialmente,
fentando imputar a greve a uma ‘minoria radical e
descomprometida com a educagdo’ e, em seguida,
com as ameagas de puni¢des e demissdées para 0s
grevisfas.”
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Esse clima de radicalizagdo esteve presente na Unica crise
séria vivida pela entidade, em 1987. Em meio ao embate com o govemo
Geraldo Melo, na defesa das eleigdes diretas para diretor, © movimento
dos professores se deparou com uma situagdo inesperada: o préprio
presidente da AEMEC na época encontrava-se cotado para ser indicado
diretor de uma escola em Sdo Jodo do Sabugi, onde nasceu e tinha
lacos politicos com o PMDB.

Nas assembléias da categoria foi levantada ndo apenas a
sua situacdo, mas de outros militantes que apoiavam o movimento e
que eram detfentores de cargos de confianga do govemo estadual. Ao
final das discussdes a categoria decidiu que os militantes que tivessem
ocupando cargos de confianga no governo e fossem diretores da
entidade ou estivessem no comando da greve, deveriam optar entre
um ou outro cargo, ndo sendo possivel, segundo o entendimento
dominante a permanéncia simultdnea das duas fungoes.

Como se tratava de uma greve permeada por um clima
pesado, de conflitos e ameagas, foi inevitavel que as assembléias onde
tais questdes foram discutidas, também fossem marcadas por
radicalizagdes entre aqueles que defendiam a incompatibilidade de
que algumas liderancas fossem, ao mesmo tempo, “de confianga” da
categoria e do govemo; e 0s que defendiam o oposto. O desfecho
dessa guestdo se deu pela renuncia do presidente, do vice e de alguns
membros do conselho fiscal. '

Entre vitérias e derrotas, avangos e recuos, o saldo mais
evidente dessas mobilizacbes, do ponto de vista da organizagdo da
categoria, foi, sem duvida, o avango nas discussdes relativas &
constituicdo de uma entidade Unica para todo o magistério publico
do Estado.®
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A introdugdo dessa quest@o se confunde, por um lado, com
a discussdo sobre a extingdo das “associagoes” e a organizagdo da
categoria em sindicatos, permitido pela Constituicdo promulgada em
1988. Por outro lado, reflete uma discuss@o da propria categoria, acerca
da natureza e da organizagdo do frabalho escolar e sua subdivisdo
em docéncia, orientagdo, supervisdo, apoio e direcdo. Por ocasido do
processo de reelaboragdo do Estatuto do Magistério, em 1986, o
posicionamento (vitorioso) dos representantes da categoria estava em
ndo referendar essas diferenciagdes, reunindo a todos sob a
denominagdo de ‘“trabalhadores em educacdo”. Foi tal
posicionamento, inclusive, gue motivou a mudanca de nome dos
Congressos “de professores”, realizados pela APRN, para “Congresso
dos Educadores”.

5. REPRESENTAGOES: “SACERDOTE” E “PROFISSIONAL”

Essa nova perspectiva reflete também uma mudanga nas
representagdes que a categoria tem de si mesma. A condigdo de
“professor” deixa de ser vista sob o prisma do “sacerdécio” e passa a
infegrar o imagindrio da categoria como uma atividade profissional,
pela qual deve ser bem pago e ter boas condicdes no desempenho
do seu trabalho.

Entre os entrevistados percebe-se que essa perspectiva da
atividade docente como “sacerddcio” era algo muito forte:

“Caico gozava de muito conceifo na educacdo da
cidade. Vou dar um exemplo: [...] nossos alunos e as
pessoas da comunidade de Caicé, fodo e qualquer
concurso que fazia, sempre o indice de gprovacdo era
imenso, das pessoas de Caicd, que estudavam aqui.
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As pessoas saiam [...] daqui de Caicd, saiam para Natal,
para fazer 2.° grau, vestibular em Recife, Fortaleza,
Campina Grande, passavam sem fazer o cursinho...A
dtica que mais prevalecia era a do sacerddcio. Ser
professor e ser valorizado, realmentel...]). Vocé ser
cumprimentado na rua: “professor” ou “professora’”, isso
era...ate 84, aqui em Caicd, era muito mais Importante
do que o ganho, reaimente. Agora, eu insisto, o ganho
era importante, mas ndo tanto quanto o conceito...”ld
vai o professor, a professora fulana de tal”...O respeifo
pelo profissional, pela pessoa, pelo profissional-pessoq,
ai isso seria o sacerddcio, e néo aquelas...leis
frabalhistas... !

No movimento dos professores, em Caicd, essa passagem

de perspectivas se realiza numa interessante interlocugc@o com a
tradic@o do “sacerdécio” presente no interior da categoria, através da
valorizacdo da qualidade profissional gue deveria marcar cada
professor, principalmente aqueles que estavam a frente do movimento.
Isso estava muito claro entre as liderangas do movimento j& em seus
primeiros anos, conforme se extrai de alguns depoimentos sobre a
responsabilidade que cercava aqueles que assumiam a direc@o da
AEMEC nagueles primeiros anos.

106

"Havia... nGo era um orgulho, havia uma preocupacao
de vocé fazer parte da AEMEC, porque a AEMEC
realmente era um movimento que chamava
afeng@o...naquele periodol...] vocé fazia parte da
AEMEC, porque vocé era extremamente responsavel,

Revista Educagao em Questdo, 8/9 (2/1): 82-112, jul./dez.1998 - jan./jun.1999



vocé frabalhava, vocé estava no dia a dia, vocé dava
aula, vocé era um exemplo de um profissional??

"Havia um crédito muifo grande na dire¢do... [no] que
a gente falava, o grupo, aquele grupo de comando
de greve, porque [...] eram professores, professor mesmo
de renome, responsdavel em sala de aula, que dava
mesmo. Porque vocé sabia que um Otoni, um Manu,
uma Selma Bulhbes estavam ali porque estavam
lutando. Entdo era professor de renome de Caicd,
responsdvel, que dava aula, que assumia, que lutava,
fa para 0 comando de greve. Entdo havia um crédito
muito grande da categoria com relagéo a AEMEC. 3

6. ALGUMAS CONCLUSOES PRELIMINARES

A trajetdria da AEMEC mostra que a mesma teve um papel
importantissimo na organizagdo e na inserg@o dos frabalhadores em
educagdo da rede estadual de ensino bdsico, do Seridd, nas disputas
fravadas pela categoria, em todo o Estado, em tomo de alguns aspectos
essenciais da politica educacional implementada pelos UGltimos
governadores, desde 1979 até 1989, quando se extinguiu para dar
origem ao SINTE-RN,

Essa importéncia é tanto maior quando dimensionamos a
conjuntura nacional — de reaquecimento das lutas sociais, num
momento de crise do regime militar - em que a enfidade surge; como
também, as condicées em que tal processo se desenrolou no inferior
do Estado, onde ainda sobrevivem elementos culturais e politicos que
territorializam a politica como extenséo do espaco privado de alguns
poucos grupos politicos e econémicos tradicionais.
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Inclusive, na pesquisa pudemos perceber Que a enfidade que,
antes da AEMEC, assumia a condicdo de representante do magistério
publico, expressava, na sua cotidianeidade, essa cultura politica de
vinculagdo dos menores espagos politicos publicos as estratégias dos
grupos politicos dominantes.

Agui € preciso resgatar uma quest@do que apenas
marginalmente é fratada em muitos frabalhos sobre movimento sociais.
Trata-se da forma como esses movimentos se estruturam e se
desenvolvem no contexto de municipios interioranos, onde as relacdes
sociais sao marcadas por proximidades onde o publico e o privado
sdo ambiglamente demarcados.

Em tais contextos, as pressdées dos arupos politicos dominantes
sobre atfores sociais que ameagam suas bases de sustentacao, s@o
exercidas afravés de canais mais sutis, que transitam no interior das
relacdes privadas, que complementam e superam a impessodlidade
da dimensdo repressiva intrinseca ao uso do aparato policial e das
normas burocrdticas de represdlia e punicdo.

Nesse sentido, o surgimento da AEMEC insere-se Ccomo uma
ruptura fambém no que se refere ao formato especifico das relacdes
politicas estabelecidas entre os grupos politicos tradicionais e o que
chamamos genericamente de classes subalternas.

As pressdes exercidas contra os professores, nos movimentos
grevistas, e aresisténcia dos mesmos — quando era possivel -, demonstra
gue naquele momento se quebrava a aparente franqlilidade com
Que os grupos politicos locais exerciam sug dominagdo. Deparavam-
$&, naguele momento, com um outro ator social, dotado de uma
relevancia social impressa no imagindrio da sociedade local o que, ao
mesmo tempo, era um motivo a mais para o envolvimento de
ségmentos importantes da sociedade e da categoria, em suas
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mobilizagdes. Os professores, por seu lado, davam-se conta das
mudangas que se processavam no interior da condigdo mesma do
magistério. Percebiam que o stotus de gue desfrutavam era um
elemento meramente simbdlico que comecava a ser varrido pela
redlidade das politicas de compressdo salarial do servico publico que
0s sucessivos govermnos empreenderiam a partir dali.

Assim, temos no surgimento da AEMEC e consequente
fortalecimento do movimento dos professores seridoenses, a expressao
local de todo um processo mais amplo de mobiliza¢@o social que
marcou o fim dos anos 70 e inicio dos anos 80, no Brasil. No Seridd,
onde a tradicdo “coronelista” dé o perfil do tempo histérico, no dmbito
da politica, o aparecimento dessas experiéncias mobilizatdrias e de
organizagdo sindical @ margem do controle oficial, & profundamente
marcante.
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NOTAS

! Professor do Departamento de Estudos Sociais e Educacionais, do Centro de
Ensino Superior do Seridd. E Mestre em Ciéncias Sociais - UFRN. J& publicou, na
Revista do CERES, o artigo "Do Campo & cidade: a dindmica da composicéo

social do Partido dos Trabalhadores, no Rio Grande do Norte (1979-1990)",

* A APS foi crioda em 1972 como APC (Associacdo dos Professores de Caicd),
congregando, de for-ma maijoritaria, os professores da rede municipal de ensino.
Com o passar dos anos, incorporou, fambém, como socios, os professores da
rede estadual e professores de outros municiplos vizinhos. Com essa nova
redlidade a entidade passou a denominar-se APS, muito embora, como se
observa nos depoimentos dados, a denominagdo anterior (APC) manteve-se na

memaria de maneira mais forte.

3 Zilda Maria de Araujo, entrevista ao autor, em 17.10.96.
* Arlete Silva Andrade, entrevista ao autor, em 12.12.96.
® Zilda Maria de Aradjo, enfrevista ao autor, 17.10.96.

¢ Lindomar Vale Lucena, entrevista ao autor, 12.11.96.

" Zilda Maria de Aradjo, entrevista ao autor, 17.10.96.

# Lindomar Vale Lucena, entrevista ao autor, 12.11.96.

? JoGo Batista Brito, entrevista ao autor, 19.12.96.

' Arlete Silva Andrade, entrevista ao autor, 12.12.96.

" Zilda Maria de Aradjo, entrevista ao autor, 17.10.94,

'? Aqui cabe uma rdpida explicagdo: apesar de estar em sua sigla que a AEMEC
pertencia ao magistério estadual de Caicé, na verdade seus estatutos deixavam
implicito que professores da rede estadual de outros municipios, poderiam se

associar a entidade.
'* Zilda Maria de Araujo, entrevista ao autor, 17.10.96.
' Arlete Silva Andrade, entrevista ao autor, 12.12.96.

' Em seu depoimento, a professora Zilda lembra que uma das formas de
mobilizacGo nas cidades circunvizinhas era através dos sistemas de som
instalados nas igrejas: "a gente percorreu o Seridd todo buscando uma
arficulagGo a nivel de Seridd e tinham momentos que a gente chegava nas
Cidades e ndo existic nenhuma forma de se comunicar, A AEMEC ndo finha
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felefone, a gente ndo tinha nenhuma forma de se comunicar. EntGo a gente
pegava um representante nosso, que em cada cidade finha um representante,
[e] a gente dizia que em tal dia ia haver uma assembléia. E quando a gente
chegava Id, o pessoal nGo estava fodo avisado. E a gente recorria o servigo de
som da Igreja e ia Id...E a genfe conseguia mobilizar. E de repente a gente
estava com as assembiléias muito participativas, isso em fodas as cidades do

Seridd.”

16 Zilda Maria de Aradjo, entrevista ao autor, 17.10.96
'7 Lindomar Vale Lucena, entrevista ao autor, 12.11.96.
18 Zilda Maria de Araudjo, enfrevista ao autor, 17.10.96
1? Lindomar Vale Lucena, entrevista ao autor, 12.11.96.

2 Egse processo de unificagdo concluiu-se com a redlizagdo do Congresso de
Unificag&o das Entidades Sindicals do Magistério de 1° e 2° graus, que fundou o
SINTE-RN (Sindicato dos Trabalhadores em Educagdo do Rio Grande do Norte).
No processo ficou claro que seriam considerados base do SINTE, tanto os
profissionais da educacd@o (professores e especialistas) como também os
servidores de educacdo vinculados ao SINSP (Sindicato dos Servidores Publicos

do Rio Grande do Norte).

2 lindomar Vale Lucena, entrevista ao autor, 12.11.96.
22 JoGo Batista Brito, entrevista ao autor, 19.12.96.

% Arete Siiva Andrade, enfrevista ac autor, 12.12.96.
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