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A Revista Educagio em Questdo atualiza a sua periodicidade num
momento em que o Nordeste do Pafs é palco de dois significativos
acontecimentos. O primeiro corresponde a um exemplo de cidadanis,
propiciado pelo espaco da socializacio do saber, das descobertas e dos
questionamentos sistematizados por intelectuais de vérias instituicoes,
pesquisadores, professores, com predominincia dos representantes das
Instituicoes de Ensino Superior. Trata-se da SBPC/P8 a realizar-se na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte, em Natsl, no préximo més
de julho. A SEPC proporciona a discussio de aspectos tedrico-praticos das
principais dreas do saber, dos problemas caracterfsticos da realidade atual e,
com certeza, © seguncjo acontecimento estard presente como um dos temas
debatidos. Todavia, a SEPC, se comparada & segunda ocorréncia, é um fsto
relativamente novo no Brasil. Tem apenas 50 anos.

O segundo acontecimento, exemplo vivo da inversdo da cidadania,
- hé séculos se repete no Brasil, principalmente na regido nordeste do Pafs.
Trata-se da Seca do Nordeste, fendmeno normal, como afirmam os gedgrafos,
e que na aparéncia ndo engloba muitos temas, mas que, em sua sintese, representa
a expressdo de mdltiplas caracteristicas e miltiplas cleterminagc")es.

Dentre a multiplicidade de fatores desse velho episédio, alguns
merecem nossa atengdo: a) hé séculos que o Nordeste convive com as
conseqiiéncias negativas da seca e ninguém tentou superéd-las ou minimizé-las;
o) a seca atual foi anunciada com suficiente antecedéncia, mas nenhum
planejamento foi acionado para neutralizar os seus efeitos junto & popu|ag§o
excluida das condicdes minimas de sobrevivéncia material; ¢) a revitalizacao da
chamada indistria da seca ndo encontra nenhuma resisténcia por parte dagueles
que deveriam zelar pela cidadania como um processo que envolve a sobrevivéncia
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material - suporte da construcio do homem; d) o desinteresse ¢ o falta de
vontade poltica, juntamente com o descaso em re|agéo 3 questdo socidl,
continuam imperando sem que se esboce a luta pela mudanga dessa situacao;
e) a solidariedade humana assume a responsabilidade pela minimizacio da
fome que abate a populaga'o atingida pelas conseqjiéncias da seca e, diante
disso, os chamados flagelados tormnam-se somente necessidades. Por fim, é
oportuno lembrar a énfase da retomada da politica assistencialista e compensatdria
que todos chamam de “politica de combate & seca”.

A seca tanto estimula 4 solidariedade das pessoas quanto gera
ganhos politicos eleitoreiros através do uso da vergonha do homem do campo.
Contraditoriamente, fala-se em cidadania dos excluidos. Nesse contexto, indaga-

w o, o i : .
se: como a " cidadania” dos excluidos se une com a desigualdade ¢ o desrespeito
i o . on N 2
proprios deste momento? Como 4 cidadania” dos atmgldos pe|a seca dJudd
na realizacdo da democracia?

Maria Doninha de Almeida

Editora responsdvel
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O APORTE MARXISTA NA EDUCAGAO
BRASILEIRA NO CONTEXTO DA RESISTENCIA
E DA TRANSICAO DEMOCRATICA

Oswaldo Hajime Yamamoto
Professor do Departamento de Psicologia da UFRN

RESUMO

Na passagem das décadas de 70-80, emerge
no Brasil uma produgdo educacional fortemente
marcads pelos influxos da tradicdo marxista,
em consondncia com & tendéncia oposicionista
do pen’odo. Tal produgéo assume caracteristicas
peculiares devido & convergéncia de um
conjunto de fatores: a auséncia de acumu\agéo
marxista pregressa nesse campo, o adensamento
politico propiciado pelo engajamento dos
educadores no conjunto das lutas oposicionistas,
as reorganizagao do Campo educaciond|, com
a reativacio de eventos e entidades nacionais
e o estabelecimento do sistema nacional de
pos-graduacio. O presente trabslho discute s
natureza da incidéncia marxista, relacionando-
a as condigBes histdricas que conformaram tal
produgio intelectual.
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ABSTRACT

This paper discusses the incidence of the
Marxist thought on Brazilian educational
literature in the late 19705 and early 1980s.
The lack of former Marxist studies in
Education, the reorganisation of the educators
in the context of the struggle against the
military regime, the creation of Post-Graduate
programs with the multiplication of courses
and the increase of scientific research in the
universities are discussed as important
conditions of the production of this literature.

INTRODUCAO

Nos derradeiros anos da década de 70 no Brasil, emerge uma
produgdo educacional cujas caracterfsticas sio sua forte insercio histérica, marcada
inicial e fundamentalmente pela critica aos governos militares que se sucederam
30 golpe de dbril de 1964 e sua fina sintonia com o Jeitgeist: conforme
Netto (1990, p. 103), a entrada dos anos oitenta é configurada pela
emergéncia “de um novo pensamento socisl de oposicao, explicitamente
reclamando-se de esquerds”. Conquanto nio fosse a (inica matriz tedrico-
politica a enformar tal elaboracao intelectual, ¢ um fato notével o que Pécaut
(1990) qualifica de “triunfo do paradigma marxista” (p. 959), tornando-se
um meio detobtengéo de uma identidade coletiva (p. 195).

E no contexto desse movimento que, em meio ao processo de
“abertura politica”, extrapols o &mbito da contestagio ao regime militar,
assumindo um nitido cardter anti-capitalista, que se situa o objeto deste estudo:
uma caracterizagdo daquela vertente educacional que, buscando técita ou
explicitamente inspiragdo na obra de Marx e na tradicio cultural marxista,
emerge e consolida-se nesse perfodo.
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Convém fazer uma observagdo liminar: falar de incidéncia marxista
significa, em rigor, identificar ndo somente aqueles autores/obras que se situam
especificamente - declaradamente ou ndo - naquele terreno tedrico-
metodolégico, mas também a influéncia difusa na produgéo educaciondl - o
que poderia fornecer uma dimensdo mais acurada da influéncia marxista. Nosso
objeto, contudo, situcu-se no primeiro grupo de \'nﬂuéncias, pe%a envergddura
do préprio estudo. Ressalte-se, também, que nosso intento foi a busca das
tendéncias gerais dessa produgéo que recebe os influxos marxistas, e nunca

classificar autores ou textos marxistas.

OS INTELECTUAIS E A TRANSICAO PACTUADA

O perfodo que se inicia em meados da década de 70 representa
um importante momento de inflexdo das relacdes Estado-oposicio no Brasil,
marcada por uma dupla mudanga de estratégia. De uma parte, a faléncia do
padrio de expansdo econdmica obriga o regime militar a buscar novas formas
de legitimsgdo politica, promovendo uma descompressdo das suas relagdes
com a sociedade. De outra, o campo oposicionista, digerindo a traumética
derrocada da alternativa armada, privilegia o caminho institucional no combate
4o regime.

Esses sdo os vetores da (longa) transicao brasileira: instaura-se uma
espécie de ethos democrdtico no qual os atores (democréticos) envolvidos no
processo deveriam, a qualquer custo, evitar o risco de uma possivel regressao
autoritéria. O grande pacto ou o “acordo democratizante”! resultante
(O'Donnell, 1988), ndo poderia deixar de ter suas ambivaléncias — uma
delas, e talvez das mais importantes, quem e como seriam definidos os
pactuamtes?

A resposta é dada pela dindmica desse processo, aligurando-se
nitidamente assimétrica, conduzida ao sabor das regras sempre impostas pelo
regime - com 4 eleicio de setores (de elite) das oposicdes encasteladas no
MDB e da |greja Catélica como interlocutores pn’vi\egiddos. Abre, nao obstdmte,

s possibilidade de reorganizacao de setores ponderéveis do campe oposicionists,
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até entdo & margem da vida politica. Destaque-se, nesse cendrio, trés novos
protagonistas - que se constituem em componentes vitais para a COompreensao
da dindmica po||'tica do periodo: os movimentos de base, seculares ou vinculados
digreja (Alves, 1989, Cunha, 1991 e Sposito, 1993); o novo sindicalismo
(Almeids, 1975, 1983 e 1988, Antunes, 1988, Keck, 1988; Rodrigues,
1990 ¢ Vianna, 1980) e os novos partidos de extragdo popular, em especial,
o Partido dos Trabalhadores - o “fato novo” do quadro politico-partiddrio
brasileiro, resultante da reforma eleitoral de 1979 (Alves, 1989; Keck,
1991, Lamounier & Meneguello, 1986; Lamounier, 1989; Moisés, 1982,
Oliveira, 1986, Reis, 1988).

Nesse quadro de restruturacdo oposicionista, € que os intelectuais
se organizam, profissional e pohticamente. Ganham especial destaque o Centro
Brasileiro de Andlise e Planejamento (CEBRAP) e a Pontificia Universidade
Catdlics de Sao Paulo (PUC-SP), deslocando o eixo da producio de
conhecimento das universidades e instituigdes publicas (Cunha, 1979), e as
entidades cient(ﬁco-proﬁssionais, como a Sociedade Brasileira para o Progresso
da Cigncia (SBPC), a Ordem dos Advogados do Brasil (OAB) e a
Associagio Brasileira de Imprensa (ABI), entre outros. Os eventos cientificos
passam por um intenso processo de politizagio: o auge, a Reunido Anual da
SBPC de 1977, inviabilizada na sede original (Fortaleza, CE), acaba sendo
realizada, em meio a uma mobilizacio sem precedentes, na PUC-SP. F tal
protagonismo politico desse campo que leva Pécaut (1990), em sua andlise
do papel dos intelectuais no processo de abertura, a cunhar & expressio
“part'\do intelectual .

A REORGANIZACAO DO CAMPO EDUCACIONAL

A forma assumida pela rearticulagio do meio intelectual - na qual
o agudo processo de politizacio ¢ avalizado pela competéncia académica -
repercute no campo educacional de forma relativamente linear. O notével
dinamismo que este adquire resulta do entrecruzamento da recrganizagio politica

e académica dos educadores, para a qual concorrem a reativacdo dos grandes
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eventos e a criacdo de novas entidades nacionais, & revitalizagdo editorial € 4
mplantacio dos cursos de pés-graduagdo stricto sensu (com a mudanca do
locus privi|egiddo da pesquisa educacional).

O retorno dos grandes eventos marca um importante momento
nessd reorganizagdo poh’tica dos educadores: herdeiros das Conferéncias
Nacionais de Educacdo promovidas pela Associagio Brasileira de Educacio
(ABE) ao longo de quarenta anos, as novas Conleréncias Brasileiras de
Fducacio (CBEs) passam a ocupar o centro do debate educacional na passagem
da década de setenta para a de oitenta. Rigorosamente falando, essas CBEs
redivivas s@o precedidas por um Seminério Brasileiro de Educacdo reslizado em
Csmpinas (SP), no ano de 1978, no qual o tom foi um duro questionamento
da politica educacional do regime militsr (Germano, 1993).

A temética das cinco CBEs, realizadas entre os anos de 1980 e
1988, mostra a evo|u<;éo das preocupactes dos educadores: a primeira,
tinha por tema a atualfssima questao d"A politica educacional”; a segunda,
apontando mudancas no horizonte, propunha o tema “Educacdo: perspectiva
na democratizacio da sociedade”; a terceira, expressdo das inflexdes conjunturais,
tem por tema 'Da critica s proposicdes”. Os dois dltimos encontros jé sdo
conseqiiéncias do lema da terceira CBE: A educacdo e a constituinte” e A
Lei de Diretrizes e Bases da Educagio Nacional” constituem-se em tentativas
de inserc@o dos educadores ndo mais no nivel do questionamento, mas de
proposicio de alternativas concretas.

Esses eventos sb se tornam possfveis gragas a (re)estruturdgéo de
entidades em nivel nacional: dentre as mais expressivas, destacam-se nesse

pen’odo, 0 Centro de Estudos Educagéo e Sociedade (CEDES), encaste\ddd
na Universidade Estadual de Campinas (fundada em marco de 1979), a
Associagio Nacional de Educaggo (ANDE), no Rio de Janeiro (fundsda
em sgosto de 1979) e a Associagio Nacional de Pés-Graduacio (ANPEd),
com marco inaugural em reunido realizada na Fundaga'o Getilio Vargas, no Rio
de Janeiro (reunido em marco de 197 8).
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Com caracteristicas bastante diferenciadas, cada uma delas, a seu
modo, contribuiu para o debate educacional do perfodo, de duas formas
especificas a0 menos: a viabilizacio dos eventos de expressio nacional e
publicacio de periédicos especializados, veiculo de socializacio do debate
concentrado nos grdndes centros e nos proprios eventos.

Contudo, se nosso foco de atengio recai sobre a producio
educacional do periodo, é inquestiondvel que ¢ a Imp|antaga’o dos programas
de pés-grdduagéo em educagéo no Brasil o componente mais expressivo. De
fato, dos 48 cursos registrados no levantamento de 1992, 659% haviam
sido criados na década de setenta. A necessidade da producdo de trabalhos
contendo reflexdes originais acerca das questdes educacionais faz com que se
abra um momento fecundo da pesquisa educacional no Brasil. Cunha (1979)
chega, inclusive, a propor a emergéncia de uma quarta fase da pesquisa
educacional brasﬂe'\ra, na sucessao da periodizagéo proposta por Gouveia
(1970, 1976), centrada agora nos programas de pés-graduaco.

O ACUMULO DE DISCUSSAO MARXISTA NO BRASIL

E, pois, a pés—graduagéo nascente o /ocus privilegiado da produgéo
intelectual que busca inspiragao na tradigéo marxista - e que vai nutrir os
eventos, pub\icagées, enfim, o debate educacional do pen’odo.

Tal produg&o, além dos condicionantes histéricos aos quais procura
dar resposta, é fruto das prépriss condicdes de acumulacio do debate marxista
no Brasil.

Sem pretender fazer uma rigida periodizacdo, ¢ possivel, todavia,
tracar as grandes linhas desse processo. Estabe!egemos como ponto inicial
desse percurso a revolucio de outubro de 1917 . De fato, no perfodo anterior
4 segunda década deste século, praticamente ndo hé referéncias acerca da
penetracdo do pensamento de Marx no Brasil, o que pode ser explicado pelo
fato de uma parte substancial de sua produgéo ter vindo a plblico somente
apds a fundacio do Instituto Marx-Engels, na década de vinte e porque ¢
vitéria dos boicheviques que, conferindo materislidade as proposigoes do
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“socislismo revoluciondrio”, dd nove impulso & tarefa de internacionalizar a
revolugdo - aparecendo af com destaque, a participacdo da Internacional
Comunista (|C).

Tal é o contexto internacional no qua1 s3o dadas as comdigées para
a 0rganizacao do Partido Comunista do Brasil (PCB), cujos intelectuais serdo,
doravante, os responséveis pela “elaboracao tedrica, politica e ideolégica” da
“precdria acumulacdo do penssmento marxista no Brasil” até meados da década
de cingtienta (Netto, 1990, p. 106).

E ¢ o PCB o responsével pelo virtusl monopdlio da produgéo/
difusio do pensamento marxista no Brasil até meados da década de 50. Esta
producdo acompanha pari passu os tournants do movimento comunista
internacional, sob a égide do stalinismo. E, evidentemente, as matrizes dessa
oroducio obedecem aos ditames do marxismo-leninismo oficial.

Em meados da década de 50, apds o XX Congresso do PCUS
- com a divulgacio do “relatério secreto” por parte de Kruschey, trés anos
apods a morte de Stalin, é que o quadro assume nova Configurdgéo. Em meio a
uma profunda crise, seguida anos depois pela cisdo dos comunistas, inicia-se o
processo de desesta\imzegéo no seio do PCB. Abre-se, assim, um momento
de revisdes internas e de procfugéo original no partido, expresso em pub|icag625
diversas, ficando o destaque para a revista Estudos Sociass.

) No entanto, o PCB néo detinha mais o monopélio da producio
marxista. E o momento em que instituicdes situadas fora do campo polftico
partidério - como o do Instituto Superior de Estudos Brasileiros (|SEB),
especialmente com Al\v’dl’O Vieira Pinto e Nelson Werneck Sodré -, académicas
- como o caso da Universidade de Sao Paulo, em especial, os “Semindrios
sobre Marx”, capitaneados por Florestan Fernandes - e isoladas - como é o
caso da Revista Brasiliense, de Caio Prado Jr. -, comecam a ocupar o espaco
destacado na producdo marxista.

Este momento de diversificagio da produgdo e rica interlocugio é
quebrado com o golpe civil-militar de 1964 conquanto Schwarz (1970)
argumente que g esquerda nao perde a Hegemonia po|ftica nos anos iniciais do
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regime militar, é inquestiondvel que o impacto repressivo se faz sentir, colocando
um ponto final nsquele momento de evolucio do pensamento marxista no
Brasil.

Os anos do “vazio cultural”, conforme denomina Alceu de
Amoroso Lima, trazem marcas profundds nesse movimento: o debate cessa no
ambito académico, esvaziado e severamente controlado - e a veiculacio do
pensamento marxista virtualmente restrito s organizagoes de esquerda
clandestinas, no contexto da * formacdo de quadros.

E COm 4 reorganizacao do campo oposicionista, em meados da
década de setenta, que & discussdo marxista volta & tona. E de forma expressiva:
no entender de Pécaut (1990, p. 195), ¢ o marxismo que se torna "o meio
de se atingir uma identidade coletiva”.

E importante destacar a dindmica da elaboracio intelectual do
perfodo -sob o paradigma marxista, conforme Pécaut -, ndo somente propicia
a (re)insergdo politica dos intelectuais, mas esté indelevelmente marcada, em
sua constituicao, pela necessidade imperiosa e inadidvel de nutrir as lutas
oposicionistas do periodo. As caracterfsticas dessa producao, contudo, diferem
das fases anteriores: abre-se um novo momento da producio/difusio do
pensamento inspirado na tradigéo marxista, de vez que a forma de vincu|agéo
com © movimento popu\ar/’mtervengéo oolitica passa a ser mediads pels
academia, com requerimentos mais ou menos exigentes em conformidade com
os proprios padrdes de exceléncia das instituicoes de origem, no contexto do
movimento da profissionalizagao” dos intelectuais do perfodo.

Em suma, o percurso da produgéo/divu!gagéo do pensamento
inspirado em Marx aponta um trénsito do monopdlio do dmbito partidério
para uma virtua/ exclusividade do marxismo no &mbito da academia,
intermediando a intervencdo na realidade inclusiva. Isto representa, também, a

passagem do monolitismo da codificacio marxista-leninista da Il Internacional
para uma dmpla gama de leituras de Mdrx, por parte de seus intérpretes e

exegetas.
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A INCIDENCIA MARXISTA NA PRODUCAO EDUCACIONAL
DOS ANOS 70/80

F na confluéncia desses condicionantes - reorganizagao do campo
oposicionista, no interior do qua\ se situam os intelectuais ry especificamente,
o5 educadores, e de retomada ds reflexdo marxista apds s ancs do “vazio" -
que a produgdo educacional que busca inspiracio na tradicdo marxista deve
ser 5|tu5da,

Sem pretender estabelecer uma periodizagéo rigidd, nem tampouco
uma taxionomia de tendéndias do pensamento educacional marxista, & possivel,
sem embargo, delinear em grandes linhas & incidéncia dessa tradicdo tedrico-
politica.

Seguindo a l6gica proposta, é possivel identificar uma primeira linha
de influxos marxistas em meados da década de setenta. A retomada do debate
marxista, no dmbito académico, faz-se sob forte influéncia das teorias da reprodugéo:
desde autores mais claramente identificados com as teses marxistas - como sdo os
casos de Althusser, Baudelot e Establet - até aqueles que incorporam perspectivas
tedricas diversificadas - como sdo os casos de Bourdieu e Passeron.

5 presencad dos autores vinculados & trad\'géo marxista pode ser
detectada nas bibliografias e no corpo das andlises, de forma mais ou menos
explicita, por duas entradas distintas: de uma parte, em alguns estudos realizados
fora do Brasil, seja por pesquisadores brasileiros ou ndo; de outra, estudos
conduzidos em instituigdes nacionais onde a presenca de literatura marxista
ainda que incipiente, é real.

A titulo ilustrativo, dentre os textos que circularam no perfodo,
figuram Educagio e Dependéncia” de Manfredo Berger (1980), “Histéria
da Educagdo no Brasil” de Otaiza Romanelli (1983) e “Escola, Estado e
Sociedade” de Barbara Freitag (1980), entre os primeiros, e “Histéria da
Educagéo Brasileira” e “Introducao & Histéria da Educacdo Brasileira” de Maria
Luiza Santos Ribeiro (1978, 1979), “Educagio e Estrutura Social” de
Mirian J. Warde (1979), “Capitalismo e Educacio” de Wagner Rossi
(1978) entre os segundos.
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Tais estudos refletem, cristalinamente, as condicdes de sua producio:
seja a formacdo tedrico-politica foriada na militdncia, através das codificacdes
dos manuais marxista-leninistas utilizados na preparacio de quadros, seja g
incorporagdo dos modelos teéricos em voga na academia, feita ndo raro sob a
preméncia das exigéncias do alinhamento dos educadores nas lutas politicas do
momento. A grande questdo que se colocava para os educadores, naquele
momento, ers & interpretacdo e a critica da politica educacional do regime
militar, contribuigéo especializada na luta mais ampla de combate oposicionista.

Na virada da década de setenta, contudo, observa-se um momento
de inflexdo. A produgao educacional que busca inspiracao na tradicio marxista
no Brasil mudls de interlocugso: do combate aos governos militares e suas
politicas para educagéo, esta centrard suas baterias em alvos situados dentro
do campo educaciondl mesmo, sejd nas antigas concepgdes tecnicistds, seja nas
concepgdes reprodutivistas”. “Passado o momento mais enfético da negacao,
diz Cury (1981, p. 163), hé que aprofundar os caminhos da negacao da
negacgao, isto €, uma aﬁ'rmagéo qualitativamente superior da educaga'o na
realidade brasileira”. "Reprodutivista", dssim, pdssa d assumir uma conotagao
claramente negativa - pejorativa mesmo - e a referéncia anterior aos autores
identificados com essa orientagdo tedrica, particularmente Althusser, ser
considerados uma espécie de mécula no currfeulo dos educadores

A partir de entdo, observa-se a emergéncia de um conjunto de
obras mais claramente inspirada em autores situados dentro da tradicdo marxista,
com uma preocupacdo de trazer contributos mais substantivos em termos de
propostas educacionais visando a iminente alterndncia de poder.

Ocupd Jugar centraJ, nesse momento, a pés-Graduagéo da PUC-
SP, em especial, o programa de doutorado centralizado na figura de Dermeval
Saviani. As primeiras turmas do programa sao constituidas por educadores
com uma trajetéria firmemente estabelecids que, por razoes diversas, naoc tiveram
condicdes para realizar sua titulagdo fora do Brasil. Sao os casos de Luiz
Antonio Cunhd, Carlos R. Jamil Cury, Mirian J. \X/drde, Osmar Févero,

Psolo Nose“a, Guiomar Namo de Mello, Gaudéncio Frigotto, entre outros.
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A exigéncia da intervencdo, posta, tem duas conseqiiéncias: de
umé parte, uma tentativa de coordenacio das investigacdes de forma a garantir
uma maior abrangéncia temdtica; de outra, a busca de um referencial teérico-
metodolégico que se adequasse a tal propésito. E o momento em que as
|eituras gramscianas entram no panorama educacional com mais vigor - via PUC-
SP (Nunes, 1991; Simionatto, 1995).

Dermeval Saviani, identificado como um dos introdutores, no meio
scadémico, do pensamento gramsciano, afirma que naquele momento iniciara,
com o grupo, uma leitura mais sistematizada de sua obra (Simionatto, 1995, p.
117). Conforme Simionatto (1995, p. 118), o pensamento gramsciano era
buscado no sentido de “compreender a problemética educacional no contexto
do desenvolvimento histérico e social e perceber em que medida se poderia
construir uma teoria da escola na luts pela transformaco da sociedade”. E, nas
pd|dwds do proprio Saviani: “Nesse sentido (..)¢é que o pensamento de
Gramsci se revelava com uma certa fecundidade para trabalhar esta problemética”.

A preocupacdo com a intervencio e a inspiracdo gramsciand estdo
expressas em diversos textos do periodo, como "Educagéo e Contradigéo”
de Jamil Cury (1985) e “Magistério de 1° Grau” de Guiomar Namo de
Mello (1982). O primeiro deles constitui-se em um texto particularmente
valioso, por retratar o embate tedrico-politico no qual esse segmento dos
educadores estava envolvido: o combate & rgorodlicio como 4 categoria
predomimante, substituindo-a pe|d da contrdcﬁ'géo.

Seria diffcil genera]izar pard a produgéo do grupo, as carateristicas
apontadas. Certamente elas existirio em maior ou menor grau, conforme as
proprias convicgdes tedricas dos protagonistas. Contudo, nao parece
desarrazoado hipotetizar que esse momento constituiu-se em um importante
marco da mudanca dos influxos marxistas. Alegoricamente, poderfamos dizer
que se tratou da passagem de Althusser para Gramsci.

Tembém ndo ¢ possivel identificar toda a produgao expressiva do
perfodo como oriunda do grupo PUC-SP. Enfatizamos apenas a centralidade
@5 PLIC.SP wio. debare eduescions) do perfodo: nicleo produtor de
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pensamento original, aglutinador, formador e difusor do pensamento marxiano
no campo educacional do Brasil do perfodo.

A produgio que se desenvolve, parslela e, sobretudo, como
desdobramento desse momento, aponta para uma ampiidgéo do leque de
perspectivas de andlise e de inspiractes tedricas. E possivel observar trabalhos
que se situam estrita ou fundamentalmente dentro dos marcos teéricos e da
problemética posta pela tradigéo marxista - como é o caso das obras ”Educagéo,
Saber, Producio em Marx e Engels” de Maria Alice Nogueira (1990),
“Politecnia, Escola Unitdria e Trabalho™ de Lucllia Machado (1989), ou a
anterior A produtividade da escola produtiva” de Gaudéncio Frigotto
(1986); outros que ampliam os horizontes da problemética marxiana,
caminhando na diregéo de questoes especificamente peddgég\'cas, como é o
caso de “Democratizacio da Escola Pablica: a pedagogia critico-social dos
contetidos’, de José C. Libsneo (1986); outros ainda que, utilizando o
balizamento marxista, incorporam aportes tedricos outros, como os casos de
“Educacio, Estado e Democracia no Brasil” de Luis A. Cunha (1991) ou
A llusdo Fecunda” de Marflia Sposito (1993).

Essa dltima producdo é marcada ndo somente pela diversificagéo,
mas também por um manejo mais acurado das fontes marxistas: o momento
inicial, de aproximacdo com relacdo dquele referencial tedrico-metodolégico
chegou 4o seu termo. A marca da tiltima producdo, tomada em bloco, parece
estar mais préximo da profissionalizacio dos educadores, nos moldes definidos
por Pécaut para o conjunto dos intelectuais do campo das humanidades no
periodo da transicio democrética.

CONSIDERAGOES FINAIS: POR UM BALANCO

Diversas questdes podem ser levantadas quanto &s caracterfsticas
dessa produgé‘o. Certdmente, um exame acurado detectard que a produgéo
inicial estaré marcada pelo préprio estado-da-arte da reflexdo educacional e
marxista do momento. Diante das exigéncias de dar respostas, em nivel analitico
no momento da resisténcia, e propositivo no momento da transicdo, a produgéo
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educacional que buscou inspiragdo na letra marxiana mostraré suas debilidades:
aproximagoes indiretds, pouca densidade nas anéiises, um certo agoclamento
nas conclusdes (Nosells, 1987, Frigotto, 1993). Também 4 propriedade
do aporte marxista pode ser alvo de questionamento: a forma muitas vezes
linear com a qual a obra gramsciana foi tomada, o uso e o abuso de determinados
intérpretes, mais ou menos qualificados, da obra mdrxiana, leituras exegéticas -
filolégicas sim, nas ndo histéricas, como lembra Nosell (1999).

Gaudéncio Frigotto (1 993, p. 1), inquirido sobre o estatuto
atual da produgdo educacional inspirada em Marx, fornece um retrato pouco
alentador: “Primeiramente, acho que (o marxismo na educacio) é muito recente
(, ) € muito pegueno. Pequeno no sentido da massa de pessoas que trabalham
com certo rigor (...) o pensamento marxista, £ hoje, ele esté numa inflexdo
brutal. Ele sequer sedimentou tanto na drea da educacio e jd estd num refluxo”.

De fato, se consideramos o perfodo da criacio do programa de
doutorado da PUC/SP como um marco, antecedido apenas por uma espadrsa
produgéo tedrica, estamos falando de um IdpSO tempord| extremamente reduzido.
Nestes vinte anos, a producio emerge, alcanga o seu apogeu no bojo do
processo de mobf“zagéo oposicionista, enformado e hegemonﬁzado pelo
paradigma marxista (Pécaut, 1990), e entra em declinio. Evidentemente -
levando-se em consideragéo a distinga'o proposta por Evaldo A. \/iefrd, de
que hé tanto obras de envergadura quanto simples expressio de nedfitos
(1993, p. 95s) -, parece inquestiondvel que houve um avanco na forma de
operagdo com o referencial tedrico-metodolégico marxista. Do ponto de vista
do domfnio do arcabouco tedrico manxists, tendo pago pesado tributo pela
adversidade das condfgées da sua produgéo, com ndo poucos problemas
formais e dlgumas arestas nao ap|dinadas no tocante & propriedade do apeJo |
Marx, o conhecimento alusivo cede Iugdr ao conhecimento efetivo.

Restaria sinda uma questdo fundamental a ser respondida, uma vez
que nossa referéncia ¢ a insercio académica dessa producio: podemos afirmar
que houve um efetivo avango, com a introdugdo decisiva dessa matriz tedrico-
metodo|égica, no desvendamento das questdes educacionais no Brasil?
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Evidentemente, trata-se de uma questdo de dificil abordagem. Se
uma contribuicdo mais substantiva para a dilucidacio das questdes educacionais
ndo tenha aflorado - e talvez essa hipdtese ndo esteja longe da realidade, duas
conseq(iéncias parecem indiscutiveis: de uma parte, a vigorosa producio levantou
um conjunto de questionamentos acerca da realidade educacional, recolocando
os condicionantes sociais no debate; de outra, ela possibilitou um actmulo
inicial de discussées, de modo a que pudesse vir & tona uma produgéo
qualitativamente superior desde entdo.

Conforme afirmava Machado de Assis ao prefaciar uma de suas
obras da fase romantica, cadls obra pertence do seu tempo. Essa producio,
com as virtudes e as debilidades que podem ser apontadas, é profundamente
marcada pelas exigéncias e cond'\gées do seu tempo: seja a da resisténcia ao
regime militar, seja a transicio democrética.
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NOTAS

! Vile assinalar que a "trdnslgéo pactuada”’, além de significar a
sujeicdo, por parte dos atores democréticos, de exigéncias
estratégicas vinculadas ao imperativo de evitar a regressao
autoritdria (O'Donnell, 1988), tem novamente o sabor de
uma "“solugio pelo alto”, nos termos definidos por Coutinho
(1988, p. 107): elitista e antipopular, na medida em que
marginaliza o protagonismo dos (combativos) setores popu|dres
mais & base.

2 “Profissionalizacio” adquire, em Pécaut (1990), o significado
da interposicao das exigéncias académico-cientfficas rigorosas
na reflexdo tedrica do campo marxista, em substituicio aquela
umbilicalmente vinculada s atividades politico-partidarias. Em
outras pd|avrds, o deslocamento da reflexdo tedrica do campo
propriamente politico (leia-se, fundamentalmente, o Partido
Comunista Brasileiro) para dentro da academia. No caso
bfdsiieiro, ainda seguindo o (po\émico) pensamento do autor
francés, a produgdo intelectusl assim desenvolvida nao ficaria
apartada da acdo politica; ao contrério, o peso da academia

avalizaria a acao politica.
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Marta Maria de Avatjo
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RESUMO

Este estudo analisa a constituicdo e as praticas
da chamada pedagogia da qualidade total,
no contexto de desenvolvimento capitalista
pautado pela prevaléncia das leis de mercado.

ABSTRACT

This study analise the constitution and practices
of the called total quality's pedagosy, in the
capita!ist deve|opment context lined by the
market's laws.

No Brasil, somente no inicio da década de 90, comeca o debate
sobre o esgotamento das préticas cultursis e simbélicas do projeto da
moderidade e dos elementos configuradores do projeto da pés-modernidade
capitahstaA A sua constituicdo estd intrinsecamente relacionada com as
transformagées econdmicas da terceira revo|u§éo inolustria|, trazidas pe!d
automagdo, robdtica, computadorizacio e microeletrdnica, inserindo-se e
desenvolvendo-se na base produtiva, na organizacdo do trabalho e nas relagées
sOcCials gerais,

O esgotamento do projeto da modernidade coincide com a crise
do Estado de Bem-Estar Social no inicio dos anos 70, com o término do
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longo ciclo de desenvolvimento nacional e com o declinio da soberania dos
Estados nacionais. Mescla-se com a exaustio do modelo de dcumu|agéo
capitalista fordista/taylorista para slcancar, no final da década de 70 e inicio
de 80, a recessio que atingiu todo o mundo capitalista pela combinagio de
altas taxas de inflacio com rendimentos decrescentes de acumulacio para o
capital, além da derrocada, ao mesmo tempo, 1989, do chamado socialismo
real dos pafses do Leste Europeu. O que, dlids, como lembra Chasin
(1989:26), trata-se de um quadro de crises que permite antever o fim de
uma €pocd.

Por forca desse quadro de crises, a dindmica das sociedades
capitalistas passou a ser (re)definida sobre as bases do neoliberalismo,
impulsionada pelo avanco dos programas de governo de Margareth Thatcher

( Inglaterra-1979), Reagan-Bush (EEUU-1980-88) e Helmut Kohl (
Alemanha-1982), entre outros. Como descreve Perry Anderson (1995:9-
10), o neoliberalismo, distinto do liberalismo cléssico, representa uma reacio
tedrica e politica ao Estado de Bem-Estar Social. No entanto, essa reagao tem
como antecedente o texto O Caminho da Serviddo (1944) do austriaco
Friedrich Hayek. Tratava Hayek de fazer uma adverténcia quanto as limitagdes
dos mecanismos de mercado por parte do Estado, como sendo uma ameaca &
liberdade econdmica e politica de expansdo social. O seu alvo imediato,
naquele momento, era o Partido Trabalhista inglés de orientaciio social-democrata.
A mensagem de Hayek era de que, apesar das boas intencdes do programa
da social-democracia inglesa, esta conduziria a0 que ocorreu com © nazismo
alemdo - uma servidio moderada.

Posteriormente, acrescenta Perry Anderson, o alvo de combate
de Hayek e associados que compartilhavam de sua orientacio ideolégica,
como Karl Popper, Milton Friedman, Walter Lipman, Salvador de Madariaga
e outros, era o Estado de Bem-Estar Social. /\rgumentavam, em suas Formu|agées
tedricas, que o igualitarismo, promovido pelo modelo em questdo, destrufa a
liberdade dos cidaddos e a vitalidade da concorréncia, base da prosperidade.
A desigualdade era um valor positivo e imprescindivel na dinamizagéo de um

34 Revista Educacio em Questdo, 8 (1): 33-45, jan fjun. 1958



novo desenvolvimento das sociedades ocidentais, pautadas pela prevaléncia
das leis do mercado. A ofensiva neoliberal, matizada em diferentes versdes
conservadoras, ndo tardou & se tornar um movimento universal. Enquanto um
movimento ideolégico de dimensdes universais, o tema principai do debate
neoliberal centra-se na defesa do dominio absoluto do mercado como propulsor
do progresso social geral e a correspondente meta do Estado Minimo™. A
ofensiva neoliberal - integrada na légica de uma pés-modernidade capitalista
conservadora - representadd peios interesses da g|oba|Lzagéo da economia e
pelo desenvolvimento tecnoldgico répido e socialmente excludente, distingue-
se das pretensdes politico-democréticas de garantia de melhores niveis de
igualdades sociais do Estado de Bem-Estar Social.

As politicas neoliberais comecaram a materializar-se pela adogao
de medidas como privatizacoes de empresas estatais; redugéo dos gastos pfjbhcos
nas dreas sociais, inclusive no tocante & educagéo e & salde, cabendo o
Estado intervir, prefereﬂc'\a!mente na forma de poll’ticas compensatorias;
transferéncia de recursos pablicos para promover a modernizacao tecnolégica e
a modern'\zagéo de métodos de trabalho; fusdes de bancos e empresas pﬂvadds;
terceirizagao; flexibilizagio/desregulamentagdo dos direitos trabalhistas e abertura
da economia ao comércio internacional. O aporte neoliberal recomendado
pelo governo norte-amercano e ratificado peio “Consenso de \X/&sh'\ngton“
(Batista Janior, 1994) vem sendo adotado com suas medidas de ajustes e
pbs-ajustes pe|os Organismos que assessoram O capita\, como O Fundo Monetério
Internacional (FMI) e o Banco Mundial (BIRD), indicando o caminho que
conduz 3 competitividade, & produtividade e & qualidade do setor industrial,
inserindo-se nas economias latino-americanas e na nova divisdo interacional
do trabd”wo.

Nessa operagdo, cabe aos paises periféricos, como adverte Francisco
de Oliveira (1993), a subordinagdo aos movimentos que emanam das relacSes
Estado-mercado dos paises que manejam o capital global. £ o caso ds América
Latina que, 4o conseguir, no méximo, um arcabougo de Estado de Bem-Estar
Soc'\dl, nao se eximiu do cumprimento da ortodoxia neoliberal, a qual, com
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apoio de setores da inte\ectuahddde, vem sendo dp|icada com mais agressividdde
do que se pode observar nos pafses desenvolvidos. Consegientemente, o
risco que se corre nos palses |atino-americanos, como alertam Vanilda Paiva e
Miriam Warde (1993:18) “é de que provendo téo pouco, tais paises
mostrem-se demasiado débeis diante da dgress:'wb’dde com que agem pon‘do’ores
d ideologis neoliberal e permita a deterioragio ds instituigoes sociais . A\
questio ¢ que, num Estado no qual & cidadania se faz ouvir e depende
diretamente do bom nivel de educacio e informagdo das pessoas, nenhuma
estrutura plblics facilmente se desmonta.

De fato, a evo|u<;§o capitahsta crig e recria estruturas, ideologias e
préticas sociais perfeitamente compativeis com a ordem cultural dominante de
cada época, aparecendo e reaparecendo historicamente de acordo com as
necessidades das formas de reordenacao da producio material e simbélica.
Nas palavias de Claudio Salm e Azuete Fogaga (s/d:7), a domindncia de
uma nova forma de produzir é algo que se expressa “pels influéncia que ela
exerce sobre todos os ramos ds atividade econdmica e sobre os demais relagGes
e instituicoes dla sociedade” . Como se v, trata-se ndo apenas de processo de
reestruturacdo da esfera econdmica, mas também de uma redefinicao global de
todas as esferas do cultural.

Submetido aos movimentos gerados nos pafses hegemdnicos com
suas respectivas ideologias, o Estado Brasileiro, durante o Governo do ex-
Presidente Fernando Collor de Meello, continuado pelos Governos de ltamar
Franco e Fernando Henrique Cardoso, assumiu o papel de agente planejador
e organizador das bases de uma nova politica industrial e comercial, em que
privilegia a adocdo e a ampliacdo das novas formas de organizar a producio e
O processo de trabalho e, conseqiientemente, as politicas educacional e social
sob a égide da chamada terceira revolucio industrial, como esforco para a
insercso da economia e da sociedade brasileira nas novas relagdes sociais
capitalistas.

Em face dessa perspectiva foi criado, em junho de 1990, o

Programa Brasileiro de Qualidade e Produtividade - PBQP, assim como o
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6rgdo central do mesmo - Comité Nacional de Qualidade e Produtividade,
com o apoio da Confederacio Nacional da Inddstria - CNI, sendo constituido
por subprogramas € projetos de dbrangéncid gerd| e setoridh sob a orientacao
estratégica do Comité Nacional, como 4rgao central. Ao governo cabe a
funcéo de articulador institucional e provedor da infrs-estrutura organizativa e
tecnoldgica (Boletim Informativo do PBQP,1991:4).

Articulado com os objetivos e finalidades do PBQP, em margo de
1992, o Instituto Euvaldo Lodi - IEL, langou, em Brasilia, o Progrsma Educacio
pela Qualidade através do Encontro Nacional de Pedagogia da Qualidade,
visando agir, preferencialmente, na formaco de uma nova mentalidade a partir
do tema da qualidade total. (Informativo do |EL, 1993:1). A gestao do
Programa Educag'a‘o pela Quslidade ¢ da competéncia do |EL Nacional em
artiCUldgéo com o IEL Regional de cada Estado. No Rio Grande do Norte,
por exemplo, a gestdo do referido Programa é da responsabilidade de um
FORUM composto por entidades como as do Sistema da Federagéo das
Inddstrias (IEL, FIERN, SENAI, SESI, etc.), Universidade Federsl do Rio
Grande do Norte, Escola Técnica Federal, Secretarias Estadual e Municipal
de Educacio, Delegacia do MEC, Escolas e Faculdades particulares, entre
outros (PBQP/RN, 1991). Cabe a essas instituiges o exercicio da producio
e \eg\‘timagéo de préticas culturais a partir do tema da qualidade total,
objetivando a constituigdo de uma nova mentalidade cultural.

A quahdade total representa o atual modo de gestdo do trabalho
empresarial e tem como fundamento a chamada filosofia do TQC - Controle
de Qualidade Total. Concebida no Japao por especidlistas americanos e
potencializada pelas singularidades das experiéncias da Toyota, o tema da
qualidade total estd relacionado como sendo fator de modernizacao, como
estratégia de geréncia participativa e como fator de produtividade,
competitividade e de reducio dos custos e desperdicios do universo
organizacional. Ricardo Antunes (1995:31) mostra que as experiéncias do
toyotismo ou o chamado modelo japonés, cuja expansdo, em escala mundial,
tem sido dVdssa\adora, motivada pela sua sintonia com a |c’>gica neo|iberai,
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configurando, desse modo, uma decisiva aquisicio do capital contra o trabalho
em escala ampliada.

Com base nessa doutrina, as atuais formas de sociabilidade das
re|agées sociais capitalistas estdo firmadas na superva\orizagéo do “quociente
emocional” (QF) das pessoas em termos de autoconhecimento, autocontrole,
automotivacdo, auto-estima (trata-se da habilidade do individuo em lidar com
os conflitos, manter-se calmo e "ajustado" diante de problemas, nao sucumbir
a ansieclades, anglstias e depressées); na H\'perva|or'\za§§o do sentimento de
onipoténcia (somente os mais esforcados ganharo a batalha da concorréncia);
no talento da adaptabilidade e disponibilidade integral do individuo em face
dos objetivos do universo capitalista. A exigéncia de uma qualidade absoluta
pressupde a mobilizacio de todos os envolvidos - capitalistas, dirigentes e
trabalhadores - assim como a canalizacdo méxima de suas energias fisicas, psiquicas
e libidinais na busca da exceléncia e do sucesso da gestdo empresarial pela
qualidade total.

Lucllia Machado (1994:8) e Ricardo Antunes (1995:3)
advertem que as atuais formas de sociabilidade das relagdes sociais de producao
se distinguem qua|itativamente daqudas proprias da era do fordismo, Qque eram
movidas por uma légica mais despética, ou seja, mais opressora. A do toyotismo,
COM Seus Contomas expressos nas praticas de gestdo pela qualidade total, utiliza
formas mais requintadas de envolvimento, haja vista a ampla utilizacio de técnicas
motivacionais. £ mais manipulatéria pelo ‘envolvimento cooptado’. Na esséncia,
a questdo principa| é o controle (totai) sobre o processo de trabalho e a
apropriacio do saber e do fazer do trabalhador. A citacdo a seguir ratifica as
observacdes dos autores: 3 preciso ter o mdximo controle sobre os empregadlos,
determinar normas rigiclas, supervisionar, fiscalzar (.. a onganizacdo deve qoroveitar
05 conhecimentos, técnicas e experéncias dos empregados.” (fasciculo sobre &
qualidade total, Folha de Sio Paulo, n.1, 1994).

A emergéncia de constituicio de uma nova ordem cultural
(Gentili, 1995, p.232) impde, portanto, um novo tipo de vida societéria

e, conseqiientemente, novas exigéncias & educacio escolar. Diante dessa

38 Revista Fducacio em Questdo, 8 (1): 33-45, jan fun. 1998



real'\ddde, d educagao ganha centralidade nas pautas das poh’ticas governamentais,
devido nao somente as exigéncias colocadas pelo novo paradigma de
desenvolvimento em conexdo com & nova ordem de competicio internacional,
trazida pela globalizacdo da economia, mas, certamente, devido as necessidades
estratégicas de produgéo de novos valores, mo\dagem de comportamentcs,
requa\iﬁcagées académica e proﬂssional, e|abordgéo de novas formas de imagindrio
e significagdo sociais.

A educacio escolar no contexto da pés—modemidade capitalista
é proposta, notadamente, em fungio de préticas pedagdgicas e significacdes
sociais em face dessas necessidades da nova ordem social capitalista. As préticas
educacionais, gera!mente fundamentadas nas proposicdes de uma pedagogia,
compdem e se recompdem com o movimento cultural da sociedade. Na
constituicao do projeto da modernidade em que visava ao desenvolvimento
urbano-industrial do Brasil, as préticas educacionais assimilaram os postu\ados
da pedagogia escolanovista em suas diferentes versdes, com énfase para uma
formagao integral em seus aspectos moral, higiénico e econdmico. Sob a égide
da expansio de uma economia industrial e a insercdo do pafs no contexto
capitahsta internacional monopolista, aue nos governos militares atingem sua
concretude, 4s referidas préticas sao contemp\adas pelo idedrio da chamada
pedagogia tecnicista, por advogar g reordenacao da prética educativa,
pretendendo—se a obietLviddde €a produtividade operddas no Processo de
trabalho fabril. Apds os anos 70, a prética educacional tecnicista foi submetida
a severas criticas com base nas chamadas teorias critico-reprodutivistas por
parte de educadores progressistas - dentincia da escola como lugar de inculcagéo
ideclégica e como reprodutora das relacdes sociais dominantes - o que
possibﬂitou o alargamento de uma percepcdo critica dos educadores sobre o
papel da escola, mas por ndo conter uma proposta pedagdgica, empenham-se
t3o somente em mostrar, como ressalta Saviani (1988), que a escola ndo
poderia ser diferente do que é na ordem social capitalista

Por volts dos anos 80, comega & tomar corpo, No meio universitdrio,

a tendéncia peddgégmd critico-social dos conteldos, que acentus & primezia
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dos contelidos sobre as técnicas e métodos instrucionais. Concebida por
educadores como Dermeval Saviani e José Carlos Libaneo sob a inspiragao,
principa|mente, dos escritos de Karl Marx, Antonio Gramsci, Mario
Menacorda, Georges Snyders que, sem abrirem mdo dos condicionantes sécio-
politicos da educacdo, denunciam o cardter mecanicista das teorias critico-
reprodutivistas e defendem uma prética pedagdgica valorizadora da escols
publica, enquanto instdncia de producio e difusio do conhecimento dientffico.
Nesses termos, a peddgogia critico-social dos contetidos coloca a tarefa
permanente de revisio da prética pedagdgica, em face da unidade tedrico-
prdtica necessdria & contextualizagdo histérico-social do processo educativo
(Libaneo, 1986:115-128).

As exigéncias atuais, colocadas pela nova ordem cultural 3 educagéo
esco|ar, demandam novas Formuldgées que tém no tema da quahddde total a
instrumentalizagdo teérico-prética. A chamads pedagosia da qualidade total
assume o papel de operar “inovacdes” educacionais que devem incidir sobre
as préticas administrativas e pedagégicas da escola. Por assim ser, leva-nos a ler
5Uds publicegées e outros materiais impressos, enquanto estratégias de Prescricao
“renovadora” de praticas educacionsis e de construcdo de novas significacoes
socidis.

E claro que as mudangas ou inovagdes dos sistemas educacionais e
da escola fazem parte do programa de reforma das politicas pablicas do Estado,
tal como vem acontecendo na América Latina. Descentrahzagéo, parceria,
extingdo de brgdos, privatizacdo, novas formas de gestdo, controle local e
comunitério das escolss sdo propostas presentes na agenda neoliberal com
grande respaldo nas instituicdes publicas educacionais.

Uma proposta “renovadora” pdrd a educaga'o escolar sob o suporte
do idedrio da qualidade total ¢ elaborada hegemonicamente, no Brasil, por
Cosete Rdmos, dirigente do Nicleo Central de Qualidsde e Produtividade
do Ministério da Educacdo e do Desporto (PBQP/MEQ), através de seus
livros - Exceléncia na educacio: s escola de qualidade total (19992) e Pedagogia
da qualidade total (1994). Ramos, a partir de tal idedrio, tenta construir,
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ideologicamente, “novas” representacoes e signiﬁcag@es sociais das préticas
escolares. Nessa operagdo, técnicas motivacionais, referidas anteriomente, sdo
“exemplarmente” utilizadas pels autora enquanto tecnologia de manipulacio
da subjetividade das pessoas, como alerta Tomaz da Silva (1995:15).

As proposicoes de Cosete Ramos para “renovagao" da educagéo
escolar sdo articuladas de modo a expressar a exceléncia de uma escola envolvida
com a pedagogia da qualidade total. A exceléncia estd condicionada &
capacidade das pessoas do quadro da escols em elsborar, em equipes, um
planejamento estratégico com vistas ao desenvolvimento de acoes educativas,
devendo ser * alteraclas quana’o as demandas da dlentela assim o ex."g.'}rem”.
Providéncias como 'lcontro/eperm'dnenfe" das acdes previstas no p\dnejdmento
sdo evidenciadas como uma questdo importante para maior eficiéncia e eficicia
pedagdgicas.

As inovagoes dos processos pedagégicos, com a introdugéo
permanente de novas tecnologias de ensino no cotidiano da prética pedagégica
do professor requerem, segundo Ramos, o treinamento em servico por considerar
que O avango do conhecimento presume " que as pessods tenham oportunidadles
de gprender novas idéiss e novas habilidades, de rever suss crengds € valores
(...) e de enssiar noves visbes de mundo . A construcio da exceléncia da
escola de qualidade total exigird que o diretor, como gerente modemo da
instituicdo, centre seus esforcos no “convencimento e estimulo para obter o
envolvimento e a adesdo de todos”, tudo isso numa atmosfera contagiante de
energia e entusiasmo gerais (Ramos, 1992, p. 26 e 47).

Na construgao de novas Signiﬂcagées sociais, 05 alunos sdo
apresentados como “clientes da escola e, para que eles aprendam com
satisfa G0, € necessdrio o “envolvimento emociona! do professor-lider no processo
educativo’. Nesse sentido, a escola de qualidade total pela sua l(|:or§a
vitalizante" ¢ um “sonho” porque, como “desafio, marcha rumo a um mundo
de igualdade e fraternidade que somente a educagio pode construir”. (Ramos,
19992). As proposicdes de Cosete Ramos no sentido de “renovacio” da
educagéo, sem ddvida, sdo respaldadas em tecno|ogids de manipu|agéo da
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subjetividade das pessoas; procura-se construir novas significacdes dos campos
educacional e social pela introducgo de novos signos; forjam-se novas identidades
individusis e sociais ajustadas ao contexto neoliberal; produzem-se novas
representagdes sociais através de exemplos de praticas de relacdes mercantis,
de modo que nelas os individuos particulares possam visualizar e compreender
as interfaces da escola, com clientes formecedores de equipamentos tecnolégicos,
materiais audiovisuais e Servigos de terceiros, dehneando, assim, horizontes de
parcerias entre o piblico e o privado - de modo & fornecer prescrigbes de
préticas pedagégicas da chamada pedagogia da qualidade total.

Alis, as proposicoes praticas da pedagogia da qualidade total,
dpresentadas por Cosete Ramos, deixam antever, \'nc\usive, que tal pedagogia
tenta organizar a escola e o processo de ensino-aprendizagem de acordo com
os pressupostos da doutrina do método de gestdo empresarial pela qualidade
total. A educacio escolar tem um papel primordial nesse processo de
reordenamento da ordem social capitalista, e é fonte considerdvel de investimento
para o crescimento econdmico e para 4 competft\‘vidade internacional. O
aprendizado para as novas demandas do mercado de trabalho vai além do
conhecimento especifico ou instrumental para abranger a educagao em sentido
lato: desenvolvimento de atitudes e habilidades e capacidades técnicas sio
tdo importantes quanto o dominio de conhecimentos. Cabe & escola “formar
o cidadio para pluralismo, para o senso de tolerdndia, de solidsriedsde e de
solugio pacilica de conflito’ (Plano Decenal, 1993:91). E 4 partir da
compatibilizagio entre objetivos educacionais, alvos politico-sociais e finalidades
econdmicas que a educagéo escolar ganha centralidade politica nos planos
governamentais de nuancas neoliberais.

Embora sem explicitar o arsenal tedrico e ideolégico que fundamenta
a qualidade total, constatam-se elementos das “teories” de aprendizagem de
Gagné e Skinner, combinam-se com as motivacionais de Abraham Maslow e
McGregor, g de controle do comportamento de William Glasser e de controle
estatistico de Walter Shewhdrt, ado capitd\ humano de Theodore Schultz e
a de sistemas de Ludwing Von Bertalanffy (considerado o pai do sistemismo),
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configurando-se como reforcadoras de um controle (total) sobre a pratica
pedagdgica do professor no interior ds escola.

Se Gramsci procurou mostrar o significado da concepcao “integral”
do fordismo na “elsboragio do novo tipo humano”, em consonancia com o
‘novo tipo de trabstho e producio”, em face de “determinado modo de
viver, pensar e sentir a vids, as singularidades do modelo japonés ou toyotismo,
como adverte Antunes (1995:34), certamente aprofundaram essa
integralidade com repercussdes nefastas para o género humano.

Qrcu|agéo de textos, folders, portarias, relatérios para tomada de
decisao em relacio & produtividade do sistema de ensino e reestruturagdo das
escolas s3o estratégias adotada pelos 6rgaos educacionais, a exemplo da
Secretaria de Educagio, Cultura e Desportos do Rio Grande do Norte
enquanto dispositivos de normatizacdo e conformagéo do discurso e da pratica
administrativa e pedagdgica aos canones do idedrio da pedagosia da qualidade
total. Ao introduzir novos conceitos e préticas, o hegemonia do tema da
qualidade total torma-se realidade pela substituigéo destes por aqueles que
ddo sentido, por exemplo, s préticas da pedagogia critico-social dos contetidos.

O projeto da pés-modemidade, enquanto identificado com os
interesses da atual ordem social capitalista, comeca a (des)construir &
possibilidade de realizacio de uma educacio piblica e gratuita como direito
social e instrumento de exercicio da democracia e da cidadania (Pablo
Gentili, 1995:247-250). Sendo assim, no campo educacional as praticas
da chamada pedagogia da qualidade total sdo sem davida disseminadoras da
ideologia autoritéria e antidemocrética da ofensiva neoliberal. Elas procuram
por fim & existéncia da educagéo plblica e gratuita, a partir de estratégias
privatizantes como a descentra“zagéo administrativa, financeira e pedagégica
da escola. Elas procuram despolitizar o sistema educacional reduzindo a condicio
de mercado educacional.

E no contexto das reformas sociais que as estratégias politicas e
culturais adquirem sentido do seu cardter antidemocraticas - operam no sentido
do desemprego estrutural, da diferenciagéo e da exdlusdo sociais - conformando
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o valor positivo da desw’gua|dao|e socidl pregddd pelo idedrio neoﬁberdh
imprescindivel na dinamizagio do desenvolvimento capitalista de integracso
competitiva em curso, pautado pela prevaléncia das leis do mercado.
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RESUMO

Discute novas concepcdes e estratégias na
0rganizagao, destacando a aiidecomo o péEo
mais representativo do poder local -
representativo da vida polttica, econdmica e
sécio-cultural. Ao mesmo tempo que o Estado
define novos espacos democraticos, acira @
usurpagdo dos direitos dos cidadaos em ambito
|ocaL, regional, nacional e mundial. Por outro
lado identifica ser necessério que a produgdo
de novos espacos locais oferecam resultados
tais como trabalhos e organizagoes que venham
romper com 0 vinculos do assistencialismo -
tipicos de programas que reforcam a exclusdo.
Aponta que a construgio de parcerias, o
mesmo tempo que se constitui um desafio na
Gestdo Local, ¢é capaz de gestionar préticas
inovadoras, podendo desenvolver uma agio
pedagdgica. Situa a parceria como uma prdtica
cunhada em principios fundados na vontade,
no conhecimento, na adesdo ao ato de bem
gerir, de sedimentar, de estimular e conduzir
polfticas que resultem em atendimentos as
demandas concretas das populacdes e dos
governos locais.
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ABSTRACT

This essay discusses new conceptions and
strategies on local organizations, pointing out
the city as the most representative landmark
in political, economical and sociocultural life
power. At the same time State fixes new
democratic spaces it also instigates the denial
of citizens rights at local, regional, national
and world level. On the other hand identifies
as a need the production of new local spaces
coming out to results such as workings and
organizations able to break out with the
assistentialism - typical programs that reinforce
the social exclusion. The paper also points
out the partnership as a challenge talented to
produce innovative practices and to deve]op
a pedagogical action. Besides perceives the
partnership as a practice based on skill and
|<now|edge and committed to a political action
able to fulfill the real demands of people and
local government.

A) NOVAS CONCEPGOES E ESTRATEGIAS NA
ORGANIZACAO LOCAL

Vivemos espago e tempo de um mundo globalizado, de uma
sociedade informatizada, de desiqualdades produzidas para vidbilizar o progresso.

O €spaco €, especid|mente, 0 espago |oca|, pe\o fato de constituir-
se num pdlo fundamental para a vida humana, & necessariamente dinémico,
pleno de singularidades e particularidades.

A cidade, como nicleo do poder local (municipal) é destacada

como referéncia desse espago que o tempo vem distinguindo como o pélo
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mais representativo da vida politica, econdmica, social, cultural, digamos mesmo,
da histéria e do cotidiano dos homens.

Para melhor entender o local nesta re|ag§o entre espago e tempo -
as mudangas sécio-culturais que nele vém ocorrendo, as reestruturagdes das
articuhgées entre o piblico e o privado, o reordenamento da vida urbana e a
reorganizacdo das funcdes dos atores politicos - é mister uma melhor compreensao
das fungdes dos atores politicos, para o que buscamos respaldo em Canclin,
ao tratar desse novo cendrio sociocultural. A definicdo, ou mesmo a redefinicio
de local no dmbito da relaco Estado e Sociedade ndo pode ser processada
sem se levar em conta o cendrio sécio-cultural, que Canclini sintetiza em cinco
pontos:

a) um redlimensionamento ds instituigtes e dlos circuitos de
exercicio do pdblico: perds de peso dos Srgdos locais e
nacionais em beneficio dos conglomerados empresariais de
dlcance transnd'c:/bndl'

b ¢ reformuliagio dos peclides dle assentamento e convivéncia
urbanos: do bairro dos condominios / ; / ondle as atividades
bésicas (trabalhar, estudsr, consumir) se realizam
feqiientemente longe do lugar de residéncia /.../ ondle o
tempo empregado pard locomover-se através de lugares
desconhecidos dls cidadle reduz o tempo disponivel para
habitar ¢ prépria;

c)a ree/abordgd"o do ‘préprio”, devido do predominio dos
bens e mensagens provenientes de uma economia e umd
cultura globalizadlas sobre aqueles geradlos na cidade e na
nagdo a que se pertence;
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d) o conseqiiente redefinicio do senso de pertencimento e
Hentfb’do@, orgdnfzaa/o cadls vez menos por lealdladles locais
ou nacionais e mais peld participscéo em comunidades
transnacionais ou desterritorializadss de consumidores Aot /,

e) d [odssagem db Cfbfdc:/z?o como representante de uma opinigo
publics ao ddadso interessadlo em deskutar de uma certs

qualidade de vids /.../" CANCLINL, 1995.27 ¢ 28).

No momento deste limiar de novo século, em que se vivencia a
decadéncia e a opuléncia, & resisténcia e o conformismo, a autonomia e a
exclusdo, & passividade e a dendincia - uma crise frente, sobretudo, ao sistema
politico cada vez menos capsz de responder &s demandas da Sociedade,
torna-se oportuno no inicio dessa discussdo os pontos indicados por Canclini.

A conjuntura ¢ de impasse, de tensio e, também, de transicdo, 4
medida em que alguns grupos representantes das classes dominadas aliados a
segmentos de populagées aspiram por um Estado democrético,— enguanto outros
de diferentes faccdes entram em cena com suas propostas inovadoras, sobretudo
criando espagos, torando-se atores da prépria emancipagao. Séo muitos os
que aspiram participar; que lutam por desfrutar melhor qudhdade de vida:
emancipar-se.

Urge uma emancipagio em novos moldes, pois, como aponta
Oliveira (1996, p. 10-15), “i4 é tempo de caminharmos para a autonomia
dos sujeitos sociais'/.../ mesmo sabendo que se trata de um “caminho” que
vem contra a maré neoliberal”.

Canclini, nas indicacdes acima, sintetiza as mudangas que afetam
de forma generalizada o cenério sécio-cultural do mundo, podendo-se aplicar
3 nossa realidade nos diferentes ambientes.

Dentro desse quadro, a transformacio local, estudada como um
dos fendmenos da globalizagio em curso, prenuncia-se neste final de século
como um foco de tensées e contradicdes muito bem anunciados por lanni

(1995):
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O locsl e o global determinam-se reciprocamente, umas vezes
de modo congruente e consequiente, outids de modlo c/es{qua/
e desencontrado. Mesclam-se e tensionam-se sin qularidadles,

,Odmi:u/drfb/ddes e universalidades / ) / QO local e o g/of:vd/
estéo distantes e préximos, diversos e iquais. As identidadles
embaralham-se e multiplicam-se. As articulagdes e as
velocidsdles dlesterritorializam-se e reterritorializam-se em outros
espagos com outros significados. O mundo se toma mais
complexo e mars simples, micro e macro, éoico e dramdtico.

(o. 195 207).

Nas Gltimas décadas, as Organizagées Internacionais encarregaram-
se de traduzir, divulgar para os diferentes povos, através de grandes Conferéncias
€ Congressos 05 problemas das cidades e, em especial, o dramético viver do
homem em espacos locais: utbanos e rurais. Tais eventos e sua eficécia ndo tém
sido suficientemente avaliados, mesmo tendo a presenca macica de habitantes
de todos os pontos do planets. A Conferéncia sobre populacio da ONU,
realizada no Cairo, em 1994, colocou em foco os problemas produzidos
pelo crescimento da populacio urbana. Na Reuniso da Ciipula Social
(Copenhague, 1995), também organizada pela ONU, ficou evidenciada a
necessidade de serem tratados, a nivel local, problemas sociais como emprego,
pobreza e integracdo sécio-cultural, entre outros. A Gltima, dessa década.
que tratou desse tema foi a “Conferéncia sobre o Habitat II", igualmente
patrocinada pela ONU e realizada em Istambul em 1996

Castell e Borja, tratando desse tema definem as particularidades
das cidades, situando-as em re!agéo ao governo local e sua instancia de poder:

As cidiscdles como atores sociais ndo se confundem com o
governo local, obvismente incluem-no. A cidade se expressa
como ator social na medids em que redliza uma articulagso
entre ddmmfstrdgées pdb/ftds (/oca/s ou nd"o), dgentes

econdmicos publicos e privadbos, OrganiZagoes SOCials e civicds,
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setores intelectuais e profissionsis e meios de comunicacdo
social. O sejs, entre instituicoes politicas e sociedade civil

(Castell e Boga, 1966, p. 152 153).

Nesta discussdo importa-nos desenvolver concepgoes, conhecer
dimensdes e novas estratégias que perpassam pe\o estudo do Poder Loca|,
tomando como pontos centrais:

a) diversidade e especificidade do poder local;

b) poder locsl e complexidade de gestao local - novos sujeitos
sociais, novas tecnologias e diversificadas demandas da
populagio.

No espaco local - utbano ou rural - habitam homens e mulheres
enraizando valores e cultura; demarcando limites de viver e de situar-se no
mundo; desenvolvendo multiplicidade de préticas sociais; definindo formas de
convivéncia (entre os proprios homens, outros animais e a natureza);
aproprisndo-se, (extraindo ou multiplicando) bens e valores culturais, sociais e
politicos; estabelecendo re|agées, a|idn§ds e confrontos no presente com vistas
ao futuro.

No tempo ndo estamos tdo distantes da divisio radical entre o
utbano e o rural. O urbano, concentrando as indlﬁstrias, oS “servigos" de
diversificados géneros, especialmente os mais “modernos’em termos de
transporte, comunicagao, atividades culturais, educacionas, além do financeiro,
administrativo representado pelo centro onde se localiza o Poder do Estado;
e o rural definido como o espdco destinado a produzir alimentos e, sobretudo,
caracterizado por seu peculiar “atraso”, ou de outro modo, destinado a ser
identificado com a natureza - beleza, aridez ou, mesmo, agressividade e
opuléncia.

Esta dicotomia, neste final de século, em pafses como o Brasil, é bem
localizada e, até mesmo podem ser demarcadas regides onde os modelos de
cidade globalizada ainda ndo foram lancados integralmente, sobre o espaco rural,
em conseqiéncia de pobreza e dominacio, caracterfsticas das aliancas do capital.
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Trabslhando o “local globalizade” Candlini (1995) aponta que:

‘o5 estudos urbanos agora reconhecem como agentes
econdmicos mais dindmicos ndo a industrializacdo, mas os
processos informacionsis e financeiros. Esta mudanga estd
pro vocando uma reconcefmd/izdgéo dlas fungﬁes dlas grandles
cicadles. A medidls que o que é caracteristico da economia
atual néo € tanto g pdssagen da dgrf'cu/furd d indlstrig e
desta os servicos, mas sim o interagdo constante entre
agrfcu/fura, indlstria e ser VIgos - com base nos processos de
informegéo (tanto na tecnologia quanto na administragso e
Comeraa/fzcigd”o) - ds grana’es cidadles se tornam o né em
que se realizam estes movimentos. Nume economia
intensamente transnacionalizada, as principdis dreds
mefropo/:’tands sdo cendrios que conectam entre si ds
economias de diversas sociedades.” (p. 86).

Tratando desse tema Leon e Caruso (1995) lembram-nos que:

Em, um sentidlo mersmente o’escrf't/vo, © espdgo local dpdrece
como umd interseccdo complexa de instituicoes publicas:
municipios, Orgdos e poc/er /oca/, instituicdes regiondis,
demasrcacdes juridicas ou Fonteiras simbdlicas, politicas
publicas, mercado, sociedsde civil, mundo privado e
doméstico, dmbito de produgéofconsumo-sobfevaénc.'a,
construgdo de identidadles séob-cu/turdf;c, pdm'c/os, atores
socidis e, desde logo, as préprias conﬁgurdgées que assume
o teritdrio. (p. 7).

A\ andlise do poder local, do espaco local ¢, nos dias atuais, uma
prética que supde uma sélida base de conhecimentos cientffico, tecnolégico e
forte presenca de sujeitos comprometidos com essa prética na sociedade.
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Na complexidade do dmbito local, multiplicidades de relacdes
estdo presentes: atores socisis com diversificados graus de responsabilidades;
governantes e governados; dominantes e dominados.

Os processos em escala micro e macro sdo dmbitos de disputa.
Assim, no mesmo ritmo, em que sdo estabelecidas articulacdes, entre os poderes
em nivel \ocaf, nacional e g]obaL podem emergir conflitos desarticulando suas

bases, pois, segundo Fischer (1996):

/—/é o reconhecimento de que o universo local é mu/ﬁ'/%cef&o’o,
ca/e/i:/oscé,o/'co, z‘rdnspdSdeo Joor diversas instancias de poo/e,;
que geram dtores € organizagées com competéncids
estratégicas. (p. 20).

Neste cendrio, organizages, com novas identidades, interagem
buscando: a) fortalecer os espacos, e as relacdes capazes de reverter quadros
de conflitos, de degradag&o; b) construir uma nova esfera piblica; ¢) descobrir
novas estratégias de " virtualidade organizacional” para reorientsr o poder ¢ a
convivéncia no universo local.

B) INOVANDO ESPACO PUBLICO E PRODUZINDO
LIMITES DEMOCRATICOS

O ndo cumprimento do dever de construir novos espagos
democréticos - a negagdo mais presente 3s polfticas de Estado, no momento,
¢ uma usurpagdo de direitos dos cidaddos. Vivemos, nestas dltimas décadas
do século XX, com a maior parcela da populacio do mundo excluida por
negacao de direitos, dessa natureza.

Pessoas constrangidas, estigmatizadas pela vulnersbilidade social
estdo nos espagos préximos e distantes - homens, mulheres, velhos e criangas
(ndo importa a idade) - no campo, nas metrépoles, nos lugarejos de pouca
densidade populacional - em ambito local, regional, nacional e mundial aspirando
o cumprimento de direitos - o grande déficit social do Estado.
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As conseqiiéncias das revolugdes tecnolégicas, que reforgam a
concentragio de riqueza empliam o mercado, produzem contradiges sem
|im'\tes, mantendo em ritmo de guerra a intensidade de caréncias, reforgando as
formas de exterminio de contingentes humanos, elevando os indices de
vulnerslibilidade social, sobretudo nos pafses do terceiro mundo.

H4 uma década, Schaff (1985), discutindo a sua “triade
revoluciondria - micro eletrénica, microbiclogia e energia nuclear” - e igualmente
andlisando as sociedades tecno|égicas e industrialmente dVdﬂgadas e portanto,
ricas, advertia:

Como sabemos, estas deverdo suportar o pesado Snus
econdmico derivado do desemprego estrutural, mas estardo
em condlicées de resolver esta tareld de modlo relativamente
ficil, se bem que néo sem um certo conflito socisl /.../
Tombénm terso que resolver um problema bem mais dificil
salvar os paises do terceiro mundo da catdstrole que os
ameaca. Mas este empenho - devemos precisd-lo para ndo
sermos acusadlos de cinismo - ndo constituird de fato um
obstéculo o seu desenvolvimento porque, a julgar pels
experiéncia até hoje realizadls, dificilmente podemos esperar
que as sociedadles avancadas venham a assumir grandes
obrigacdes 4 este respeito.. (p. 137).

Sao pessimistds as perspectivas para os trabalhadores no século
XXI. Este tema constante nas noticias da midia nacional e internacional - é
centro de discussao no relatério do Banco Mundial de 1995, ao apontar
que o progresso pode deixar muitos & margem do direito de trabalhar, mesmo
nos pafses industrializados e, certamente, ndo serdo reduzidas as desigualdades
na América Latina, especialmente, aquelss produzidas pelo desemprego.

Os principais problemas a serem atacados na América Lating
segundo o documento citado acima séo “a faqueza ds preparagio de pessos!
especidlizado e o viés desfavordvel 3 méo-de-obra, que aindls restam em paises
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onde g distribuicio da terrs é desigusl como na Colbmbia e no Brasil”. (Banco
Mundial, 1995, p. 134).

A questdo acima preocupa também as regides desenvolvidas, onde
a elevagio do desempenho nos pafses da Organizagio de Cooperacio e
Desenvolvimento Econdmico (OCDE) é também assustadora, elevando-se
de 8 milhdes de desempregados em 1970 para 35 milhdes (8% da mao de
obra) em 1995.

Importa-nos aqui destacar este problema suscitando a discussdo
sobre o desemprego e os baixos saldrios e enfatizando a responssbilidade dos
Poderes Locais e da Sociedade Civil organizada no que se refere a esta grave
questdo, sobretudo a busca de slternativas para a popu\agéo desempregada.

Analisando a atual crise da sociedade, Frigotto (1996) afirma
que:

Pors entendler a natureza orgénica da crise atual dlo capitalismo,
o primeiro aspecto a demarcor € que capitalista € aquels
sociedade cujo objetivo fundamental é produzir para
acumulsr, concentrar e centralizer capital. [Ndo séo, portanto,
ds necessidadles humanas individuais ou coletivas a prioridadle
€ Nem ds Pessods. lanto as primeirds Quanto das Segundds
vém subordlinadlss 8 leis inerentes ds producéo capitalita,
cujo fim € o lucro. Este idedrio ndo é uma escolha, mas a
prépria forma de ser das relacées capitalstas. (p. 143).

Essas indicagées sinalizam que as politicas piblicas dos governos
moldados no necliberalismo conflitam com as demandas das populacées, dentro
do quadro de opressao que s realidade nos demonstra, caracterizada por uma
crise do Estado com sintomas graves na sociedade.

Por outro lado, as organizactes da esfera piblica estatal estio
desaparelhadas para mediar junto ao Estado a carga de reivindicacdes dos

imi de direi dif smbitos da sociedade.”
oprlm[dos e cdrentes ae direitos, nos Adiferentes amoitos da sociedaqe.
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Discutindo A questdo do Estado-Vulnerabilidade Social e Caréncia
de Direitos”, Oliveira 1995 mostra que,

A vulnerabilidade dos grupos socisis /.. / somente poderd
ser elminadla na medlida em que se transite de uma nogéo de
CAréncias socials pard o terreno dos direitos sociais /.. / adverte
aindls que, /.../ HF mil formas de novas parcerias entre
Estado e organizaces ds sociedade civil que podem ajudr
na reformd do Estadlo / : /, portanto na conquiistad o/e’sse
terreno de direitos. " (o. 18).

Esta parceria é 0 NOVO espPago pﬂb“co do qua\ estamos tratando.
Resulta portanto, de um esforgo democrdtico de Estado (esfera IocaD e
Sociedade Civil organizada. Supde a agdo conjunta na definicio de propostas
bem sedimentadas; e, sobretudo, vontade politica na execucio do projeto
coletivo assegurado pe|a diregéo pdrticipdda. E fruto, portanto, de um Poder
Local que, por opgao, exercita pedagogicamente com a sociedade civil o
direito - dever de cidadania.

Destacamos nesta oportuﬁiddde um aspecto part{cu[ar 4 este tema,
ou seja algumas indicacdes sobre “Projetos Inovadores”, “Planos Estratégicos
Locais”, Estilos de gestao municipais”, entre outras designagdes que tém sido
dadas do novo estilo de propostas adotadas em cidades do mundo, procurando
indicar como no Brasil vém sendo assumidas novas formas de governar as
cidades, face & emergéncia das crises nos planos: econdmico-social, politico-
institucional e politico-cultural.

Séo conhecidos, os exemplos de transformacdes urbanas ocorridas
na Europa, principalmente, onde a base foi, entre outros aspectos, a tomada
de consciéncia da globalizagio da economia associada & vontade de atores do
Estado e da Sociedade Civil de (re)vitalizar os diferentes setores da vids
urbana. As respostas bastante positivas em setores como moradia, transporte,

educac;éo, salide e cultura, porém ndo se adequam & realidade brasileira.
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Sem qua[quer pretensao de rotular a (ap:oximadamente) centena
de "Projetos de Gestdes Locsis” implantados no Brasil, a partir da Constituigio
de 1988, pode-se indicar que, em boa parte, essas experiéncias tém diretrizes
que apontam para o enfrentamento da crise de democracia do Estado Brasileiro.
Duas dessas "propostds" estdo bem em evidéncia,- como nos esclarece Frey
(1996, p. 109): s) o Projeto Social-Democrata que tem como maior
preocupagao, € que adotou na prética brasileira fortes tracos do neoﬁberaiismo,
pelo menos no referente politica econdmico - financeira.; e b) /../ o
denominado “Democratico-Popular”, que visa sobretudo a estimular a
organizacio da sociedade civil e promover umd reestruturacdo dos mecanismos
de decisao, em favor de um maior envolvimento da populacio. Ambos os
projetos concordam com a necessidade da superacao do centralismo tradicional
do Estado Brasileiro e defendem s de|egagéo de maiores competéncias
administrativas e politicas aos niveis local e regional. /.../ As experiéncias
municipais de Curitiba e de Santos parecem representativas dessas duas propostas
(grifo meu).

E necessério registrar que ¢ Constituicio de 1988 confere ao
Municipio o estatuto de sujeito politico, considerando-o uma entidade
federativa autondma e nao apenas um local fisico neutro.

Essa transformacso constitucional do ambito do poder local aporta
mudangas radlicais, pois o Municipio passou a ser um sujeito de processos
i’!istéricos, 50Ciais e po|ftfcos,- capaz de exercitar autondma e democraticamente
as relagBes entre Estado-Sociedade.

Coma determinacio constitucional da Lei Orgénica do Municipio
(LOM) este ganha o que pode ser denominado de "Constituigéo Municipal”,
uma vez que essa lei deve estar a cargo do poder local, na sua e|aboragéo eem
todos os seus desdobramentos.

Esta referéncia 3s modificaces relativas ao Poder Local, na atudl
Constituigéo, torna-se necesséria nesse estudo pdra gque se tenha claro o ponto
de partida da perspectiva de gestdo no plano municipal, de que estamos
tratando.’
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Portanto, autonomia e democratizagio sio sinalizadores dos

programas estabelecidos entre o poder local ¢ & sociedade, dentre os quais

destdcamos:

k-

planejamento municipal partilhado com as associagSes

representativas da sociedade civil;

. gestdo democrética do ensino piblico;

. municipdhzagéo do sistema de salide, com a participacio da
sociedade no processo gestionario;

. politica relativa &s criancas e aos adolescentes em sistema de
participagdo com organizagoes representativas da sociedade.

Trabalhando vinte e uma teses para a Criagao de um novo espaco

piblico, Genro (1996) pontua uma lico para uma nova cultura: (p. 5-).

/.7 Os govemnos locais em cidades estratégicas podem e
devem ser palco de expernmentacdo ,oo/f’r/'ca de alcance
universsl, & medids que instituem um processo combinado
de democracia representative com formas democréticas dliretas
de cardter voluntdrio, gerando normatives dle uma novea re/dgéo
Estado-sociedadle, articulando a representagdo ,oo/ftfca com
a mobilizagéo dests nove e vigoross estera pdblics, que j§
existe independentemente ds decisio estatal

Jrata-se de compartilhar uma nove concepgéo de reforma
do Estadlo, a partir de uma nova relagdo Estado-sociedade,
que abra o Fstado a estas organizacoes sociais, /

it Tl [rocesso deve romper as Fronteiras burocréticas
que sepdram o Estado do cidaddo comum, produzindo
resultadlos concretos na qualidade de vids dos segregadlos,

exp/orda’os/ e
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/...//Este movimento conscientemente orientsdlo por decisdo
politica transformadors indlica, assim, uma co-gestio pdbﬁca,

estatal e ndo-estatal, por meio dla qua/ a /eg/'ﬁm.'ddc/e ds
representagio é permanentemente regenerada pels
aemocratizagso raclical dlss decisdes, que séo “devolviss "3
comunidade em forma de pollticas e dgbes governamentais,

que conferem identidade aos participantes db processo e se
ampliom na sociedidle, alterandlo o cotidiano dy cidsdle e
interferindlo na compreenséo politica da sua cidadania/.. //

(0. 5).

As adverténcias de Castell e Borja (1996)s30 igualmente |igées
pard Os que se propdem a assumir posicdo nesses planos ou projetos. Esses
autores, assinalam, entre outras adverténcias:

- A definicio de um Projeto de Futuro 56 serd eficaz se
mobilzar, descle o momento inicial, os atores urbancs puiblicos
e privedos e concretizar-se em agdes e medidas que possam
comegar e implementar-se de imediato/.. /

- / . / Fm 5egundo /Ug’d.', um p/dno estratégico dleve construir
&/ou modiificar & imagem que a cidade tem de si mesma e
projeta no exterior /.. ./

k. Ho plano estratégico questiona o governo locsl, suas
competéncids e suad Organizacdo, seus mecanismos de
relacionamento com outras administragoes e com os cidadlios,

sud imagem e sug presenca locsl nacional e internacional/.. ./

(o. 158).

Esse projeto desejddo pressupde, portanto, uma reforma radical,
tanto na forma de atuacio como nas bases legais. Devem ser levadas em conta,
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no estudo deste tema, as especificidades locais - valores e tradicdes, experiéncias
anteriores instituidas ou idealizadas e ndo concretizadas, problemas locais
especificos (ambientais, politicos, religiosos e outros), que poderdo exercer
influéncias diferenciadas de um a outro ponto onde o trabalho seja instaurado.

No momento atual, no Brasil, os governos locais em Porto Alegre,
Campinas, Curitiba, Ribeirao Preto, Piracicaba, Angra dos Reis, Belo Horizonte,
Brasilia, Jodo Pessoa e tantos outros municipios exercitam tipos de gestdo,
encarando suas diversidades e potencialidades em dmbitos os mais especficos:
educagéo, séciofcu|tura|, urbanismo, moradia e meio ambiente, comunicagao,
transporte, infra-estrutura e servigos urbanos, seguranga do cidaddo e funcao
complementar & justica entre outros agdes.

Unificando diagnésticos, esses governos “concretizam atuagBes
pﬂbhcas e privadas", seus Planos Estratégicos imprimem novos ritmos aos
diferentes setores e, sobretudo, exercitam formas de cooperagao entre os sujeitos,
definindo para o futuro os caminhos desses Projetos Inovadores - Escolas de

Cidadgos.

@) CONS:I'RU(,'AO DE PARCERIAS: UM DESAFIO NA
GESTAO LOCAL

As préticas, as experiéncias, as novas re|agﬁes Estado / Sociedade
com as quais convivemos nos dias atuais, sempre movidos pela vontade politica,
nos apontam encaminhamentos de “novas' formas de construgdo democratica.

Para compreenc]er estas re\dgées - cientﬂ:\'cas, polftw'cas, floséficas -
profissionais de diferentes éreas do conhecimento, em diversificadas formas de
gestdo tém ousado traté-las ou adoté-las como préticas sociais. Préticas, que
experimentam encruzilhadas nunca visitadas para conquistar e forjar idéias e/ou
modelos de autonomia e de auto-organizacio. Buscam inovar na construcio
de convivéncias de comunicacio e de descobertas de novas identidades.

No dia a dia constatamos a emergéneia dessas novas praticas
construidas no cotidiano, sugerindo que, para a sua exp\icitagéo, faz-se necessério
estabelecer rigoroso debate sobre o tema.
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Ao trabalhar & experiéncia do Mova-Sio Pdu!o, Pontual, em
“Desafios Pedagégicos na construgdo de uma parceria” (1996) pde as claras
a luta por servicos educacionais das populagdes excluidss ao longo da histéria,
apontando que o Estsdo de Bem Estar Social nso se instaurou no Brasil. Fica
presente nesse trabalho que a Basrbdnie se manteve em alta na maior parte do
Século XX, e ndo hd sinal de que esteya no fim'(Hobsbawn, 1995, p. 16)

Este e outros trabalhos demonstram a urgéncia de efetividade do
quadro educacional e cultural da Pdrcer]d, para que sejam forjados, nas tensoes
permanentes que permeiam esses processos, novos e diferentes quadros ou
parceiros, como se indica a seguir:

* Da parte do Poder |oca|, ¢ essencial criar instrumentos de apoio
na opinido plblica, para que o projeto venha a transformar-se numa iniciativa
de polttica publica;

" Do lado da sociedade civil ¢ essencial que as acoes ultrapassem
as transferéncias de recursos; enfim, que se exercam prdticas consistentes, com
dimensées politicas.

Enﬁm, este é um trabalho com exigéncias de que:

- 0 Estado mantenha sus Fungéo regufadora, assumida conjuntamente;

- e a sociedade execute agoes de sua prépria responsabih’ddde,
através de atores integrados em organizagbes e movimentos, ou que estejam
capacitados para “entrar” para a cena plblica propondo alternativas de acdo
essencialmente cooperativa.

O exercicio da fungéo pedagégica deve ser pautado em critérios
objetfvos, seja para os que dela venham a participar como representantes dos
movimentos, seja para 0s que trabalham em nome do Estddo.

Discutindo desdobramentos dessa prética radical de Parcerias entre
Estado e Sociedade Civil, Pontual (15 p.) sugere a construgio de pardmetros
e contelidos para uma pedagogia democrética, alguns dos quais incluimos, a
sequir:

" Uhma pedsgogia voltads pars construcéo de novos
significaclos e préticas do exercicio do poder apontadas pdrd
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uma radical democratizagio do conjunto ds relacdes entre

Estado e Sociedade.

* Uma pedisgogia voltads pers o construcéo de uma
cidsdania ativa ondle os atores envolvidos assumem @ luta
por direitos como um processo permanente de crisgéo e
IECragdo.

* Uma peafdgogfci voltacls 0drd @ Consoﬁt/dgéo cla qutonomia

O/OS atores €ﬁVO/VIC’O5 10 Processo.

* Uma pedagogic capaz de contribuir na construcdo de

iz
valores ancoradlos na ética do bem pudblico e nas prdticas
substantivemente democrdticas.

" Uma pedagogia capaz de possibilitar .'hfer/ocug«io entre
o Estadlo e dlistintos atores da sociediade civil né dlirecéo da
construgdo de uma sociedade economicamente justa,
sociglmente igualitdria, politicamente democrdtica e

culturaimente plural” (Pontual, 1996, p. 9e 10).

Portanto: autonomia, democratizagio e cidadania sdo valores

conauistados; ganhos efetivos na esfera do Estado, mais especificamente, no

dmbito do Poder Local. Ganhos que se fundam na capacidade de fortalecer

atores sociais {coletivos) no efetivo compromisso de produzir na e com a

sociedade acdes no dmbito cientffico, econdmico, cultursl, polftico e social -

acbes gestadas de forma compartilhada e vinculadas a agdes concretas.

Desenvolvimento de lutas pe\a conguista de €5pacos poh’ticos

confirmando esses novos atores, apoiando as suas préticas associadas do

fortalecimento e & valorizacio de agdes compartilhadas e efetivamente exercidas

com igualdade nos ganhos em termos do piblico e do popular. Ganhos para
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s que disputam NO €5Peg0 € no tempo meios para extermingr o "}ugo"e
conquistar direitos para a maioria exclufda; ganhos pela libertacdo e superagao
da exclusio pe|as vids asseguradas aos que investem na construgao de e5pacos
pedagégicos e reordenamento das acoes coletivas,

A grande questdo estd na exphcitagéo de pardmetros para uma
peddgogm democrética nesta construcdo de parcerias.

Trabalhar sobre 4 formulacso de indicadores de paradigmas éticos
para definir a orquestracdo dessas agoes, parece um ponto central na discussio
deste tema, desta prética social.

A luta serd intelectual, ng reconceituacio de novos paradigmas
/.../ “na busca de “metodologias mais sofisticadas e holisticas, na tentativa de
liviarmo-nos do canto frio e enganoso do valor da neutralidade no pensamento
cientifico. A racionalidade em si é um julgamento de valor, se & alguma coisa;
e nada ¢ (nem pode ser) racional a nio ser no contexto da mais smpla e
includente organizacao social humana” (Wallerstein, 1, 1995: 49).

As indicagées peddgég\'cas enunciadas sugerem a construcdo de
uma cidadania ativa - batalhas complexas d serem travadas & nivel local no
concreto da vida humana.
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NOTAS

" Estas conferéncias intemnacionais foram antecedidas por reunises
em pafses onde os governos locais comegaram mais cedo &
assumir definigbes e compromissos com os problemas urbanos.
Veja-se, por exemplo, a "Conferéncia de Cidades
Européias"(1986), em Roterds; e, na seqiéncia, o
movimento das Eurocidades constituidas em Barcelona, em
1989. Ainda a criacio do Comité de regides, em Maastrich
(1993) - que integra os representantes dos governos regionais
e das cldades, reconhecendo, ademdls, as estruturais
institucionais dos governos locais”. Ver Castell e Borja
(1996).

2 Quanto ao desemprego no Brasil ¢ oportuno informar: “com
esta mudanca de rumos, o ritmo de crescimento da economia
brasileira se reduziu bruscamente e com ele a demanda de
trabalho. Entre junho e dezembro de 1995, o nimero de
admitidos segundo a CAGED (Cadastro Geral de
Desempregados) do Ministério do Trabalho, caiu mais de
409%. Em pouco mais de seis meses, o nimero de empregos
com carteira assinada - “destruidos”foi maior que o de
"criados"( ou "ressuscitados“) desde o infcio da recuperacao.
QOu seja, voltamos para trés, aos niveis de 1993 ( em termos
de nimero, de pessoas que detinham um vinculo empregaticio
formal), os quais eram bastante inferiores aos do final da
década passada e infcio desta” (Urani, 1996, p. 32 ¢
3

? "Nunca se falou tanto em crise do Estado no Brasil./.../ A
crise no ¢ reconhecida em duas de suas dimensaes que 530,
talvez as mais cruciais, decisivas e portadoras de novas
virtualidades. Em primeiro lugar, a crise do Estado ndo é
reconhecida como & expressio de uma dominagéo social
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obsoleta. Em segundo Jugdr, como decorréncia do anterior, &
crise tampouco ¢ identificada como o sintoma da necessidade
de ums redefinicio das relagges Estado-sociedade, salvo
naquilo que a ldeoiogla neoliberal chama de gigantismo estatal
e seu coroldrio, isto ¢, a proposta de reducdo do Estado, de
seu |ugar na economia etc.” (Ohveir&, Francisco de. A prova
dos nove: Conflitos de Classe, Publicizacio e nova
contratualidade. In: Diniz, Eli et 4ll (organizadores). O Brasil
no rastro da crise. Sio Paulo: ANPOCS; HUCITEC,
IPEA, 1994 p. 9-10.

“ A legislacao brasileira, sob quase todos os aspectos, protege
a maior parte daqueles que podem ser enquadrados nessa
quase categoria de “vulneréveis”. Pdrticularmente, no que
diz respeito a0 mercado de traba|ho, fonte primordial de
todas as discriminagc")es, 4 legislagéo ¢ extremamente moderna
e atualizads - isto ¢, antes que o neoliberalismo se dlgdsse 3
hegemom’d. Salérios igudis para fungées iguais, buscando evitar
toda & discriminacao sexual, etdria, étnica e racial, religiosa,
politica, de estado sanitério ou de qualquer outra natureza.
Muito progresso se fez nesse sentido, mas as Fortes
discriminagdes ainda permanecem. (Oliveira,F. 1995, p.
18}

> Sinalizando © movimento de democrdtizagé‘o da sociedade
brasiieird, iniciado no final da década de setenta, experiéncias
diferenciadas de administragéo local e participacao da
sociedade se fizeram presentes, algumas com resultados bastante
satisfatérios como atestam os projetos de Ldges (SE),
Piracicaba (SP), Boa Esperanca e Vila Velha (ES).

Da experiéncia de Lages - estudada por Calazans, Martendal e
Silva - vai a seguir um recorte:
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Em fevereiro de 1977, o MDB assume o governo municipal
pe|a segundd vez, trazendo uma equipe bastante heterogénea
e que, de alguma forma, representava a divisdo existente no
particloA Nao havia, segundo testemunhos ouvidos, um pldno
de governo definido, pronto e acabado: apenas algumas
idéias que, de uma certa maneira, possibi\itavam uma critica
das estruturas social, politica e econdmica /.../

/../ E assim, aos poucos, surgem os Projetos Especiais, como
propostas alternativas de organizaco e prética popular. Cada
projeto visava encontrar solucdes para problemas localizados
e discutidos em vérios dmbitos, quer no setor urbano, quer
no rural.

Ver: Calazans et alli. Producao de Educacio e Cultura Popular
~ a experiéncia de Lages (1977-82). FORUM
EDUCACIONAL: 12 (2) Rio de Janeiro: IESAE.
Fundacdo Getdlio Vargas, 1988. p. 7 e 8.
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REPRESENTACOES SOCIAIS E DECISAO:

BREVES CONSIDERACOES

Margot Campos Madeira
Prolessora do Programa de Pés-Graduacio em Educscio

da Universidade Federal do Rio Grande do Norte

RESUMO

Este artigo aborda a problemética das decisdes
em educacio considerando-a & luz do
movimento que, numa dada totalidade social,
vai definindo, de forma articulada, €5pacos €
atores. O constructo das representagoes
sociais ¢ assumido como caminho promissor
para uma aproximacdo mais efetiva desta
complexidade, na diversidade, comtrddfgéo
e complementaridade que fazem sua dindmica
e seus processos. A partir de resultados de
pesquisas sobre representacdes sociais da
educagéo foi possivel mostrar as drticulagées
entre decisdes, condutas e o sentido que as
articula go seu objeto e aos que se lhe vao
associando na experiéncia concreta dos
homens, com suas histérias afetivas e efetivas,
suas demandas e projetos.
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ABSTRACT

This article deals with the problematic of
decisions concerning education in the light of
the movement which, in a given social context,
defines spaces and actors in an articulated
manner. |he construction of social
representations is considered & promising way
of approaching more effectively this complexity
in the diversity, contradiction and
complementarity which account for its
dynamics and processes. From the results of
researches on the social representations of
education it has been possible to show the
articulations between the decisions, conducts
and sense which are associsted to it in the
concrete experience of men with their stories,
both sffective and eFFective, their demands
and their goais.

Este artigo encaminha a abordagem da problemética da decisdo na
campo da educagéo considerando-a na diversidade que, dinamicamente, vai
caracterizando espagos e atores numa dada totalidade social.

Nao estd em questdo um histérico e abstrato “nacional”, ou
"reg'\ond|" ou, mesmo, “individual”. Define-se totalidade como a sintese, sempre
provisdria e dindmica, que se vai construindo nas re\dgées histéricas e concretas
entre suas partes. Sem pretender aprofundar imphcagées conceituais, enfatiza-
se a importdncia da consideracio da totalidsde como categoria de andlise
necessdria & apreensdo da complexidade envolvida em qualquer processo
decw‘sério, seja No Caso de um individuo de estratégias para as imp!ementdt
Sao, portanto, inaceitéveis posturas que considerem as politicas nacionais como
simples somatdrio de intervencoes localizadas e seletivamente singulares que se
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concretizariam pels adesdo natural das destinatérios aos objetivos que estao
sendo proclemados. Para estas posturas, a inexisténcia de uma natural adesio
por parte dos destinatérios caracteriza-se como indicador de d|guma inadequdgéo
destes Gltimos, sem jamais apontar para questionamentos acerca da pertinéncia,
consisténcia ou coeréncia das decisdes relativas & prépria politica e & sua
implementacgo.

As politicas eolucacionais, em geral, e suas préticas, em particular,
vém se definindo, ao longo do tempo, através de formulacdes nas quais o
espago de decisio do individuo fica restrito & sua mecanica adesio ao
previamente definido por outrem, como o melhor para si. Nesta ordem de
idéias, a vida concreta dos sujeitos, as experiéncias e as re|agées que vao
marcando sua histéria afetiva e efetiva, seu universo simbdlico enfim, tomam-se
detalhes de menos importancia, diante da magnitude dos problemas e da
pertinéncia de pardmetros e padroes, predefinidos como modelos a serem
seguidos e assumidos necessariamente.

Com esta drgumentacao, nao se intenta propor trocas de
abordagems, nem substituigéo de métodos. Nao se trata de instalar mais um
modismo, em meio a tantos que fizersm ou vém fazendo “escola” na academis.
Busca-se definir uma postura analitica que supere dicotomias de enfoques ditos
macro ou micro, guantitativo ou qualitativo, objetivo ou subjetivo. Rejeita-se
o posicionamento dicotdmico, pois este toma as andlises estéticas e estagnantes,
vez que ndo podem integrar em si a considerdgao do dinamismo das diversas
ordens de relacdes em jogo, num dado concreto em construcao.

A consideracio do macro e do micro, do quantitativo e do
qualitativo, tém seu espaco na apreensao do objeto mas, tanto podem petrifics-
lo, se o desrealizam e o isolam, quanto podem aproximar-se de sua riqueza
concreta e potencial, se o tomam como sintese dinérqlca de suas partes
construtivas e parte especifica de totalidade mais ampla. E nesse conjunto de
relagdes, envolvendo miltiplos niveis e dimensées, que o real se concretiza.

Nesta perspectiva, ao se ter sob foco a questao da decisio no
campo especifico da educagéo, a pergunta que se impoe, insere-se No espago
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das relacdes mutuamente constitutivas entre individuo e sociedade: perseguem-
se, NO processo interpretativo, as interagdes entre estes pé!os complexos e, em
nivel inferencial, o préprio dinamismo pelo qual esta reciprociddde se constroi.
E neste espaco que se pretende situar a importdncia das contribuicdes que
poderiam advir da consideragdo do constructo das representacdes sociais como
categoria de andlise. Considera-se, que o veio tedrico-metodolégico aberto
através deste constructo constitui-se em um caminho rico e promissor para a
apreensdo e a andlise do concreto na diversidade, contradicio e
complementaridade que fazem sua dindmica e seus processos.

A representacio social é aqui tomads como a ‘particularizagdo,
num objeto, do processo mais amplo de apreensdo e de GPropIiacdo do red!
pelo homem, enquanto sueito-agente. " (Madeira, 1991 ) Uma representacio
social, portanto, ndo se estrutura isoladamente, vez que integra o dinamismo
pelo qua\_o real torma-se concreto para o homem que, assim, se define ao
defini-lo. E neste sentido que se pode afirmar que as representacoes organizam-
se ‘enquanto sistemas de interpretacéo que regem nossa relacdo com o mundo
€ COMm OS5 OULros € Organizam ds Comunicacoes condutas. " (J ocle1et, 1689,
p.36). Nao surgem no recéndito de individualidades abstratss. Supde objetos,
sejam eles pessoas, coisas, conceitos, idéias, reais ou imagindrias, apreendidos,
conhecidos, apropriados, no processo pratico, por homens inseridos de forms
determinada numa dada totalidade socia|, portanto num tempo e num espago
precisos. Ressalte-se que, neste enfoque, tem-se como pc’>|0 as re|ag6€s
mutuamente constitutivas entre o individual e o social enfocadas a partir do
chamado campo de representacdes sociais que atua como um filtro
interpretativo " (Abric, 1989, p. 191), determinando comunicacdes
condutas. E a partir deste campo que o homem, em sua cotidianidade, comunica-
se e age, escolhe e decide.

Deixa de ter sent’wdo, nesta ordem argumentativa, a consideragéo
das decisdes politicas como resultantes de uma racionalidade abstrata,
determinada por uma légica que, por si s6, impor-se-ia como necessdria. A

|égi<:d e a raciondlidade estruturam-se nas condigées relscionais concretas e
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histéricas daqueles que as constréem. Colocar as decisdes politicas, no contexto
histérico e conjuntural das re|ag6es de Forgas que procuram construir identidades
coletivas, permite perceber sua afinidade com as representacoes sociais.

Estas dltimas tém em comum com as politicas o fato de ndo se
estruturarem no vazio. Ambas espelham as contradicdes da totalidade social &s
quais estdo referidas. Ambas articulam-se a objetos do real que, através delas,
assumem concretude. Ambas relacionam o ontem e o hoje, na deFinigéo de um
amanha. As representages sociais ndo sdo uma mera reproducdo do real em
um nivel subjetivo mas sua reorganizagao significativa, na qual se enrafzam o
pensar e o agir do homem. Também a politica pretende ser uma reorganiza¢ao
do real. E uma preparagdo, uma antecipacdo da agdo em condicGes
determinadas, num processo continuo de tomada de decisio, onde estdo
implicadas uma pluralidade de relacdes e de sentidos sociais. Politica e
representacao social supdem-se e partilham o processo de busca de so|ug§o
dos problemas, de mode|agéo das interacoes sociais, do desenho de padrées
de conduta.

No dinamismo de gestacio das representacdes sociais, nao existe a
individuo isolado nem, diluidamente, a coletividade. Est4 em jogo o individuo
inserido de forma concreta e determinada numa dada totalidade social como
pessoa Unica. Esta unicidade decorre, justamente, das sinteses possiveis as
re\dgées complexas entre a totalidade que é este homem, marcada por aque|es
com as quais interage e pelo concreto que se lhe chega, em suas determ'\nagées,
através da prética. Entende-se, portanto, que as representagoes estruturem-se
como ‘uma. forma de conhecimento social, um saber prdtico. “(Jodelet, 1984,
p.360) Constituem-se, em si mesmas, totalidades articuladas na intersecio
do subjet'\vo; totalidades que se formulam e reformuldm, continuamente, no
embate das experiéncias concretas, vividas pelo sujeito em re|dgées contraditérias
e complementares de afirmacdo e de negacdo.

No processo de concepgao de politica e em sua concretizagao (se
esta d’wegd a ocorrer) sob a méscara da neutrdtidade, da objetividade e da
racionalidade na definicio de prioridades, objetivos, metas, estratégiss e clientels
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estd presente uma forma de pensamento social, um saber acerca do real, de sua
construgao e de suas perspectivas, ou seja, estdo presentes representacoes
sociais, pelo menos daqueles que determinam as polfticas e as formulam,
orientando suas decisdes e agdes. Se isto ndo chega 4 ser uma noviddde, pe\o
menos abre espaco para algumas reflexdes e para a colocacdo de
questionamentos: a decisdo ndo é neutra, nem decorre de uma racionalidade
desconectada das condigées sociais, histéricas, aletivas, etc., que marcam o
sentido daquele objeto para os que se posicionam. Esta afirmacio procede,
independente do objeto, de sua complexidade e das caracteristicas do processo
pe|o qual a decisdo ¢é tomada. A tomada de decisao, portanto, ndo se faz de
forma isolada: em quaiquer nfve|, articula, num ata de sintese, um processo
complexo que a extrapola e ao préprio objeto, pois integra, numa busca de
coeréncia, interesses e sentidos, ds vezes contraditérios, conflitivos ou
complementares.

As representacoes sociais que impregnam as decisdes nas polw’ticas
530, predominantemente, as o|aque|es que as formu\am, part%ndo das
representacdes que tém de si mesmos e de seus interesses, dos outros, de suas
necessidades e interesses e da sign'\ﬁcagéo destes outros para si, enquanto
integrantes e articulados a determinaclos grupos. Espelham e informam uma
visio de mundo, de Homem, de sociedade que, no entanto, é tomada Gnica,
natural, normal por ser abstraida das condicdes concretas de sua estruturacdo.
Este mecanismo tomna dispenséve\ que sejam ouvidas, em quaisguer circunstancias,
as vozes dos destinatérios das decisdes politicas pois estes, ou diriam o que jé
¢ sabido, ou nada teriam a dizer. JustiFicafse, desta forma, a imposigdo € a
generalizacdo.

Por outro lado, os destinatdrios destas politicas, tém, também eles,
suas representacdes acerca dos objetivos das mesmas, de suas estratégias e
propostas, articuladas & uma visdo de si, do mumdo, e de no mundo.
Represemtag@es estas que levam as marcas da insercao destes sujeitas na totalidade
social, espelhando valores, normas, simbolos, aspiracoes, desejos e demandas,
sonhos e frustracdes que definem e demarcam aquele homem concreto. Sus
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postura frente as politicas que o tém como objeto ¢é marcada por estas

representagoes e por todas as que se lhe associam, dando-lhes consisténcia e
coeréncia, ao mesmo tempo que lhe assegurando seu espaco nos grupos com
05 quais interage. Logo, aceitar ou ndo uma iniciativa, aderir & um projeto ou
rejeité-lo de alguma forma, envolve niveis decisérios diversos e complexos, ndo
podendo ser considerado, spenas, como uma questdo de vontade, de
capacidade ou de condigdes da individuo.

Como a totalidade supde a diversidade de suas partes, diversas
530 as representacoes de objetos, denotando e conotando, em sua 0rganizagao
e em suas articu|ag6es, o vivido, a experiéncia do concreto, e os interesses que
garantem inteireza deste Gltimo em um dado momento. Em conseqiiéncia, ter-
se-3ao, nNo delineamento das politicas sociais e em sua imp|ementagéo, discursos
e praticas nos quais o homem comum poderd ndo se reconhecer ou se encontrar,
justamente, na divisdo que o paralisa, por ter, NOs Mesmos, negado O espago
do seu possivel.

Nao se pode falar de uma intencionslidade meramente racional,
por parte dos que tomam as decisdes quanto & formu|agéo ead imp\emgntagéo
das politicas pablicas, que os levaria a desconhecer a diversidade. E muito
mais comp\exo. Estdo em jogo, os processos e mecanismos pe|os quais o
homem, frente ao outro, se reconhece e se define, no viver, no pensar, no
asir, . Estao em presenca de interesses antagdnicos embora comp|ementares
que formam e informam a totalidade sociel, forjando-a.

As implicagoes desta problemética no campo da educagio sio
particularmente sensiveis. O processo educativo supde e exige didlogo e
participacdo ativa de todos as envolvidos ou constituir-se-§, em mdltiplos
niveis, instrumento eficaz de discriminaco e de esforco de distingBes. Educacio
nao é preench\mento de vazios, mesmo quando estd em tels a eclucagéo
formal a ser desenvolvida na escola. E construcdo comum que se faz na
consideracio do jé existente, sem o que qualquer diglogo seris impossivel. O
dominio da escrita e da leitura ndo pode ser encarado como ume passiva

apreensio de codigos, mas como sua continua reinscricdo na histéria, ao

Revista Fducacio em Questdo, 8 (1): 69-83, janfjun. 1998 75



possibihtar a expressao de todos os grupos que fazem uma dada totalidade
social.

Proclama-se no discurso oficial, o mote da educacio e da escols
para todos. E os problemas continuam, agravam-se, agudizam-se. Nas campanhas
de massa, o caos da educacio bésica no Brasil é colocado como um drama
social & parte, em vias de superagio pelo esforco do governo na construgdo
de escolas, na oferta de servicos de qualidade. Nao ¢ objeto deste artigo a
andlise desses investimentos, mas cumpre dizer que este caos nao se constitui
como um drama isolado. Antes, expressa um dos aspectos da pauperizacio
do homem, num processa mais global de sua exploracio. Esta exploragac
atinge-o radicalmente pois o priva das condigdes de sua expressdo como sujeito
histérico.

Educacio ndo pode ser pensada desconhecendo ou des-
considerando o concreto de muitos, para a afirmacdo do que é comum a uns
poucos que detém os meios para impor o que the é especifico. Nao se pode
fazer educacio pela degeneracdo do que, na pratica, vem sendo construido
por homens concretos em seu oficio de viver e sobreviver. F incoerente pensar
educagéo enguanto processo ativo e participativo emudecendo e imobilizando
interlocutores ou a reduzinde & um processo escolar que se faz pela negacdo
dos processos educativos mais amplos de uma sociedade.

Que significa para este homem aquilo que se lhe estd sendo
apresentddo? Como estrutura ele as representacdes de educagéo, de
aﬂa”abet[smo, de escola? Que drt'\cu\dgées sustentam estas representacoes
as embasam? Que relages ele estabelece entre a possibilidade dos filhos
lerem e escreverem e as representacdes que se faz de si e do outro na configuragio
do mundo, de seu mundo? Que pdlos dominam seu campo de representacdes
e que niveis e dimensdes estdo envolvidos nestas polarizagdes? Que arranjos e
combinagBes sustentam suas representagdes de tempo, de espaco e dos objetos
neste tempo e neste espaco? Conheceremos, enfim, este homem, ou falamos
dele e em seu lugar, a partir de nossos préprios referenciais?
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Encontrar respostas para estas questoes, a partir dos proprios sujeitos,
poderia permitir que se vislumbrasse uma anélise mais pertinente e o
encaminhamento de estratégias mais efetivas para sua superagao.

Na tentativa de dar maior visbilidade 3 relacdes que julgamos
possiveis entre investigagdes no campo das representacdes sociais da educacio
€ a questao da decis3o, serdo apresentados alguns aspectos das sinteses a que
chegaram estudos que vém sendo realizados por nés, so longo de 15 anos,
junto & analfabetos, a professores ou a pais de alunos de escolas publicas,
tanto em zonas urbanas como rurais do Nordeste Brasileiro.!

Em todos estes estudos, a declaracio do préprio analfabetismo ¢,
invariavelmente, feita com dificuldade. Os sujeitos langam mao de diversas
estratégias para retardd-la e, quando o fazem, adotam um estilo indireto ou
alusivo, p|eno de imagens, de hes%tagc")es, de recorréncias, de pausas, de frases
truncadas através do que intentam reduzir 4 ansiedade mobilizada.

U cabe iscuits, calady, caladl. .. Td cunversanu! (risos) Eu
mermu fui ai, prendé querqué coisim... djuntd umas letra,

num sebe?. .. quifqui u causu é gjuntd. .. E .. Cunbecé du
s& presentadlu eu j& fui, qui num s8 cego das letrs ndol...

Nao! Cego dias letra eu ndo s6 néo!. > lonce C/,'egdva /...

calacls... e ia!l Ld!... na vontade!... E... (u cousu é quia
mulé dixi que a mdo era/ers assim, num sabe? Qui & mic/
qui @ mdo erd dura/clurs, durs pras letra (1 pdausd médlia) /|
havera di (risos) num sé7 (risos) havera ol sé diferente?
Meso de caba batsiadd du seu vivé?... Deis o mindim
assim?... Ai foi né? Cabd! Pard!... fazé u qué?/ Asdispoi
u caba tem mai é qui cuidd a té u di cumé... T em essa di
ficé: Ahl Lé é bom! (risos) Num sei u qué! (risos) Hum!
Num pée farinha na mesa nio! O, &, & a mdo i u sud au
cabs qui pde, né mermu ndo?” (home 28 anos 2K, 1)
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O dprender a ler e a escrever configura-se como um objeto de
desejo desvinculado de suas demandas prementes: é sonho e, como tal, sponta
para limites cujo reconhecimento lhe ¢ ansiogénico.

O concreto destes homens ests simbolicamente sintetizado na mao
que, considerada inadequada para a escrita, ¢ seu instrumento de sobrevivéncia.
Note-se que, assim sendo, o mesmo instrumento de sobrevivéncia, o inscreve
num espago de exdusio. O desenvolvimento desta temadtica, em todos os
discursos, se faz em meio a manifestacdes de ansiedade e de angstia.

e dong, & terra cunhece as méo de noi... Cunbece...
(pausa longa) méo o caba bataiad de mindim 4 nas roga...
Hum! J§ nu facgo mar u pai... O 6, 6! 14/ a malca! T4
veno s67... Vi pd iscola? A mulé/a Fessora num/qur tem
um cumpade meu qui foi 1§ i &/a fessors num/a mdo dele
num dlava ,Ofe’SSdS/(?SSdS coisa ndo (x pausa médr) le/lscols dlevera
aé sé bomyCluem havera df dizé qui num é7 lscols é bom!...
E bom! Prendé quarqué/rendé pesd um/um/fazé essas coisa
di iscola mermu. U causu é qui u caba du trabaio ds terra
num tem Cdbegd/ num remcd/Cdbegd e jeito e manera pressas
coisa dlyclyessas coisa df iscrevé ndo. " (Homem 32 anos,

ZR).

A decisio de ir, quando adulto, & escola, ou de nela permanecer,
articula-se sempre, s condicdes de vida do sujeito, &s suas necessidades de
sobrevivéncia., & convicgio da prépria inadequacdo a mesma e a auséncia de
vinculos concretos entre o que 1é se faz e o seu viver. Observe-se que, em
todos os discursos, o trabalho da escola ndo tem referéncias concretas pdra o
sujeito, que encontra dificuldades para explicitar o que 1§ se faz.

Como nicleo central das representagdes destes sujeitos, articulando
e informando todas as demais significacdes, esté a contradicdo entre o desejo
de vidd, de e5pago, de expressao e g certeza da propria morte j§ atualizada na
fome, na necessidade, na luta sem descanso pela sobrevivéncia:
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“sabe 13, que qui é prum péi de familia num num té, assim
dizé... doss tées pra cumprd um péo prum Fihu? Mid num
chegd im casa pra num vé néo... & chega jé isquentadl,
5!;9&!70., . qui 8l ninguém num peo/f' nada ndo... £ 6/763(5' /d
na/G... qui ddi, d6i/6... agora num df du caba/misers de
vida. .. vidls mai miserenta qui U caba abi dus dio... i M‘é

15" (homem, 30 anos ZLL).

A Escola é colocada, num primeiro momento, de uma forma
ideah’zadd, num discurso gerd|, indefinido, como porta segura de acesso a um
modo melhor. Este vai, aos poucos, assumindo contornos como a negagao do
que cdracteriza o seu préprio viver. Colocada assim, a escola preserva, em si,
todas as virtualidades positivas, 4 que, pouco 4 pouco, vai se contrdpondo o]
negativo, polarizado na escola concreta dos filhos. Note-se, entretanto, que
este negativo vai se construindo num jogo de afimacio-negacio:

Eu t8 muito satisleita. .. escola boa, tudy aff. .. nu dereito. ..
gente de muito sabé.... trata bem as crisngas e tudhy'tem deis
qui num trata ndo, agord num é assim no mundo? Num é
mermu néo? Asdlispoi... v qui é dadky/um é mermu néo?
Merendia boa. .. e papd/é... tem veis qui inté isquents, qué
todo u dia pd levd um cuentru, uma tumate... i inda dliz
mai é um cuentrim s6... um sdzim'... 14 danado! Leva
cuma? S num tem nem pus qui td em cass... mdinhs, si
num tem num v ndo. P4 passar velgonha?' 14 certo. U dlia
qui tem, var. Qugnu num tem, ispers dité. Agora. .. satisteits,
eu to. E uma béngﬁo./ As mulé tudu ali, fazem as cox/‘s& qui

tem di fazé/tem dela qui num vem, e coisa e ... E.. sei
ndo... iscols é o masso! {Mulher, 23 anos, ZLJ).

Um outro nicdeo que vai, progressivamente, se estruturando, refere-
se as representagoes do filho na escola. Dois discursos se entrecruzam: o da
esperancs, do desejo projetado neste filho, e o da experiéncia concreta, através
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da qual lhe vem a certeza de que ao filho caberd o mesmo espaco que lhe cabe.
A ansiedade e a anglstia que vdo sendo geradas, rompem, muitas vezes, o

processo de pa\avra, levando o sujeito a terminar a entrevista.

U cousu é exi: Lourd) é 3 mai veia, ai &5 na iscola pré
preno/éf Ai, vai, num vai, Deus queré ela prende, ai pfom‘o!'
E assim/.... Ul mai vei sempi tem mai c/;dngd, qui essd é lei de
Deus. (pauss curta) 18 insperano ela prendé/Insperano a
bem dizé num 8, qui j§ tem € dia qui ela vai 14 na iscola i
nada. Eu penso assim, na minhe cobegs: u povo diz qui
escola é coisa boa. Devera di sé... Sei ndo... As vei, iscols
é boa I3/li (risos) 15 pus/ou povo dipus grand) (risos)
Todly dla o mulé mandls Lurdh i Todu dhial... 56 num vai
quano o dperreio cus minino é grandiyqui tods mulé pelcisa
do gjuntdrio da mai veia. £ (pausa curts) Lurdl, , foi ai
um A" Nada! “Fai ai.. . iscreve ai pu Severino” é um irméo
meu qui td pas banda du Recife. Nadla! Num sabi nem fszé
umy/um “A" nso! (pausa curta) td na iscols... numa base oy’
ol 3/ &/huma basi duns. .. teem uns mési. | & qu ela é g moi
ispeltinha of tudu! A mai sabidal E bunitinha qu els 56! £
(pausa médlia) Cuma quéls vai insing pus Sto, meu Deus du

céu? Sels com exi tempo todim num sabe di nacla ? Véi fica
tudo qui nem ieu?... (Homem 35 anos, Z1).

Qutro aspecto a observar é que, aos poucos, vao se exp|icitando,
também, os critérios pelos quais um filho é escolhido para freqiientar a escols,
as dificuldades e os entraves para sua manuten¢do na mesma, d estranheza

frente aos hbitos e as formas de organizagdo que a caracterizam.

Volei oru homi- ‘R té bom di i & pd iscola. F espeltinbs’
(ris0s) Bunitinka a Deus queré... Butd tudo num ds néo,
qué Baldls, sandlilia, sas coisa todk. Al butei R qui... distino
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dela.... Deus queré tem muits chengs. Num vai ficd qui nem
a mae, cabadls! cuma ruma ol fio pd gjeitd!. .. disdlentadls,

Num vai ficé assujeitada a caba saladu néo! (pausa longa)
U cousu é qui tem veis qui num d§ dels i ndo. .. £ répa
muita o lavé, di orobd, df passé... i cuas mulé num tem
cunversa o num deu, ndo? Trasé? Qué mai néo. Ai, um
diazim, né? lem veis qui ela vai | num /i é nadla, num dliants
de nddd, nadim... nem uma letrinha od cuntd qui fei... tem
veis qué a pelfessora qui té cansads, t& duenti, nem devé
tem... Sabi cumu é: u povu num paga nada, né? Ai, né? E
tudo di combuiada (pausa média) Pobi quanu penss,
isguenta. V& assim, d bichinha bunitinha, brdnqum/m,

limpinha!... pra cabd Cdbdgd velg qui nem eu. " (Mulbher,
95 anos, ZI1).

O descompasso entre o ritmo do processo escolar e o tempo
esgotado que marca & vida desses individuos é um obstéculo sensfvel &
manutencdo da crianca na escola. A freqiiéncia & mesma, nestes casos, traz
consigo exigéncias cujo atendimento é prob|emét£co para os sujeitos; 4o mesmo

tempo que ndo atende § urgéncia as necessidades imediatas em seu cotidiano.

"uns homi vem e 3l patati, patatd. .. lscola é coisa boa... i
quem havera de dlizé que num é7 (pduss longa) agora mi
arrespondl: um pai de familia vai, bots u mininu... ai vai,
num dlia 8 pelfessora td duente. .. num dlia tem tem, é, qui té
cum retraltu... é... cum, falds... cum... num/num dé ndo
Num d#hum dé néo! Num & néo, num dé di cumprd di
Jjeito e manera néo. .. f Al vai.. da mai futuro pr Sles
Incuntra... assim... querqué coisim prd tird uns tréco, num
sabe Frendé/é... distino déles, um uﬁ'gu, carregd ds coisd nd
fera... mid num sabe? E mai querqué coisim... i u péi de
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familia num tem ol se avergunhd ai/dl, num sabe? (pdusa
média) Apoi... qui pu caba cunvers/ou caba cunversa o
iscola é um aperreio s6" (homem, 26 anos, 2L,

Diante deste quadro, como fica a guestao da escola? A
consideracio de problemas como o abandono escolar, a repeténcia, dentre
outres, € & so|ugées que sdo encaminhadas levam em conta esta comp|e><idacfe
QOu serd que continuamos a pensar e a fazer educagéo para este povo, apesar
dele, sem lhe ouvir a voz?
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NOTAS

! Estes trabalhos colocam as representagoes socidis como categoria

de andlise e, em termos metodolégicos, apresentam alguns
denominadores comuns: constréem-se articulando a abordagem
etnogréfica, estratégias que oportunizam diferentes niveis de
a550Ciagdo livres por parte dos sujeitos. Todos partem, portanto,
de um processo de observagio sistemética e continuada do
local, das organizagbes que o caracterizam, das h&erarquias e
formas de re\agéo ali constituidas, das estratégias de sobrevivéncia
desenvolvidas, seja no plano sécio-econdmico, no afetivo, no
cultural, etc. Ao longo deste processo, quando jd existem
condicBes de aceitacio e de compreensio mitua, sdo realizadas,
nas casas dos sujeitos, entrevistas livres a partir de frases geradoras ’
previamente definidas apés estudos especificos sobre sua
adequagéo. Estas frases devem ser, em cada caso, suficientemente
imprecisas e mobilizadoras, de forma a permitir a construcao de
um discurso amplo, pelo sujeito, que lhe permita articular sua
vida, a0 objeto em questao. Todas as entrevistas sao gravadas
com 4 anuéncia dos sujeitos e, posteriormente, transcritas em
sua integridade. O processo andlitico compreende anélises
especificas, tendo em vista as caracterfsticas do material coletado,
e o confronto progressivo entre as diferentes modalidades de
sinteses obtidas. Criafse, assim, um movimento de continuo
aprofundamento, Frente ao qual, as préprias teorias sao revistas,
(re)criadss ou ratificadas.
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RESUMO

Reflexdo sobre as culturas popular e
informatizada, suas caracterfsticas e
intersecoes, suas potencialidades na

mediagdo de leituras e formagdo do leitor.

ABSTRACT

A focus on both the popu|ar and computer
cultures their characteristics and intersections,
and also their potentialities as a mediation in

reading selection and reader’ s formation.

Participando em projetos voltados para a Formdgéo do leitor,
ultimamente tenho realizado trabalhos alternativos & academia, 3 escola. Ahés,
entremeiam-se a elas, num percurso independente. Os dois mais recentes tém
curiosa relagdo.

QO primeiro deles consiste na colaboragio ao PROLER, onde me
iniciei pouco depois, como colaboradora. Trata-se do Programs Nacional de
Incentivo & Leitura - PROLER- da Func!agéo Biblioteca NaciondL no Rio de
Janeiro. Ele retine além de Profissionais de vdrias dreas professores de vérias
disciplinas curriculares, antropélogos, diretores de testro, cinema e video,

folcloristas, bibliotecrios, masicos, animadores culturais. Esses profissionais
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reunem-se pdra realizar Encontros, por quase todos os Estados brdsﬂe'\ros, com
pblico também muito diversificado, de analfabetos a intelectuais. Em Oficinas,
Mesas-redondas e Circulos de Leitura discutem-se, trocam-se idéias e préticas
de leitura, muitas delas inusitadas no dmbito letrado, pois valorizam expressdes
nao-verbais, nascem e se desenvolvem no seio dos saberes e fazeres locais,
distantes da interferéncia metropolitana e académica.’ Nesse convivio, a
informalidade e o respeito pelas contribuicaes de todos fortaleceram em mim a
desmistificagéo da leitura e o reconhecimento de leitores iﬂsuspeitddos nos
rincdes do pas.

O outro trabalho consiste na consultoria para o Médulo Literatura
Brasileira no Banco de Dados Cultursis/informatizado do Instituto Cultural
ltati - ICl, em So Paulo.? Esse trabalho de informética fiterdria compreende a
se\egéo de autores e obras, pesquisa biobib!iogréfica, andlise de textos (de
cléssicos a literatura infantil, cordel, cancdo popular) e criticas, dados esses sao
organizados por uma equipe de pesquisadores e consultores, posteriormente-
transpostos para configuragéo e suporte informatizados, possibilitando para
leitura digitalizadls, acessivel a escolares, profissionais da érea, publico em geral,
através dos equipementos eletrdnicos do Instituto. A Imp|antdgéo e reahmentaga’o
desse Banco de Dados. Isso tem exigido esforco de consisténcia e sintese,
dindmica no trato da pa|avra escrita de modo ndo convencional, desafiando
qua|quer estudioso da literatura. Quanto a0 \eitor, pode em poucos minutos
passear por uma quantidade de informacdo & qual ele ndo teria acesso por
intermédio da usual consulta de textos, além de cruzar dados e construir seus
caminhos para o conhecimento.

A\ principio, as atividades no PROLER e no ICI pareciam dispares,
embora com objetivos semelhantes. Aos poucos fui percebendo afinidades,
como o fato de sacudirem a murada das letras, identificando leitores e espalhando
leituras em circunstancias bem diferentes das costumeiras. Tal constatacao foi
apontando dois campos - o da culturs popular e o da cultura informatizada -
que insolitamente volta e meia se cruzam. Esses campos de expressio e
COMUNICagdo a priori $ao considerados contrdditc')rios/conﬂitdntes, cada um
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por seu turno provocando intermindveis discussées conceituais, ideolégicas,
funcionais, emulsionando preferéncias e rejeicdes. Entretanto, apesar de
individualmente cercadas de énfase retérica, tanto a cultura popular como a
informatizada, que eu sabia, de fato ainds ndo suscitaram reflexdes acerca do
entrecruzamento das linguagens que englobam de suas imter-reiagées e imph'cagées
nas circunstdncias pessoais de leitura e sug repercussdo socisl, na produgéo e
proveito cultural. em suma, na formacdo do leitor contemporaneo.

Numa sociedade repleta de contrastes como a brasileira, inundada
por imagens e sons, invadida pela eletrdnica e majoritariamente composta por
analfabetos e iPetrados, impde-se o reconhecimento e acolhida de leituras que
n3o apenas o da palavra grafada. Daf a importancia de educadores e mediadores
de leitura refletirem a respeito. Assim procedendo poder-se-ia talvez dar um
PdssO para a desmarginahzagéo de analfabetos, levando 3 criacio de condices
favordveis pdra conquistarem 4 propria escrita, juntamente com a consciéncia
de sua cidadania. Esse seria um caminho “louco e longo”, para lembrar Guimaraes
Rosa, porém o “encurtoso” dos programas de diFabetizagéo de aclu|tos, por
exemplo, tem-se mostrado até agora ineficiente.* Acho que vale o risco. Pelo
menos para quem realmente entenda a leitura como processo de atribuigéo de
significados a mt]|tip|ds ’ingudgens além da pd|dvra escrita.

A cultura popular tem na oralidade e na visualidade elementos
preponderantes para sua criacio e fruicso. A cultura informatizada integra
essas e outras |Inguagens, como nos meios de COMUNIcagdo de massa, com o
auxflio do computador. Ambas se enrafzam no imagindrio, semente e fruto do
conhecimento, alimentando os leitores

Sabe-se que a vivéncia cotidiana incorpora, ds vezes mais intuitiva
que intelectualmente, manifestacdes desses dois campos, com diferentes
finalidades pragméticas e/ou estéticas, Fm que medida, a consciéncia sistematizada
dessa reslidade, por parte de educadores e mediadores de leitura em geral,
contribuiria para a formacdo de leitores efetivos de quaisquer linguagens, em
especial, de textos impressos ?
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Tal questac leva também a pensar na proposta de Roger Cﬁartier
para se reavaliarem as distingdes entre cultura letrada e popular, de se dar
dtencdo para as interpenetragdes, as manifestacdes “mistas . Elas revelam a
importancia, na investigacdo sobre leitores e leituras num contexto nacional, de
verificar “como, nas préticas, nas representagdes ou nas producdes, se cruzam
e se imbricam diferentes formas culturais”, constituindo “ligas” cujos elementos

€t g : "
se encontram SOIIddm@nte \ﬂCOFpOIddOS uns aos outros .4

CULTURA POPULAR: O OBVIO REVISITADO

A cultura popular emerge e se espraia nos espacos mais penalizados
da sociedade brasileira. Sua natureza, especialmente marcada pelo sensorial e
emocional, revela a miséria da fome, da violéncia, da falta de perspectivas de
vida, mas, ironicamente, ao tom amargo e realista com freqiiéncia se interpde a
ingenuidade alegre e sonhadora. Tudo isso intercalado de lugar-comum,
compondo uma visio de mundo néo raro conservadora, porém com imagindrio
inesgotével. Sempre gerando, evocando, invocando, stualizando e projetando
préticas, simbolos, valores. Assim, usos e costumes, lendas e mitos, fabulério e
fala regionais, perpassados pelo sincretismo religioso, povosm o criar e o fruir
expressos em ritos, cangoes, festejos, dangas, encenacdes, culinéria, medicina
caseira, artesanato.

Essa combinagio desconcertante espanta as mentes sofisticadas. Ademais,
embora surja nas pequenas comunidades, com suas tradicdes menos atingidas pela
transitoriedade citadina e mais distantes do universo letrado, acaba se desenvolvendo
no meio do povao urbano, de “quase todos pretos“ ou "quase brancos pobres
como pretos > Mesmo sendo af mais susceptivel aos modismos, muito em fungio
dos meios de comunicacio de massa com suas chamativas caractersticas camalednicas,
ainda assim, a cultura popular tradicional (eminentemente rural, provinciana) anima
a memdria coletiva das cidades maiores, reata fios soltos durante a trajetdria de
milhares de brasileiros em busca de wma vidhs me//vor, tocando o cotidiano de todos
nds, em todos os sentidos. E inspirando muitos poetss. Desse modo, sobrevive 3
indiferenca ou 4 rejeicio letrada, inclusive ironizando-a.
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Nascidas na periferia da escrita e do meio urbano, paradoxalmente,
as multiplas mdniFeStdgées populares e seu pleno desfrute concentram-se nas
pracas centrais das cidades, transformadas num grande arraial. Al vai-se
entretecendo uma rede imagindria e informativa que permeia os diferentes fazeres
e saberes da popu|a§éo das tantas regides do pafs. Seja como for, tudo isso
atinge outros espacos, resiste ao passar do tempo, impregnando a alma e
marcando 4 fisionomia dos brdsi\e\ros, 4 revelia do beneplécito “culto”, na
contramdo do estabelecido.

Apesar da intensidade e extensio dessas manifestacdes quase
totalmente égrafas, as mais vivenciadas pela maioria da popu|agéo, seus autores
e leitores sdo levados a se submeter ao que “estd escrito” e convenientemente
lido, segundo o determinado pelo “mundo das letras”, que quase sempre os
marginaliza.Em 6ecorréndd, leituras de praticas culturais ndo institucionalizadas,
em que predominam o visual e a orafiddde, sdo ainda tidas e ditas como ndo-
leituras. E resultam subestimadas até por seus proprios \eitores, enguanto
ignoradas por intelectuais.

Tem-se af um quadro estigmatizante, especialmente quandfo se trata
de Criangas e jovens e sud re|dg<§o com a escola pablica. Até porque entre eles
vem aumentando o nimero dos frustrados na busca do que ela promete e nao
consegue realizar: desde capacitacio profissional e perspectiva de emprego &
superagdo de desigualdades educacionais e sociais. Entdo a cultura letrada
ainda estd devendo muito aos que costuma dominar pela palavra escrita.

Jé a inddstria cultural, especialmente & veiculads pelo rédio e pela
televisdo comercial, estd mobilizada no exercicio de suas tendéncias
homosgenizantes e hegemonizantes: identifica seu pablico, suas preferéncias
pela linguagem de sons e de imagens, capricha no facilitério de sua COMUNICAC30.
Em resposta, cresce o contingente de ouvintes e telespectadores, dentre eles,
enorme contingente de analfabetos e ‘\|etrdo|os, espa{hao’os por todos os
segmentos da sociedade. Certamente isso tem & ver com o fato dos meios de
comunicacao de massa colherem no universo populdr elementos a serem
explorados, num jeito distorcido de institucionalizar o que ¢ marginal, pois
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chegdm a transformar o popu|ar em grosseiro e grotesco (vide certos programas
radiofdnicos, de auditério, telenovelas, reportagens - todos “ao gosto do
povao )

Enquanto isso, a cultura popular continua intelectusimente mais ou
menos ignorada pels maioria o‘aqueles que se julgam fora de seu alcance
econdmica e socialmente, em especial a amorfa classe média, ainda que essa
indiferenca s6 acontega no dmbito das ativichdes confessas® Aliss, alguns
intelectusis- como os académicos - podem até se aproximar do popu\ar por
curiosidade, por “solidariedade” ou espirito investigative. Mas esse mundo
ndo lhes pertence, dificilmente se sentem & vontade nele ou conseguem com
ele interagir. As exceces tomam mais evidentes a omissio ou o desajeito. Fica
sempre ' d interrogacdo e 4 perp|exidade”, como revela Marlise Meyer, a
partir de sus genuina e incansével trajetéria por tais veredas.” De fato, as
maniFestagées populares tanto sdo relegadas pels cultura “erudita” quanto
sobrevivem & revelia dela. E & escola, os professores o que estdo fazendo a
respeito?

‘A descoberta do Brasil em nés pela deﬂdgrdgéo ol memdria poderia
Ser um pPdasso nesse pProcesso de reconhecimento, talvez uma ponta pdra uma
nova forma de acdo e criagio. Processo em aberto, onde, outra vez, ndo hé

e & Y n
certezas, ndo hd garantias.”®

CULTURA INFORMATIZADA: A EXCITACAO DESCONFIADA

Hé mais de trés décadas, Marshall MclLuham no Prefécio de seu
cléssico Os Meios dle Comunicagio dlertava:

‘na era da e/efrrdddde, quéndo o nosso sistema nervoso
centrsl é tecnologicamente projetado para envolver-se na
Humanidade inteirs, mcorpordndo-a em nos, temos
necesssriamente de envolver-nos, em profundidadle, em cadls
uma de nossas dgoes. Nao é mais possf’ve/ adotar o pdpe/
olimpico e dlissociado db fiterato ocidental”®
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Essa assertiva assume hoje contornos significativos immdginados peia
grdnde maioria de seus leitores de entdo. F se reveste de dimensao filoséfico-
existencial que agora as ciéncias encarecem. Mas que ainda muitos intelectuais
fregiientemente ignoram.

Ao sintetizar a cultura informatizada, s multimdia desenvolve o
audiovisual pelo concurso do computador e permite a apresentacdo ou
recuperacio de informaces de modo ndo linear.’® Al a integracdo e
simultaneidade do processo de criagdo e operacio deixam mais evidentes,
assim como na cultura popular, a interagdo de sentidos, emogOes € razac na
leitura. Essa cultura, por sus faceta modermizante, atrai especialmente os jovens
e, num primeiro momento, parece até oposta & popular. Enquanto esta lembra
com freqiiéncia nossas condictes precérias de vida, a multimidia acena com o
progresso, o desenvolvimento. /A /nteret se toma simbolo da possibilidade
de acesso instantdneo tanto & informacio generalizada como aos meandros
mais especializados - sgig i o que e onde for. Possibilita desde bate-papo
inconseqiiente, compras e dicas de programacdo cultural e lazer até visitas as
maiores bibliotecas pﬁbiicas e museus do mundo, bibliotecas académicas, consulta
a acervos/pubhcagées especificos. Sem falar na troca de informacdes e
desenvolvimento de trabalhos de pesquisa reunindo estudiosos dos quatro
cantos do mundo.

Apesar de também encontrével em grande parte das atividades no
contexto urbano brasileiro — em €asa, no trdbdiho, no |dzer, na criagdo drtistica —, a
cultura informatizada do mesmo modo que a popular ndo esté tendo a devida
consideragéo, especialmente na escola. A televisdo e o video, embora presentes
no cotidiano de parcela populacional significativa, ainda estdo subaproveitados
pela educaga'o. Quanto ao computador, de manejo desconhecido pela imensa
maioria, ainda é considerado equipamento curioso: chama a atengdo, mas
pouco se sabe o que fazer com ele dentro da escola. O Sbvio af também é
desprezado: aprender a manejar um computador, um sistema informatizado, s6
terd sentido se os usudrios estabelecerem relagbes significativas entre aquilo que
0 equipamento e seus softwares podem oferecer e o que desejam com isso.
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Em suma, vale mesmo é o processo de transformagéo de Jnformagao em
conhecimento. Daf a importancia de se divulgarem projetos como o pioneiro
“Escola do Futuro", da USP, envolvendo professores e estudantes desde 4
pré-escola & universidade. !’

Principalmente quando o Ministério de Educagéo comegcd a anunciar
a distribuicio de computadores para escolas pablicas Brasil afora, (cerca de
300.000 PCs). Para a mobilizacdo, precisaria estar havendo efetivo preparo
dos profissionais que irdo utilizé-los com os alunos devendo necessariamente
ser prioritdria. E esse preparo desencadears exigéncias de provisio de programas
apropriados, projetos de acompanhamento do trdbdfho, previsio de recursos
para manutengdo dos equipamentos. Por enquanto, & realidade em escolas
piblicas de To. e Q0. graus jé “informatizadas” estd mostrando que pPoucos
sabem como funcions um computador fora do restriito ambito burocrético-
administrativo, muito menos, hd guem possa prover sua manutencao técnica e,
menos ainda, quem tenha desenvolvido capacitacio para o seu devido
aproveitamento pedagégico e na formacio profissional.’® A propésito, o
conhecimento de COMPUtaao para co|ocag6€s no mercado de trabalho brasi\eiro,
mesmo em empregos de nivel médio, estd se tornando imprescindivel: mais
uma evidéncia das discrepancias entre a escola e a nossa reslidade.

Além desses obstéculos, admita-se que, no reverso da atragdo, &s
novas tecnologias trazem sempre algo de amesca, pelo tanto de incégnita que
as envolve. Principalmente para os mais velhos. Também os avancos sao
assimétricos, os programadores parecem estar sempre aquém dos recursos
tecnolégicos disponiveis. Haja vista a maioria dos soffers com propésitos
educacionais circulando no pafs, mesmo os importados. Trata-se de produgéo
pouco além de "instrug")es programadas d%gltdhzadas", utilizando o computador
como “livio eletrdnico”. ™ Nesse caso, o usudrio fica preso objetivos e
contelidos pré-estabelecidos, com poucas possibilidades ou nenhuma de criar
suss proprias relacdes entre os dados oferecidos, de efetivamente interagir
como redator e como leitor.
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Pelo visto, a méxima da pedagogia cléssica do “ dulce et utife” vem
nortesndo as propostas, mas 4 falta de opcdes lidico-informativas conseqientes
prevalece. As obras de referéncia (diciondrios, enciclopédias, atlas), de ensino
de linguas, matemética tém tido melhor realizacio em CD-ROM que as voltadas
para 4 literatura e sua apreciagao. As “bibliotecas eletrénicas” tendem cada
vez mais a serem organizadas considerando a plena utilizacio dos recursos.
Com fregiiéncis, a partir de determinados temas e subtemas, dispdem-se textos
literrios, criticos, técnico-cientificos, mapas, glossérios, fotos, videos, etc.
Quanto aos livros de literatura, tomados individualmente, ndo podem ser
apenas {ranspostos pdra a midia eletrdnica. ' 1

Veja-se o caso pioneiro no Brasil com Flicts, de Ziraldo.
Originalmente feito como livio para criangas, com indiscutivel sucesso, se torna
sem relevo, numa configuracio, digamos, chapada ao ser transposto para CD-
ROM: s questdo toda esté em que é fundamental crigrem-se obras j§ nessa
multilinguagem, sem o que os resultados continuardo deixando a desejar. Por
exemplo, o videodlipe Nome, de Armaldo Antunes, avanga na uti|i7@g’éo €
integracdo de recursos multimidia em seu processo de criagdo. '®

Estamos portantc diante de um desafio ¢ uma imensiddo de
possibilidades para os criadores sem fonteiras, os que, dominando a tecnologia,
ultrapassem as |imitdg€)es das linguagens especificas, em busca de formas maltiplas
de expressdo. Mas sinda faltam programadores-leitores que explorem uma
caracterfstica bdsica da multimidia e que tem tudo & ver com & formagdo do
leitor efetivo: a abertura para a livie criagdo de percursos de leituras, com o
auxilio sincronizado de informac@es gréficas, textusis, sonoras e pictéricas em
inusitadlas conﬁguragc')es e dindmica, sejam apresentados por meio de um monitor
de video, sejam projetados em cena, interagindo com figuras e €spPagos Nao
dlgitd|izados. Enfim, curiosidade e ousadia sio requisitos bésicos para navegar

nessas ondas, sem medo de mergulhar ¢ sem se afogar na paraferndlia.
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LINGUAGENS ENTRECRUZADAS, LEITURAS ABRANGENTES

Em face do exposto, creio qQue uma visdo ampls e desapaixonada
da cultura popular e do universo das novas tecnologias levaria a entender
especificidades de cada uma, inclusive podendo-se perceber caracterfsticas
complementares entre elas e suas re|ag6€s com g realidade objetiva e o imagindrio
brasileiros. As manifestaces artfsticas vém crescentemente buscando nessa Aisdo
novas possibi|idades expressivas. Essa perspectiva favoreceria o conhecimento
de quanto e como tais culturas interessam, ensinam e divertem cada uma a seu
modo - e interagindo. Independentes da escola.

As instituicoes educacionais terdo que encarar isso, revendo sua
subestima por hnguagens nao-verbais, reequacionando & se|eg§o e dborddgem
de textos, planejando a uti|\'zagéo da multimidia, pois é comum servirem-se
desses recursos como expedientes sliciadlores, sem na verdade valorizarem-nos.
Até porque se a escola persistir em sua postura convencional, provocard maior
distancismento com a prépria linguagem verbal, com os livros. Afinal, a conquista
da palavra escrita, pela redacio de texto e pels leitura, se realiza como processo
que envolve todas as coisas que estdo no mundo. .. e algo mais.

A chamada terceira revolucio tecnolégica, impulsionada pela
telemdtica, pela microeletrnica, ao instaurar o mundo digitslizado, transforma
nogdes de tempo e espaco, potencializando a dindmica da leitura e lancando-a
para horizontes ainda inexpugndveis, disseminando-a e aumentando possibilidades
de sua COMPreensao € apropriacao. Nao cbstante, nesse mesmo contexto, ainda
existem concepgGes anacrdnicas como a separagdo estanque entre erudito e
popular, arte e tecnologia obscurecendo o processo educacional. Essas posturas
se interpdem & apreciacio de expressdes formais e simbdlicas além da palavra
esciita e a diferentes modos de 18-las. Mais: apequenam a prépria linguagem
verbal. Pois uma visio padronizada ndo pode favorecer qualauer leitura, desde
primordiais e singelos frutos da cultura popular aos mais aprimorados produtos do
avanco eletrénico, passando pelo mistificado objeto-livio.

Nés, mediadores de leitura, até agora ndo aprendemos a construir
ds pontes necessrias para estabelecerem-se re|agées significatives e imprescindiveis
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a fim de que nosso trabalho aindh faca sentido, para nds e para os alunos,
neste final de milénio. Daf muitos sentimo-nos mais ameagados do que auxiliados
pela tecnologia. E se isso ocorre com intelectuais, o que se poderd esperar da
paradoxal categoria dos professores iletrados, dos professores leigos espalhados
por todo o pafs?

Além dessas persistentes discrepancias - e talvez em decorréncia
delas -, no meio educacional, a ffta de leitura de textos escritos preocupa
muito mais que a indagacio ob que, como e de quandb ela acontece, pois
a\guma leitura sempre acontece, mesmo ndo sendo & preconizada pela instituicao
e a revelada pelo leitor. Sem davida perduram as dificuldades na compreensdo
de aspectos intrinsecos da leitura, pois pouco se sabe sobre o seu efetivo
processamento na mente humana, embora as ciéncias do conhecimento se
empen%em para desvendar a incégnita do metabolismo das circunstancias externas
e da subjetividade do leitor ao ler quaisquer linguagens.

A meu ver, tais contingéncias deveriam antes incentivar as buscas
do que reForgar a acomoddgéo. Entretanto, posturas estabelecidlas persistem.
F se tornam mais discutiveis em se tratando de uma sociedade como a brasileira,
na qual se registra a “pior educacio bésica e o maior contingente relativo de
analfabetos funcionais” dentre 129 pafses pesquisados pelo Unicef.”” As
estatisticas mais recentes dao conta de que, em 1995, o Brasil tinha 45
milhées de analfabetos funcionais, com 10 ou mais anos de idade.’® Dados
esses, alids, coerentes com o fato de termos uma das mais mofinas distribuicdes
de renda do mundo. Apesar dessas constatagoes, poucas instituicdes brasileiras,
de ensino e de pesquisa, consideram e menos ainda estudam expressdes que
subvertem concepcdes monoliticas do que seja linguagem, seus processos
constitutivos, ampliando o dmbito de leituras, reorientando procedimentos
para 4 sud realizagéo e compreensdo, os quais podem beneficiar o aprendizado
efetivo da prépria escrita. Nao raro esse trabalho fica restrito a experiéncias
dEtemdtins, extra—esco|ares, fora da academia.

Minha prépria trajetéria profissional levou-me a perceber que a tao
lamentada caréncia de leitores estd muito ligada a preconceitos. A énfase na
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auséncia de leitura revela um equivoco de perspectiva. lsso me parece relacionado
com o subdesenvolvimento brasi|eiro, nossas decepgées politicas e econdmicas,
com um mal confessado sentimento de inferioridade sécio-histérico e culturdl
diante do mundo da palavra escrita, do Primeiro Mundo. Como na lei de oferta
e procurd, a caréncia estimularia a supervaforézagéo do universo letrado e das
manifestagdes abalizadas por ele. Mas estas sofrem a concoréncia inevitavel das
atragoes do universo das miltiplas linguagens além da escrita, seja da cultura
popular, seja da cultura informatizada. lronicamente, no Brasil, ainals somos letrados;
na Franca, hé queixas de crescente “jletrismo” (estariam deixandb de ler textos
escritos): linguagens nao-verbais globslizariam a cultura iletrada?

Da mesma forma que rejeitam expressdes da cultura popular, muitos
literatos fazem restriches a recursos da informética, quando sons e imagens em
movimento e a prépria volatilidade, fluidez da escrits digitalizadls tornam s
palavra simultanteamente vazada, encorpadd, fugidis, dsestabilzando o texto.
Tanto num caso como noutro presumivelmente hé desconﬁanga de possivel
perda da soberania (soberba?) da escrita. Evidente que o problema ndo é de
risco para a palavra impressa. Mas se relaciona, por um lado, com a realidade
de o cbdigo lingiifstico ser dos mais dificeis de dominar e, por outro, com
persistentes dificuldades em reconhecermos e valorizarmos a convivéncia de
maltiplas linguagens que se apresentam hoje, seja no ambito universo pré-
gutemberguiano seja como no digitalizado.

Os dpegddos 3s letras como os que delas prescindem, uns e outros,
somos mistificadores da palavra, em especial, da impressa. Apesar de letrados,
iletrados e analfabetos - cada segmento a seu modo - vivenciarmos isso
diferentemente. Mas se hé em comum a mistificacdo da/pela palavra esciita, é
também indubitével Que a dpreciacao e o aproveitamento de sons e figuras em
movimento, desde as manifestdgées mais rudimentares &s que a eletrdnica permite,
530 um fato consumado na vida da grande meioria da populacio.

Valorizar o entrelagamento de vérias formas de expressio, além de
uma exigéncia do mundo em que vivemos, contribui para pensar & interseccac
de Tinguagens verbais e nao-verbais, © que me parece fundamental numa
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sociedade que permanece i|etrddd, enquanto é tomada pe\as novas tecno\ogias.
Uma provocacio & sensibilidade e inteligéncia, tanto para resgatar nossas
expressdes mais genufnas e simples, como para conquistar a tecnologia de
ponta.

Albrir, entdo, as portas das escolas para a cultura popular e para a
multimidia, absolutamente ndo pode significar o desabono do texto escrito e de
suas exigéncias. Seria desnecessdrio sublinhar isso, mas no caso do sistema
educacional brasileiro, hé certa ingenuidade quando se aproxima desses dois
trunfos: geralmente se equivoca quanto ao potencial deles para qualificar & leitura
e sua mediacio, tratando-os ora como manifestacdes frivolas, ora como matéria
curricular. Quando acontece de trazé-los pars o ambiente escolar, ndo raro,
constatd-se 4 trdnsformdgéo do @sPdco do ensino e ds aprendizagem numa /esta
- de Sao Jodo ou de joguinhos eletrbnicos. Olbserve-se que ocorre algo semelhante
com a questdo do alardeado prazer dls ferturs, tomado sindnimo de gratuidade,
escamoteando-se o empenho do leitor para conquistar o que 1.

Em face disso, entendo que, antes de se dispor a aprender e a de
ensinar como ler o universo da cultura popular e o da multimidia, o mediador
precisaria se perguntar que sentido elas fazem para ele préprio, por que e para
que trazé-las para sua drea de atuacdo. Pois a rusticidade, a expressdo artesanal,
as experiéncias intuitivas, bem como a sofisticacdo tecnolésica, o alcance répido
e abrangente da informacao e de artificios ladicos, em si mesmos, ndo justificam
a presenca do popular e da informética como recursos favorecedores na formacao
do leitor.

Imagine-se qudo promissora seria uma mediagéo de leitura que
pudesse captar elos entre cultura popu|ar e mu|timfc|ia, tais como o fato de
ambas incorporarem mdltiplas linguagens, de mobilizarem intuicio e intelecto
num processo interagente, de incentivarem/provocarem a participacao do leitor,
de oferecerem perspectivas diferenciadas e complementares da realidade social
e cultural, propiciando modos de criar e ler plurifacetados. Se consegufssemos
apreender de modo conseqiente esses tantos aspectos sb terlamos a gdnhar.
Quem sabe a cultura popular e a informatizade - integradas pelo leitor -
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permitam modalizar nossa maneira de ler a realidade contempordned, enquanto
auxiliam na valorizagio do patriménio cultural brasileiro, com suas diversas
herancas, e nos predisponham para tempos futuros.

G P

NOTAS
L& PROLER, sediado na Casa da Leitura (RJ), foi concebido

por Eliana Yunes e coordenado por Francisco Gregério Filho
até 1996. Esté sediado na Casa da Leitura (RJ). Maiores
dados ¢ respeito encontram-se em ‘Aprender e ler”.

? O Médulo Literatura Brasileira, coordenado por Luis Camargo,
foi implantado em 1993 com o setor Poesia, atualmente
estd em processo de implantacio o setor Ficgio. Cf. “Palavra
eimagem: um didlogo, uma provocagdo”, no qual apresentam-
se detalhes desse trabalho.

3 QOSA, Jodo Guimardes. “Fita Verde no Cabeb"(Novd
velha estéria). In: Ave palavra. Rio de Janeiro, José
Olympo, 1970, p 79

" CHARTIER, Roger A Histons Cultural entre préticas e
represertagoes | sboa, DHEL/Bertrand Brasil, 1990, p.
56 7

* VELOSO,Caetaro e G, Gilberto. “Haiti”, 1993,

¢ Exemplo de ruptura com os padiées usuais na academia em
face dos meios de comunicacio de massa encontra-se no
trabalho da professora Maria Aparecida Baccega (Eca-USP,
com & pesquisa ' Ficgio e realidade: a telenovela no Brasil, o
Brasil na telenovela”.

" “Em que medida as nossas falas eruditas, nossas redupiicagées,
a redugio & mesmice do nosso mundo - reenquadrando nos
nossos pardmetros aquilo que vemos, estando de fora -, essa
coisa de fora refalada no nosso discurso, talvez ndo mais retdrico,

mas (cientffico', em que medida nossa produgéo erudita em
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cima do popular, por mais empatia que a|camce, consegue ser
uma ponte para 4 mudanga.”?” Estudos dos mais significativos
sobre essas questdes tém sido desenvolvidos por Merlise Meyer,
dos quais seu ensaio “Um eterno retomo: as descobertas do
Brasil” ¢ exemplar (In: MEYER, Marlise. Cominkos oo
imagindrio no Brasil Sao Paulo, EDUSP, 1993, p. 40.).

¢ 1d. lbid. p. 44.

? McLuham, M. Os Meios de Comunicagdo - como extensdes
do homem.Sao Paulo, Cultrix, 1969, p. 18.

19 "Em seu sentido mais lsto, o termo ‘multimidia’ se refere &
apresentagao ou recuperagio de informacdes que se faz, com
o auxilio de computador, de maneira multissensorial, integrddd,
intuitiva e interativa.” Multimidia se encaixaria nos chamados
recursos audiovisuais, acrescentando-lhes porém “uma dimensao
tactil”, através do toque na tels ou através do mouse.
CHAVES, Eduardo O.C. Multimichs - conceituacao,
aplicacdes e tecnologia. Campinas, People Computacso,
1991,

] Projeto “Escola do Future” da USP, coordenado pe|o
professor Frederic Machael Litto, utilizando a informética no
ensino e ap{endizagem, desenvolve programas especw’ﬁcos de
capacitagio para educadores em vérias dreas de conhecimento
e propicia o intercdmbio de inFormagées entre estudantes, via
Internet, envolvendo hoje mais de 3.000 slunos de escolas
brasileiras se comunicando entre si e com estudantes de vérios
pafses estrangeiros.Conf\'ra—se na Internet: http://
Www.Futuro.usp.org.br.

"2 A propésito, o conhecimento de computacio para colocacses
no mercado de trabalho utbano brasileiro, mesmo em empregos
de nivel médio, esté se tornando imprescindivel: mais uma
evidéncia das discrepancias entre a escola e a nossa realidade.
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Bd. lbid. Cf. o tépico Educagéo, no capitulo As /\phcagc”)es".

' O Noticia se o langamento de um programa - “Biblos”, por
exemp|o, - apresentando obras obrigatérias para o5 vestibulares
organizados pels FUVEST em 1997, Trsta-se de versio
para computador dos conhecidos resumos de cursinhos,
acrescidos de estudo sobre as obras e propostas de exercicios
interativos . Parece estar nessa interatividade o plus que o
“Biblos” oferece. Mas ¢ insuficiente para os afoitos
vestibulandos que j4 navegam na Internet.

" Uma mostra do potencial da multimidia aplicads & formacio
do leitor da literatura e de seu encaminhamento aos livros
encontra-se no trabalho de Fébio Nemetz, um CD-ROM
sobre escritores gatchos (Porto A|egre, Instituto de
Informdtica, UFRGS).

16 Ch. ZIRALDO. Flicts. Campinas. People Computacao/
Melhoramentos/ Sony Music CD-ROM, s/d.
ANTUNES, Amaldo. Nome. Sao Paulo, Kikeel, 1993.

"7 Dados de relatério da ON U, a partir de levantamento do
Unicef (fotha de Séo Paule, Sao Paulo, 31/7/94, Especial
A1),

'® Segundo Pesquisa Nacional por Amostra de Domicllio
(PNAD). Levantamento anual feito pelo IBGE (Fofba de
Séo Psulo, Sao Paulo, 06/09/96).
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O OLHAR DA CRIANCA SOBRE SI MESMA
Mércia Maria Gurgel Ribeiro

Professora do Departamento de Educagéo — UFRN
RESUMO

Esse trabalho trata de questoes referentes &
ident\'dade, crianga e escola, Busca compreender
05 processos gue envolvem a constituicao da
identidade pessoal, a partir das imagens que a
crianca expressa sobre ela mesma. Tenta apreender
como as relacdes estabelecidas pela crianca na
escola, contribuem para a constituigio das
identidades. Inclui elementos do grupo famlar e
das experiéncias socas de cada cranca
Inicialmente, busca erterder e ae rr o e é
uma identidade pessodl A partr aessa busca
delineiam-se as sequintes questoes como a fam'a
e a escola, mediadores na formagio das
identidades, contrbuem para seu processo de
construgio”? Esse processo imprime diferenciacdes
nos resultados da escolaridade? Baseada em
estudos de orientacao etnogréfica, realiza
observacdes e entrevistas semi-diretivas com
alunos, professores e pais ou responséveis pelos
alunos. Verifica, através das falas dog/sobre os
alunos, que as mdltiplas interacdes sociais
estabelecidas pela crianca dao-lhe singularidade
e, 40 Mesmo tempo, marcam o grupo na sala de
aula como extremamente heterogéneo. A
participacdo dos alunos nas atividades escolares
ocorre de formes diferenciada, incluindo

contetidos das experiéndias sodiais e culturais.
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ABSTRACT

This paper discusses both the identity
conceptualization and the processes which
are involved in the constitution of personal
identity from the images a child expresses about
herself. It investigates the role family and school
might play in this process. By locating the
discussion on ethnographic basis, the research
observed and interviewed students, teachers
and pdrents or d\ike.Through the students’
speeches verifies that the child multiple social
interactions give her uniqueness and at the
same time emphasize the classroom as a
heterogeneous group. Also the students’
participation in school activities is expressed
in a multiple way as a result of different
contents in social and cultural child
experiences.

1. UMA TENTATIVA DE CONSTRUCAO DO OBJETO DE
ESTUDO

O conceito de identidade vem sendo estudado por diversos
profissionais como psicélogos, socidlogos, filésofos, antropdlogos. Considerado
um conceito multifacetado tem sido utilizado em éress ndo sé das ciéncias
humanas como também direito, ddministragéo, comunicagac e em situagoes
cotidianas que envolvem o estabelecimento de relacdes interpessoais e a
compreensio dos sujeitos acerca dessas relacdes. O seu debate ¢ privilegiado,
especid|mente, em momentos de crises e rupturas o que torna diffcil sepadrdr, na
sua anélise, o movimento das transFormagées sociais e culturais que caracterizam
uma determinads sociedade numa época especifica.
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Entendendo que este é um conceito ndo sé extremamente diffcil
de ser discernido, mas também de comp|exa utifizagéo, ratificamos a posicao
de Erickson ao afirmar que " quanto mais se escreve sobre esse assunto, mais ©
termo se converte em algo t3o insonddvel como dlifuso. S6 é possivel exploré-
lo estdbe/eceno’o d sud natureza fnoﬁ'spensa’ vel em vdrios contextos i (|9 87:
09). Normalmente, ele pressupde a corre|ac;éo com nogoes de igua|ddde,
permanéncia, unidade, coeréncia que, usadas de forma unidimensional, o fecham
numa sb perspectiva. Sendo estabelecido a partir de ume multiplicidade de
aspectos que caracterizam um ‘\ndivfduo, um grupo ouU uma sociedade, ndo
pode ser limitado a essas no¢des o que o reduziria a categorias imutdveis e
duradouras que, a nivel do senso comum, representam uma realidade. Os
aspectos que caracterizam a construgao de uma identidade e seu processo de
organizacio modificam-se de acordo com as diferentes etapas da vida do
individuo, ou ainda, a partir dos diferentes papéis sociais que ele assume, fruto
de transformagées, sejam elas psicoldgicas, subjetivas, objetivas e ainda,
econdmicas, sociais, culturais, entre outras.

Utilizado muitas vezes de forma confusa e simplificada, este conceito
tem gerado inGmeras dificuldades. Lipiansky (1995) que encaminha suas
andlises na perspectiva de situd-lo a partir de duas vertentes - psicossociolégica
e psicanah’tica - apresenta algumas dificuldades para sua efabordgéo tedrica, em
especial para o campo das ciéncias humanas. A primeira delas ¢ que como ¢é
um conceito que remete ao sentimento fundamental e suis moi”’ sobre o
qual se constréi toda a reldgéo do sujeito com o mundo, a evidéncia dessa
experiéncia comum constitui-se num obstéculo epistemolégico, sendo sua
utiizacdo vulgarizada e, ao mesmo tempo, fluida e pouco consistente. A
sequnds dificuldade tedrica, para o autor, constitui-se no fato de que “g
identidadle é um fendmeno peradioxal. Ele conjugs, no mesmo movimento,
(seu compo semdntico o mostra) o idéntico e o diferente, o indivicual e o
social, o unidade e & multiplicidadle,a similaridade e a alteridadle "(1995, p.
91)?. Ele a qualifica como sendo um conceito que pertence & esfera dos
fendmenos transitérios onde estd presente concomitantemente, © eu e © ndo-
eu, o interior e o exterior.
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Tomando, no entanto, o processo de elaboracio das identidades
como dindmico e complexo, essas dificuldades passam a configurar-se nas pontas
dos fios que formam a trama que envolve a sua constituicao. Elas representam
as produgées e experiéncias sociais e histéricas, que permitem ao individuo
perceber-se como sujeito em permanentes relacdes e interagdes com os outros
individuos, campo legitimo de Construcao das identidades. Num s6 tempo o
individuo sofre influéncias e influi na qualidade e conteddos dessas interagdes,
formando e transformando a percepgao sobre si mesmo e sobre o mundo que
o circunda, diretamente orientada pelas percepgoes dos outros individuos.
Portanto, para entendermos como o individuo constréi sua identidade, temos
que levar em consideracdo a natureza social e interativa dessa construcio e
buscar o sentido dado por ele s transformages e mudancas e 3 heterogeneidade
das suas relacdes estabelecidas no processo de comunicagio e troca de sentidos
e significados sociais e histéricos. Nesse sentido, é apenas através da apreensao
do movimento existente nessas relagdes e interagdes e ainda da incompletude
desse processo que entenderemos como as identidades se constituem.

A evidéncis das contradicdes que permeiam o processo identitdrio
¢ significativa para a compreensao da sua unidade na complexidade. Nao sdo
s6 as suas caracterfsticas de aFirmdgéo € COonservagao que lhe dao sIgnifiCddo,
mas também, de uma forma extremamente dinémica, a permeabi“ddde dos
atributos que caracterizam uma pessod Ou grupo representa uma rica fonte de
andlise. Um elemento aparentemente definidor de ums identidade contém a
Sud negacao, ou seja, 4 possibilidade de rupturs e amp\iagéo do estabelecido
COm Umd Nova configuragéo ao atributo, nunca igual ao que ele ers.

Longe de constituir-se em algo dado, fruto apenss de fatores
observéveis e controldveis, a identidade deve ser analisada a partir das suas
indeterminacdes, possibilitando pensar as diferencas na sua forma dialética.
Entrevendo aspectos complexos nas suas interrelacGes, esta constitui-se num
processo de permanentes afirmacdes e negagdes. Nessa dinamicidade, o
fundamental ¢ compreender as diferengas como parte do mesmo processo.

Tomamos as diferengas que se apresentam ndo s6 entre os individuos, mas na
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forma como estes individuos percebem as suas experiéncias, negando a linearidade
do desenvolvimento das identidades, caracterfstica da perspectiva subjetivista
ou idealista de sujeito. Por conseguinte, a comtradic;éo ¢ constitutiva ao conceito
e, longe de ser superada, deve ser absorvida num paradoxo.

Mucchielli, que analisa o termo na perspectiva da psicandlise,
compreende que

‘pare penetrar na compreensdo de uma identidade
ﬂhcﬁ'wdua/, grupd/ ou cufl furd/) é necessdrio definir seu niicleo
identitdrio, isto é, & fonte ol coeréncia interna e o tensgo
teleoldgica que caracteniza todo ser social que tem existéncia

prépns” (ibid., 1986, p. 3F .

Ele se reporta & idéia de niicleo identitério para definir o conjunto
de processos de sinteses integrativas, de interpretagdo do mundo e formas de
expressdes proprias a cada ator social. A nivel dos individuos este nicleo
identitério ¢ o proprio sistema cognitivo e & e|abordgéo dessas sinteses tem uma
ligagdo com o saber coerente que o individuo desenvolve sobre a reslidade e
sobre si mesmo, constituindo-se este na fonte do sentimento de identidade.

Retomando o pensamento desse autor, concordamos que 4
identidade do individuo compreende a seqiiéncia de suas experiéncias no
tempo e no espago e o conhecimento internalizado nesse percurso. Perdé-la
significaria angistia, sofrimento e alienacdo uma vez que a tomada de consciéncia
dessa identidade envolve aspectos relacionados & sua existéncia e & sua
consciéncia sobre esse fato. E certo também que, mesmo percebendo—se nas
5Uds diFerengas com os outros, o individuo guarda o sentimento de estabilidade
e unidade de tragos e marcas que © cardcterizam como uma pessod (nica e
singular. Esses tragos, no entanto, sdo provisdrios e mutéveis através das mL’1|tfp|as
experiéncias sociais, culturais e histéricas vividas por cada individuo nos grupos
a0s quais pertence ou com os quais estabelece uma referéncia.

A identidade pessoal deve ser compreendida na interface com as

identidades sociais e culturais que crientam a tomada de consciéndia do individuc
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como sujeito, estabelecendo-se o embricamento dos diferentes contetidos dessas
identidades. A afirmagdo de Mucchielli (1986) aponta ainda essas diferentes
dimensdes da identidade - individual, grupal, social ou cultural. Percebemos
que, apesdr das andlises seguirem tomando sempre s interrelacdes entre essas
dimensdes, elas guardam a sua especificidade nas diversas aplicaces tedricas.

Para Lipiansky (1995), o termo identidade, no seu significado
mais preciso, refere-se ao individuo e designa um duplo sentido : um objetivo,
que compreende o conjunto das caracterfsticas que o identificam; outro subjetivo,
ou seja, a consciéncia que cada um tem de sus individualidade e a tendéncia
para estabelecer uma continuidade nesta experiéncia e a buscar um sentimento
de unidade e integracdo, independente ds pluralidade dos seus pdpéis e
muddngas temporais. A utilizagéo do termo para designar o grupo ndo tem,
para o autor, mais que um sentido metaFérico, tratando-se de uma projegao do
individuo sobre o grupo, onde sdo conferidos a estes os atributos do primeiro,
quais sejam eles: & unidade, a integracdo, 4 continuidade e a constancia no
tempo. A identidade individual distingue-se da grupal apenas no plano
conceptual onde surge a identidade social que representa, segundo o autor,
uma dimensio da identidade pessoal, uma interface do pessoal e do coletivo.

Considefamos, portanto, que o importante é pensar essas dimensdes
como elementos de um mesmo processo que nos remete  idéia de constituicao
dos individuos relacionada a uma realidade dinamica, compreendida a partir
das suas condices objetivas de existéncia. Isto ¢, tomar a idéia de identidade
como elemento conceptual para compreender o processo complexo de Formdgéo
das individualidades na heterogeneidade, fruto das interrelagdes e identificacdes
sucessivas estabelecidas entre os individuos, no desenrolar da sua reslidade
concreta de vida.

Compreendemos a identidade pessoal como o conjunto dos
atributos que caracterizam uma pessoa. Esses atributos s3o dindmicos, temporais
e situacionais. Apreender esse conjunto sé é possivel se tomarmos como
referéncias aspectos peculiares & vivéncia dos individuos em qrupos € ds
transformagc")es provocadas por essas diferentes vivéncias. Esses atributos dio
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sinqularidade aos sujeitos, singularidade essa construfda através do reconhecimento
de semelhangas e diferengas entre os individuos. Eles temporalizam & uniformidade
dessa singuiaridade em confronto com a diversidade marcante das suas
identificages. Permitem ainda que se estabeleca uma constancia nesse conjunto,
porém, com possibilidades de mudangas permanentes. Possibilitam também a
coeréncia nessa 5(ngu|aridade € do mesmo tempo & apreensdc da contrad\'géo
nas diversas formas do individuo perceber-se em diferentes situacdes socisis.

Essa dindmica peculiar & identidade, s6 é apreendida se a tomarmos
COMO UM processo em constante construcdo e a partir de maltiplas dimensdes.
Esse processo segue duas orientagdes essenciais ¢ insepardveis; 0s julgamentos e
orientagdes fornecidas pelo outro - & identidade para o outro; e as proprias
orientagoes sobre si mesmo - a identidade para si. A identidade para si é correlativa
3 identidade para 0 outro e depende do seu reconhecimento. A primeira
desenvolve-se a partir da segunda, ocorrendo inicialmente a nivel social sendo,
posteriormente, internalizada e reelaborada pelo individuo como uma experiéncia
particular e singular, dando-lhe uma nova visao sobre sua pessoa.

A compreensao desse processo pressupde reconermos a um conceito
fundamental para pensar o individual e o social como indissociéveis: o conceito
de internahzagéo. Na perspectiva que nos coloca \/ygotsl(y (1991) o processo
de internalizacdo representa "o reconstrucio interna de uma operacio externa '
(p.63) e aponta para o cardter social e cultural do desenvolvimento humano
que evolui da sodializacio para a individuacdo desse desenvolvimento. Segundo
© qutor esse processo, que ocorre do interpessoa| pdra © intrapesso:ﬂ, ndao se
redliza de forma linear e inexorével, porém, gradualmente, através da ocorréncia
de uma série de eventos que se prolongam ao longo do desenvolvimento
humano possibilitando ou ndo a intemalizacio de uma funcdo mental.

Os progessos que constituem uma identidade estao dup\amente
caracterizados como objetivos e miltiplos onde as atribuicées dos outros sdo
estabelecidas. Ao mesmo tempo, sd0 subjetivos e Gnicos de re-conhecimento
€ re-organizacao pelo sujeito dessas atribuigées, cujos conteldos sao

transformados internamente. Os resultados desses processos sao dindmicos,
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complexos e, muitas vezes contraditérios, permitindo ao individuo elaborar os
signiFicados proprios as suas percepgdes, ora afirmando-se no/com o outro, ora
negdndo este outro para se afirmar, revelando, no entanto que, subjetividade
¢ inter-subjetividade” (Pino, 1996, p. 27).

Nesse sentido é importante compreender que a identidade do
individuo ndo se reduz &s percepgdes e imagens que ele expressa sobre ele
mesmo, sendo elas tempordrias e provisérias. Elas orientam a sua relacio com a
realidade social e cultural obiet'\va possibihtando a reflexdo e expressio das
suas experiéncias singulares, contribuindo para dar sentido ao seu modo de
perceber—se. Sso imagens p|enas de va|ores, ju|gdmentos, posicionamentos,
desejos e sonhos. E, no entanto, em interface com as identidades sociais e
culturais construidas coletivamente que devemos situar essas percepcdes e imagens
e apreender os seus significados. Nossa busca, portanto, ultrapassa o
estabelecimento de um significado concreto e operacional estruturado a partir
de atributos fixos e imutéveis, privilegiando formas possiveis para entender o
movimento da tomada de consciéncia dos individuos sobre o mundo e sobre
eles mesmos como social e culturalmente determinados.

Nesse contexto, a escola e as refac;ﬁes que 4 crianga estabelece na
fase inicial ds sua escolaridade sdo consideradas imprescindiveis ao
desenvolvimento da sua identidade. O aluno devers ser compreendido em
sua complexidade, considerando-se suas diferencas como elementos importantes
ne organizacao do trabalho educativo. E essencial tomar como referéncia ndo
apends suas caracteristicas psicoldégicas mas também os aspectos fisicos, lingiifsticos,
culturais, sociais e histéricos que o caracterizam enguanto individuo/sujeito do
processo educativo. Esse processo na escols deve, ainda, levar em consideracao
as habilidades intelectuais dos alunos e também os aspectos afetivos e emotivos
que envolvem o processo de aprendizagem.

No caso especifico do nosso estudo, sem perder de vista essas
'\nterre|dgées, nossa intencdo é analisar as caracterfsticas que marcam uma
identidade para si, ou identidade pessoal, buscando nas falas dos alunos os
elementos que caracterizam a percepcao que possuem sobre eles mesmos,
partindo das miltiplas imagens expressas nas suas falas.
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9. ALGUMAS REFERENCIAS METODOLOGICAS

A investigagao desses fenémenos, Nos Seus aspectos metodo|égicos,
exigiu um esforgo para deixar entrever o caminho percorrido, o que implica ndo
s6 a descrico e relato dos fatos estudados, mas também a apreensdo dos seus
sentidos e significados no processo global de sua producio. Para tanto,
compreendemos como referéncia fundamental a reconstrucio do itinerdrio social
e histérico das interagoes estabelecidas permanentemente pe|os/entre 03
individuos.

Tomemos como referéncia inicial os estudos realizados por Coulon
(1987, 1995) e Pollard (1994) que privilegiam, na anélise
etnometodoldgica, os aspectos relacionados &s interagdes em situagdes
microssociais, buscando compreender o sentido e a qualidade dessas interagdes.
QOutra fonte de orientacio foram trabalhos na abordagem etnogréfica (Vasquez-
Bronfmen e Martinez, 1996; André, 1995) que tém como perspectiva a
andlise das experiéncias vivenciadas pelos sujeitos, observadas durante o seu
desenrolar, mediadas pelos dois aspectos contextuais e complexos dessas
experiéncias. lais principios complementam, em muitos aspectos, &s orientagdes
tedrico-metodoldgicas por nds revisadas, operacionalizando-as.

A nossa populacio de referéncia ¢ composta de 24 alunos, inscritos
na I° série do I° Grau, no ano letivo de 1995, numa escola piblica de Natal.
O grupo divide-se em 13 (treze) meninos e 11 (onze) meninas com idade
variando entre 07 e 10 anos. Suas caracteristicas sécio-econdmicas sdo
relativamente as mesmas, incluindo alunos provenientes das camadas populares
da popu!agéo. Culturalmente, suas experiéncias limitam-se & escola e aos
pequenos grupos socidls da comunidade onde vivem, como os amigos do
campinho do futebol, o catecismo da igreja do bairro, as festinhas de aniversério.

As caracteristicas familiares dessas criangas sdo diversificadas, fugindo
ao modelo burgués de femilia nuclear. Encontramos situagées em que as criangas
Mordm com ©s pdis, s& com a mae; com a mae e parentes ou outras famflias
desconhecidas, com os pais e parentes, com avés e tios, com outras famflias
onde algumas criangas trabalham como domésticas, ou sejs, é impossivel
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estabe|ecer uma rebgao Unica na mediagéo que se estabelece com o Srupo
familiar.

Realizamos observacdes em sala de aula e entrevistas com os alunos,
os professores e os pais Ou responsdveis. Tentamos delimitar um perfil de cada
sluno, reunindo as informacdes coletadas nestas diferentes fontes e ao mesmo
tempo buscando estabelecer um parlelo entre os vérios perfis, no sentido de
caracterizar os atributos que marcam uma identidade. Nesses relatos conservamos
o anonimato sobre os alunos, designando-os apenas pelas iniciais dos seus
nomes, ou ainda pelas trés primeiras letras do nome, quando havia repeticao.

Na tentativa de compreender como os alunos se percebem, partimos
de aspectos presentes as suas falas. Com isso ndo queremos dizer que eles
tenham dito “verdades” ou “mentiras” sobre eles mesmos e consideramos as
suas expressdes como representativas dos sentidos dados por eles naque|e
momento. Nossa intencdo ndo é considerar esses depoimentos como produtos
cristalizados das identidades em formagdo mas como percepcdes e imagens
que representam os diversos “saberes” das criangas sobre as suas relagSes sociais
e culturais e suas relacdes consigo mesmas.

Portanto, é fundamental compreender essas falas como possib[lidades
de apropriagao, pelo individuo, das suas préprias experiéncias e realizacdes
transformando-as em contetido da realidade social objetiva e no desenvolvimento
da sua consciéncia sobre esta realidade. Essa apropriagao processa-se, a nivel
dos individuos, a partir da internalizacao dessas transformagdes, mediadas pelos
outros individuos, ndo limitando-se jamais &s relacdes idealistas e subjetivistas
do individuo consigo mesmo. Ao contrério, toda relacdo do individuo consigo
mesmo representa inicialmente uma re|agéo com outros individuos, num processo
de identificaco/diferenciacio, negagio/afirmacao, oposicio/aproximagdo, nos
quais s3o reelaboradas as suas experiéncias sociais, culturais e histéricas.

Esse processo pressupde, entdo, uma concepgao de homem e de
sociedade que rompa com a visao unilsteral de individuo, para pensé-lo
concretamente, interagiﬂdo constantemente com os outros e com o mundo,
“um ser social consciente, um sujeito da prética e da histdria (Rubinstein,

1979, p. 17).
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3. HISTORIAS DE MENINOS E MENINAS

Tentamos fazer uma sintese, através dos depoimentos dos/sobre oS
alunos na perspectiva de percebermos como se dao essas {e|ag625 especw’ﬁcas
na sala de aula e qual o contetido que elas imprimem aos individuos. A nossa
intencdo consiste basicamente em compreender os aspectos que se completam
ou se excluem em cada fala, tentando ultrapassar uma relacio exclusiva entre
causa e efeito para apreender a dindmica caracterfstica ao processo de constituicao
das identidades.

Diante do limite deste texto, privilegiamos o relato sobre um aluno
observado, considerando, no entanto, a sua histéria a partir das demais e dos
aspectos presentes na andlise. Estes representam a diversidade na singularidade
das histérias recontadas, mediadas pelas relagdes sécio-aletivas e culturais.

Tomando como referéncia o grupo pesquisado observamos que,
de forma imediata, as criangas tiveram dificuldades em expressar as percepcdes
¢ imagens que elas tém delas mesmas. Quando questionadas sobre quem eram
algumas disseram que ndo sabiam responder ou ficaram caladas. Isso nao significa,
no nosso entender, que ndo saibam a resposta. Nao descartamos a natureza
complexa da pergunta e estabelecemos uma relacio com outras questdes, o
que deixou entrever a riqueza de possibilidades, em detalhes, que as criancas
fornecem sobre elas mesmas nos levando a pensar o quanto o aparentemente
sem importancia representd aspectos da realidade social e cultural que medeiam
as re|ag6€s ds crianga com o mundo objetivo, construindo subjetividade. Elas
falam o préprio nome ou destacam aspectos fisicos, estéticos, afetivos, étnicos,
de género, ou ainda, suss habilidades em brincadeiras ou atividades domésticas.

Para melhor compreender esses elementos, destacamos a histéria
de And. B. como uma possibilidade de anélise. And.B. é um menino com
08 anos de idade.

Observemos, apds uma leitura atenta da sua Fafd, que C© seu
pensamento estd marcado por uma experiéncia vivenciada. Ele havia sofrido
um acidente que o amigo Mar. diz ter sido “pegando morcego” num carro e

relembra a aventura durante todo o tempo que conversamos, ou seja, qudse
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uma hora, falando baixinho como se fosse para ele mesmo. O fato o sfetou
muito, provave|mente pela repercussdo negativa que teve junto a sua mae.
Esta, segundo o amigo, levou um grande susto e o repreendeu energicamente.
Qu ainda, junto aos colegas que ficaram fslando o tempo todo sobre o
acontecimento e finalmente, por ter-

he provocado um grande susto embora
ele declare jamais sentir medo.

Depois de nos mostrar os ferimentos nos seus bracos ele fals o
préprio nome, quando perguntamos quem ele ¢, soletrando-o vagarossmente.
Reforcamos a pergunta, fazendo analogia ao fato dele falar com alguém ao
telefone e ele faz o seguinte relato, referindo-se a um interlocutor imagindrio:

o, como vai tudo bem?7/ Fu diris... eu fui atropelado por
um fusca verde e o homem estava de estava de chapéu.../
Al o pessoa poderia Ihe dizer assim: t5 certo And. B. eu
vou di the pegsr para the levar o hospital/ A. B. 5./ Al els
ia me levar para o hospital./ - Ers, af ev mostrava pra €la. .
eu mostrave onde eu morava. Afl ela chegou e eu fler: sou
And B 4i els disse que /.. eu me pesei...af eu ia se
e E b paa casa S Ai'eu comi e eu fui de novo./

Lot taser um curativo /Al g mulher disse que eu ia fazer
VO e aeuneyao 7/ Deu tiés vezes./- Al deposs.../
Lig perguntou quantos anos eu tinha./ Al ela disse que eu
tnha O1 metro e dez, quando eu se pesei / Parece que eu
Jé to bem crescicinho!!

Perguntamos depois o que ele gosta nele mesmo e ele afirma:

Jogar bols, brincar de policia e ladrdo. Fu acho que sou
muito bonzinho. Fu fico quieto, fico brincando com o meu
cachorro

E sobre o que ele ndo gosta nele mesmo, responde:

eu queris ficar ... quieto. Calado.
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Sendo conhecido por colegas e professores como uma crianga
agressiva e com fama de ndo sentir dor, And. B. também declara nao ter medo
de nada. Bate nos amigos e no irmdo e sb gosta de brincadeiras que envolvem
muito movimento e violéncia.

Paradoxalmente, no seu desejo de ser quieto o que ele queria
mesmo era ser um Power Ranger, o Tomme, um japonés agitado e justiceiro do
desenho animado da televisao. Este, provave|mente, represente © seu modelo
de forge e realizagéo, Como pdra muitas outras criancds do grupo gue gostariam
de ser iguais aos artistas nas novelas, s apresentadoras de programas infantis,
a0s cavaleiros do zodlsco e a muitos outros personagens televisivos.

Lembrando do que nos coloca Jobim e Souza (1 094) sobre g
mudanga provocada pela televisao nas relacdes familiares com um outro tipo
de Formagéo carregado dos valores e esteredtipos dominantes no mundo
capitahsta, Vemos O quanto isso se reproduz nas falas dos nossos alunos. Para
a autora, "o principe encantado dos contos de fadas for substituido pelos
super—/reréfk, que dgord habitam as fantasias infantis estabelecendo regrds €
valores relativos ds exigéncias socidrs, cultursis e econdmicas do mundo modermo”
(grifos dla autora) (ibid. 1994, p. 73).

Entre as regras estabelecidas pe|d televisdo, famﬂid, escola e grupos
de amigos construiu-se uma rede complexa e contraditéria de valores e exigéncias
pdra as criangas que Cruzam suds identificagdes e necessidades apresentadas em
diferentes situagses. No caso de And. B., por um lado, o que marca a sua
re\agéo com a escola é o fato dele dever/querer ser quieto calado. Por outro
lado, esses aspectos entram em conflito com a sua identificagio marcante com
o super-herdi japonés nos levando, inclusive, a pensar até que ponto a sua
tolerdncia a dor nido estd associads & invencibilidade do personagem do seriado.
S0 sentimentos contraditérios e conllituosos que coexistem e fazem parte das
diferentes relagées sOCials Nas quais @ Crianga estd envolvida e que orientam as
5uas re!ag@es com o mundo e consigo mesma.

And. B. refere-se com bastante carinho ao seu cachorro e tamoém

a0 seu mico, companheiros prefer'\dos nas brincddeirds, expressao silenciosa da
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sua ternura. Suas brincadeiras preferidas sdo policia e ladrdo e jogar bola,
sempre envolvendo movimento e violéncia, fazendo parte das mesmas exigéncias
sociais € culturais citadas anteriormente.

Ressaltamos que And. B. em sala de aula nos pareceu realmente
uma crianga agitada e agressiva, gritando para chamar a atencdo, durante o
tempo inteiro falava com os co|egas de forma irritada e, ds vezes, parecia
distante, como se nada o afetasse. Ele ¢ rejeitado pelos colegas da sala para
estudar e brincar o que, segundo a professora, ¢ provocado pelo seu
comportamento violento.

Perguntdmos com quem gosta de brincar ou estudar na sala de aula
¢ ele declara que gosta de estudar com Ali e de brincar com Cal. dizendo
que eles sdo seus amigos. Recusa-se porém, a estudar na companhia de Ju e
brincar com Joe. uma vez que

eles néo séo muito legais

Ju faz brincadeiras na hora da aula e mexe na bolss dele. Nao
gosta também da maioria das meninas, s6 de Pri e Kal. Nao gosta ainda de
brincar com Ali pois ele ndo ¢ comportado, porém, gosta de And. C. que
tem um mini-game.

Percebemos que as grandes preocupagdes para And. B. sao
portanto os aspectos comportamentais e relacionais e a compreensdo desses
aspectos pelos outros. As suas afirmagdes deixam entrever uma inquietacdo e
uma busca em negar o que os outros pensam sobre ele e reconhecer, na
solicitdgéo desses outros, aquilo que realmente ele gostaria de ser. Ser quieto
e calado era tudo o que ele queria e ele nega para si mesmo que ndo é o que
deseja, atriouindo sos outros o que gostaria de ver eliminado do seu
comportamento (Ju.) e a0 mesmo tempo assumindo as caractersticas do outro
(Joe.) que ele diz nao ser muito legal.

Apesar da sua aperente desatencdo e distanciamento And. B.
demonstra ter percepedo sobre si mesmo e observa determinados atributos

Qgue o caracterizam, que O tornam singukdr como o fsto de estar Cresa‘a&nfro, ser
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quieto e caladlo, sendo estes dltimos negados pelos professores e amigos nos
qrupos. As exigéncias e determinagdes sociais, fruto de valores impostos pela
propria sociedade, 530 0s meios que a escola se utiliza para que os alunos
sejam auto-controlados e déceis, respeitando as normas estabelecidas. Essas
exigéncias foram internalizadas por And. B. que as percebe como importantes
nas suas relacdes interpessoas, embora, sua forma de reagir & elas seja de
OpOsiCi0 € Negacao, gerando conflitos e confrontos no grupo.

A\ aparente dificuldade de And. B. fslar sobre quem ele foi ¢
superada pela riqueza dos relatos e das experiénciss que tem vivido, assim
como, pela sua percepgdo sobre essas experiéncias. [ através delas que ele
tem elaborado o conhecimento sobre si mesmo e sua ident’wdade, mediado
pdo olhar dos outros individuos significativos, ora aFirmando, ord negando
esses olhares. O fato do acidente provavelmente o fez refletir sobre a necessidade
em ser quieto e bem comportado, aspecto evidenciado pelos outros individuos
que © dcompan%dm e esperado no seu comportamento.

Nesse sentido, destacamos mais ume vez o quanto é importante
investigar as relacdes sociais estabelecidas pelog/entre os individuos nas suas préticas
cotidianas no estudo sobre a identidade. Acreditamos que a andlise desses
componentes orienta a definicio do comportamento humano e & sua evoluggo
histérica e social. Compreender a identidade é compreender o individuo a partir
da histéria dos seus grupos de suas condigdes sociais e materiais de produgio.
Esse representa o préprio campo de produgéo das identidades e o contexto de
0rganizacao do conhecimento pelos individuos uma vez que

“Temos consciéncia de nds mesmos porque & temos dos
demais e pelo mesmo procedimento através do qual
conhecemos os demais, porque nds mesmos em relagio a
nds mesmos somos o mesmo que os demdis em relagdo g
nos. 7—80/:70 consciéncia C)IE‘ mim mesmo somente na mecﬂ'a’d
em que PAaré mim sou outro, ou sefa, POrquE POsso perceber

7 . . »n
outra vez os reflexos Lropros como novos reflexos excitantes

( Vigotski, 1996, p. 82).
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O individuo desenvolve a consciéndia sobre si MesMo Na proporcio
da consciéncia que ele tem sobre os demais individuos, o que Vigotski chama
de socidhzagéo da consciéncia, “onde a vertente indlividual se constréy como
derivada e secunddria sobre o base do social e segundlo o seu exato models”
(. 82) fruto da duplicidade das experiéncias humanas constituidas pelas
vertentes sociais e individuais.

O depoimento dos outros, nesse caso especifico a mie e os
professores, evidenciam e reForgdm aspectos presentes nos depoimentos dos
aiunos, ou s€jd, eles contextualizam socialmente esses depoimentos. PercebemOS,
portanto, que o discurso de And. B. sobre a necessidade de ficar bem
compoﬁado tem suas origens na fala dos professores e da sua mae. A imagem
que os outros tém dele ¢ de um menino violento e um problema em sala de
aula e em casa. Ele ndo sé internalizou essa imagem mas também, as regras
estabelecidas nessas situagoes especificas que definem o comportamento ideal
para 4 crianga/diuno que envolve atengdo, obediéncia, cordialidade nas re|ag6es
estabelecidas entre pais e filhos e entre professores e alunos.

A mae de And. B. diz que ele é um menino bom mas que ela ndo
,ooo/e bater que ele fica violento. Essa imagem ndo corresponde & que ela
deseja do filho uma vez que ela gostaria

que ele fosse menos violento e néo brigasse com o irmdo.

And. B. esté cursando a 1° série pela segunda vez na mesma
escola e apresenta dificuldades de aprendizagem, expressas por sud mae através
da seguinte frase: S6 foz dliferente db que se ensing, néo compreende. Demonstra
dificuldades em concentrar-se na atividade e estd sempre se movimentando,
embors venha melhorandlo de um ano para o outro, como afirmam os professores.

Esses aspectos sio reforgados em todos os depoimentos dos
professores sobre And. B.. A Prof* G., responsével pela turma, diz que

o grande problema defe é o problemas di viokncia. E ele se
julga que é de ferro, que néo morre, que ndo sente dor.
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Em outra fala, a professora declara que diante dos grandes problemas
familiares da crianga que indluem alcoolismo, problemas financeiros, desemprego

e falta de autoridade da mae com os fi”wos,

é um desalio... Fu ndo sei como ele t§ lendo, mas ele t4
lendo. 14 lendlo e t& somandlo, entendeu? £ vez por outrs
participa nas dliscussdes, ele participa e ele diz uma coisa
[Bgica, entendeu? Mas ... eu ndo sei ...

Essas sdo as condicdes concretas de vida e sobrevivéncia de And.
B. mas esses aspectos nao foram tocsdos no depoimento do aluno. A professore,
no entanto, explica vérias das suas atitudes e comportamentos por suas condigées
sociais e econdmicas objetivas e pela precariedade das re|agées familiares,
depositando na familia a responsabilidade por slguns comportamentos do aluno.
Esses aspectos estruturam, porém, os depoimentos de outras criangas que
partem da evidéncia dessas condicdes e das faltas materiais, sociais e emocionais
para estabelecer as suas re|ag6es com o mundo e com elas mesmas.

O Prof. L., de Educaggo Fisica, nos fornece o seguinte depoimento

And. B. é dificil de sequrar ele. Nem com as dugs mdos a
gente segurd ... se pdrar ... eu quero conversar com ele, ds
vezes pego nos dois ombros dele And. 5. olha para mim!!”
ele ndo consegue nem olhar que é querendo fazer ... dar
cambalthota, aquele plic-plsc, aquele que vocé vé na televisso
néo é7

O professor reforga esse aspecto em outro trecho do seu dié|ogo
analisando que gera|mente 0 comportamento dos meninos ¢ diferente daque|e
das meninas, esses gostam de brincadleiras de pancads, de empurray, de agdo
aspecto que as incomoda bastante e divide literalmente o grupo. Alfirma que
esse tipo de comportamento ndo é exclusivo de And. B. na sala de aula e
avalia existir uma forte influéncia da televisio nas atitudes do grupo de meninos
que tém identificagé’o muito fortes com os super—heréis. Para o grupo das
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meninas sio também estabelecidas identificacdes, porém, elas envolvem outros
interesses como moda, misica e beleza.

Qutro aspecto destacado na fala de And. B., fortemente presente
nos depoimentos de meninos e meninas, estd associado & questdes de género,
definindo as escolhas no grupo para brincar ou estudar. Muitos meninos chegam
a dizer que nao gostam de brincar com meninas e elas gue ndo gostam ou Nao
podem brincar com os meninos, segundo orientacdes das préprias maes.

Em suma, as falas dos alunos nos sugerem uma diversidade de
atributos que marcam o processo de construgdo da identidade e deixam entrever
05 seus sentidos no contexto onde surgem e se materializam: a escola. Ao
estabelecermos uma relagdo com as histérias singulares das criangas podemos
perceber 0 quanto meninos e meninds, provenientes de universos sociais e
econdmicos aparentemente seme!hantes, podem desenvolver perspectivas
diversas no que diz respeito ao jogo de valores que se estabelece nas interagoes
sociais. Por exemplo, enquanto alguns procuram estabelecer uma coeréncia e
unidade, atribuindo valores positivos e afirmativos sobre si mesmo, outros
buscam afirmar-se através da negagao dos atributos que |he sdo sugeridos pelos
outros, procurando em si mesmo valores desejados, mas assumindo uma postura
agressiva e de distanciamento com os outros através de comportamentos
indesejéveis.

Constatamos que nesse Processo sao importantes tanto os elementos
que se completam e dido coeréncia & imagem que o individuo tem sobre si
mesmo, como também aspectos que aparentemente se repelem e se contradizem.
Essa duslidade de sentidos dé& movimento e dindmica & formagdo da identidade
tornando-se este, um processo caracterizado por um tornar-se permanente,
uma descoberta constante de possibilidades. Ao mesmo tempo, a percepgao
do individuo sobre si mesmo pressupde uma certa coeréncia e permanéncia de
determinados aspectos que o fazem singular e o diferencia dos demais. Essa
singularidade é explicada pelas interacdes sociais estabelecidas entre os individuos
que definem o seu modo de ser e sua identidade.
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A escola, de forma geral, espera contribuir, através dos seus projetos
curriculares, para formar cidadaos integrais € conscientes, ajustddos socialmente.
Podemos traduzir, infelizmente, que esses pardmetros tém alimentado & crenca
em sujeitos subservientes e passivos, © que refom;a a dominagéo Que caracteriza
as sociedades capitalistas. A imagem de aluno que a escola possui limita as
caracteristicas dos individuos tornando-as homogéneas e lineares, confundindo
a democracia e respeito ds diferencas com a ditadura das semelhancas
uniformizadoras.

Entretanto, o que se observa é a evidéncia de uma heterogeneidade
marcante em todos os aspectos constitutivos das re|agées sociais estabelecidas
entre os individuos e as identidades que emergem dessas relagdes. Acreditamos
que a escols deve ampliar a discussdo sobre elas e ndo apenas mascarar sus
discriminaco através de um tratamento homogeneizador e massificador.

Nesse sent'rdo, a escola tem como tarefa urgente transcender a sua
andlise sobre o individuo e suas caracterfsticas pessoais, os tracos de
personalidade, suas atitudes, de forma abstrats e fragmentada. Deve buscar
ainda fugir das formas homogéneas com que trata os alunos, negando as suas
diferencas e peculiaridades. Sua proposigio deve ser compreender esse processo
como resultado das interages estabelecidas entre os individuos nas suas
condigbes sociais e histéricas objetivas. Essas interagdes, que tém como mediagio
o outro, possibilitam ao individuo a apropriacio dos significados produzidos
historicamente por seu grupo social e cultural construindo, conseqiientemente,
5 sua individualidade. E incentivando, portanto, relagdes e interacdes entre os
individuos, e ndo a pedagogia do siléncio, que ela vai propiciar a troca e a
descoberta pelo aluno das intmeras possibilidades que tem de construir sua
individualidade e tomar consciéncia de st mesmo como um ser social e politico,
membro ativo de uma coletividade.

Apbs essa breve andlise e retomando as nossas pretensdes iniciais,
ou seja, compreender os processos que envolvem a construgao da identidade
e o papel da escola nessa construgdo, podemos concluir que, pensar sobre
esses processos implica ndo sé perceber as diferencas e semelhangas presentes
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3s falas dos alunos enquadrando-as em valores pré-estabelecidos, mas, muito
mais, tentar apreender o movimento da sua producio e o processo de
socializacio/individuacdo que ocorre na escols. Pensar sobre identidade implica,
portanto, estabelecer a multiplicidade dos seus sentidos levando em consideracio
o contexto em que sdo produzidas e os sujeitos concretos dessa producio.
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A QUALlDADE SOCIAL COMO CONTTRAPOSlQAO
A QUALIDADE TOTAL: reflexdes de Pablo Gentili

Pablo Gentili, professor da Universidade Federal Fluminense,
vem desenvolvendo uma reflexdo critica a respeito da qualidade
no ambito da educagdo escolar. Esteve em Natal, em junho de
1997, participando de um Semindrio ocasido em que conversou
com Os proFessores Antnio Cabral Neto, Maria Doninha de
Almeida e Marta Maria de Aratijo resumindo, para a Revista
Educagéo em Ouestéo, aspectos relevantes de sua anélise sobre
a qualidade social em contraposico & Qualidade Total.

Educagﬁo em Questiao — Que resumo voc? faz sobre a sua (jovem)
trajetéria académica na érea educacional?

Pablo Gentili — A minha formagio sempre foi na érea da educagio
- Ciéncios da Educacao O mestrado em educacio e o doutorado, que estou
defendendo tese agord ra Argent ra, sao tembém na drea de educacdo. No
doutonado estou gesero verdo um proeto soore a politica educacional e o
reo beral smo (Na Argert na o s stema de doutorado é totalmente diferente
do Bras! £ um sstema baseado prncpalmente na pesquisa e no desenvolvimento
do trabalho de pesquisa de longo prazo. Nao tem um sistema regular de
cursos). Trabalho em pesquisa educacional desde 1984 quando ainda era
estudante de Ciéncias da Educacio na Argenting, o que corresponde ao
Curso de Pedagog\'d no Brasil. Essa experiéncia teve um importante papel para
mim porque se tratava de um estudo, feito pela Faculdade Latino-Americana
de Ciéncias Sociais de Buenos Aires, sobre a estrutura do Sistema EFducaciona!
dls Argentina. Dessa pesquisa derivou-se uma série de outras, desenvolvidas
em 1985 e 1986 nas quais atuei como assistente. Depois dei assisténcia a
uma outra pesquisa sobre o Sindicato de Edlucagio na Argentina. A partir de
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1986 assumi a responsabilidade de uma parte de um estudo sobre Empresdrios
ds Fducacdo na Argenting, com duracio de trés anos. O referido estudo
procurava conhecer as demandas, as exigéncias, os programas e as propostds
de educagéo desenvolvidos pelos principais grupos empresariais da Argentina.
Foi um trabalho feito essencialmente num aporte cléssico da economia politica
aftica da educacio e situado no pensamento pedagégico critico latino-americano
de autores brasileiros que, naquele momento, comegavam a fornecer subsidios
tedricos para a andlise da problemética empfrica com a qual estdvamos
trabalhando. Entre esses dportes estavam os estudos de Gdudéncio Frigotto,
Miguel Arroyo, Acécia Kuenzer, autores da drea de educagdo e trabalho. A
partir daf, comegou o meu contato com o Brasil. A possbilidade de intercmbios
e de viagens para congressos no Brasil permitiu-me estabelecer contatos
académicos com Gaudéncio Frigotto. Uma vez concluida a pesquisa sobre
Empresérios dia Fdlucacdo na Argenting, compilada no livio chamado O Podler
Fconémico, ldeologia e Falucagio Piblics na Argentins, surgiu a possibilidade
de uma Bolsa de Intercdmbio Académico com o Governo Alemdo para a
América Latina, o que me permitiu a realizacio de um estégio, passando um
tempo como pesquisador convidado na Universidade Federal Fluminense.
Naquele momento eu me iniciava no estudo sobre a questio das politicas
educacionais na América Latina, projeto pelo qual consegui a bolsa de
pesquisador convidado. Quando saf da Argentina, no inicio de 1999, estava
saindo também do campo da economia politica da educagéo e comegdndo 4
debater as politicas neoliberais em educacio, assunto que no Brasil, naquels
época, parecia incipiente. Enquanto no Chile a poh’tica neoliberal se desenvolvis
hé mais de uma década e na Argentina tal politica j4 estava sendo implantada
de forma decidida e muito c|dra; no Brasil parecia-me incipiente. Chegdndo
aqui no Brasil comegamos a discussdo sobre essa temética, porém, na minha
orientagao naquele instante, prevalecia o aporte econdmico sobre a politica.
Por isso, em um dos temas, dentre aqueles que comecei a trabalher aqui,
inclusive intercambiando idéias com professores e produzindo textos
conjuntamente, predominava a perspectiva econdmica das polticas educacionais
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do neoliberalismo. Foi naquele momento que surgiu a discussio a respeito dg
Qualidade Total em educacio. No livio que organizei junto com o professor
Tomés Tadeu da Silva, sobre o neoliberalismo e a Qualidade Total, recuperei
elementos apreendidos da Questdo mais espedificamente empresarial na educagéq
trabalhando na linha de recuperacio do discurso tecnocrético empresarig|
positivista aplicado & educacio.

Educagio em Questao — Diante ds riqueza dessa sua experiéncia,
como vocé define a linha tedrica com a qual trabalha atualmente?

Pablo Gentili — Minha linha teérica? Nao sei se tenho uma linha
tedrica, ndo sou t3o pretensioso. Aproveito referéncias tedricas de diferentes
autores. Poderia dizer que é uma perspectiva marxista que ndo pretende ser
dogmética. Reconhego que o marxismo tem muitas coisas a dizer sobre muitas
coisas. Mas, ¢ preciso ter clareza de que o marxismo ndo tem, por enquanto,
desenvolvido respostas para todos os temas. O que quer dizer que um bom
analista critico deve conhecer autores das tradicdes marxistas e também autores
de outras tradigc')es tedricas que podem contribuir para uma anélise mais dinémica,
mais flexivel, mais criativa da realidade social Sobretudo, porque no campo
especificamente educacional ndo ¢ a mesma coisa que no campo da filosofia
politica, da sociologia. No campo especificamente educaciondf, depois do
grande debate tedrico entre as chamadas perspectivas reprodutivistas e até as
perspectivas (des)colaricistas, a teoria critica em educacdo ficou parada, ou
seja, ficou na critica mas ndo conseguiu dar a volta, avangar e aprofundar. Na
minha opiniao reconstrugao desse campo tedrico critico dentro da educacio
pressupde recuperar g trddigéo tedrica do marxismo mas, também, acrescentar
Outros autores, ndo necessariamente marxistas, mas, que podem aiuddr a compor
esse conjunto de ferramentas tedricas e intelectuais necessério & compreensao
critica de uma realidade que tem elementos novos e que ndo reproduz
necessariamente os mesmos elementos de 15 ou 20 anos atrds. Estamos
enfrentando uma muddnga substantiva nas politicas educacionais, nas praticas
pedagégicas, Nd 0Organizacdo dos sistemas educacionais. Pode ser que as

Revista Educaggo em Questio, § (1): 121-140, janfjun. 1998 125



consequéncias de todas essas mudangas sejam muito antigas na medida em que
reproduzem uma estrutura desiguaL clua|izada, segmentadd dos sistemas
educacionais. No entanto, elementos novos estdo aparecendo nessa dudlizagdo.
Por isso, acredito que uma diversidade teérico-critica pode ser um bom caminho

para as andlises que temos de efetivar.

Educagio em Questdo — Vocé dfirma que a verticalizacio do
conhecimento ndo ocorre com o estudo de uma dnica perspectiva tedrica.
Mas, dentre os autores da tradicio marxista na educacio vocé pode relembrar
alguns?

Pablo Gentili — Por exemplo, acho que g teoria critica da escola
de Frankfurt ¢ fundamental. Também autores como Pierre Bourdieu Eu ndo
estou pensando em um autor espectco Tem pesaucadores que traba'ham a
vida toda com Bourdieu Tratam muto mas Bourdeu comn um intelectual
critico de esquerda, sofisticando ds suas ara wes Aagaro, Wa'ter Benjamim
podem ser lembrados. Noberto Botn o, aue é um [ beral mas aue certamente
trouxe uma grande contribuicdo & hlosolia politica e a teona do direito. Lembro
também autores da tradigéo cultural como Michel Foucault, autores do pés-
modemismo criticos da teoria feminista. Enfim, acho que se uma coisa é
caracteristica da teoria critica feliz ou infelizmente é que ela ndo tem patemidade
muito definida. Em certo sentido é ruim porque isso nos obriga a construir
marcos tedricos com seus respectivos aportes. Mds, em outro sentido é bom
porque, pelo menos, ndo esvazia o nosso trabalho cftico. Essa pretensio de
ser rigoroso com nossos referenciais tedricos, ndo pretendendo violar a palavra
sagrada de tal ou qual texto, tem sido muito ruim para o pensamento critico
porque deu origem a um certo dogmatismo. Ou seja, acabou csindo em um
processo que contradiz o trabalho crftico, procurando ver como a redlidade
coincide com o texto tedrico. E uma pretensdo prejudicial por tentar encaixar
a realidade na teoria. O que estou defendendo ¢ uma anélise mais flexivel sem
ser um ecletismo tedrico, um relativismo tedrico. Michel Foucaut tem formulado
uma concepgao muito sofisticada, complexa e provocativa de anélise sobre as

126  Revista Educagio em Questio, 8 (1): 121-140, jan fjun. 1998



relagdes de poder de controle e de dominagio. Bourdieu e os socidlogos
werberianos tém também as suas contribuicdes. Lembro, sinda, o que tem
sido feito, por exemplo, por autores liberais anglo-saxdos, no campo da filosofia
politica comunitarista que pode contribuir para uma andlise tedrica dentro
daquilo que ainda se reconheca no campo do marxismo. Eu acho que se
analisarmos autores que tém dado contribuigdes mais importantes no campo
tedrico na América Latina dentro das Ciéncias Sociais podemos reconhecer
que © caminho ¢é esse. Ou seja, ndo é uma idéia que eu estou propondo é o
que dé para perceber nas contribuigdes dos grandes intelectuais criticos.

Educacao em Questdo — Essa dltima situagdo pode ser diagnosticada
como uma tendéncia caracteristica deste momento histérico?

Pablo Gentili — Eu acho que sim.

Educacso em Questio — Quando muitos educadores brasileiros
comegaram a estudar o marxismo eram chamados de educadores progressistas.
Naquela época, priﬂcipa\mente na década de oitenta no Brasil, muitos eram
marxistas sequndo diferentes correntes, inclusive aquelas que ndo se enquadram
nessa perspectiva - Durkhein, Comte, e outros com posturas préprias do
positivismo -, o que favoreceu a vu|gdrizdgéo do marxismo. Hoje, a abertura
do conhecimento pode gerar duas possibilidades. Por um lado cria a
obrigatoriedade de sua ampliacdo e de seu aprofundamento quando se pretende
desenvolver uma andlise critica mais préxima da realidade. Trata-se do
aprofundamento do conhecimento na busca de uma perspectiva que possa ser
classificada como a mais légica, neste momento. Por outro lado pode, ao
mesmo tempo, propiciar um ecletismo sem légica provocado pela falta de
aprofundamento, gerando um outro tipo de vulgarizacio. Vocé enxerga esss
possibilidade na 4rea da educacio”?

Pablo Gentili — Eu diria que todo momento é bom para abrir 0
campo do conhecimento. E, nesse momento particular, isso é fundamental

porque acredito que estio acontecendo mudangas substantivas na forma de
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pensar, de agir, de produzir educagio em nossos pafses. Repito, ndo quero
dizer o que muitas pessods dizem, mas continua o fanatismo, a discriminagdo,
claro que sim. Mas hoje esté se produzindo uma nova forma para aprofundar
essa dudlizagio educacional; novos discursos estdo surgindo, inclusive para
legitimar a desigualdade, esta se recriando, ou ressuscitando, antigos discursos
mas com uma Nova roupagem, com uma nova termino|ogia, Por exemp|o, no
campo educacional nos Estados Unidos o discurso racista stualmente €
plenamente vigente. O argumento racista no campo educacional é tao antigo
quanto a histéria do capitalismo. Nao hé justificagio escravocrata do racismo,
sempre que existir capita|ismo existirdo racistas dispostos a justificar, a legitimar,
ou tentar legitimar, a inferioridade racial dos negros em relagio aos brancos.
Hoje, nos Estados Unidos o argumento racista esté sendo produzido com
novas ferramentas conceituais. Isso ndo quer dizer que o argumento racista é
novo, o drgumento racista é muito antigo, mas a forma peia qual se produz o
discurso racista é nova e mais sofisticada. Se, por exemplo, olharmos o livio A
curva dos sinos - ainda ndo traduzido para 0 portugués - seus autores, de
alguma forma, apresentam e sintetizam esse argumento. Eles defendem o
argumento neoracista com duzentas péginas de citagoes bibliograficas, justificam
esse argumento com 250 péginas de apéndice estatistico destinadas a mostrar
a suposta inferioridade racial dos negros. E considerado uma referéncis
fundamental para a e]abordgao de politicas plblicas por conta da clareza
demonstrada. A incapacidade genética da popu|a<;éo negra para funcionar
com competéncia no mercado de trabalho, no mercado educacional, ests, de
alguma forma, indicando uma redugdo do investimento pablico destinado tanto
3 populacio negra quanto aos latinos nos Estados Unidos. Devemos naturalmente
continuar discutindo e criticando tal argumentacdo racista, devemos também
entender como esse discurso se constréi com uma certa racionalidade social e
em funcao disso ganha legitimidade.

Educaga'?o em Questdo — Os novos elementos da prépria genética,
por exemp\o, dao fundamentos para Eegétimar esse discurso e esses argumentos

racistas. O Jornal Folha de Sao Paulo fez um comentério a esse respeito.
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Pablo Gentili — Claro. Volta, por exemplo, a anélise do Q.. Isso
é muito criticado, nés sabemos disso, sé que eles também sabem disso, ou
seja, o livio tem 800 e tantas pdginas, quase 200, ndo sdo idiotas, sio
racistas, 530 filhas da mae. Estdo construindo uma nova forma de entender o
racismo. Com nossas estratégias analiticas ndo podemos articular esses argumentos,
podemos articuld-los num nivel macro perdendo, no entanto, a qualidade ¢ a
riquezd analitica. Por iS50, devemos desenvolver e aprofunddr muito mais as
nossas andlises. Estamos falando do racismo mas poderfamos estar falando de
muitas outras coisas, até mesmo do capitd| humano. Quando o Gaudéncio
Frigotto publicou A produtividade ds escola improdutive, acho que concluiu
uma parte esse debate. A pergunta critica é: qual ¢ & produtividade desse
escola improdutiva? Como 4 teoria do capital humano constréi a sua
racionalidade? Muitos autores, nesse momento, fizeram bons trabalhos de
critica & teoria do capital humano. Sé que a teoria do capital humano continua
se reproduzindo. Mudaram o seu discurso, porém a sua argumentagao continua
sendo a mesma: a educagéo ¢ capital humano, investimento em capital humano,
investimento em dignidade social, ¢ ela que possibilita o desenvolvimento
econdmico. Enfim, a teoria do capital humano é nova ndo porgue diz coisas
novas, mas porque se estrutura de forma nova. Os teéricos do capital humano
sabem de nossos argumentos o que torna mais diffcil discutir alguns dos seus
argumentos porque os tedricos do capital humano incorporaram a nossa critica.
E, se continuarmos repetindo as nossas criticas dizendo que o capitalismo esta
na etapa do imperialismo, o necliberalismo ¢ o imperialismo e a teoria do
capital humano é o imperialismo; tudo acaba sendo a etapa final do imperialismo
capitalista. lsso pode deixar muito tranqiila & nossa consciéncia mas ndo diz
nada do campo intelectusl critico e social que precisa de intelectuais que
tenham capacidade de ser um pouco mais sofisticados, criativos e, em
conseqiiéncia, possam fazer um bom aporte de conhecimento, pelo menos
ndo tanto repetitivo.

Educagio em Questdo — Na sua opinido, qual a forma que @
extensdo da teoria do capital humano assume no campo especifico da educagao
institucionalizada neste momento?

Revista Educaio em Questao, 8 (1): 121-140, janfjun. 1998 129



Pablo Gentili — Sem divida que toma uma nove forma, mas isso
implica numa reformulacdo das prépria teoria educacional critica. Ndo estou
querendo dizer que isso ndo é feito, isto estd sendo feito por alguns intelectuais
aqui no Brasil, de uma forma até pioneira se comparada com outros paises da
América Latina, Acho que depende muito de nossa capacidade e ndo de
ecletismo, porque o ecletismo e essa atitude sio basicamente diferentes, porque
o ecletismo perde a coeréncia interna, ou seja, é uma coisa misturada como um
quebra cabegd que tem coisas diferentes, é uma mistura, faz uma salada tedrica.
No entanto, uma coisa é essa situacdo e outra € a de procurar saber de que
forma construir uma nova racionalidade critica com aportes diversos, novos,
recuperando aportes ndo muito novos. Eu acho que hoje, mais do que nunca,
por exemplo, Anténio Gramsci deve ser discutido porque ajuda a recuperarmos
muitas de suas andlises que tinham validade no passado, mas que esquecfamos
atguns detalhes. Como continuar pensano‘o que uma matriz tedrica de 20
anos atrds recupera coisas que sao fundamentais hoje e esquecendo outras que
s30 mais fundamentais, como as elaboradas pelo préprio Gramsci?

Educagio emQuestio — Vocé vem criticando a ética da Qualidade
Total e discutindo a ética da qualidade social. Vocé pode recompor um
pouco a discussdo sobre essa temética?

Pablo Gentili — Claro, porque uma das coisas que tentamos, pelo
menos fazer referéncia, estou falando no plural poroue ndo é uma coisa minha.
Colegas como Gaudéncio Frigotto, Tomés Tadeu da Silva, Miguel Arroyo
também desenvolveram estudos sobre essa questdo que somente agora se
apresenta com muita énfase. A necessidade de pensar numa restruturagao
educacional proposta pe|o neoliberalismo tem vérios componentes importantes.
Por um lado acorrem mudangas nas caracterfsticas do contexto gera|, nas estruturas
dos sistemas educacionais, na dindmica da politica educacional, no marco
institucional jurfdico da educagdo. Mas, por outro lado, & reforma neoliberal
esté tendo um enorme impacto cultural na educagéo, um enorme impacto na

restruturagio na forma de pensar da educagdo, ou seja, ndo spenas estd mudando
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a escola, estd mudando a lei. Na América Lating, a Argentina, por exemp%o,
mudou sua estrutura educacional, mudou 120 e tantos anos de histéria da
organizagdo do sistema educacional, mudou a escola do primeiro grau. Jé ndo
se chama mais primério. O segundo grau ndo se chama mais segundo grau, 4
duracio da escola mudou, & denominagdo das disciplinas mudou, mas aconteceu
uma coisa muito mais grave do que isso, também estd mudando a forma de
entender a propria educacio, os valores que estdo envolvidos nas préticas
educacionais, 0 que poder\’dmos dizer: mudou a ética que sustentava o nosso
sistema. Hoje, o que estd em jogo é uma luta pela reforma institucional, ou
sejd, uma luta, uma resisténcia, uma batalha institucional, batalha na qual estao
ganhando os neoliberais, Mas, é também uma luta cultural que tem uma conexdo
direta com questdes éticas ou filoséficas no sentido gramsciano. Estd em jogo
também uma missdo sobre a educacdo, mas o neoliberalismo estd conseguindo
impor, além de uma mudanca institucional profunda, uma nova liggo sobre
como funciona a educacio, para que serve a educacio, qual é a racionalidade
que justifica determinado ensino. E af que aparece a questao da ética quando
discutimos & Qualidade Total. Na minha opinido, devemos discutir quais sdo
as estratégias institucionais de ap|icagéo do programa de Qualidade Total,
como ¢ Qualidade Total aparece em determinado contexto produzindo
mudanga institucional que tem um impacto direto nas préticas pedagégicas, na
propria estruturagao po|ft‘\ca do sistema educacional.

Educagio em Questio — A questio do novo modelo de gestso
surge no ambito dessa discusso da Qualidade Total?

Pablo Gentili — Claro. Af aparece a questao da gestdo, a questdo
da avaliacdo dos sistemas para os quais a Qudlidade Total esté diretamente
vinculada. A organizacao institucional mexe com a estrutura mas & Qualidade
Total estd mexendo também com uma concepgao especifica de educacdo. Ja
disseram que ela tem uma ética sobre a qual se sustentd e que € coerente com
essa mudanga institucional. Por isso, ¢ importante trabalhar um pouco alguns
elementos que ndo sio especificos da Qualidade Total, porque ela ndo é uma
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teoria. A Qualidade Total & uma proposta que se insere num campo doutrinério

muito mais amplo.

Educacio em Questdo — Mas, a implementacio da Qualidade
Total inclui técnicas proprias?

Pablo Gentili — Sim, mas elas também tém uma vantagem ligada &
filosofia politica que apéia & Qualidade Total ¢ essa filosofia ndo ¢ da qualidade
social como falam os seus defensores, mas é dominante. Se eu quero desenvolver
um programa de Qualidade Total tenho como eliada a prépria ideclogia que
hoje esté se introduzindo na nossa escola por diferentes campos ou & partir de
diferentes campos. Quer dizer, a filosofia politica da Qualidade Total é ou se
insere no campo doutrindrio mais amplo do neoliberalismo e de uma concepcao
neoliberal sobre a educacio. Fntdo, de uma maneira muito mais tranqiila, eu
posso dignificar a Qualidade Total, transformé-la em um problema apenas
técnico-instrumental. E apenas a aplicaco de certas técnicas tiradas do mundo
empresarial e transferidas para o campo educacional, s6 que essa é a maneira
necliberal. Por qué? Porque elas tém como apoio tedrico a ideologia dominante,
o censo comum. Sendo assim, Ndo seria Necessaro se fazer todo esse trabalho.
Se hoje nds tivéssemos a pretensio e a possibilidade de mudarmos alguma
coisa schre escola precisariamos de técnicas instrumentais, de praticas de mudanga
institucional e, também, dest\'nagéo ideoldgica dessas mudanga& Porque qua|quer
mudsnca democrética com embasamento do necliberalismo estd condenada a
fracassar. Nés precisarfamos, entdo, desse trabalho de grupo, por isso que 4
ética da Qualidade Total se nutre, se alimenta, da CONCepgao dominante que
hoje estd penetrando na instituicio educacional e constréi o censo comum

através do professor, da professora.

Educagio em Questdo — Podemos dizer que existe uma pedsgosis
da Qualidade Total hegeménica na América Latina?

Pablo Gentili — Se faldssemos de uma Pedagogia da Qualidade

Total seria um pouco mais, no entanto falamos sobre uma pedagogia neoliberal
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¢ essa ¢ dominante sim, sem divida. Mas sobre a hegemonia da idéia de
Qualidade Totel na América Latina eu diria: mais ou menos. Em alguns pafses
ha propostd espedhca da Qualidade Tota\, em a|guns teve um impacto maior
do gue em Outros. No Brasﬂ, por exemp|o, a proposta de Qualidade Total
teve um desenvo|v'\mento fantéstico, porque a transformaram no eixo fundamental
da politica da reforma educacional plblica de alguns governos.

Educag'éo em Questio — Como vem se conFigurdndo a re\dgéo
pliblico/privado na questso da qualidade Total?

Pablo Gentili — Sempre com participagdo privada, porgue até 4
proposta plblica de Minas Gerais é mais privada do que pablica.

Educagio em Questio — Vocé conhece a proposta do Parand?
A reforma educacional do Paran parece um pouco mais ousads.

Pablo Gentili — Esse fato ¢ interessante porque revela duas coisas.
Por um lado a especificidade da Qualidade Total por outro o fato de 4
Qualidade Total ser subsididria de uma concepgio mais ampla de educagdo.
Fntdo, por um lado & concepcio mais ampla diz que a crise educaciondl
contemporanea decorre de um mal funcionamento, de um funcionamento ruim
do sistema educacional como um mercado. O que tem acontecido é que o
sistema educacional ndo tem se configurado como mercado educacional. O
mercado que funciona com a lei da competigdo e que deve responder & sua
demanda de forma eficiente, eficaz, produtivs, etc., ou seja, de qualidade. O
sistema educacional deve interferir no seu funcionamento de mercado, diz o
diagnéstico. Desse diagnéstico se deriva o entendimento de que a instituigao
educacional deve ser pensada como uma empresa produtiva, que tem que
produzi, e que tem que produzir em funcéo de uma demanda especifica, uma
demanda de educacio que formula clientes reais ou potenciais. Um diagnéstico
mais amplo nos permite entender como & Qualidade Total aparece com uma
concepcao produtivista, como se o problema da educagao fosse apenas sua

baixa quslidade porque ela nao funciona como mercado e, portanto, como
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ndo estd se desenvolvendo como uma instituicdo produtiva devemos lancar
mdo das estratégias de controle de qualidede e da reforma institucional do
campo empresarial, estratégias essas que funcionaram muito bem nas empresdas e
que, por isso, podem ter sucesso também na dres especiﬁcamente educacional.
A Quualidsde Total chega & escola como conseqiiéncia, ndo como causa de
nada, ou seja, ela ¢ a conseqiiéncia “natural” do raciocinio: se a escola funcionar
como instituicio produtiva entdo ela deve ser reestruturada e avaliada como as
instituicoes produtivas que deram certo no mercado competitivo € gue sao
avaliadas e reestruturadas.

Educagéo em Questdo — Neste contexto, como se dpresenta 4
questdo do planejamento educacional?

Pablo Gentili — Bom, o planejamento como planejamento global
do sistema poderfamos dizer que nessa CONCepedo ndo se apresenta como
planejamento educacional como se entendia. Agora, muda-se s concepcao de
planejamento na medida que se comeca a reconhecer a necessidade de se
reestruturar a instituicdo educacional, a partir da imposicio de certos critérios
produtivos no interior da escola. Entdo, a escola precisa planejar, pensar e
definir de uma forma estritamente empresarial e como produtora de um $ervico
especifico. Um banco produz um servigo especifico, uma escola produz também
um servigo especifico. Podemos dizer que se oroduz uma mercadoria especifica,
o conhecimento que os alunos consomem na escola, s6 que o consumo desse
conhecimento, & medida que se torna um processo de consumo é varidvel,
como sdo varidveis a forma de consumo que os individuos tém no mercado.

Educagéo em Questdo — Com essa situacdo, o planejamento ganha
alguma importancia? Retoma algums importancia?

Pablo Gentili — Sim, s6 agora hé diferenca desse planejamento
global em relacio a um planejamento parcial.

Educacio em Questdo — Mais localizado?
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Pablo Gentili — Sim, mais localizado, claro. Mais localizado, porque
se a instituigdo educacional deve funcionar como uma empresa o sistema
educacional deve ser como o mercado.

Educagio em Questio — As reformas do ensino no Pafs, neste
momento, tém todos os fundamentos da Qualidade Total, inclusive a reforma
na rede estadual de ensino no Estado do Rio Grande do Norte se espe\ha
nessa concepcio. Na idéia de descentralizar a unidade escolsr o planejamento
ndo é mais responsabilidade da Secretaria de Fducaco e sim uma obrigagio
da unidade escolar. Ela deve produzir, de forma “auténoma”, o seu planejamento
pedagésico. Como voc situa esse aspecto na questdo da qualidade social?

Pablo Gentili — Essa questao do micro é fundamental porque tem
a ver com a concepgao institucional que estd por trés da Qualidade Total na
educacio. E a idéia da educagio como instituicio produtiva a partir da
demanda, conforme j& comentamos. Em funcdo da demanda, o planejamento
deve ser micro e estabelecido a partir do contato direto com o consumidor da
educacdo. Essa concepgao admite apenas o consumidor auténomo, individual,
racional, maxmizador de seus beneficios e capaz de reformular a instituicio
naqulo que ele desea b a rttugao, por sua vez, deve se adaptar para
responder g essas recess daes Por que o planejamento centralizado estd
mpeddo de fazer 550? Pogue o plane,smento centralizado ndo pode consultar
todo mundo, nao pode fazer s, sé pode ouvir apenas alguns. Nesse ponto
temos um problema: esse discurso pode parecer mais democrético do que o
nosso. O que tem de errado em ouvir o consumidor? E por isso que dizemos
tem coisas novas. Antes estédvamos discutindo dois tipos de planejsmento: um
com caracteristicas centralizadas e outro com elementes descentralizados. Mas
agora, estamos assumindo um lugar para dirigir o planejamento descentralizado
A crftica a essa estratégia pode parecer uma atitude ditatorial, pode parecer
que queremos impor aos individuos modelos com formas autoritérias, enquanto
que o neoliberalismo recupera a gestao democrética, a participagdo no setor
de qualidade, & sutonomis, a descentralizacio. Mas, enfim, essa descentralizagdo
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tem a ver com a concepcao institucional, filoséfica e polftica a partir da qual
uma instituicdo funciona de forma produtiva quando ela é pensada em funcdo
do requerimento e da demanda que pode formular aquilo que consumird,
aquilo que a instituicdo produz. A idéia de planejamento micro estd vinculada
3 questdo de poder reconhecer a especificidade e a particularidade diferenciads
do consumo, no caso do consumo educacional.

Educaga'o em Questio — Vocé acha possivel, este contexto
neoliberal, uma permuta da Qualidade Totsl por uma qualidade social na
educagio que considere os principios éticos e filoséficos dessa pedagogia?

Pablo Gentili — Eu nao tenho muita esperanca de recuperar algo
bom do neoliberalismo, porque sté certos pedagogos, agora um pouco
arrependidos do seu passado, estao dizendo: bom mas temos que reconhecer
que as coisas 530 boas, que as coisas sao verdadeiras. Nao tem na}da de bom
numa proposta que se baseia na marginalidade, na desigualdade. E claro que
se eu fizer uma autépsia no neoliberalismo e for tirando diferentes pedagos,
pPOss0 Hcar, assim, com um pedacinho, um pedacinho considerado bom, iss0 €
verdade, s& que isso ¢ contra certos principios elementares da anélise critica
que v a reslidade. O neoliberalismo ndo é um conjunto de fragmentos que se
unifica na totalidade, ¢ & totalidade que transforma a proposta neoliberal.
Entéo, eu diria que d proposta critica da educagéo se constrdi tentando
quebrar a légica neoliberal, apesar do contexto.

Educagio em Questdo — A qualidade social seria uma contraposicio
3 Qualidade Total?

Pablo Gentili — Claro. Eu entendo a qualidade social como um
espago de confronto, até inacabado. Podemos reconhecer, que qualidade
social ¢ muito mais do que o nosso campo de batalha, ou seja, um campo no
qual nos situamos. A qualidade social, com uma proposta democrética na
educacio, ndo pode ser construida redefinindo o contetido interno do
neoliberalismo e humanizando a Qualidade Total. E uma questdo de confronto,
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podemos ganhar ou perder, por enquanto. A verdade ¢ que estamos perdendo,
iss0 € @ realidade. Nao quer dizer, contudo, que vamos perder a vida toda,
mas por enquanto estamos numa situagao de desvantagem,

Educaga’fo em Questio — A desconstrugéo dessa Qualidade Total
é muito complicada para a constru¢go de uma outra forma?

Pablo Gentili — Sim, mas essa desconstrucdo é fundamental para
que se possa criar outra forma. Vamos dessrmar para, sobre os escombros
dessa Qualidade Total, construir uma coisa totalmente diferente. Nesse ponto
¢ fundamental reconhecer que a qualidade social deve também operar em
dupla dimensdo: uma dimensdo mais valorativa, mais filoséfica, por assim dizer,
e outra mais institucional. Assim como reconhecemos que a Qualidade Total
se fundamenta em uma ideologia ligada & concepgao empresarial da educagéo,
que ndo se esgota numa reforma institucional produtivista, ndo podemos
desconhecer que a qualidade social também deve se fundamentar numa filosofia
e numa proposta. Nao devemos pensar que apenas a nossa critica flloséfica é
bastante para resolver o problema. Precisamos dar uma resposta pratica e ndo
seguir a tendéncia de alguns setores criticos, isto é, fazer a critica ideolégica
mas aplicar a mesma proposta prética. O gue € ruim € a Concepgdo e os seus
principios e ndo a tecnologia institucional. O que é ruim ¢ a tecnologia
institucional da Qualidade Total vista como se fosse inocente em relagio aos
seus efeitos. Nés estamos diante de uma questao muito mais complexa: os
princfpios e a tecnologia da Qualidade Total sdo ruins o que significa que ela

tem que olerecer um novo discurso, uma nova racionafiddde, uma novd pratica.

Educagio em Questdo — E necessério a existéncia de um espago
institucional para que o discurso da Qualidade Total seja idealizado. Isso
também ¢ uma exigéncia para que esse discurso seja superado?

Pablo Gentili — Sim, precisa de uma receita no bom sentido da
palavra, de uma receita institucional que difere de uma proposta institucional.
Por exemplo, nés podemos reconhecer que a qualidade é uma coisa que pode
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ser avaliada e isso ¢ desejado sim, mas o que devemos definir é qual a qualidade
que desejamos avaliar e como fazer isso. Sabemos que a forma neoliberal de
avaliar a qualidade ¢ ruim, mas qual é a forma que imaginamos a partir da qual
deverfamos avaliar a qualidade de nossas escolas? A forma alternativas é um
problema filoséfico, tedrico, ideoldgico, politico e também prético, institucional,
concreto. Pars o neoliberalismo, a questdo é hierarquw’zar o sistema educacional
segundo certo critério produtivista para aplicar uma légica meritocrética e de
competicdo interna do sistema. N3o estamos contra 1550, tudo bem, mas
como avaliarfamos as instituiches educacionais? Se amanha temos a sorte ou a
desgraca de poder determinar o futuro da politica educacional do nosso Pafs,
como e de que forma seriam avaliadas as escolas? Ou ndo pensamos em avaliar
a qudhdade? Precissmos discutir essa questdo. O provao como uma forma de
avaliar nossas universidades é extremamente rum Darte desee fato, rés, como
professores universitérios, ndo somos & favor de uma ava' acao das nossas
instituicBes de educagdo superor? Se somos, aua' é a forma? Nés costumamos
conclamar repetidas vezes que a urwvers dade estd corectada com o mundo,
com a realidade social, que ela deve responder ds necessidades dos opnmidos,
isso poderia ser um critério. Em que medida nossas universidades respondem a
necessidades sociais concretas? Penso na qualidade social e acho que ela é
muito mais do que repetir ideologicamente a Qualidade Total. A qualidade
social envolve um pouco essa critica ideoldgica, mas também a critica pratica.
Eu diria, ndo sei se para fechar, que certas coisas podemos aprender do
neoliberalismo o que ndo significa aproveitar o contetido neoliberal que é
outra coisa. Trata-se, sim, de dprender a partir de uma questdo que o
neoliberalismo tem e que ndo podemos negar: a ousadia. Os caras s3o ousados,
estdo fazendo coisas que 15 anos atrds ninguém teria tido & coragem, nem o
economista burgués mais estratégico teria tido coragem de pensar. E estdo
fazendo mesmo, apesar de ser através de uma forma autoritdria. Alguns casos
lembram muito & ditadura que vivemos hé pouco tempo. Certamente nao
estou desejdndo uma ousadia autoritéria sob a nossa diregéo, nada d\'sso, mas
se eles t&m mesmo uma coisa que a esquerda tinha no passedo, e que se
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perdeu, € a ousadia de mudar as instituicdes. Nés estamos num contexto
oolitico no qual @ direita esté arrasando com tudo. Nés acabamos sendo &
forca social que tenta manter as coisss, para que ndo acabem com tudo. Eu
acho que isso é necessario porque demonstra uma certa sensibilidade da esquerdd
de ndo dCdbdr com tudo, Ndo arrasar com tudo, de recuperar pe|o menos
tradicbes, histéria. No entanto, isso também pode ser uma faca de dois gumes
poraue, diante dessa situagdo acabaremos: ) defendendo uma escola que
nunca defendiamos e que nunca assumimos como nossa, pelo contrério, sempre
criticamos; b) defendendo um modelo de Estado que ndo ¢ nosso, que é um
modelo que sempre criticamos e que agora parece que fomos nés que o
construimos e nés que o defenderemos até a morte. Acabamos defendendo
um modelo econdmico que combatemos a vida toda e que agora parece que
somos nds os proprietérios dele. Enfim, mudar as instituigdes & uma coiss muito
complicada e precisa de muita ousadia.

NOTA

' Contetdo reorganizado por Maria Doninha de Almeida e
ndo revisado pelo Autor.
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infantil e prética pedagégica. Prefécio de Eliana
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Lucila Bezerra Quinderé da Cruz

Pesquisadora do Nadleo de Estudos e Pesquisas
em Educacio e Comunicacio

- NEPEC/DEPED/UFRN

O inusitado titulo EST/S\O MORTAS AS FADAS? nio se faz
dpenas enigmatico em termos da questdo posta. Mais que isso, ele nos intriga
e nos deixa curiosos para saber a resposta. Satisfazer essa curiosidade é f4cil:
deixamo-nos seduzir, aceitamos o jogo e mergulhamos com Marly Amarilha na
leitura de seu livro, pu|:>|icado pe|a Editora Vozes, EDUFRN e Cooperativa
Cultural UFRN.

b i s instigante a partir do proprio titulo, bem como da
proposta lidica de como se apresenta ao leitor. Quem o 6 se abre a novas
idéias, avalia as proprias e cria novas formas de ver, novas maneiras de entender
a si mesmo como leitor nesse mundo incomensurdvel da leitura.

Prefaciado por Eliana Yunes e referendado por Maria Helena
Mdrtins, fadas arquitetas da leitura, o livio redne oito textos resultantes de
uma sdlida investigagac no campo de estudos e pesquisas, Nos eixos Literatura
x Educagio, mediante a revelagio de alguns dos aspectos probleméticos da
formdgéo de leitores, particularmente, da re[agéo com a leitura do professor
que forma leitores. Os textos propiciam um salutar confronto entre o cotidiano
de leituras na sals de aula e a visdo dos professores e de seus aprendizes.
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/:'\ luz de multiplas contribuicées tedricas que vém da Sociologia
da Leitura, da Sécio-Psicolingufstica, da Teoria da Literatura, sobremaneira da
Estética da Recepc;éo, a autora desmitifica e redimensiona os papéis do professor
e do aluno como leitores, no contexto escolar. Nesse sentido, a leitura é vista
como um objeto multifacetado, composto pela trfade: autor, texto e leitor.

A autora retoma com propriedade a discussao acerca da importancia
da leitura, especialmente da leitura da literatura para o desenvolvimento cognitivo
e afetivo do ser humano. Nessa perspectiva, emocdo, afetividade e memaria
530 aspectos relevantes e constitutivos do processo de significagéo da leitura.
Assim, a leitura se configura como mediadora entre o homem e o mundo e
como atividade cognitiva que imp|%ca o uso da memdria, da atencao, da
imaginagdo e da representacdo desencadeadoras dos niveis mais sofisticados da
abstragéo. A medida que seus textos se complexificam em sua tessitura, Marly
os clarifica com maestria, deixando sempre espago para 0s leitores participarem
dessa composicao. Até mesmo as reflexdes tedricas sdo tecidas com leveza e
seriedade, o que torna o livio, ac mesmo tempo, consistente e de leitura
prazerosd.

No desfecho do jogo, ao final da leitura desse livro, os leitores
desvendardo o seu enigma. E, como as fadls séo seres que fadam o destino
dos /tomens, os leitores desse livio terdo seus destinos modificados pefas
e|ucubrag6€s e descobertas que hao de Fazer, através da varinha de condao da
autora, desvendando a existéncia de in(imeras fadas que, anonimamente, tecem
sonhos e leituras no cotidiano da sala de suls.

Conlirma-se a hipbtese: as fadas ndo estdo mortas!
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