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A "nova” Constituicdo brasileira foi promulgada e os mesmos velhos
problemas continuam intocados: a dlvida externa al esta, cada vez maior; o
endividamento interno continua se elevando, a inflagdo nunca esteve em patamares
tédo altos; o achatamento salarial e a corrosao do poder aquisitivo dos trabalhadores
e das camadas médias é um fato inquestiondvel; o homem do campo continua.
sem terra e sem condi¢cdes de produzir condignamente; as greves e convulsoes
sociais se generalizam; o autoritarismo federal, estadual e municipal permanece
de forma acentuada.

A crise permanente em que vive o povo brasileiro reflete-se na educa-
¢ao: al estd o analfabetismo em indices considerdveis; al estdo milhdes de
criangas fora da escola; a escola plblica em situagcao de penuria; as universidades
em processo de total degradacao; a forte intencdo de se fortalecer o ensino
privado em prejulzo do ensino oficial; af estd uma remuneracéo indigna para
0os professores.

E nessa situagao calamitosa que determinados segmentos erguem
a sua voz. Cobram qualidade de ensino e exigem um bom desempenho das
escolas, das universidades e dos educadores em geral.

E eis que aparece a “solucao™ para os problemas educacionais: uma
nova Lei de Diretrizes e Bases.

Antes de mais nada é preciso que se diga: mudar o roétulo nao
altera o contetido. Tivemos uma “nova Replblica” tdo velha como qualquer
outra. Estamos com uma “nova” Constituicdo que nao difere significativamente
das outras sete que j& tivemos.

Enquanto insistirmos em apenas rebatizar velhas questdes com novos
nomes, estaremos apenas andando em circulos, as voltas com os problemas
de sempre.

Assim & que, em nosso entendimento, uma nova LDB sera tao somente
mais uma outra legislagdo que vira entulhar o oceano brasileiro de leis, onde
navegam alguns poucos e onde se afoga a maioria do povo brasileiro.

Contudo, esse entendimento nao significa cruzar os bragos diante
dos dispositivos legais a serem estatuldos. E evidente que determinados principios
devem ser defendidos e precisardo aparecer de forma clara na lei como, por
exemplo, a questao da gratuidade do ensino piblico e sua universalizacdo. Também
serd necessario que 6rgaos semelhantes aos Conselhos Federais, Estaduais
e Municipais de Educacdo sejam democraticamente constituldos, de maneira
a se assegurar maior participagdo popular no planejamento e execugéo da polltica



nacional de educacdo. O préprio controle da arrecadacao e distribuicao das
verbas plblicas, bem como a prestacdo de contas do seu uso, devem ser
feitos com transparéncia. E esse controle passa a ter uma importancia maior
a partir do momento em que essas verbas podem ser desviadas para o ensino
privado, como ficou estabelecido na Constituicio.

Enfim, muitas outras questdes deverdo merecer a atencio dos educado-
res como, por exemplo, atentar-se para os riscos de uma privatizacao desenfreada
do ensino, ab mesmo tempo em que se deve cobrar uma maior responsabilidade
do Estado para com a educacao.

Porém, tudo isso sendo feito com a consciéncia de que uma nova
LDB nada mais € que um remendo numa tessitura ja corroida pelas principais
contradicCes de uma sociedade de classes. E que a verdadeira solucdo —
ainda distante — passaria pela conquista de uma nova estrutura de sociedade,
onde as diretrizes ndo fossem o lucro e as bases ndo fossem a exploracao
de uma classe pela outra.

Talvez ai pudéssemos, entdo, falar numa NOVA LEI DE DIRETRIZES
E BASES. Por enquanto, tudo sio sonhos. Ou melhor, enfrentamento de pesadelos.
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AV A\ ARTIGOS _\VP\ R4

A CONJUNTURA POLITICA
E A RELAGAO DE CLASSE

NOS ANOS 30 NO BRASIL?

Eduardo Maffei **

Edmundo Moniz, em seu magnifico ensaio histérico e sociolgico
(que reputo superior a Os Sertbes, de Euclides da Cunha) A Guerra Social
de Canudos, afirma que a proclamacdo da Republica foi um passo a frente
em nossa evolugdo polltica com a vitéria de uma fracdo mais progressista
de nossa burguesia.

Demos um pequeno salto, infelizmente de horizontes limitados, porque
ndo tfnhamos condicBes sécio-histéricas para maior avango. Disso redundou,
para personalizar o episédio, no afastamento de Ruy Barbosa, um industrialista
que viu a arvore, mas nd3o o bosque, ou seja, o latifindio. Ele nos desejava
libertar do mal que padeclamos, aprofundando a revolugéo burguesa, quebrando
os limites impostos pelos interessados em nos manter como pafs “independente”
mas submisso aos interesses do mercado internacional. A fragdo agraria (1)
ndo tinha nenhum interesse na industrializagdo do pals, vivendo do consumo
estrangeiro(2).

Texto da Conferéncia realizada dia 5 de margo de 1987, promovida pela Associa¢éo
dos Docentes da UFRN (ADURN) e pelo Centro de Estudos Educacdo e Sociedade
(CEDES) — Ndcleo Natal. :

** Membro do Conselho Consultivo da Revista “Histéria — Ensino e Pesquisa”.
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Secularmente, o latifindio pesava — e pesa muito ainda — nas
decisbes governamentais. A primeira agresso — ou defesa? — contra o poder
latifundidrio nas decisbes pollticas nossas, foi inegavelmente a abolicdo da
escravatura negra. Nao modificou em muito o panorama social, mas representou
um ataque de frente a uma relagdo de forgas de um processo de produgio
escravista, muito embora, & preciso que se diga, s6 nos Ultimos tempos,
0 negro, enfrentando a discriminagdo, tenha tomado o verdadeiro caminho para
sua libertagéo.

Durante a longa luta pela aboligdo, os centros produtores mais impor-
tantes do Brasil (Sdo Paulo, Rio Grande do Sul, Rio de Janeiro) passaram

a empregar, cada vez mais, a mao-de-obra européia, nfo sé6 em virtude das
rebelibes da senzala, como da necessidade de coisas mais diferenciadas, am -
pliando as relagbes pré-capitalistas de trabalho no campo. No sul, o negro
escravizado, tornara-se caro (3). Dessa forma, por haverem se beneficiado
com a imigragdo, aquelas zonas em que a fragdo agréria da burguesia (espe-
cialmente Sdo Paulo) desenvolveu-se economicamente passaram a capltanear
a politica governamental em nivel de nagdo. Foi essa fragio agréria da burguesia

que se transformou no poder dominante da vida polftica do Brasil em 15
de novembro de 1889.

Conforme ja& frisamos, o Brasil padece de uma economia colonial
desde o seu descobrimento. Ela sempre esteve voltada para 0s mercados
externcs. Por um desses acasos que a histéria semeia na vida das nagées,
0 café aclimatou-se nos estados do Rio e S&o Paulo, especialmente neste
altimo, e logo tomar-se-ia mercadoria disputada pelo mercado Internacional.
O senhor imperialista inglés interessava-se, no mundo inteiro, pelas minas,
pelas comunicagBes telegraficas e telefdnicas, pelos transpbrtes, enfim, tudo
aue representasse riqueza viva. O café, como sobremesa, escapou ao seu
faro rapinante. E dal S&o Paulo, seu centro produtor, pesando na balanga
comercial, encorpou a fracdo agraria da burguesia, e passou a comanda-la,
tornando-se a maior forga politica do Brasil. Assim seu PRP — Partido Republi-
cano Paulista — praticamente comandava seus sucedaneos, os Partidos Republi-
canos de outros estados da federag3o. O café, como fonte econdmica nacional
independente, gerou, em Sao Paulo, um centro comercial e industrial que,
entretanto, mostrou-se interessado na manutengdio do “status quo” nacional.
Acontece que s@o os fatos e ndo os homens que comandam a histéria. Por
isso, apesar do seu interesse pelo estancamento social, a fragdo agréria criou
condicbes em oposigdo aos seus préceres. O sul, Parani abaixo (com sua
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imigrac&o & qual se deu terras e que, pela propriedade dividida, desenvolveu-se)
se mantinha praticamente por si, e, sobretudo o Rio Grande do Sul, dividido
por lutas pollticas intestinas, ignorava o poder central. Com Minas Gerais,
estado também de fragfo agraria dominante, Sdo Paulo dividiu, até certo ponto,
o poder. Aquilo que, durante o movimento constitucionalista de 1932, os paulistas
ortodoxos de quatrocentos anos, apelidavam de cabegas chatas, era o “resto”
do pals e ndo contava. A situagdo configurava-se quase como domlnio do
poder burguds agrdrio paulista. Sdo Paulo importava produtos primarios e expor-
tava manufaturas. Mas o grande interesse das fragbes urbana e agréria da
burguesia paulista, por diversas razfes, era 0 mesmo: o da manutengao do
latifndio. Tinham necessidade de vender seus produtos e nao lhes interessava
o progresso de outras regides. Contentavam-se com as frases de que “S&o
Paulo era uma locomotiva que puxava 20 vagbes vazios” — o Brasil possufa,
entdo, s6 21 estados — de um “pals essencialmente agricola”. Assim ndo
possufam interesse na independéncia econdmica do camponés, mantido pelas
relagdes pré-capitalistas, jamais feudais, sob o guante dos “coronéis”(4). Da
mesma forma que as Pollcias Militares estaduais defendiam os interesses
pollticos regionais dos senhores de terra, 0os jagungos representavam a forca
armada para manter o latifindio, tolhendo qualquer veleidade camponesa de
libertagdo. Outra das razbes era e é que, sobretudo os estados nordestinos,
representavam uma reserva de mao-de-obra barata para as propriedades das
classes dominantes do sul e das cidades(5).

Foi o café, esse produto desprezado pelo imperialismo, que se transfor-
mou no mais importante de nossa economia e um dos mais ponderaveis na
economia mundial. Mas, para sua produgdo, achavam-se 0s fazendeiros ainda
com 0 rango escravocrata. Rango esse que se tornou conduta polftica dos
governos eleitos pela fraude, pelo temor e nos quais, deputados eleitos, apesar
de tudo, eram impedidos de assumir suas cadeiras. Enfim, era a politica
dos jaguncos transplantada para cidades, mercé do domfnio da fracdo agréria
da nossa burguesia. Essa fracdo, entretanto, com o tempo, gerou nas cidades
as fragbes comercial, industrial e financeira. E na medida em que estas Gltimas
fragbes se encorpavam, surgiam fendmenos pollticos de oposi¢do a esse monopo-
lismo do poder, que ja comegcavam a se manifestar mais intensamente na
campanha civilista pela qual Ruy Barbosa candidatava-se a presidéncia da
Repiblica. Mas essa oposicao civilista, paradoxalmente, gerou a oposi¢ao militar
a partir de 1922, cuja data histérica € o 5 de julho, dando origem a um
fendmeno social brasileiro muito importante, o tenentismo (6).
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A primeira escaramuca eletrizou grande parte das populagbes dos
grandes centros, politizando-as. O ato herbico dos “18 do Forte"” deu uma
chicotada nas camadas meédias adormecidas pela impoténcia. Mas o fato funda-
mental para a é&poca é o carater da imprensa de entdo. Ela vivia da venda
avulsa e de anlncios de pequenos comerciantes e industriais. Possufa interesse
em ir de encontro aos anseios populares que alimentavam e eram por eles
alimentados. Ndo era, como a atual, atrelada aos anincios dos grandes poderes
econdmicos que ndo podem ser contrariados. A atual “liberdade” de imprensa
é comprada pelas grandes empresas. Naguele tempo, para citar sé os de
Sdo Paulo, jornais como “A Rolha", “A Marreta”, “O Parafuso”, “A Platéia"
e, especialmente, “O Combate”, com as redagBes atulhadas por simpatizantes
dos ideais tenentistas que, se confundiam com as aspira¢des das camadas
médias, propagavam as idéias dos tenentes, correspondentes a uma ideologia
pequeno-burguesa, até que Bernardes, ja presidente, decretasse o Estado-de-
Sltio.

As contradigdes agravavam-se pelo surgimento de uma indGstria nacio-
nal em fungdo das dificuldades de importacdo geradas pela Primeira Grande
Guerra. A escolha do paraibano Epiticio Pessoa, quase que por imposicao
de Minas Gerais, liderada por Bernardes e Raul Soares, ja era um afloramento
politico das contradigdes sociais. E elas foram tantas, tantas as formas de
repressdo, que mais tarde, Bernardes confidenciaria que “presidente n&o fora
sendo um chefe de policia”. Com a censura & imprensa, um acontecimento
histérico importantissimo como a marcha da Coluna Prestes, protesto contra
a situagdo polftica vigente, nao aparecia nos jornais, a nado ser em “O 5
de julho”, editado por Bernardo Canellas que fora o primeiro delegado brasileiro
4 Internacional Comunista. Este jornal foi produzido num pordo, no caminho
para o sublrbio de Todos os Santos, no Rio, e corria de maos em maos
ansiosas através de uma cadeia muito ativa de distribuicdo e financiamento.
Os seus leitores acompanhavam as marchas e combates da Coluna Prestes.
A sua internacdo na Bollvia coincidiu com a suspens@o da censura por Washington
Luiz que sucedeu a Bernardes na presidéncia da Replblica.

Este aspecto de uma imprensa popular, até quando foi censurada
por Artur Bernardes, era coincidente com um fato social muito importante.
No Brasil, segundo estudo pertinente de Nelson Werneck Sodré, a classe média
nas cidades, nas trés primeiras décadas do século, era mais forte que a
burguesia industrial, que sé comecgou a tomar corpo nos Ultimos anos 20
que sao também os ultimos da Primeira Repidblica. Quando Washington Luiz
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aboliu a censura, a imprensa foi se tornando cada vez mais reivindicativa
e popular. E, com isso, as lutas populares comegaram a tomar corpo, quase
que toleradas pela fracdo industrial da burguesia, que disputava uma maior
fatia do poder com a fragdo agraria. Além do mais, os grandes fazendeiros
de café passaram a estabelecer empresas comerciais e industriais, fundando
mesmo um banco, o Comercial de S@o Paulo. Embora disputando parcelas
maiores de poder por diferentes interesses, as ditas fracdes, pertencentes
a um mesmo universo ideolégico, ndo se empenhavam em lutas entre si.
A luta era contra os trabalhadores da cidade e do campo. Quem bem definiu
0 movimento de 30, ndo sociologicamente mas politicamente, foi Afonso Arinos
de Melo Franco. “O Tenentismo como parte revoluciondria do Exército, constituldo
numa espécie de partido politico, que, ndo podendo agir pelo voto, aliou-se
as facgbes civis derrotadas e descontentes, para agir pelas armas”. Ele ndo
se apercebeu de que as fragBes urbanas acabaram por interessarem-se pelos
tenentes, representantes de uma ideologia pequeno-burguesa, portanto, da camada
urbana mais forte da sociedade brasileira de entio.

O tenentismo era poderoso porque poderosa era a classe média.
Os tenentes possulam experiéncia militar mas ndo polltica, de forma que
foram utilizados pelo que sabiam e pelo que nZo sabiam, sendo paulatinamente
alijados depois da vitéria da Revolugdo de outubro de 1930. Para os tenentes,
essa vitéria foi uma vitéria de Pirro. Uns tantos logo se acomodaram aos
cargos por nao possulrem nem substdncia ideolégica e nem honestidade aos
ideais que até entdo haviam defendido, dos quais o padrio foi Juarez Tavora.
Outros persistiram, nio percebendo que nasciam condigdes para o fortalecimento
da burguesia industrial, em prejulzo das camadas médias que, por natureza,
tém a ideologia da classe dominante; no caso, a burguesia. O pequeno burgués,
a reboque da fragdo industrial, perdia assim a forga polltica que tivera nos
anos 20, quando se opunha a fragdo agraria da burguesia, entdo no apogeu
@ que, depois de 30, embora perdendo a primazia, partilhava de uma grande
fatia de poder com a fragdo industrial. E assim o terreno social, as camadas
médias até entfio ponderaveis, onde o Tenentismo possula suas rafzes, tornou-se
frouxo pois j& ndo pensava por si.

Nicos Poulantzas demonstra que ‘“classe em si” & aquela que luta
por seus préprios direitos. O proletariado, como “classe em si”, vinha emergindo
como tal desde o final do século XIX quando féra importado em grande niimero.
A imigrag3o se constituiu, em sua maioria, de latinos, especialmente italianos,
ha zona de S&c Paulo, e eslavos e alemies no sul, onde no Rio Grande
os italianos também predominaram.
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Depois da publicagdo do Manifesto Comunista no principio de 1848,
foi criada a Primeira Internacional de. Trabalhadores, como organismo mundial
da classe, objetivando encaminhd-la e politizé-la. Logo depois, o anarquista
Bakunine, realmente um “pequeno burgués de bomba na mé&o”, e Marx desentende-
ram-se por questbes de doutrina, criando, o primeiro, uma associagdo sua
na Sufca. Bakunine concentrou, sobre o proletariado italiano, a campanha pelo
anarquismo. Todas as segdes regionais peninsulares, lideradas por Giuseppe
Fanelli e Carlo Cafiero, menos as de Napolis e Génova, passaram-se para
o anarquismo abandonando o comunismo de Marx. No Congresso dos Trabalhado-
res Espanhéis, realizado em Cérdoba, debateram-se, novamente, 0s bakuninistas
e 0s marxistas. Os primeiros estavam representados pelo engenheiro italiano
Giuseppe Fannelli, grande orador de massas, e os segundos por Lafargue,
genro de Marx. Fanelli, com seu dom oratério e argumentos préprios, conseguiu,
para suas teses, praticamente o apoio total dos congressistas.

Tais fatos histéricos remotos explicam porque nossa imigragao latina
achava-se alinhada ao anarquismo, opondo-se ao mesmo tratamento até quase
entdo dado aos escravos. Nas fazendas, ela lutava por residéncias minimamente
decentes em oposigcdo as senzalas onde foram depositados. Trabalhando em
pequenas indistrias de ndo mais que 400 trabalhadores, num regime barbaro
de 12, 14 e até 16 horas, com mulheres e criangas recebendo ninharias salariais,
passaram a reivindicar. E & base desse ato acha-se a querela Marx-Bakunine.
E foi dessa luta dos trabalhadores, sobretudo em Sao Paulo e Rio de Janeiro,
que o proletariado tornou-se aguerrido, transformando-se em ‘“classe em si”,
cuja lideranga, abandonando o anarquismo, depois da Revolugdo Bolchevigue,
tornou-se o pilar do Partido Comunista a partir dos primeiros anos 20.

De forma que os anos 30 vieram encontrar uma enorme massa amorfa,
ainda ndo “classe em si"”, dominada pelos latifundiarios. Politicamente, essa
massa humana era um peso morto que, por falta de conteldo ideoldgico,
a Coluna Prestes ndo conseguiu despertar. O proletariado nao representava
ainda, numericamente, parcela aprecidvel. Para uma populagdo em torno de
40-50 milhdes, os operarios achavam-se em numero de 600 mil espalhados
pelo Brasil. As camadas médias, ja depois de 30, com a ideologia das classes
dominantes, representavam o resto. O nimero de Indios era desprezivel. O
poder achava-se nas maos do latifindio e, mais reduzidamente, em maos
das fragbes urbanas da burguesia. Situagdo, alias, de agrado do imperialismo
de quem o latifGndio era aliado, uma vez que vivia do que, ele exportava.
O miserdvel mercado interno n3o satisfazia, de outro lado, ao latifGndio. Mesmo
nao representando porcdo apreciavel da sociedade brasileira, o proletariado,
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jA nos Gltimos anos 30, representava massa aguerrida e possuidora de ideologia.
Assim, tendo de um lado as camadas médias influenciadas pelo tenentismo,
e de outro o proletariado influenciado pelo Partido Comunista, o continente
do poder ndo mais podia conter 0 contetido do povo. Quando todas as condigdes
achavam-se amadurecidas para a aproximagdo com o tenentismo, tal idéia,
além de ndo ser pensada, foi condenada pelos comunistas, quando j& uma
grande parte das classes trabalhadoras alimentava esperangas nos “tenentes”.

2 RKis .
U""" ’S"‘JIIlIIIll!Iﬂi!:'l'llfﬂmmlmlm

Quem analisou objetivamente a situagdo de entdo foi um polftico
astuto, um Andrada, que se colocou a cavalheiro do processo em marcha,
tal como um século antes, outro, também moderado de nada, estivera no
centro do processo da independéncia nos anos 20 do século XIX. Seu descendente,
Antdnlo Carlos, o Andrada dos anos 20 deste século, sintetizou o momento
em que vivia com uma frase histérica: “facamos a revolugdo antes que o
povo a faga”. Eu o conheci. Era uma verdadeira raposa. Em 1945, durante
a luta contra o Estado Novo, j& com os partidos pollticos em formacgéo, quando
da luta pela anistia, foi o diabo para vencd-lo. Desejava a anistia, mas que

Rev. Educagdo em Questdo, Natal, 2/3 (2/1): 9-21, jul/88-jun./89 15



dela se exclulssem certos presos politicos. Naquele momento ele naoc mais
comandava nada, pois 0 povo transbordara além dos limites andradinamente
estreitos, compassando com os ecos dos ribombos dos canhdes que haviam
atirado em Stalingrado, Guadalcanal e El-Alamein.

Os politicos ligados direta ou indiretamente ao latifindio jamais repre-
sentaram o povo e sim os interesses dos latifundiarios. E tipico o que, numa
das comissdes da Constituinte de 46, aconteceu. Prestes, senador pelo Partido
Comunista, defendia a reforma agréria, para dar terras e liberdade aos campone-
ses, criando assim um mercado interno que nao temos até hoje, quando foi
contestado pelo deputado Aliomar Balieiro que lhe disse: “De nada adianta
sua insisténcia, pois nés aqui da comissdo -ou somos latifundidrios, ou filhos
deles, ou seus genros, e jamais votaremos contra nossos interesses”.

Desde que em 30 a fracao industrial da burguesia comegou a participar
bastante do poder, tais politicos pretendiam reformas politicas, mas nado sociais.
Foi uma cunha desse tipo que provocou o racha no tenentismo cujos melhores
exemplos a histéria nos legou nas pessoas de Juarez Tavora, Cordeiro de
Farias e de um lado Jodo Alberto e, do outro, Luiz Carlos Prestes. O processo
viera de longe. Quando a revolugdo de 30 achava-se em marcha, tomando
um cunho popular, o golpe foi dado no Rio pela elite militar, a qual ndo
poderia faltar o apoio do mais alto dignatéario da Igreja, o Cardeal Sebastido
Leme. Dele resultou a posse de Getllio Vargas, sob o pretexto de que era
necessario evitar a luta fratricida. Grande nimero de “tenentes” acomodaram-se
ao novo molde social nao impedindo que, mesmo nos estados além fronteiras
de Sao Paulo, fossem feitas quaisquer reformas sociais que anulassem os
geradores da pobreza. Pllnio, o Antigo, dissera: “Latifundia perdidere Roma”.
Nem Juarez, nem Cordeiro, nem Jodo Alberto e nem outros acomodados conhe-
ciam Plinio, 0 Antigo ou as condicdes sociais do Brasil, tentando resoiver
Os problemas, sem tocar em seu amago, com medidas de fachada. Muitos
dos “tenentes”, entretanto, lutavam, por reformas sociais. Ao lado do voto
secreto, voto feminino, lei de férias,.das oito horas, apoiados pelo proletariado,
‘entavam encaminhar as reformas sociais, mas sentiram que os caminhos
achavam-se barrados por forgcas poderosas. A Constituicdo de 1934 ditava,
cinicamente, que, com a colaboragdo dos estados — isto &, com os poderes
regionais do latifindio — fossem criadas, nas terras piblicas, coldnias agricolas,
Ppara onde deveriam, se o desejassem, ser transferidos os sem-trabalho e
componeses das zonas empobrecidas, gratuitamente. Nenhum camponés recebeu
Sequer um centlmetro quadrado de solo. As terras foram dadas a ministros,
militares e altos funcionérios do governo. E 14 se foram grandes extensdes
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de terras publicas... (7).

Seguindo-se ao movimento de 30, veio, em 1932, o Constitucionalista,
pelo qual a oligarquia paulista, desconhecendo o carater revolucionério do primeiro
movimento, pleiteou sua volta ao poder da Replblica. Sd Paulo, onde as
diferentes fragdes da burguesia apresentavam-se unidas, uniu seu povo em
torno de palavras ocas — palavras, palavras, palavras, de que falava Shakespeare
— pelas quais ele se bateu, mas que ocultavam os interesses arranhados
da fracdo agraria da sua burguesia que agora aceitava partilhar do poder
nas condicbes com que a burguesia urbana se conformava. Getilio era um
homem maquiavelicamente frio. O Brasil viveu entdo a segunda “revolugéo”
que, conforme Té4vora, respondendo em 30 o Manifesto de Luiz Carlos Prestes
aderindo ao comunismo, n3o poderia suportar. E suportou. E Téavora, esquecen-
do-se do que escrevera, agora escrevia coisas opostas. E suportou segundo
os objetivos cfnicos de Getilio, jA inteiramente corrompido pelo poder, dando
razdo ao que, em Henrique VIIl, Shakespeare escrevera: “o poder corrompe”.
Diabblica e dialecticamente analisou aquele movimento de acordo com seus
objetivos continuistas. Para a derrota dos constitucionalistas os “tenentes”,
com raras excegbes, deram todas as suas forgas.

Foi entdo que surgiu o Integralismo, também com uma ideologia
pequeno burguesa, j4 alinhada a classe dominante, de ndo reivindicar reformas
sociais, contentando-se com o0 verniz de minimas aspiracdes pollticas. Ele
ganhou penetracdo nas camadas médias que, pelas contingéncias das relagdes
de classe, praticamente j& haviam abandonado o tenentismo. Para Gettlio aquele
movimento foi considerado — e a histéria provou — como uma massa de
manobra para sua continuidade no poder. Ele dissera, em seu discurso de
estréia como deputado estadual, na Assembléia Legislativa gaticha, que “Deus,
liberdade e democracia” nada mais eram que verbalismo sonoro. E esse verba-
lismo sonoro de palavras shakespeareanas passava a ser, como outras palavras,
utHizado pelo integralismo. Deus que cada qual tem & sua moda, patria
que se nasce com ela e famflia que com esse ato de nascer ampliamos.
E isso num tempo em que, sob a lideranga de Stalin, o PCURSS proclamava
que “ a famflia & a base da sociedade socialista”. Mais tarde os comunistas
soviéticos, sob a lideranga de Stalin, enfrentando as hordas nazistas, s6 que
pardas e n3o verdes, fizeram a guerra patriética em defesa da pdtria contra
quem pretendia expandir a sua. O brevidrio dos integralistas era o ABC do
Integralismo, de Miguel Reale, onde se poderia ler: “No fundo, um partido
ndo passa de uma associacdo comercial — eles se chamavam Agdc — com
o fim de explorar a matéria prima do voto na fabricac&o do produto deputado”.
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Eram novamente palavras, pois o seu Chefe Nacional, Plinio Salgado, foi,
durante muitos anos, deputado, produto da matéria prima do voto dos inte-
gralistas.

Logo depois os tenentiistas auténticos, frustrados em seus objetivos
de reformas sociais, constitulram-se na Alianga Nacional Libertadora, (ANL)
0 maior movimento de massas que o Brasil conhecera. Mais agitacdo do
que organizagdo, a ele se opunha o Integralismo organizado. Getllio divisou
nos dois e na luta entre eles, algo de seu interesse. Viu a Alianga Nacional
Libertadora como espantalho para as camadas médias e a burguesia e passou
a acionar a Agéo Integralista como forga auxiliar para seu continufsmo, enquanto
Plinio e seus seguidores entravam de anjo. A classe média, depois de se
afastar do tenentismo pela relagao de for¢as que o desenvolvimento da burguesia
proporcionara, aliava-se agora a quem representava o0 pensamento da classe
dominante, o integralismo. Mas com a ANL, que preconizava reformas sociais,
0 proletariado passou a engrossar suas fileiras. A vitéria do tenentismo sobre
os constitucionalistas de 32, paradoxalmente, representara sua derrota histérica,
quando fora mais uma vez utilizado pela sua experiéncia militar. E perdera-se
por sua incapacidade polltica. Isso seria demonstrado mais uma vez. Hegel
escrevera que todos os fatos e homens de importdncia na histéria do mundo
ocorrem duas vezes. Marx acrescentou que na primeira como tragédia e na
segunda como comédia. Mesmo com seus sucessivos erros, o Unico partido
que desejava reformas sociais de que o Brasil carece era 0 PCB, embora
estando mal e nada sabendo sobre o verdadeiro sentido da Revolug3o Brasileira.
E a ele se juntaram os “tenentes” auténticos na Alianga Nacional Libertadora.
A histéria madrasta, para o tenentismo ‘“vitorioso” em 30 e 32, voltaria a
se repetir em novembro de 1935, ndo como comédia, mas, corrigindo Marx,
como tragédia, quando o seu caddver, que se achava no velério depois do
Movimento Constitucionalista, foi, entdo, sepultado.

NOTAS

1. Nem Caio Prado Jr. e nem Nelson Werneck Sodré, entre outros, aceitam
grande parte dos estudos socioldgicos de Nicos Poulantzas sobre as fracbes
da burguesia, mas eu os aceito porque estes proporcionam, em muito,
0 conteldo da nossa evolugdo social. Ele subdivide a burguesia em fragdes
agréria, comercial, industrial e financeira. Alids, Marx, em O Dezoito
Brumério de Luiz Bonaparte, fixa-se, para estudar o tempo de ent&o
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na Franca, no que chama de burguesia industrial e aristocracia financeira,
que nada mais eram que as fracdes mais bem elucidadas depois por Poulant-
zas em Poder Politico e Classes Sociais do Estado Capitalista.

2. E muito elucidativo um fato. Eduardo Prado foi um dos melhores amigos
de Eca de Queiroz e & o Jacinto, personagem central do romance A

Cidade e As Serras. Eca fora membro da 1°. Internacional de Trabalhadores
e deve ter influenciado seu amigo, que escreveu um livro-libelo — A
llusdo Americana — contra o imperialismo, preconizando nossa libertacao.
Lancado no Brasil em fins de 1893 foi logo apreendido pela policia pois
a ordem era ndo arranhar aqueles gue representavam, desde entdo, uma
bomba de succdo de nossa economia. O que, colénia ou aparentemente
ndo, padecemos desde o descobrimento, pois nossa produgao estéd voltada
para os mercados externos, ja que, até hoje, por desgraga do latifindio,
temos apenas um simulacro de mercado interno. Socidlogos como Nelson
Werneck Sodré e Caio Prado Jinior entre outros sao de opinido que a
revolucdo positivista de 15 de novembro de 1889 aprofundou-se 40 anos
depois e que viria a ser levada a efeito pela vitéria do movimento politico-
militar da Alianga Liberal, a partir de outubro de 1930, com a ascenséo
de Getllio ao poder.

3. Segundo depoimento de Jilio Conceicdo em Hist6ria de Santos de Francis-
co Martins dos Santos, s6 ao redor da cidaq_e havia quatro quilombos,
e os abolicionistas paulistas auxiliaram a Iiberiac;éo de mais de 200 mil
escravos na provincia. Segundo o exposto no volume 1V, p.36, “A Monarquia
nunca foi abolicionista. D. Pedro Il o era 1ahto quanto a maioria dos
nossos homens plblicos de hoje sao, por exemplo, a favor da reforma
agraria”. Lima Barreto, mulato que se apelidava “mesti¢o”, conheceu bem
o “aholicionista” José do Patrocinio, mulato como ele e a quem alcunhou
de “José do Pato”, e sempre o desmascarou. E Patrocinio era tdo servilmente
monarquista que criou a “Guarda Negra”, composta de negros libertos ou
alforriados ; organizagao terrorista para dissolver comicios e espancar republi-
canos. E a monarquia pactuava com a escravidao. Tanto alids, como os
republicanos, que em seu célebre Manifesto Paulista de 1872, ainda euféricos
com a Convencio Republicana de Itu, proclamavam, segundo Oliveira Vianna
em O Ocaso do Império: “Ndo podem os nossos adversérios fazer de
boa fé acusagdes ao Partido Republicano, responsabilizando-0 por atos
precipitados e intencdes perigosas em relacdo ao estado servil. Ele esta
longe de executar reformas que ndo sejam inspiradas pela prépria Nacéo.
Ndo pode ser indiferente a uma questdo altamente social cuja solucao
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afeta todos os interesses (omitia os interesses dos escravos) e é mister,
entretanto, ponderar que ele nao tem, nem terd a responsabilidade
por tal solugdo”. (grifo nosso). Segundo comentario ironico de Oliveira
Vianna: “Diziam os republicanos de Sao Paulo, definindo, ou pretendendo
definir, a sua situacdo perante a grande questao da Abolicdo. No género
lusco- fusco, no género “guero, ndo quero”, no género encruzilhada, é o
que h& de mais obra prima”. E sabido que, tomando conhecimento da
assinatura da Lei Aurea, José do Patrocinio prosternou-se, em prantos,
ante a Princesa lIsabel. A lei de emancipagao sancionada pela Princesa
Isabel, entretanto, foi consequéncia de um fato existente e ndo a origem
dele, tanto é assim que Cotegipe, um escravocrata mais rancoroso que
um feitor de escravos, as vésperas da lei, dissera objetivamente: “A extingao
da escraviddo nio & mais do que o reconhecimento de um ato ja existente”.

E Ruy Barbosa, reconhecendo a capitulagdo “redentora” compreendeu que
“a reumanizacdo da raca negra no Brasil ndo é um ato de munificéncia

da esposa do Conde D'Eu”. Os fatos comandaram-na.

Paulo Cavalcanti, contestando a afirmativa sociol6gica, séria e fundamentada,
porque alicercada ndo s6 na relagdo de classes, como econbmica, de Caio
Prado Jr., alinhavou fatos aparentes para afirmar o absurdo da existéncia
do feudalismo entre nés. No volume IV de Nova Histéria do Brasil,
capitulo “As modificacdes na estrutura de trabalho”, pagina 21, seus seis
autores afirmam que “ndo apareceu, aqui, nas areas feudais ou semi-feudais
brasileiras, o feudo, que distinguia a paisagem campestre européia, embora
nossas fazendas, as ‘‘casas-grandes” pesadas e fortificadas, lembrassem
um pouco os castelos medievais”. E mais adiante: "O feudalismo brasileiro
é diferente, representa uma filiagdo divergente do feudalismo classico,
mas & feudalismo. Os trabalhadores eram servos e os proprietarios verda-
deiros senhores intocaveis.” O fato de os trabalhadores serem tratados
como servos e os latifundidrios cano senhores intocaveis, por si nao
pode justificar o feudalismo brasileiro, mesmo diferente.

Gigi Damiani, um dos mais notaveis militantes anarquistas do século,
e que viveu entre nds nas duas primeiras décadas do século (deportado
depois de ter participado do comité de greve da acontecida, nos estados
do sul, em 1917, pelas oito horas) escreveu ao atingir a Italia um livreto
libelo: La questione sociale in Brasile, paese per onde no se deve
emigrare™. Neste dizia que os industriais paulistas nao possuiam qualquer
interesse no progresso de outros estados, especialmente os nordestinos,
pois ndo desejavam extinguir as fontes de mao-de-obra barata, representada
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7.

pelo exército de migrantes que eram submissos em oposicio 2 européia,
mais capaz, mas reivindicativa. Dessa forma o centro, capitaneado pelas
frag:ﬁgs agréria e industrial que j4 se avolumava, foi um fator de progresso,
mais no sul que no resto do pals, e de unidade nacional.

Para que possamos avaliar o peso dos tenentes no exército de entZo
tomemos alguns nimeros por referéncia. Em 1920 os tenentes representavam
66% da oficialidade enquanto que em 1929 e 1972 eram de, respectivamente,
64,4% e 12,9%. Possuiam, na realidade, o comando das nossas forgas
terrestres. Tais nGmeros demonstram como os tenentes, depois de utilizados
pelos politicos e forgas reacionérias acuadas, foram alijados, paulatinamente,
como peso, pelo elitismo militar.

Para mim o melhor ensaio sobre a época, feito dentro da época, & o
de Virgihio Santa Rosa, O Sentido do Tementismo. Trata-se de obra
intemporal porque sempre atual enquanto o latifindio continuar emperrando
as engrenagens do progresso social no Brasil. Analisou o fato, o tenentismo,
em fungdo das relacdes de forgas sociais e demonstrou-se perfeito quando
escreveu que “o latifGndio é a base e sustentaculo de todas as forgas
partidarias regionais”, langando perspectivas-para o futuro. E assim, explicavel,
0 aparecimento das chamadas dissidéncias. Cada satrapia, na maioria dos
estados brasileiros, ‘era e continua sendo domfnio dos latifundi4rios. Havia
ja, uns poucos estados onde tal poder estava quase que superado, mas
a Constituicdo de 34, por trds da palavra igualdade, igualou a representagao
de todos os estados, ndo levando em conta a proporcionalidade de eleitores.
Isso equivale a dizer que cedeu, numa Constituicdo supostamente democratica,
o domfnio ao latifindio. E, se a atual Constituinte — atual enquanto estou
falando — ndo modificar o critério de escolha dos seus senadores, o Brasil
continuarad vivendo, através do Senado, a ditadura do latifindio. Com ou
sem representantes “legitimamente” eleitos pelo povo, pois, vivemos sob
essa ditadura...
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ESTUDAR, TRABALHAR E FICAR RICO:

A TEORIA DO CAPITAL HUMANO
E A FABULA DA ASCENSAO SOCIAL *

Allpio de Souza Filho **
Jod3o Maria Valenga de Andrade **~

“Quanto mais a ciéncia é incorporada na processo de trabalho, tanto
menos o trabalhador compreende o processo; quanto mais um complicado produto
intelectual se torne a maquina, tanto menos controle e compreensdo da maéaguina
tem o trabalhador. Em outras palavras, quanto mais o trabalhador precisa
de saber a fim de continuar sendo um ser humano no trabalho, menos ele
ou ela conhece. Este & o abismo que a nogdo de “qualificacdo média” oculta.
(...) O trabalhador pode continuar uma criatura sem conhecimento, mas tao
logo ele ou ela seja apropriada as necessidades do capital o trabalhador ja
ndo mais pode ser considerado ou chamado nao-qualificado”.

HARRY BRAVERMAN

A nds, diariamente, tem sido dado ver a educagdo como forma de
"ascensdo social e democratiza¢do de oportunidades” (5:8). Uma, como a possibi-
lidade dos individuos mudarem de um estado de privacdo e desprestigio para
um estado de abundincia, &xito e favorecimento; outra, como a possibilidade
dos individuos disputarem, em ‘“igualdade de chances”, posi¢des diferentes
na hierarquia social reservadas aqueles mais habilitados (os mais inteligentes
e capazes). A Teoria do Capital Humano parece ser a melhor a imprimir
este caréter ideolégico A educagdo. A idéia central desta Teoria, de que
“a educaclo possui os atributos de um investimento destinado & aquisico
de habilidades geradoras de capital humano”, (6:23) esconde a fungao polltico-i-
deolégica da educacdo na sociedade capitalista, de inocular visbes justificadoras
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Especial de Sociologia da Educagdo”, do curso de graduagdo em Ciéncias Sociais
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e dissimuladoras da exploragdo econdmica e da dominagéo polftica de uma
classe sobre outra. Inverte e mistifica o sentido de capital como relagdo
social, como “fendmeno da apropriagao do trabalho alheio excedente que, acumu-
lado, gera lucro... fendbmeno estabelecido numa relagdo social entre classes”
(1:29).

A Teoria do Capital Humano prega essencialmente que este cap ital
(uma “propriedade do individuo”) & produzido pelo investimento na educagao
“sob a forma de habilidades adquiridas na Escola” (6:25). Coloca que a produtivi-
dade do individuo depende da maior ou menor quantidade de capital humano
que ele detiver. Sustenta ainda que quanto maior for o indice de estudos
— por consequéncia um grau maior de produtividade — maior serd a cota
de renda que o individuo poder4 barganhar. A educagdo é tomada como um
investimento capaz de produzir renda futura ou capital. A bem de julgar o
valor econdmico da educacdo, Schultz vai dizer que sempre que esta “elevar
as futuras rendas dos estudantes, temos um investimento... que nao deve
ser considerado como despesa’ (6:24), para o Estado, evidentemente — que
estaria preocupado em medir seus gastos com educagao. E ele advoga isto
afirmando que, “enquanto 0s estudantes atendem as exigéncias escolares abrem
mao de salarios caso se empregassem... saldrios ndo-recebidos que integram
os custos da educagdo” (6:20).

E precisamente o sentido de capital presente nesta Teoria, incorreta
em relagdo & dimens&o histérica do capital, que fundamenta todas estas afirma-
¢des. Quem nos diz é José de Oliveira Arapiraca: “Considerando, como a
‘teoria’, que as habilidades que o individuo adquira através da educacdo e
do treinamento ampliam sua produtividade e, em consequéncia, sua cota de
participagdo nas rendas, a mocado do préprio conceito de capital fica
elastecida para nele se incorporar as habilidades humanas também
como um bem de producdo produzido, um bem é capaz de produzir outros
bens” (1:42 - grifo nosso). Como diz o préprio Schultz, “a instrucao assemelha-se
a um investimento em outros bens de producdo” (6:24). A recusa, pois, em
considerar o capital a partir do modo de produg&o capitalista, como resultado
de um processo histdrico que provocou a separa¢do do homem trabalhador
dos seus meios de produgdo obrigando-o a, despossuido, vender sua forga
de trabalho para subsistir, leva os teéricos do capital humano a dar uma
configurag&o iluséria & forga de trabalho que “deixaria de ser simples mercadoria
para tomar-se um capital... pela especializagdo” (1:42). Nesse sentido afirma
Schultz: “... conforme j4 tive oportunidade de acentuar, os trabalhadores vém-se
tornando capitalistas (sic) no sentido de que tém adquirido mu ito conhecimento
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e diversas habilidades que representam valor econdmico (6:42)... a capacidade
produtiva do trabalho &, predominantemente, um meio de produgdo produzido.
N&s produzimos, assim a nés mesmos e, neste sentido, os recursos humanos
s@o consequéncia de investimentos entre os quais a educazdao €& da maior
importancia” (6:25).

Uma analise critica da idéia central da Teoria do Capital Humano
de que a educagdo & um investimento que proporciona uma “taxa de retorno”
ao trabalhador, que assim se sai beneficiado, revela no fundamental o que
esta idéia esconde: na produgdo capitalista a taxa criada & a de mais-valia,
que & apropriada pelo empresédrio capitalista — assegurando o processo de
reproducdo do capital — proprietério dos meios de produgdo e empregador
da for¢a de trabalho numa relagdo onde ele (capitalista) é o Gnico beneficiado.
Ora, se o capital & o resultado do trabalho alheio apropriado e acumulado,
s6 o dispéndio da forga de trabalho pode gerar valor. Fica, portanto, sem
fundamentos o postulado da Teoria do Capital Humano que pressupde a
formagdo de “capital” pelo investimento que o individuo teria feito na sua
instru¢do. O capital & produto da forga de trabalho do trabalhador empregado
nos meios de produgéo pertencentes ao capitalista, que por sua vez se apropria
do produto desta relagio no sentido de obter lucro ao vender esta mercadoria
por um valor maior que os custos de sua produgdo. Desta relacao fica constatado
que a forca de trabalho ndo é independente, mas s6 & capaz de produzir
valor ao ceder o valor-de-uso do seu trabalho ao capitalista, para que se
transforme em mercadoria que traz o lucro ao completar seu circulo no mercado,
gerando assim as condicdes de reprodugdo do capital. A for¢a de trabalho
sozinha ndo produz valor econémico j& que “... o detentor da forca de trabalho
estd ou fica impedido, simplesmente de produzir ou possuir capital, como
acontece com os demais detentores de fatores, uma vez que o capital é
0 resultado da apropriagdo do produto do trabalho alheio acumulado” (1:34).
Temos entdo que “conquanto a forga de trabalho agregada ao processo produtivo
seja também parte constitutiva do capital, por definigdo ... ndo resulta, para
seu detentor, em nenhum poder acumulativo capaz de gerar por si s6 uma
mercadoria outra” (1:36). Nestes termos, como se sustenta a teoria de Schultz?

Outro postulado, ndo menos ideolégico que o anterior, presente na
Teoria do Capital Humano, & o que concebe o individuo que “investe em
sua educagdo” como a “produzir a si mesmo”, e assim procedendo, aprimora-se,
aperfeicoa seus recursos humanos, desenvolve suas potencialidades latentes,
“qualifica sua mao-de-obra”; consequentemente podera dar maior contribuito
ao produto nacional, como concebem os planejadores do Estado. Todavia a
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“qualificagio” do trabalhador no modo de producdo capitalista visa ndo mais
que o aumento da produtividade, o aumento da taxa de sobretrabalho acumulada
por cada capitalista — & um imperativo & sobrevivéncia do capitalista enquanto
tal, devido & concorréncia gerada pela anarquia de mercado reinante neste
modo de produgdo. Nos diria ainda Freitag: “a forga de trabalho ndo € qualificada,
no interesse do trabalhador, para que melhore sua vida, se independentize
e se emancipe das condigbes de trabalho vigentes, mas sim, para aprimorar

e tornar mais eficientes essas relagbes, ou seja, a dependéncia do trabalhador
em relagio ao capitalista” (5:28). Indo mais além, demonstra-nos Braverman

em sua “Nota Final Sobre Qualificagdo” (4:359-79) como, o desenvolvimento
do modo capitalista de producio, a qualificagdo do trabalhador ndo & mais
que um doloroso processo de integrd-lo &s exigénd as do capital, habilitando
homens e mulheres a tarefas especlficas, limitadas e repetitivas, levando-o0s
a desempenhar fungdes de meses em poucos dias; um processo que cada
vez mais embrutece o trabalhador e o desumaniza pela perda da capacidade
e da possibilidade de empreender a totalidade do processo de produgéo despos-
sufdo que estd das “prerrogativas cientlficas” das operagbes da fébrica. E
o abismo de que este autor nos fala: “Quanto mais o trabalhador precisa
de saber a fim de continuar sendo um ser humano no trabalho, menos ele
conhece. Este & o abismo que a nogdo de ‘qualificagdo média’ oculta” (4:360).

A tentativa de determinar os custos da educagdo em cima da
concepgdo dos ‘“‘saldrios ndo-recebidos” pelos estudantes enquanto frequentam
a Escola, & outra tese da Teoria que pode ser considerada, no minimo,
ing&nua. Sim, pois pressupde que o mercado de trabalho encontra-se constante-
mente receptivo para quem quer que nele queira entar, ndo levando em conta
que este expande-se ou retrai-se ao sabor das crises inerentes ao préprio
mecanismo do modo de producdo capitalista. Serve-se af a Teoria do Capital
Humano para mascarar os verdadeiros mecanismos da produgado capitalista,
que reproduzem e mantém a estrutura da desigualdade e opressao em que
o capitalismo esté fundado.

Se a educacgio para Bordieu tem a fungdo de garantir a reprodugao
cultural (como em Durkheim) e a reprodugdo da estrutura de classes, assumindo
a acao pedagbgica cariter arbitrario de imposicao de contelidos — ato mesmo
de violéncia (3), — na Teoria do Capital Humano estas concepgoes inexistem.
Para Schultz “educacéo significa revelar ou extrair de uma pessoa algo potencial
e latente; aperfeigoar uma pessoa, moral e mentalmente, de maneira a torna-la
suscetfvel de escolhas individuais e sociais, e capaz de agir em' consonancia;
~ significa prepara-la para uma profissdo, por meio da instrugao sistematica;
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e por fim significa exercitar, disciplinar ou formar habilidades” (6:18). Esta
idéia de que a educagdo “extrai” algo latente nas pessoas, na verdade serve
apenas para inverter em nossas cabegas o modo real como se d4 o processo
de “educagdo” dos individuos em sociedades como a nossa: muito mais um
processo de introjecao do que de revelagdo, assemelhando-se a uma acéo
depositaria — (a “educagao Bancéria” de que fala Paulo Freire).

Com a tese de que a educagdo “aperfeigoa a pessoa, moral e mental-
mente, de maneira a torni-la suscetivel de escolhas individuais e sociais,
e capaz de agir em consondncia” — apesar do autor ndo dizer em consonancia
corn que, — se disfarga a fungao da educacdo de moldar a consciéncia dos
individuos para manté-los submissos e enquadrados as normas repressivas
do Estado. Uma educagdo que ndo aperfeicoa mas domestica, aliena. “Educagéo
que tem por principal objetivo enquadrar o homem ao esquema social vigente,
fazendo-o aceitar todas as crengas, valores, tabus, preconceitos em vigor,
a fim de transforma-lo em criatura alienada capaz de achar a situagdao em
que se encontra ou em que vive, como feita e determinada por Deus para
todo o sempre” (2:44).

Faz-se ainda necessario salientar o que Arapiraca denomina de dimen-
sao contraditéria da Teoria “na medida em que, de um lado ela ressalta
as vantagens de individualidade, enquanto o individuo como tal; e de outro
ela acena com possibilidade de ascensdo social” (1:46). Leva, dessa forma,
o individuo a tornar-se cada vez mais inconsciente de sua posigdo numa
realidade histérica concreta, fazendo-o acreditar que sua ascensao social depende
apenas da sua decisdo pessoal e do seu esforgco ao escolher sua profisséo,
ao “qualificar-se”, — quando & sabido que na verdade isto & determinado
pelos interesses do capital através de valores impostos na pratica educativa,
e a ascensdo social do individuo no modo de produgdo capitalista ndao ocorre
sendo as custas da grande maioria que prossegue explorada, ou tem agravada
sua condicdo de exploracdo e opressdo. Transparece mais o caréter ideoldgico
da Teoria ao se desvendar sua intengdo de “recortar” o Individuo de suas
relacbes de classe, colocando-lhe a falsa possibilidade da educagéo proporcio-
nar-lhe um “estoque de capital”, pratica que ndo visa mais que sua alienacéo
polftica. O mito da ascensdo, que esta por trds de toda esta pratica, baseia-se
na esperanca futura "alimentada pela exploracdo da refinacdo do consumo-
supérfluo” (1:47).

Finalizando, a concepgao ideolégica da Teoria do Capital Humano,
de que o trabalhador pode se tornar um “capitalista” na medida em que se
habilite pela educagdo e pelo treinamento, vai ao extremo de conceituar o

26 Rev. Educagdo em Questdo, Natal, 2/3 (2/1): 22-7, jul/88-jun /89



capital como uma coisa criada e conduzida pelo individuo isoladamente “cuja
posse lhe garante poder de ascensao social e mudanga de situacao de detentor
de forga de trabalho simplesmente, para detentor de capital” (1:46). Tal nogao
vai chocar-se tanto com a dimensao histérica do capital esbogada na teoria
marxista, quanto (e até) com a conceituagado de capital na Economia Cléssica.
Distorce assim um conceito histérico na intengio de possibilitar a sustentagao
do mito que coloca para o trabalhador através da tentadora possibilidade
de “subir na vida”, impedindo-o de conhecer-se como membro de uma classe
cujo papel foi historicamente determinado na produgado capitalista — e para
qual o conhecimento da realidade € condicao para a mudanca.
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A POLITICA DE ENSINO
NUMA PERSPECTIVA DE
TRANSFORMAGAQO SOCIAL *

Carlos Roberto Jamil Cury **

Esta correlacdo entre ensino e mudanga ndo € nova. J& de ha muito
e sob varias perspectivas se fez essa relagdo. O que se ganha aqui € a
explicitagdo :de um ponto de vista em qu'e mudanca se chama transformacéo.
Se toda transformacdo & mudanga, nem toda mudanca € transformagdo. Essa
Gltima envolve uma mudanga qualitativa e superior das relagdes sociais estabele-
cidas em vista de uma maior presenga ativa e alargada dos setores majoritarios
nos destinos do pafs.

L. Pode-se iniciar O tratamento da questdo a partir de 2 eixos: 1°.)
que lugar social descortina a transformagdo? 2°.) que corpo institucio-
nalizado propoe a mesma transformagao?

A indicacdo do lugar social é fundamental. Caso se pense no ensino
cuja destinagdo se volta para os que ja usufruem a consolidagdo do seu
capital cultural, entdo a politica que o sustenta serd a continuagdo ampliada
e desigual do atual processo educativo. Esse processo continua a reservar
o melhor para poucos e sonegar quase tudo para muitos. Nesse caso caberia
a expressdo “transformacgdo”, melhor seria “transformismo”, como algo que
se muda para nao mudar.

Caso se pense em um ensino que tenha por sujeitos de referéncia
os grandes contingentes privados do acesso aos bens materiais e imateriais
de produgdo e consumo, entdo tramsformar significaria, entre outras coisas,
por exemplo, a eliminacao da fome, das endemias e outras mazelas da . sociedade
brasileira. lsso, por sua vez, significaria, de um lado, mexer na distribuicdo
de renda, na divisdo da grande propriedade, e de outro, na incorporacao das

* Conferéncia pronunciada no “1°. Encontro Nacional sobre Estagio Curricular”. Niterdi,

UFF, Setembro de 1987.
** Professor da UFMG
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maijorias aos direitos saciais e politicos como pressupostos de uma cidadania
nao tutelada.

Isto ndo & sendo reiterar a velha critica a um tipo de desenvolvimento
desigual que ao privilegiar alguns, penaliza muitos, reduzindo os Gltimos a
condi¢do de mera forga de trabalho. Velha e atualfssima critica, pois mais
do que nunca os educadores conscientes sabem, entendem e compreendem
que ndo se pode esperar salvacionismos ou milagres apenas de um setor,
por mais significativo que ele seja. Em poucos termos, as oportunidades educa-
cionais se esvaem e se fecham quando nio se produzem as condigdes sociais
que dao acesso aos bens produzidos.

Posta esta premissa basica cuja efetividade histérica ndo aconteceré
sem a acdo dos sujeitos nela interessados, entdo devemos media-la pela
politica de ensino forjada nas diferentes instancias administrativas que a exe-
cutam.

Quer na Unido ou no Estado, quer no Municipio, ndo se pode pensar
em uma politica de ensino sem levar em conta a manutencdo, retrégrada
mas eficaz, de férmulas clientelisticas que permeiam o processo educacional.
Estas férmulas tém permitido que propostas educacionais emancipatérias levadas
a efeito em governos estaduais, por exemplo, se desmanchem ao sabor de
uma “descontinuidade continufsta” que impede um minimo de racionalidade
nos planos.

Essas férmulas também favorecem a que cada novo ocupante da
administragcdo se autodelegue poderes para se ter como o ‘“‘novo marco zero
da Hist6ria”. Este continuo esvaziamento das politicas educacionais & uma
das grandes fontes de “privatizagdo do Estado” ao lado de um descrédito
quanto a eficdcia dos politicos na gestdo do mesmo. Nao é 2 toa que, dentro
de uma “descontinuidade continufsta” na polftica, os grandes contingentes popula-
cionais privados de uma representagio politica possam vir a se tornar, ainda
Que provisoriamente, atrelados as formas neo-populistas de mando. Em especial
medusados pelo aceno da escola como meio de ascensido social.

Aqui devemos pensar seriamente na tendéncia dindmica das sociedades
modernas. Seu ritmo nas relagbes de trabalho vem impondo a necessidade
de extens@o da jornada escolar, contraditéria aos grandes contingentes que
sequer entram na escola. Este € um fato inelutével, em especial nas regides
metropolitanas. Se ha iniciativas estaduais pouco convincentes do nonto de
vista politico isto & um elemento ainda mais ponderével para a nossa reflexao
e para a busca de saldas politicas mais alentadoras.

Mas & inegével que politicos mais ‘calejados” na é4rea tém sido
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sensiveis na acolhida a determinados™efeitos préprios de uma urbanizagio
acelerada do pals. O retardamento préprio das supraestruturas em relacdo
a estes efeitos e a critica deles nao deve, contudo, conduzir-nos a nés,
académicos, a uma postura somente no lado da denidncia, mas também 2
produgao de retratos sociais que fornecam pistas de superacdo. Isso tanto
para organismos da sociedade civil, como para a administracdo publica.

Em outros termos: o lugar social que vem falando/fazendo a transfor-
mac@o social — que é o lugar das maiorias despossuildas e de quem Ihes
assume o seu ponto de vista — & um lugar plural onde nem sempre vontade
e razao se aproximam. A questdo do acesso, por exemplo, & ainda um desafio
que continua a exigir unido de esforgos.

Isto nos remete ao 2°. eixo: que corpo institucionalizado fala sobre
a transformacao?

E evidente que a 1°. instituicao que “fala sobre” & a universidade.
Como .aparato de formagio -e de profissionalizacdo, ela é-insubstituivel na
formagao critica dos futuros educadores, na radiografia de- situagdes sociais
e na produgdo dos conhecimentos.

= imprescindfvel porque, na universidade, a aproximacdo cientffica
da realidade é uma conguista permanente através das informacfes sistemati-
radas, dos instrumentos de andlise, das teorias gerais em torno do real e
da independéncia do pensamento. £ o tempo da formagdo, o momento de
adquirir estes instrumentos. Deve-se dizer que o cardter recente de nossa
area ou se satelizou em torno de 4reas mais consolidadas ou se fez prisioneiro
de suas especialidades. Pela satelizagdo podemos perder o pedagbgico e pela
auséncia de formagdo mais ampla tornamo-nos limitados.

Extrair do pedagbgico os elos para as necessérias pontes com outros
conjuntos de conhecimentos que nos ajudem a reiluminar o pedag6gico & uma
tarefa nada facil, porém necesséria para uma polftica de ensino universitario.

Entretanto, de alguns tempos para c4, um forte sentimento de ind igna~
cdo ante as disparidades sociais penetrou nas escolas de ensino superior.
De um lado isto deve ser saudado. A Universidade nio é um laboratério
assético cuja tarefa seja apenas a de fazer diagnésticos que condenam as
maiorias a taxa de acumulagdo. A Universidade & também um lugar a partir
do qual se pensa na justica e na dignidade humanas dentro de alternativas
possiveis. A célera também gera conhecimentos, em especial no sentido de
nao aceitar as estruturas de desigualdade existentes.

De outro lado é forgoso reconhecer que o sentimento de indignidade
nem sempre veio acompanhado de um preparo cientifico préprio das Universi-
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dades. Ndo se pode identificar os sentimentos de justica e de mudanca com
um despreparo acad@mico. N3o se criam alternativas politicamente viaveis
ante os problemas com o enquadramento de sua natureza mais funda nos
esquemas que transpdem de modo simplista a democracia representativa para
todas as fungbes universitérias ou a identificagcdo entre o patente e o latente.

Conhecer o real de modo profundo implica a correlagcao trabalhosa,
Ardua e dura de ser, ao mesmo tempo, acolhedora das demandas emancipatérias
e preservar a competéncia académica através de estudos e pesquisas.

Sobretudo, quero afirmar que, com isto, nés também estamos fa-
zendo a politica de ensino. Politica de ensino ndo & um conjunto de metas
do governo e nem tZo s6 um sistema de iniciativas estatais. De alguma
maneira estamos formando aqueles professores de “carne e 0sso” que estardo
fazendo a educagdo no cotidiano. Que projeto, ou melhor, que projetos de
ensino dirigem nossas Faculdades de Educag&o?

. As questdes inerentes nos 2 eixos — que de resto ndao esgotam a
problemética — se ampliam quando pensamos nos limites remotos mas
persistentes a uma politica de transformagdo. A transformagdo social se
opde a conservagdo do “Status quo”. Esta altima, quer modernizadora quer
ndo, sempre se impds autoritdria e centralizadoramente em nossa evolugado
sOcio-polltica.

Esta evolugdo, sempre anteposta as reagdes advindas dos setores
excluldos da participagao s6cio-cultural, se processou pela tentativa de enquadra-
mento das massas por parte das elites. As massas eram consideradas como
despreparadas para o conflito préprio da sociedade de classes, incapazes para
o exercicio polftico autdnomo, e infantis para administrarem conquistas eventual-
mente havidas.

Dal a existéncia ndao s6 de uma politica escolar discriminatéria,
mas sobretudo de seu pano de fundo, isto &, de uma politica educativa visando
socializar os grupos sociais subalternos para sua redugao como forga de trabalho
décil e produtiva. O que se pode resumir na expressdo de Florestan Fernandes:
“ordem” para “os de baixo” em fungio do “progresso” dos “de cima”.

Estes limites remotos e existentes se compdem e se prolongam
nos limites préximos de uma transigdo prolongada e vigiada.

O encalacramento dos problemas nacionais no gargalo das dividas
interna e externa por forca do perfil conservador e autoritario de boa parte
da classe polltica, impossibilita os grupos dominantes n&o reacionarios de
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cumprirem as promessas sociais da Nova Republica.

De outro lado, a exist&ncia numerosa de maiorias nao representadas,
a perspectiva consolidada de que o caminho da justica provém dos “bonzinhos”
de cima e sobretudo a incapacidade dos grupos identificados com as mudangas
de gerarem alternativas politicamente viiveis para uma superacao dos graves
problemas, nos conduzem ao provérbio romano de que a divisdo & o melhor
caminho para o controle exercido pelos atuais donos do poder.

Neste sentido pode-se entender uma politica de ensino cujo discurso
politico equalizador esbarra na desigualdade inerente as relagdes sécio-econd-
micas do capitalismo e gera a continuidade de mazelas denunciadas de longa
data.

$

. Contudo, a questdo ficaria incompleta se ficdssemos apenas nas
iimitacdes. As limitagdes existem porque h& possibilidades.

De um lado, alguns grupos sociais subalternos, conquanto miltiplos
e divididos, postulam por uma transicdo que ndo coincide, antes colide, com
aquela que vem-se arrastando na &rea politica. Postulam porque conseguiram
um grau de organizacdo e de visdo das disparidades que os tornam indéceis
ante a continuidade das polfticas recessivas de arrocho, de excludéncia, de
favoritismo e sobretudo de medo ante as necessarias transformacgdes sociais.
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De outro lado, esta movimentagdo social se contrapde a insensibilidade
burocratica de muitos ocupantes de postos de poder. Assim o discurso polltico
do “resgate da divida social” obrigou o chamamento aos postos de poder
dos que criaram um discurso politicamente critico, sob a ditadura. Isto implicou
na migrag&o de intelectuais progressistas para setores do aparelho de Estado.

Ora, no terreno da politica real o jogo & outro. Ndo & s6 a luta
académica de idéias contra idéias. E também e sobretudo um emaranhado
de idéias que implica jogos politicos de busca de poder, cuja forga nao se
encontra apenas na ldgica das idéias. A disputa politica se ganha na legitimidade
da representagio e sua sustentacdo ultrapassa o poder das idéias. Nem sempre
a academia aceita o “tomar partido” que a decisdo politica implica.

Entretanto, estes 2 eixos possibilitaram alguns avangos, quer na
area social, quer na 4rea polltica. E em especial na politica educacional abre-se
a possibilidade de ampliar o carater pilblico da educagdo, rever polliticas de
financiamento, postular uma estrutura hierdrquica decente da carreira docente
etc. N&o resta dlvida que uma politica de ensino emancipatéria passa pelos
principios corajosos estabelecidos na IV CBE de Goidnia e reiterados no Férum
Educacional de Brasllia.

v. Finalmente a questédo se impde radicalmente quando se coloca a pergunta
— chave: onde queremos chegar?

Fazer esta pergunta supbde na@o deixar de lado a correlagao que
a embasa — democracia e socialismo —, a estratégia que a dirige — processo
ou ruptura. E al que se d4 a participagdo da educagéo.

No 1°. caso, democracia e socialismo, ndo s6 a questdo teérica
é crucial como também o é um dimensionamento politico da real situagao
dos sujeitos sociais. Classes sociais nao desaparecem por passes de magica
e muito menos as classes dominantes desaparecem através de um verbalismo
que tende a menosprezar a correlagao de forgas.

Transformagédo social tem a ver com socialismo, mas n@o consigo
vé-lo senfio como horizonte de um lado, e de outro em alguns embrides
jA existentes na sociedade civil. Esses embrides sdo, porém, insuficientes
para que o socialismo se imponha jA como questdo politicamente crucial.

N&o h4 lugar para uma estratégia de ruptura que implique a tomada
do poder “por fora da ordem e contra a ordem” como se o poder estivesse
concentrado apenas no Paldcio do Planalto. E preciso entdo investir numa
estratégia de ganhos progressivos e processualmente mais abrangentes
que implicasse a ampliagdo da participagdo, a incorporagdo a cidadania e
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a formulacéo clara das regras do jogo para envolvimento de nossos sujeitos.

E neste sentido que vejo como uma politica de ensino pode cooperar
nessa concepgdo processual de alargamento progressivo das conquistas
sociais como elemento mediador da construgao da democracia em nosso pafls.

Ela ajuda a construgdo de uma sociedade civil mais forte, possibilita
a instrumentagdo para a informagio e com isto o direito a ela pode fazer
aumentar uma maior consciéncia de si, do sujeito social e sobretudo superar
a luta por direitos sociais que fiquem circunscritos a legalidade existente.

O alargamento dos direitos sociais, para além da legalidade existente,
& de todo modo imprevisivel e & por isso que mesmo este caminho sofre
barreiras continuas da parte dos que desejam apenas a contencgao dos trabalhado-
res como sujeitos sociais tutelados e menores.

Esta é uma via 4rdua porque nio basta a ampliagio da oferta da
escola sem que os sujeitos. da agdo, pela pritica do conflito, se disponham
a realizar conscientemente os caminhos que transitem de uma so¢iedade tutelada
e excludente para uma outra que tenha a democracia como fim e seus inseparéveis
meios imanentes de justica social com liberdade.
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LIMITES PARA A
FORMAGAO PEDAGOGICA
DO PROFESSOR DE MATEMATICA®

REFLEXOES PRELIMINARES

Antbnio Pinheiro de Araljo **

INTRODUGAO

Os professores de Matematica em todos os graus de ensino e outros
especialistas em educacdo, interessados no ensino desta ciéncia, preocupam-se
e buscam altemativas adequadas para levar a efeito a produgdo do saber
matemé4tico. Esta preocupacgdo parece ter como pressuposto que a Educagdo
Matem4tica & uma atividade multidisciplinar, na qual se efetiva uma relagdo
dialética entre o saber matemético e os fundamentos da educ'agéo (Filosofia,
Psicologia e Sociologia). Essa atividade, criada e recriada constantemente pelo
homem, propde um trabalho pedagégico social do saber matematico para todas
as classes soclais e sistemas educativos. E uma “nova” expressdo de pensa-
mento, para levar & frente um ensino da Mateméatica mais concreto e real
para sujeitos concretos.

Compreendendo assim a Educagdo Matemética, podemos entender o
Il ENCONTRO NACIONAL DE EDUCAGAO MATEMATICA, no qual tivemos um
espago para refletir e discutir a formagdo do professor para o ensino da
Matematica.

A formacgio do professor tem sido objeto de muita discussdo através

Trabalho apresentado sob a forma de painel, durante o Il Encontro Nacional de
Educacd Matematica, realizado de 24 a 29 de janeiro de 1988, em Maringd —
PR. Um momento de construcdo da minha tese de Doutoramento na Universidade
de SZo Paulo (em andamento).

* Professor do Departamento de Educagdo da UFRN.
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da realizagdo de encontros estaduais, regionais e nacionais desde o final da
década de 70. Esses eventos surgiram e se ampliaram por iniciativa de institui-
¢Oes de natureza diversa: Associagdo Nacional de Educagdo (ANDE), Sociedade
Brasileira para o Progresso da Ciéncia (SBPC), Associagdo Brasileira de Tecno-
logia Educacional (ABT), Sociedade Brasileira de Fisica (SBF), Associacédo
Nacional de Pds-Graduagdo em Educagdo (ANPED), Instituicdes de Ensino Supe-
rior (IES), dentre oulras.

Todos os debates desenvolvidos remetem especialmente para a refor-
mulagdo dos cursos de licenciatura, face ao contexto histérico-social e as
condigcbes materiais determinantes. O produto dessas discussdes envolvem desde
questdes mais gerais até as mais especlficas. Sumariamente, podemos destacar:
base comum nacional para os cursos, relacdo teoria-prética, relagdo educagéo
geral-formagdo pedagbgica, compromisso polltico versus competéncia técnica,
definicdo de papéis dos Institutos de contelidos especlificos e das Faculdades
e/ou Departamentos de Educagdo, efc.

Na tentativa de contribuir para esse processo de discussao, levantarei
alguns elementos que expressam a minha concepgao sobre a formacgéo pedagbgica
na Licenciatura de Matematica. Proponho tomar como pontos de partida as
seguintes questdes: “o que é formacgao pedagbgica?”, “para que formagao pedagb6-
gica?” e ‘“como desenvolver a formagao pedagfgica?”. A resposta a essas
questdes é fundamental; mas ndo encontrei ainda nenhuma resposta original.
Alids, eu nao tenho també&m nenhuma pretensdo de trazer novidades, visto
que algumas idéias que apresentarei encontram-se em relatos individuais e
coletivos produzidos ultimamente. Na verdade, a minha intencdo & retomar
alguns pontos desses debates, associados A& minha experiéncia no Curso de
Licenciatura de Matemaética, e tentar delinear os possiveis limites da formagao
pedagbgica deste Curso. Esta & uma primeira observagédo, a partir da qual
pretendo encaminhar a minha reflexdo. Cabe, ainda, deixar bem claro que
o fato de refletir um particular da formagéo do professor de Mateméatica no
nos permite perder de vista os aspectos pollticos e sociais, bem como as
condigbes materiais concretas que permeiam toda a formagdo do professor.
lgnora-los seria ingénuo. Segundo o pensamento do professor Newton César
Balzan (1), ndo é possivel entender um fendmeno educacional de forma indepen-
dente “de um quadro onde os aspectos pollticos, econdmicos e sociais antecedem,
permeiam e ao mesmo tempo refletem o aspecto educacional.”

POSSIVEIS LIMITES DA FORMACAO PEDAGOGICA

Antonio Gramsci (2) diz que todo homem & um intelectual, mas
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que nem todo homem exerce o papel de intelectual na sociedade. Essa idéia
muito discutida no espago académico nos leva a entender o papel do intelectual,
no que se refere ao seu compromisso no processo histérico da nossa sociedade
e da nossa histéria. Nesse sentido a formagdo do professor de Matematica
torna-se relevante, tendo em vista que o seu trabalho como intelectual consiste
em trabalhar o saber matematico com os outros saberes e com 0s agentes
(atores) educacionais.

Evidentemente, a sua formagdo se dard no Curso de Licenciatura
em Matemética, que tem por finalidade formar professores. Tal formagao se
tornar4 posslivel por meio da apropriagdao do saber matemético, articulado com
os principios pedagdgicos.

A preocupagdo com essa formagdo ndo difere daquela que leva em
conta a necessidade de mais recurso para a educagao e de outros aspectos
ligados & politica educacional. Igualmente, é necesséario que essa formagao
seja encarada com responsabilidade social e polftica em todas as instancias
das Instituicdes de Ensino Superior, apesar da irresponsabilidade e omissoes
do Governo com as questdes da educacao.

Refletindo agora sobre o nosso ponto principal, isto &, a formacgao
pedagbgica na Licenciatura de Matemaética, esta pode ser entendida como um
conjunto de matérias e seus desdobramentos em disciplinas (Didatica, Pratica
de Ensino, Metodologia do Ensino, Estrutura e Funcionamento do Ensino de
1°. e 2°, Graus, Técnicas Audio-Visuais em Educacéo, Introdugdo a Educacao,
etc), ditas “pedagdgicas”, que complementam a formacd@o do profissional de
ensino. Evidentemente, essas disciplinas ndo sdo exclusivas deste curso. Espera-
se como resultado um conjunto de estudos e experiéncias que podem proporcionar
ao futuro professor o instrumental teérico e préatico para que este crie e/ou
recrie, no seu cotidiano, situacdes de ensino, que levem a efeito a produgao
do saber matemético e a compreensdo do ensino da Matematica como uma
pratica social concreta.

Buscando reunir um conjunto de informagdes sobre a formagao pedago-
gica do Professor de Matemética, identifiquei os-possiveis limites desta forma-
¢do, e permito-me esbog4-los a seguir: Formacdo Técnica, Psicopedagogia
da Matemé4tica, Pedagogia Geral e Teoria de Atos.

1. Formagdo Técnica

Chamo de formagdo técnica o “aprender sua profisséo”. No sentido
estrito do termo e, para usar expressdes mais ou menos vulgares, aprender
as receitas da cozinha pedagbgica: procedimentos didatico-metodolégicos. E
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importante o aprendizado destes procedimentos, porque constituem o ABC do
ato de ensinar, porque s&o necessérios a ele (ao ensino), embora ndo sejam
suficientes. Essas receitas seriam insuficientes se fossem utilizadas por um
cozinheiro que n&o tivesse idéia de quem degusta esta cozinha, nem das
relacbes que ela tem com a hotelaria em geral. Transportando este pensamento
para o domlnio pedagégico, nos encontraremos diante de duas exigéncias impor-
tantes: de um lado, o conhecimento dos princlpios pedagégicos e, do outro,
a compreensao da fungdo polltica e social da escola numa sociedade de classes.

O professor ndo & um rob® nem tampouco um trabalhador bracal;
€ um profissional que deve transmitir uma mensagem e trabalhar em nome
da sociedade. Para ele, é indispens&vel ultrapassar o plano de simples executor
da sua atividade pedagbgica, para o plano da compreensdo da sua prética,
recolocando-a no contexto histérico-social.

2. Psicopedagogia da Matemética.

Entendo esse momento da formagdo pedagbgica como uma anilise
dos processos psicolégicos que permite ao futuro professor compreender o
nivel do pensamento matemético, a descri¢do e modos de raciocinio matemético
da crianca e a evolugdo do pensamento I6gico que desabrocha na adolescéncia.
Significa, ainda, compreender a evolugdo da conduta numérica da crianga e
do adolescente no processo histérico-social; a relagéo entre conhecimento mate-
matico e desenvolvimento da aprendizagem e sua relagdo com a prética de
ensino.

3. Pedagogia Geral.

A meu ver, tudo o que foi exposto nos momentos anteriores & insufi-
Ciente para formar um professor de Matemética, se bem que, no dizer de
Gaston Mialaret (3), se todos os professores respondessem &s exigéncias
que enunciei, certamente haveria um progresso no ensino da Matemaética e,
consequentemente, na aprendizagem do aluno.

Os conhecimentos de Pedagogia Geral sdo fundamentais na formacgédo
do professor. Neste domlnio, & necessério que o futuro professor compreenda
que o espago escolar, no qual ele vive e age, tem leis préprias e que essas
leis sdo relativas ao meio sécio-econdmico no qual a escola se encontra.
Essas leis tém uma histéria que permite compreend@-las e explic4-las. Numa
perspectiva dialética, um fenémeno sé pode ser compreendido pela sua his-
toricidade.

Se queremos que a atitude face a realidade escolar seja consciente,
& necesséria uma visdo das concepcdes da educagdo e sua evolugdo; das
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relagbes entre educacao, sociedade e cultura, nas suas contradicOes,; dos aspec-
tos econdmicos e pollticos que determinam o projeto educacional brasileiro;
da crise da escola e das estratégias para enfrenta-la e assim por diante.

4, Teoria em Atos.

Tal idéia implica em que a Prética de Ensino ndo seja reduzida
a atividades de estégio, mas que permeie todo o curso, em seu sentido global,
em todas as disciplinas, como uma préxis pedagbgica. Praxis esta em que
teoria e pratica constituem-se numa unidade dialética, fonte permanente de
investigacdo cientlfica. Luiz Riguel, citado por Maria Ozanira (4), discutindo
a questdo da relagio teoria e pratica, diz que a teoria ndao & mera contemplagao
nem a pratica mera atividade, porque a teoria separada da pratica nao passa
de enunciados meramente verbais e a pratica separada da teoria se reduz

a mero ativismo. Desse entendimento, surge a nogdo de praxis enquanto uma
atividade dialética como expressa a permanente vinculagdo do tedrico com
o pratico.

E igualmente importante lembrar que a Préatica de Ensino ndo pode
ser entendida como um despejar de teorias de ensino e/ou da aprendizagem,

mas como atividade que leve em consideragdo as dimensdes polfticas, humanas
e sociais. Some-se a isto uma concepgao de educagdo, de ensino em articulacao

permanente com 0 saber matematico.

CONSIDERACOES FINAIS

Finalizando este momento de construgao em torno da formagéo pedagé-
gica para a Licenciatura de Matemaética, quero deixar claro que, ao “desenhar”
0s limites para essa formacgao, nao quis fazer desses limites momentos estanques
durante o processo de formagdo, mas como um continuo dialético. E importante
esclarecer que as minhas idéias nao permitem chegar a defender o aforisma
que diz: “déem-nos uma boa formacdo pedagbgica que a maioria dos problemas
do ensino da Matemaética estardo resolvidos”. Estou convicto de que o trabalho
das licenciaturas, enguanto um momento da formacdo de profissionais para
0 ensino da Matemética, € uma empreitada diflcil, sobretudo devido as contradi-
¢oes do todo social e do sistema educacional vigente que muitas vezes estdo
além das nossas possibilidades e limites. Mesmo assim, o nosso esplrito
de educador, descartando qualquer atitude idealista, nos incita a resolver, pelo
menos em parte, da melhor maneira possivel, os problemas da formacao do
professor de Matematica. A nossa vontade pedagégica articulada a uma atitude
cientffica, provavelmente produzird um efeito na reformulacdo dos cursos de
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Licenciatura de Matematica. E & nesta perspectiva que ganha sentido, para
0os participantes do Il Encontro Nacional de Educacdo Matematica (ENEM),
0 painel relativo & Formacédo do Professor de Matemética.
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A LDBE O ENSINO PUBLICO,
GRATUITO E DE BOA QUALIDADE *

Gilberto Luiz Alves **

Temos uma notavel capacidade para nos deixar envolver acriticamente
pelas pretensas grandes questdes da vida politica brasileira.

Na época da Ditadura a grande aspiragdo coletiva foi a Abertura.
Em meio & Abertura as reivindicagdes se focalizaram sobre o Estado de direito
e comecou a se falar em Constituinte. J& na fase final do Governo Figueiredo
a luta pelo voto direto para presidente comoveu o Pals.

Abertura, transicdo democratica, Estado de direito, Constituinte e
voto direto para presidente sempre foram pintados como panacéias para a
realizacdo de destinos mais justos e felizes para a populagdo brasileira. Mas
os resultados praticos dessas medidas, igualmente, sempre ficaram muito aquém
das expectativas. A Nova Replblica, encarnagao da transicdo democrética,
nos deu por presidente um legitimo representante do mais retrégrado mandonismo
polftico do Nordeste. Nos deu ainda o Plano Cruzado, um sonho eufbrico que
visava domar por decreto as forgas do mercado. A Constituinte, longe de
realizar as aspiragdes polfticas e socias que dominavam nossas cabecas é
sé a Constituinte conservadora do Centréo.

Poderfamos enumerar outras tantas situacbes semelhantes, mas os
exemplos dados servem para demonstrar que, permanentemente, estamos com
a mente aberta para abracar as panacéias da moda manipuladas pelo poder
burgués. Tal situagao reflete a visdo liberal que dominou nossa formacé&o.

A escola, o local por exceléncia onde se da, sistematicamente, a
formacdo dos homens, ndo por acaso & centro difusor dessa visao liberal
e, na medida em que da calorosa guarida aos mais recentes modismos, mais
se configura como um mercado franco de ilusdes. Nao vamos voltar muito

Este trabalho foi elaborado, originalmente, para a abertura da | Conferéncia Estadual
de Educacdo do Rio Grande do Norte, realizada no perfodo de 16 a 19 de agosto
de 1988,

Prof. de Histéria da Educacdo da Universidade Federal de Mato Grosso do Sul.
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no tempo para falar com detalhes dos sonhos do escolanovismo e sua vocagao
pueril de transformar econémica, polftica e socialmente o Pals munido tao

somente com a alavanca da educagdo. Podemos falar das esperangas que
todos nés depositamos na reforma realizada pela Lei n° 5692/71 e na defesa
ferrenha de seus principios e estrutura que uma lideranga jovem de educadores
desencadeou, entdo, por todo o Brasil. Mais curioso & que grande parte dessa
lideranga provinha do movimento estudantil, que havia lutado intensamente
contra a Ditadura entre 1964 e 1968. Convertidos pela reforma de 1971, muitos
dos jovens educadores colocaram-se no campo do inimigo da véspera.

Estas situagbes devem nos alertar sobre os inimeros recursos de
seducdo com que joga o estado burgués e a propria precariedade de nossas
conviccbes ante as aparentes novas propostas. E servem, ainda, para o langa-
mento de uma questdo: quando, na reta final dos trabalhos da Constituinte,
j4 existe uma mobilizacdo sensfvel em torno da nova LDB, ndo estarlamos
jA dispostos a, cegamente, nos entregar nos bragos da panacéia educacional

do momento?
Na minha perspectiva a LDB nao trard nada de novo em sua bagagem.

Enfrentaremos propostas marcadas pelos mesmos lugares comuns de sempre,
muito embora apresentadas sob uma nova roupagem. Mas nova roupagem nao
faz nova a velha educagdo, da mesma forma que novos recursos ndo atribuem
propriamente vida a uma sociedade senil. Podem atribuir-lhe, isto sim, uma
precaria sobrevida.

Um poema de Brecht, intitulado “Parada do Velho Novo”, expressa
artisticamente a situagdo com a qual nos defrontamos:

“ Eu estava sobre uma colina e vi o Velho se
aproximando, mas ele vinha como se fosse o Novo.
Ele se arrastava em novas muletas, que ninguém
antes havia visto, e exalava novos odores de
putrefagdo, que ninguém antes havia cheirado.

A pedra passou rolando como a mais nova invencao,
e os gritos dos gorilas batendo no peito deveriam
ser as novas composicoes.

Em toda parte viam-se timulos abertos vazios,
enquanto o Novo movia-se em diregdo a capital.

E em torno estavam aqueles que instilavam horror
e gritavam: Al vem o Novo, tudo é novo, saiudem o
Novo, sejam novos como nés! E quem escutava, ouvia
apenas 0s seus gritos, mas quem olhava, via tais
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que ndo gritavam.

Assim marchou o Velho, travestido de Novo, mas em
cortejo triunfal levava consigo o Novo e o exibia
como Velho.

O Novo ia preso em ferros e coberto de trapos;
estes permitiam ver o vigor de seus membros.

E o cortejo movia-se na noite, mas o que viram
como a luz da aurora era a luz de fogos no céu. E o
grito: Al vem o Novo, tudo é novo, saidem o Novo,
sejam novos como nds! seria ainda audlivel, ndo
tivesse o trovao das armas sobrepujado tudo.” (1)

fur ¥ 1_ A ]
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Nesse entendimento, Velho é o préprio modo de produgdo capitalista
e, por mais reformas que se lhe apliquem, sua senilidade essencial jamais
serd afetada. Como ndo existe o elixir da vida eterna, perante a histéria
as reformas econ®micas, politicas e sociais — inclufdas nestas também as
educacionais — nada mais tém sido do que emplastos e analgésicos que
servem ao velho, aliviando as dores de sua morte agbnica pelo desvio de
formidavel quantidade de energia coletiva da tarefa mais substantiva de criacdo
do Novo: a sociedade socialista.
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O ensinamento fundamental de Brecht, ressalte-se mais uma vez,
vale para o caso da LDB, pois as fungdes da educagdo, quando buscadas
a partir do modo de produgdo, sdo mais ou menos consistentes no tempo.
Uma nova reforma educacional ndo altera essencialmente essas fungdes, pois
implica tdo s6 mudancas superficiais na estrutura didatico-administrativa do

ensino vigente no Pals. A prépria andlise dos pontos aprovados no primeiro
turno da Constituinte € a melhor demonstragdo dessa tendéncia. No conjunto
desses pontos encontramos as mesmas formulagdes abstratas de constituigdes
anteriores, as quais se agregam repetigdes de objetivos e outros contelidos
de leis existentes. O artigo 240, transcrito integralmente na seqiiéncia, &
0 exemplo mais palpavel dessa afirmagdo. Nele foi incorporado até mesmo
um objetivo incompativel com o ensino de 1°. e 2°. graus, j& firmado na
Lei n°. 5692/71: a qualificagdo para o trabalho.

Art. 240 — A educagdo é direito de todos e dever do Estado e
da famflia. Serd promovida e incentivada com a colaboragdo da sociedade,
visando ao pleno desenvolvimento da pessoa, seu preparo para o exercicio
da cidadania e sua qualificacdo para o trabalho.

§ 1°. — O ensino sera ministrado com base nos seguintes princlpios:

i — igualdade de condigdes para o acesso e a permanéncia na

escola;

Il — gestao democratica do ensino piblico na forma da lei;

il — liberdade de aprender, ensinar, pesquisar e divulgar o pensamento,
a arte e o saber;

IV — pluralismo de idéias, de concepgées pedagégicas e de institui¢des
de ensino piblicas e privadas;

V' — gratuidade do ensino pdblico em estabelecimentos oficiais:

VI — valorizagdo dos profissionais do ensino, garantida na forma
da lei, plano de carreira para o magistério publico, em cada
nivel de ensino, contendo piso salarial profissional e ingresso
-exclusivamente por concurso piblico de provas e tltulos, assegu-

rado o regime jurldico Gnico para todas as instituicdes mantidas
pela Unido.

§ 2°. — O princlpio estabelecido no inciso V do parégrafo anterior
ndo se aplica as instituicbes educacionais oficiais hoje existentes, criadas
por lei municipal ou estadual, que ndo sejam total ou preponderantemente
mantidas com recursos plblicos.
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Tendo dito que uma reforma educacional ndo muda essencialmente
0 quadro do ensino, pois as fungbes da educacgdo, enquanto demandas do
modo de produgdo, s@o relativamente permanentes, como podemos colocar as
questdes da publicizagéo e da qualidade do ensino hoje?

Entendo que a questdo do ensino plblico e gratuito & menos grave
a nivel do 1°. e 2°. graus em nossos dias. A experiéncia histérica brasileira
demonstra que a expansdo das escolas poblicas gratuitas tem ocorrido de
forma dominante e muito ampla. Uma consulta aos anu4rios estatlsticos do
IBGE evidencia que, entre 1927 e 1970, o atendimento a populagdo em idade
escolar — de 7 a 14 anos — cresceu de 24% para 77,5% (2). Importante
€ considerar que tal expansdo se fez a despeito das leis educacionais do
passado, pois seus textos nunca foram afirmativos a respeito. A questdo da
escola publica ja fora colocada, com muito vigor, durante a tramitagio do
anteprojeto da Lei n°. 4024/61. Organizados no interior da Campanha de
Defesa da Escola Piblica, os educadores liberais, juntamente com alguns poucos
socialistas, realizaram uma mobilizagdo nacional contra o substitutivo apresen-
tado na época por Carlos Lacerda, cujo conteddo feria profundamente o principio
de publicizagdo do ensino, esposado no anteprojeto original. O texto final
correspondeu a uma solugao conciliadora — “meia vitéria” na expressao de
um dos principais llderes da Campanha, Anfsio Teixeira — pois permitia que
as verbas publicas fossem carreadas também para as escolas particulares.
Contudo, a ambigiidade do texto foi superada pelos fatos. A expansio das
antigas escolas priméarias e médias, levada a cabo pela Unido, pelos estados
e pelos municlpios, promoveu uma competi¢gdo ruinosa, ou, no minimo, pouco
lucrativa para a iniciativa particular, cujos capitais deslocaram-se progressiva-
mente rumo ao ensino superior. Foi esse deslocamento que acentuou a expansio
do 3°. grau na dltima metade dos anos sessenta e ao longo de toda a década
de setenta. As vagas nas escolas particulares tendo crescido, nesse lapso,
a um ritmo muito mais acelerado do que nas escolas publicas, passaram
a ter, ja em 1970, um predominio absoluto no total do atendimento. Publicagbes
do préprio MEC sustentam que, entre 1963 e 1973, a participacdo da rede
particular nas matriculas do ensino superior cresceu de 38,2% para 60,9%
(3).

Portanto, se avancou o ensino pulblico e gratuito a nivel de 1°
e 2°, graus, tendéncia que continua se aprofundando no presente, o que se
verifica no 3°. grau, contudo, & que o processo de publicizacdo nado est4
iguaimente resolvido. As escaramucas dentro da Constituinte, em favor das
empresas particulares de ensino, assim como muitas atitudes ambiguas do
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Governo Federal demonstram que a luta pelo principio da escola publica e
gratuita ainda ter& muitos desdobramentos no futuro. Fazer prospectiva, da
mesma forma que tecer consideragdes sobre o 3°. grau, no entanto, ndo séo
0s objetivos deste trabalho. Bastam as conclusdes, por ora, de que a publicizacdo
do ensino tornou-se tendéncia dominante no &mbito do 1°. e 2°. graus e
de que o processo de expansdo escolar, dela indissocidvel, vem se aprofundando
gradativamente, a despeito das crises econdmicas que, as vezes, ddo a impressao
de seu arrefecimento (4).

Quanto a questdao da qualidade do ensino & importante assinalar
que vivemos a fase final da sociedade capitalista, a sua fase de decadéncia,
que denominamos imperialismo. E a fase de domfnio do capital financeiro,
em que os bancos tém o controle quase absoluto da produgdo. O imperialismo,
do ponto de vista cultural, revela a face obscurantista da burguesia. Essa
classe demonstra ndo estar mais comprometida com a verdade, nem mesmo
com o que produziram 0s mais expressivos pensadores burgueses: Bacon, Descar-
tes, Locke, Voltaire, Diderot, Adam Smith, Ricardo, Hegel e outros tantos.
A melhor demonstracdo desse fato & que esses pensadores foram expulsos
das escolas. Na nossa formagao eles, através de suas obras classicas, n3o
tiveram qualquer participagdo. Mesmo a literatura burguesa da fase de transigdo
da sociedade feudal para a sociedade capitalista — a fase heréica da burguesia
— na@o é estimulada dentro das escolas. Em que escolas sdo lidos Dante,
Boccaccio, Cervantes, Camdes, Shakespeare, Goethe, Tolstéi, Dostoiévski, Bal-
zac e Stendhal? Logo, ndo h& lugar para a cultura dentro da instituigdo escolar,
espago inteiramente dominado pelo manual did4tico.

Sobre o manual didatico h& muitos estudos e pesquisas que procuram
evidenciar o seu carater vulgar. Fundamentalmente, esses trabalhos tém demons-
trado que o manual didatico, longe de expressar o que pretende ser, a sistematiza-
¢ao acabada e objetiva do conhecimento humano, & somente um arranjo ideolbgico,
fartamente ilustrado, cujos fragmentos integrantes sdo buscados acrltica e
ecleticamente nas elaboragdes das mais diferentes correntes filoséficas e postu-
ras tebrico-metodolégicas. Em esséncia, o contetido do manual did4tico & sempre
ahistérico e tributario da ideologia burguesa, ou, colocando de outra forma,
numa fase em que a burguesia passa a negar a histéria, o manual didatico
serve a sua necessidade de se eternizar no poder. Logo, também ele, da
mesma forma que a classe burguesa, ndo evidencia qualquer compromisso
com a verdade, com a ciéncia e com a cultura.

Entre as boas andlises de manuais did4ticos citarfamos duas: “Conci-
liacdo e Violéncia na Histéria do Brasil”, de Gis4lio Cerqueira Filho e Gizlene
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Neder (5) e Mentiras que parecem verdades, de Marisa Bonazzi e Umberto

Eco (6).

O problema do manual didatico nao & especifico do Brasil; é geral
na sociedade capitalista, como o demonstra a prépria obra de Bonazzi e Eco,
centrada em livros de origem italiana. Mas h& outro estudo de uma sociéloga
norte-americana, A. S. Trace, que faz uma compadragdo entre 0 ensino nos
Estados Unidos, a nacdo capitalista mais desenvolvida de nossos dias, e na
Unido Soviética, a primeira nagao socialista do mundo, que consideramos espe-
cialmente revelador. Afinal, o ensino norte-americano deve conter a tendéncia
dominante na sociedade burguesa contemporénea, da mesma forma que o ensino
na Unido Soviética deve revelar as consequéncias da ruptura com o capitalismo.
Segundo as conclusdes de Trace:

1. ao final do terceiro ano escolar uma crian¢a norte-americana tem o domInio
de 1500 palavras, enquanto a cifra correspondente a crianga soviética eleva-
se a 8.000 palavras;

2. no quarto ano escolar mais 532 palavras sdo incorporadas pelas criancas
americanas; as soviéticas dominam mais 2000;

3. quanto ao conteldo dos livros didaticos, nos Estados Unidos * as selecdes
dos livros de leitura das escolas primarias, nos trés primeiros anos, se
relacionam principalmente com meninos e meninas modelos, que participam
de episédios triviais, envolvendo pais e maes, babéas, tias visitantes, avés
que sado fazendeiros, carteiros, policiais da esquina, merceeiros e outras
pessoas reunidas numa comunidade hipotética e esterilizada”. Tudo gira
em torno de uma "“idealizagao supersimplificada, exclusivamente de classe
média, quase sempre sem relacdo com a vida real.” Ja nos livros didaticos
soviéticos preponderam extratos, em prosa e verso, de autores como Tolstéi,
Turguenev, Pushkin, Korolenko, Nekrasov e Gorki. Diz ainda Trace: “Gostaria
muito de poder dizer que ha, entre os livros de leitura priméarios americanos,
uma série com selecoes que fossem, mesmo remotamente, comparaveis,
em dificuldade, em qualidade literaria e em valor informativo, as selegoes
incluidas no Rodnaya Rech (7) mas nao sei de nenhuma colegao desse
tipo. O que de melhor se pode dizer dos livros de leitura bésicos é
que uns sdo inferiores a outros, mas nao muito, pois sdo todos ruins.”(8).

Logo, a auséncia de qualidade de ensino & generalizada na sociedade
burguesa. Na fase imperialista sogobra a qualidade de vida como um todo.
Ndo sb6 a educagao sofre o influxo negativo de uma sociedade que ja nao
mais encarna a razao histérica. Tudo se decompde: a escola, a salde, a
habitacdo, a famflia, os transportes, o meio ambiente, a cultura, as cidades
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tornam-se inadministrdveis, ndo ha lugar para os velhos, para os jovens sé
h4 a alternativa de uma vida vazia, o trabalho esmaga os trabalhadores, a
miséria esmaga 0s desempregados e o parasitismo passa a dominar a sociedade.
Ora, se a escola, na fase de decadéncia da sociedade burguesa,
ndo tem qualquer compromisso com o saber e a cultura, como vincula-la,
assim como a LDB, & qualidade do ensino? A escola & uma instituicdo burguesa
por exceléncia e é impossivel que ela deixe de ter esse caréater. Nesse instante
¢ uma instituicdo obscurantista pela prépria trajetéria obscurantista da classe
que a domina, situagdo que nao seré revertida enquanto se manter o modo
de produgédo capitalista. Os educadores preocupados com a transformagao da
sociedade, por isso, devem concentrar suas energias ndo nas costumeiras
panacéias da educagdo burguesa, ndo na reforma da LDB, n&o no velho travestido
de novo, mas sim na sua prépria organiza¢ao enquanto educadores e na preocupa-
¢ao de superar as deficiéncias de formagdo que trazem da escola, para assim
criar as condices que restaurem, mesmo que de uma forma limitada, o dominio
da ciéncia e da cultura no seio da instituicdo. Para tanto, sdo essenciais
0 trabalho coletivo e a apropriacdo e utilizagdo daquilo que 0 homem produziu
de mais significativo ao longo de sua trajetéria histérica: os classicos do
pensamento humano. Um alerta se impde, contudo: ndo se deve confundir
a apropriagao e utilizagdo dos classicos dentro da escola com o prdprio processo
de transformagdo social. Ao instaurar a qualidade no ensino, quando muito,
essa iniciativa satisfaz uma condig¢do, dentre tantas outras, para que os educado-
res socialistas possam dar uma contribuicdo efetiva a transformacédo social.
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O ENSINO DE 22 GRAU
NO RIO GRANDE DO NORTE:

DEMOCRATIZACAO OU ESTAGNAGAO?

Maria Doninha de Almeida*

| — INTRODUCAO

O Ensino de 2°. grau no Brasil tem-se destacado, ultimamente, como
aspecto polémico dos debates educacionais. Nesse sentido, realgamos a falta
de resposta aos problemas desse nivel de ensino, principalmente, aqueles decor-
rentes das propostas legais que tentaram mudar a concepgdo de ensino de
2°, grau. Diminuir a funcdo propedéutica do ensino secundario e introduzir
a falacia da profissionalizagdo universal e compulséria se apresentam como
exemplos, assim como as pretensdes de mudancas educacionais pela via dos
instrumentos legais, como as leis, os pareceres, as resolucdes, etc. Somamos
a esses problemas as indefinicbes quanto ao significado social do ensino
de 2°, grau e as questbes que alimentam uma polémica mantida acesa, porém,
sem proposta exequivel na pratica. Estamos falando da discutida democratizacéo
do ensino, da relacdo educacdo formal e trabalho e da controvérsia sobre
a chamada qualidade do ensino.

Com nossa contribuigdo, através deste trabalho, pretendemos realcar
o desempenho quantitativo do ensino de 2°. grau no Rio Grande do Norte
para situd-lo no debate sobre a sua democratizacdo. Tomamos por base 0s
dados e as reflexdes resultantes do projeto “Ensino de 2°. grau no Rio Grande
do Norte: caracterizacdo e perspectivaé" ** em seu 1°, nivel de andlise.

A questao da democratizagéo exige uma referéncia, mesmo que sucinta,
a respeito de democracia. Tal referéncia deve considerar o significado tedrico
de democracia e a efetiva realizacdo pratica dos principios democraticos.

Tomando-se o aspecto teérico devemos lembrar, dentre outros pontos,

* Prof*. do Departamento de Educacdo da UFRN
** Projeto do qual participam Dione Violeta de Medeiros (coord.) e Eleika Bezerra
Guerreiro, ambas do Departamento de Educagdo da UFRN. Financiamento INEP-FINEP.
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o reconhecimento universal da importancia das idéias democréaticas, ainda que
na pratica ndo se concretize o significado que Ihe é atribuido. Fala-se de
democracia pensando-se em “... todas as coisas para todas as pessoas...” .
em qualquer contexto histérico (Gerth e Mills, citados por Azanha 1979). Assim
concebida, democracia se presta, como tem-se prestado, para resumir as idéias
abstratas de liberdade e igualdade que fundamentam a democracia burguesa.
Essa concepgdo respalda o prestigio do termo, principalmente, quando usado
em propagandas e, ainda, fortalece o caréter ideol6gico de que se revestem
as justificativas econdmicas e politicas apresentadas pelo Estado burgués.
No Brasil a “Nova Repulblica” tem sido fértil em provas da pratica dessa
democracia. Para a “Nova Repiblica”, sdo democraticas as medidas que benefi-
ciam uma classe formada de um reduzido nimero de pessoas e sado antidemo-
craticas reivindicagdes e/ou limitadas conquistas da classe trabalhadora, pois,
segundo o Governo, muitas dessas conquistas podem levar a faléncia da Unido.

Nao subestimando a importancia das conquistas referentes as questdes
imediatas e nao esquecendo que os ideais democréticos burgueses sdo aceitos
mesmo sem a sua exeqlibilidade, muitos autores denunciam o distanciamento
entre a democracia proclamada e a real. Democracia € tida como igualdade
para todos diante da lei e da.prética, e como essa condicao tem sido inviavel,
a democratizagdo, também, ndo se concretiza. Essa impossibilidade se estende
ao sistema educacional em todos os seus niveis de ensino.

Os profissionais de vanguarda da educagdo tém dado énfase a demo-
cratizacdao do ensino a partir da pratica pedagb6gica do professor. Essa reflexao
deu origem a vérias concepgoes: a “conscientizagdo” do educando como requisito
de boa qualidade do ensino; a democracia como pratica de liberdade do aluno;
a propalada escola para o povo; o conteldo critico ou a pedagogia critica
dos conteldos; etc. Ha, também, quem fale de democracia excludente e democra-
cia restrita. A maioria das concep¢bes aqui mencionadas, situam-se nos estreitos
limites do sistema educacional, principalmente no ambito das atividades es-
colares.

Se democracia é um conceito engendrado na sociedade de classes
e aperfeigoado na sociedade burguesa, nao tem sentido acreditar na democra-
tizacao plena dando-lhe a mesma concepcao. E ante as limitacdes do nosso
atual momento histérico, notadamente, no que se refere as obrigagbes do
Estado quanto a manutencdo financeira da educacdo, acreditamos que o sistema
educacional apresenta restrigbes em termos de sua democratizagao.

Para ilustrar essa afirmacd4o com dados do real particularizamos
ou desempenho quantitativo do sistema de ensino de 2°. grau no Rio Grande
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do Norte, destacando a sua expansao e a seletividade ocorrentes no seu interior,
nos anos 1978, 1983 — significativos da repercussdo dos dispositivos educacio-
nais a partir da lei 5.692/71 — e 1985 — ano do inicio do projeto j& mencionado.

Il — EXPANSAO QUANTITATIVA

Os dados sobre a oferta de escolas de 2°. grau no Rio Grande
do Norte, nos anos tomados como referéncia, mostram que a distribuicao
dos estabelecimentos desse nivel de ensino nao contempla todos os municipios
que compbem o Estado. Em 1985, dos 151 municipios 111 (73,5%) possufam
estabelecimentos de ensino de 2°. grau, sendo o maior nimero situado na
capital. O crescimento do nimero de estabelecimentos ocorreu com mais énfase
na rede puablica, conforme demonstra a tabela 1.

TABELA 1
ESTABELECIMENTOS DE ENSINO DE 2°. GRAU POR
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA
1978 — 1983 E 1985

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA
TOTAL
PUBLICA
ANO PRIVADA
TOTAL FEDERAL ESTADUAL | MUNICIPAL

N % N o N % N % N % N %
1978 80 100 #1512 2 2,5 30 375 g 11,2 39 488
1983 149 100 102 685 2 1,3 72 484 28 188 47 315
1985 196 100 143 729 3 1,5 110 561 30 153 53 27,

FONTE: ENSINO DE 2°. GRAU NO RIO GRANDE DO NORTE: CARACTERIZACAO
E PERSPECTIVAS — 1°. NIVEL DE ANALISE — 1986,
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A rede federal tem participagao reduzida quanto ao nimero de estabele-
cimentos de ensino e a municipal estd bem distante da estadual, ainda que
apresente um significativo crescimento entre 1978 e 1983.

Dentre os estabelecimentos da rede privada estdo as chamadas escolas
de elite e um grande niimero de escolas conveniadas que se localizam, prioritaria-
mente, nas pequenas cidades do interior do Estado. Sao as unidades da Campanha
Nacional de Escolas da Comunidade—CNEC , que embora aqui inclufdas na

categoria de escolas privadas, apresentam as mesmas caracterfsticas das escolas
da rede publica — corpo docente remunerado pelo Estado, programacgdo pedagd-

gica & semelhanga das escolas estaduais, condigdes flsicas e materiais precérias,
dentre outras.

No Rio Grande do Norte a maioria dos estabelecimentos abrigam,
em um s6 prédio, o ensino de 1°. e 2°. graus. Em 1985 este Estado tinha
8,7% dos estabelecimentos de ensino de 2°. grau do Nordeste e 2,1% dos
9.260 existentes no Brasil.

Na estrutura da matrfcula inicial a rede plblica apresenta o maior
ndmero de alunos. Em 1978 essa dependéncia detinha 65,9% da matricula
frente a 34,1% da rede privada; em 1983 apresentava um percentual de 82,1%
com 17,9% da rede privada, e, em 1985, 84,3% e 15,7%, publica e privada,
respectivamente. Por estes dados, constata-se uma expansdo quantitativa no
ensino de 2°. grau nos estabelecimentos da rede publica do Estado, e um
decréscimo nos estabelecimentos privados. (Ver tabela 2 e gréafico 1).

TABELA 2
MATRICULA INICIAL NO ENSINO DE 2°. GRAU POR
DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA
1978 — 1983 E 1985

DEPENDENCIA ADMINISTRATIVA

ANO TOTAL PUBLICA PRIVADA
N % N %
1978 33.576 22.138 65,9 11.438 34,1
1983 52.063 42,736 82,1 9.327 17,9
1985 60.806 51.235 84,3 9.571 15,7

FONTE: ENSINO DE 2°. GRAU NO RIO GRANDE DO NORTE: CARACTERIZACAO
E PERSPECTIVAS — 1°. NIVEL DE ANALISE — 1986,
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Grafico 1
Rio Grande do Worte
Ensino de 22 Grau
Matricula Inicial por Dependéncia Administrativa
1978, 1983 e 1985
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O Estado, em 1985, contava com 2,0% do total de alunos de 2°.
grau do Brasil e 8,7% da matricula do Nordeste, situagdo semelhante a dos
estabelecimentos de ensino.

As modalidades de ensino de 2°. grau no Rio Grande do Norte estao
classificadas segundo os trés setores econdmicos: primario, secundério e tercié-
rio. Nos anos referéncia, os maiores percentuais de alunos nesses setores
concentram-se no terciario, assim distribuidos: 1978 - 37,8%; 1983 - 51,1%
e 1985 - 50,0%. No entanto, “outras modalidades”, que nao se.relacionam
COm os trés setores econdmicos, apresentam um grande nimero de alunos,
demonstrado pelos percentuais 52,5%, 38,6% e 38,9%, em 1978, 1983 e 1985,
respectivamente. (Tabela 3 e grafico 2).
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TABELA 3
MODALIDADES DE ENSINO DE 2°. GRAU
1978 — 1983 E 1985

SETOR ECONOMICO

OUTRAS
ANO TOTAL PRIMARIO SECUNDARIO TERCIARIO MODALIDADES
% N Yo N % N %
1978 33.576 393 1,2 2.869 8,5 12.680 37,8 17.634 52,5
1983 52.063 1.219 2,3 4,256 8,2 26.511 50,9 20.077 38,6
1985 60.806 1.700 27 4.742 7.8 30.742 50,6 23.622 38,9
FONTE: ENSINO DE 2°. GRAU NO RIO GRANDE DO NORTE: CARACTERIZACAO
E PERSPECTIVAS — 1°. NIVEL DE ANALISE — 1986,
Grafico 2
Rio Grande do Norte
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Nimero de Alunos por Modalidade de Ensino/ Setor Econdmico
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xame detalhado da oferta das modalidades de ensino de 2°.
grau comprova a flutuagdo do comportamento do sistema de ensino em decor-
réncia das modificacdes introduzidas pela legislacdo educacional. Assim, a
grande concentracdo observada na area terciaria constituiu-se na resposta da
rede de ensino ao imperativo legal da “profissionalizacdo”, a partir da Lei
5.692/71 e seu Parecer 45/72, adotando a oferta de cursos cujas caracter(sticas
demandassem o mfnimo de equipamento ou ambientes especializados. Por outro
lado, a concentracdo de alunos nesse setor, também, nos anos de 1983 e
1985, quando j4 nao existe a obrigatoriedade da “profissionalizagdo” do ensino
de 2°. grau, pode significar a condicdo de expectativa e de crenga do alunado
na escola como veiculo de qualificacdo para o trabalho. Ainda, quanto as
modalidades de ensino incluldas no setor terciério, registra-se um crescimento
na oferta do magistério em niveis significativos. O nimero de alunos no magis-
tério cresceu 400°: entre 1978 e 1985. Por sua vez, a grande concentragao
de alunos em “outras modalidades” é resultante da presenca, nessa classificagao,
do “basico comum™ (1°. série unificada) e da modalidade de “preparagdo para
o trabalho”, a partir de 1983, quando repercute, no Rio Grande do Norte,
a alteracao do cardter compulsério da profissionalizagcdo do ensino de 2°.
grau.

As ilustracdoes aquisistematizadas delineiam um quadro bastante signifi-
cativo sobre o comportamento da expansao quantitativa do ensino de 2°. grau
no Estado. Destacamos, nesse quadro, um crescimento do nimero de estabeleci-
mentos de ensino na rede publica, a predominancia de alunos da rede publica
sobre a rede privada, a qual se apresenta com decréscimo gradativo no decorrer
de um perfodo de oito anos — 1978/1985 —, coincidindo com a desmistificagao
do chamado “milagre brasileiro” e as suas conseqiéncias sobre a ‘“‘classe média”,
principalmente aquela usuéria da escola particular. Entretanto, tal fato, pode
ter significado no interior do sistema educacional mas ndo chega a representar,
efetivamente, uma expansado significativa desse nivel de ensino. Por isso, &
necessério ampliar as informagdes incluindo-se os dados sobre a questao da
seletividade.

Il — SELETIVIDADE

Na andlise da seletividade do ensino sobressaem-se dois aspectos
principais: o fracasso escolar e o n3ao acesso a escola. Sobre o fracasso
escolar sdo muitas as pseudo-explicagdes, desde a falta de qualificacdo adequada
do professor até o descompromisso dos pais dos alunos. Mas, em termos
quantitativos o que temos de certeza & a existéncia da evasédo e da repeténcia
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como mal crénico do sistema de ensino plblico brasileiro, e 0 fato deste sistema
atender, prioritariamente, a uma clientela que provém de uma classe que n&o
tem privilégios sociais e, pela sua condicdo, nao corresponde & escolaridade
considerada normal pela escola. Nao sao necessdrias muitas explicagbes para
se concluir que a evasao e a repeténcia resultam da condicdo de classe da
clientela e ndo das deficiéncias exclusivas do sistema educacional. Entretanto,
examinando-se o comportamento do sistema de ensino de 2°. grau no Rio
Grande do Norte, quanto a esses aspectos, observa-se uma regressao nos
percentuais que indicam a aprovagdo, tanto na rede publica como na privada,
nos anos tomados para estudo: 80,5%, 64,7% e 63,4% na rede pulblica e
82,4%, 75,1% e 68,3% na rede privada. Os percentuais de reprovacdo oscilam
nas escolas publicas aumentando em 1983 e diminuindo em 1985 — 15,3%
e 12,0% —, e crescem nas escolas privadas 8,3%, 11,3% e 18,4%, respectiva-
mente, 1978, 1983 e 1985. A situacao percentual dos evadidos, tanto nas
escolas plblicas como nas privadas cresce significativamente e demonstra prepon-
derancia em relacdo a reprovacgdo. (Tabela 4 e gréfico 3).

TABELA 4
MATRICULA TOTAL NAS REDES PUBLICA E PRIVADA
DE ENSINO DE 2°. GRAU SEGUNDO O NUMERO DE ALUNOS
APROVADOS, REPROVADOS E EVADIDOS
1978 = 1983.& 1985

DEPENDENCIA APROVADOS REPROVADOS EVADIDOS
ADMINISTRAT IVA ANO TOTAL
N % N Yo N ol
1978 21127 17.004 80,5 2275 10,8 1,848 8,7
PUBLICA 1983 42385  27.420 64,7 6.487 15,3 8.478 20,0
1985 49.027 31.079 63,4 5,901 12,0 12.047 24,6
1978 10.834  8.921 82,4 1.011 902 9,3 8,3
PRIVADA 1983 9.171 6.891 75,1 1.036 1.244 11,3 13,6

1985 10.161 6.943 68,3 1.662 1.556 16,4 15,3

FONTE: ENSINO DE 2. GRAU NO RIO GRANDE DO NORTE: CARACTERIZACAO
E PERSPECTIVAS — 1°. NIVEL DE ANALISE — 1986.
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Grafico 3
Rio Grande do Norte
Ensino de 292 Grau
Matricula Total por Dependéncia Administrativa, Segundo
Alunos Aprovados, Reprovados e Evadidos - 1978, 1983 e 1985
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O estudo da oscilagdo do movimento escolar demonstrada na tabela
4, culminando com o decréscimo dos percentuais de aprovacdo e com o cresci-
mento da repeténcia e da evasdo, no perfodo relativo aos anos referéncia,
merece uma importante ressalva: os [ndices de aprovados, repetentes e evadidos
nas unidades escolares da rede privada parecem negar 0 nosso entendimento
que dé& ao fracasso escolar uma explicagdo relativa a condicdo da classe
a que pertence o aluno. Todavia, ressaltamos que a inclus@o das unidades
pertencentes a2 CNEC entre as escolas de elite mascara a real situagdo do
fracasso escolar nestas ultimas. As unidades particulares no Rio Grande do
Norte, em sua maioria, correspondem as escolas que atendem a clientela
proveniente da classe social que detém os meios de produgédo e, conseqliente-
mente, possui 0s privilégios da sociedade burguesa, enquanto que as escolas
da CNEC tém as mesmas caracterfsticas das escolas piliblicas e a mesma
situacao, inclusive no que se refere A clientela por ela atendida.
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O comportamento do movimento escolar de 2° grau expressa um
sistema de ensino fragilizado o que permite questionar-se sobre a qualidade
do trabalho desenvolvido no seu &mbito, e ainda, sobre a sua significatividade
diante da popula¢do a que se destina.

Considerando-se a composicdo do sistema de ensino de 2°. grau
no Estado, no que diz respeito & populacdo de 15 a 18 anos, faixa etéria
legalmente indicada para esse grau de ensino, constata-se que: em 1978,
45,6% da clientela, nessa faixa de idade, foi atendida pelo sistema escolar
formal, sendo 38,1% pelo 1°. grau e, apenas, 7,5% pelo 2°. grau. Nesse ano,
a taxa de participagdo do 2° grau em relagdo ao 1°. correspondia a 19,6°:
em 1983, a populagdo escolarizanda representava 46,4% da populacdo escolarizé-
vel, com 36,7% no 1°. grau e 9,7% no 2°. grau, apresentando umé taxa
de participagdo do 2°. em relagdo ao 1°. grau de 26,3%: em 1985 o Estado
detinha 46,0% da populagdo escolarizdvel no sistema formal de ensino, sendo
35,6% atendida pelo 1°. grau e 10,4% pelo ensino de 2°. grau. Ainda, referente
a 1985, a taxa de participa¢do do 2°. grau em relacdo ao 1°. grau representava
29,1%. Constata-se, também, que do total da populacdo de 15 a 18 anos,
83,6%, em 1978, encontrava-se no 1°, grau; em 1983, 79,2°%: e em 1985,
77,5%. Nesses mesmos anos 16,4%, 20,8% e 22,5% correspondiam aos percen-
tuais do 2°. grau. Observa-se, por conseguinte, um pequeno decréscimo nos
percentuais do 1°. grau e um crescimento no 2°. grau. No entanto, é preciso
chamar a atengdo para o seguinte comportamento do sistema: mesmo crescendo
0s percentuais de atendimento do 2°. grau, na faixa de 15 a 18 anos, e
a taxa de participacdo desse grau de ensino em relacdo ao 1°. grau, nado
significa uma correcdo do problema da distorcdo idade/grau de ensino nem
da defasagem populagdo escolarizivel/escolarizanda. A tabela 5 e o grafico
4 resumem parte dessa discussdo sobre o acesso da populacdo de 15 a 18
anos a escola de 2°. grau, no Estado.

E importante destacar, mais uma vez, que do total da populacao
escolarizével de 15 a 18 anos mais de 50% est4 fora da escola, o que
significa que essa clientela em potencial, ndo sabe ler nem escrever e aumenta
0 ndmero de analfabetos. E daqueles que estdo no sistema escolar, a maioria
esta no 1°. grau, o que significa que ainda terd de enfrentar o afunilamento
da matricula para chegar ao 2°. grau e nele permanecer. Essa situacdo indica
Que o sistema educacional de 2°. grau no RN nao retrocedeu mas, também,
nao se expandiu, manteve-se estagnado.
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TABELA 5
POPULACAO ESCOLARIZAVEL E POPULACAO ESCOLARIZANDA DE 1°, E 2°. GRAUS,
NA FAIXA ETARIA DE 15 A 18 ANOS COM A TAXA DE PARTICIPAGAO DO 2.
GRAU EM RELACAO AO 1°. GRAU — 1978 - 1983 E 1985

ESCOLARIZANDA = 15 A 18 ANOS
ESCOLARIZAVEL 1°. GRAU 2 GRAU TAXA DE
A TOTAL PARTICIPAGAO
N % N % 2=. GRAU/1°, GRAU
(a) (b) (c) (c/a) (d) (d/a) % (dfc)
1978 165.632 75.551 63.184 38,1 12.367 7.5 19,6
1983 218.083 101.213 80.144 36,7 21.069 9,7 26,3
1985 227.984 104.940 81.296 35,6 23,644 10,4 29,1

FONTE: ENSINO DE 2. GRAU NO RIO GRANDE DO NORTE: CARACTERIZACAO
E PERSPECTIVAS — 1. NIVEL DE ANALISE — 1986.

Grafico 4
Rio Grande do Norte
Ensino de 22 Grau
Populacdo Escolarizéavel e Escolarizanda de 12 e 22 Grau
na Faixa Etdria de 15 a 18 Anos
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IV — ELEMENTOS PARA UMA CONCLUSAO

As informacdes aqui resumidas nos conduzem para uma hipotese
providvel e bastante desalentadora: o sistema educacional do Rio Grande do
Norte nao apresenta dados que demonstrem tendéncia de expansao e democra-
tizagao do ensino de 2°. grau, principalmente, em termos de oferta de estabeleci-
mentos, sucesso escolar e acesso da populagdo escolarizdvel a esse nivel
de ensino. Essa hipbtese sustenta-se, tanto nos dados ja relacionados quanto
no fato dos estados que compdem o Nordeste nao apresentarem situacao educa-
cional muito diferente daquela dos estados mais avangados do pais. Mas,
a justificativa mais contundente para nossa hipétese configura-se com os
préprios dados do sistema de ensino de 2°. grau ora estudado: conforme calculos

estatfsticos, a partir dos dados levantados, estima-se gue mantido o comporta-
mento do sistema, em termos da populagdo escolarizavel e escolarizanda de

2°. grau, na faixa etéria de 15 a 18 anos, a incorporagdo de toda a populagao
escolarizavel a esse nivel de ensino se dard ap6s 3.065.300 anos. Confiando-se
em tal estimativa podemos entrever tendéncia de expansao e democratizacao?

Pensar em democratizacao & pensar em democracia, como ressalvamos
no infcio desta reflexdo. Nesse sentido, ndo € demais lembrar que democracia
inclui em seu conteido os princlpios dos direitos humanos — organizados
pelos norte-americanos e pelos franceses — 0s quais destacam: a igualdade,
a liberdade, a sequranga e a propriedade. A liberdade é o direito de fazer
aquilo que nao prejudique os outros — culmina com 0 direito a propriedade.
A igualdade é considerada a liberdade de possuir, e a seguranca ¢ a garantia
da preservacdo da propriedade de quem possui. Tais principios sao os conceitos
supremos da sociedade burguesa (5:43-4). Na sociedade atual temos uma demo-
cracia para os detentores do capital. Mas, apesar disso, & comum a fé no
Fstado como articulador da democracia para todos. Entendemos qgue essa e
uma tareta impossivel para o Estado na sociedade capitalista, pois o que
ela nos oferece & “... uma democracia mutilada, miserével, falsificada, uma
democracia s6 para 0s ricos, para a minoria”. (4:111). Nesse contexto pensar
em democratizagdo plena do sistema educacional &, no minimo, se afastar
do real.

Todavia, apesar das dificuldades e das limitacbes apontadas, pelo
nosso entendimento teérico e pelo desempenho quantitativo do sistema de
ensino de 2°. grau do Rio Grande do Norte, & necessario aproveitar a oportunidade
engendrada pela nossa democracia falsificada e conclamar os profissionais
da educacdo para, articulados e conscientes das atuais limitagdes democraticas,
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lutarem por mais escolas pulblicas e por um trabalho mais consequente no
interior do sistema escolar, em beneficio daqueles que conseguem ultrapassar
0s obstaculos de ingressar e fregientar a escola regular.
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CELESTIN FREINET:
UMA PEDAGOGIA POPULAR ?

Djanira Brasilino de Souza *

O nosso objetivo ndo é efetuar uma descrigao minuciosa dos princlpios
norteadores da Pedagogia Freinet; mas discorrer sobre pontos considerados
essenciais na sua pedagogia, pontos estes, que propiciam uma reflexio sobre
0 nosso trabalho de educador.

A Pedagogia Freinet ndo & desconhecida para alguns educadores,
uma vez que circula em nosso meio educacional algumas obras traduzidas
do autor. Entretanto, achamos que o conhecimento acerca de sua origem e
particularmente de sua vida, nos ajudara a compreendé-lo melhor, ou seja,
0 autor e sua obra.

1. Quem é Freinet?

Celestin Freinet, professor da escola priméria, nasceu em 1896. Viveu
em Grasse, aldeia nos Alpes Marltimos ao sudeste da Franga, localidade onde
concluiu o seu Curso Complementar. Foi aluno da Escola Normal de Nice,
também localizada nos Alpes Maritimos a 933 Km ao sudeste da capital da
Franca.

Cursava o 2°. ano normal, quando foi obrigado a interrompé-lo a
fim de atender ao apelo desumano da 1°. Guerra Mundial (1914-1918), trocando,
embora temporariamente, 0os bancos da escola pelo campo de trabalho, os
livros pelas armas, o lar pelas trincheiras e a liberdade pela priséo.

A sua primeira sala de aula & o campo de batalha em Verdum
(local onde se deram as mais violentas ofensivas alemas da 1°. Guerra Mundial)
onde o jovem oficial é gravemente ferido no pulmao.

2. Como inicia Freinet a sua missdo de professor?

Terminada a guerra, Freinet retorna & sua aldeia natal. Todavia,
por motivos citados anteriormente, ndo teve oportunidade de realizar a prética

* Prof*, do Departamento de Educagdo — UFRN
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pedag6gica obrigatéria no 3°. ano da Escola Normal, para a conclusio do
seu curso. Mas a necessidade do momento exige o seu sacriffcio. Fiel ao
Seu compromisso de educador e movido pela crenga de uma prética pedagbgica
maior — o compromisso aliado ao amor & crianga — mesmo contra a opinido
dos médicos, Freinet aceita a sua nomeagdo de professor para uma escola
primaria destinada a meninos, em Bar-sur-Loup (Alpes Marftimos), no ano
de 1920.

A sala de aula que Freinet assume é uma sala tradicional, do ensino
oficial, com carteiras obrigatoriamente dispostas em filas, quadro negro, estrado
para o professor, alguns mapas pendurados na parede e um &baco. Todo o
material € ristico e deteriorado pelo tempo e desuso.

A clientela compde-se de 35 alunos, em idade que varia entre cinco
e oito anos, bem como de diversos nlveis heterogéneos de aprendizagem e
atingidos nao sé pela pobreza mas, ainda, por outros males advindos e/ou
originados da guerra, sobretudo o desajuste e a inquietagao.

Mesmo ante situagdo tdo adversa Freinet ndo vacila. Inicia as ativida-
des escolares dentro de toda a rigidez exigida pela escola tradicional da
época — professor transmissor do conhecimento, dono absoluto do saber.

Mas, logo Freinet toma consciéncia de suas limitagdes flsica e profis-
sional, para, de certa forma, desenvolver uma agdo pedagbgica eficaz junto
aquelas criangas atingidas pelas consequéncias danosas da guerra: fome, doen-
cas, desajustes e outros males que as tornam turbulentas, discordantes, desinte-
ressadas por tudo o que diz respeito a escola e A aprendizagem. Freinet
apercebe-se que as aulas tradicionais fatigam tanto as criangas, que se negam
a ler, a repetir as sflabas e os nimeros, quanto a ele préprio, cujas condigdes
respiratdrias o impedem de falar durante dois turnos consecutivos de aula.

A esse respeito observa Elise Freinet: “Cada dia a experiéncia conduzia
Freinet a mesma conclusdo: o ensino ministrado sob a forma tradicional que
exige da crianga uma atitude passiva e amorfa & um fracasso”. (3:17)

Diante dessa realidade, Freinet ndo desanima. O compromisso o leva
avante. A paixao pela educagao aliada a sua coragem o leva a instaurar
uma pedagogia coletiva e militante. E partindo do ponto zero que Freinet
comecga 0 seu grande aprendizado na sala de aula.

3. Que caminhos percorre Freinet para instaurar a sua pedagogia?
Freinet procura nas idéias pedagégicas da época aquelas que poderiam
se integrar a sua “miserdvel” escola. Neste sentido aprofunda seus conhecimentos

sobre autores como Montaigne, Montessori, Decroly, Cousinet, Claparéde, Bovet,
Ferriére e a escola de Génova.
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Mesmo considerando-se simples professor primario, Freinet questiona
o saber da época e critica os métodos da escola primaria francesa que,
segundo ele, ignora deliberadamente a ciéncia psicol6gica e pretenciosamente
acha-se soberana para medir a alma da crianca.

Assim sendo, observa-se que o referido educador elabora sua prépria
filosofia, isto &, proclama uma filosofia pessoal, cujo teor baseia-se na confianga
na natureza e na vida — que toma as vezes uma forma entusiastica e conduz
Freinet a condenar globalmente a vida urbana e incluir na sua pedagogia opgoes
naturalistas e a chamar “naturais” situagdes na qual o observador vé a realidade
social, histérica e geografica.

Para ele & necessério conceber e realizar uma pedagogia que seja
verdadeiramente a ciéncia da formacgdo do ser humano na sua fungéo de trabalha-
dor e de homem. E diz ser & partir das contingéncias da vida e do trabalho
dos pais e da organizacdo social que é preciso construir, tendo em vista
que as riquezas saem da integracdo dos nossos atos na harmonia natural,
da confianca na vida e da paciéncia no processo de desenvolvimento.

Portanto deve-se considerar no ato educacional as realidades comple-
xas da humanidade, sendo para isso necessario trabalhar inteligentemente e
com o méximo de eficiéncia, ndo deixando de lado as diversas tarefas sociais,
e sentir-se como um mecanismo normal da comunidade.

Querer conhecer a natureza humana, como o faz a nossa escola,
pela imposigdo dos conteldos e tarefas escolares, & impossivel. Por isso
Freinet aconselha tomar a crianga como ela &, com as suas reagdes naturais
e suas virtualidades e assim fundamentar o nosso processo educativo. E enfatiza:
“a vida & o0 que é; n6s devemos construir com ela e por ela.” (1:152).

Como vimos a sua maior colaboradora &, sem dlvida a natureza,
que o ajuda a trocar o clima dificil da sala de aula, polulda pelas exigéncias
de uma pedagogia autoritéria, abstrata e modeladora por:

a) uma pedagogia que d4 curso & descoberta, & espontaneidade e a criatividade
da crianca sem no entanto fugir do aprendizado do ler e escrever, do
conhecimento dos nimeros, da geografia, da histéria e das ciéncias;

b) wuma agdo educativa alicergada nas linhas de uma pedagogia popular fundada
no respeito a crianga, a expressao livre, a motivacdo do esfor¢o, tendo
como motor o trabalho produtivo da crianga, ponto de partida para uma
cultura auténtica, iniciada pela ocupagao material, elevando-se, gradativa-
mente, ao pensamento inteligente e l6gico, tornando-se a crianga, pela
liberdade de agdo que lhe & dada, a artesd de sua prépria formagao.
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Para atender, de um lado, aos imperativos de um ensino voltado
para os interesses das criancgas, tirando-as da letargia em que estavam submer-
sas e, de outro, as necessidades de um professor cujas condi¢cbes respiratérias
o impedem de falar, Freinet passa a observar os seus alunos nos minimos
detalhes: os gestos expressivos, os atos espontaneos, as brincadeiras a fim
de melhor compreendé-los e poder conduzi-los a aprendizagem de maneira
mais eficaz e eficiente.

Assim procedendo Freinet pde em relevo meios que revolucionam
a educacgao e a vida escolar; estabelece uma verdadeira relagéo professor-aluno,
quebrando, desta forma, o autoritarismo da escola tradicional. Professor e
alunos passam a trabalhar juntos, num mesmo nivel de discuss&o do conhecimento
e dos problemas que advém da jornada escolar.

Para Freinet, o essencial da educacdo nao €& o contelGdo de ensino
como o impde a escola, gerador de aversdao a aprendizagem e, sim, fazer
com que a crianga sinta sede do saber. S6 entio ela passara a exigir e
a construir conscientemente a sua prépria aprendizagem. E enfatiza: “se o
aluno ndao tem sede de conhecimento, nem qualquer apetite para o trabalho
que vocé lhe apresenta, também serd trabalho perdido ‘enfiar-lhe’ nos ouvidos
as demonstracdes mais elogientes. Seria como falar com um surdo”. (2:16).

Atentemos para o que diz Freinet: “Ndo preparamos homens que
aceitarao passivamente um conteldo — ortodoxo ou ndo — mas cidaddos que
amanha saberdo enfrentar a vida com eficiéncia e herofsmo e poderdo exigir
que corra para dentro do tanque a agua clara e pura da verdade”. (2:15).

Freinet se opde a toda doutrinagdo do sistema de ensino tradicional
dogmético onde a expressdo livre & blogueada, a comunicagdo proibida para
evitar todo tipo de contestagdo; opbe-se também a um ensino que valoriza
a aprendizagem mecanica onde estdao presentes a memorizacdo e a repeticao
de tudo que é ensinado pelo professor; posiciona-se contra o ensino que
favorece o individualismo e a competicdo, marcado pelo sistema de notas
e classificagdes, impedindo portanto, a igualdade de oportunidades.

Vale ressaitar algumas consideracoes efetuadas pelo Instituto Coope-
rativo de Escola Moderna (ICEM), em adesdo & Pedagogia Freinet “ Nds nos
opomos quotidianamente a essa empresa de normatizagao das criangas e dos
jovens, que conduz necessariamente ao fracasso macigo de grande nimero
destes e, particularmente desses que pertencem as classes populares. N&o
h& uma crianga tipo, uma crianga modelo inventada pelos psicélogos e pedagogos,
mas criangas tanto da classe burguesa, quanto da classe operéria com as
alegrias e os dramas comuns a todas as criangas, com as injusticas ou
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os privilégios que sdo préprios do seu meio social de origem, criangas que
sdo ao mesmo tempo semelhantes e diferentes. Semelhantes pelas suas potencia-
lidades — o desejo de viver, de brincar, de criar, de amar e de ser amada.
Diferentes pela afeicdo recebida, o ambiente e o conforto do lar, a situagcdo
entre irmdos e irmas , a disponibilidade dos pais, a alimentagao e a cultura
dada pelo seu meio, pela classe a qual pertence”... (4:42-3)

Freinet luta por uma educago que se insere numa perspectiva polltica
e social. Procura construir uma pedagogia ativa, capaz de conciliar as exigéncias
da escola moderna as da crianga, objetivando proporcionar-lhe oportunidade
de crescimento, onde os valores pessoais possam desenvolver o esplrito crltico,
a iniciativa e a ajuda mutua.

Freinet n&o propde um modelo educativo. Sua pedagogia & uma tentati-
va de educagio realista e objetiva face as necessidades das criancas, dos
adolescentes, dos adultos e que ndo pretende modificar os comportamentos
por palavras e sim, através das praticas do dia a dia.

E no préprio individuo que a Pedagogia Freinet busca os fundamentos
e as linhas de sua agdo para elevar o homem a dignidade do seu ser e
a plena realizagdo da sua personalidade.

O centro de suas preocupagbes é o homem, sobretudo o homem
do campo que, como 0s demais seres humanos, tem direito a realiza¢do plena.

Alicerca o seu trabalho na fundamentagao e analise do real, utiliza-se
de meios que proporcionam o engajamento do homem a vida presente a fim
de que este ndo seja dominado e explorado. Para tanto da é&nfase & expresséo
livre, que possibilita a0 homem Intima comunicagdo com os outros homens
e com a sociedade da qual ele faz parte.

4. Princlpio norteador da Pedagogia Freinet.

Como vimos, Freinet tem o centro de suas preocupagdes no homem
e acredita que o que d4 ciéncia e consciéncia para a sua atuagdo no meio
onde ele vive & o trabalho. “O que suscita e orienta o pensamento dos homens
é o trabalho em tudo que ele tem hoje de complexo e de socialmente organizado,
o trabalho motor essencial, elemento de progresso e de dignidade, simbolo
de paz e fraternidade”. (1:112).

Para ele o trabalho & o (nico meio de express@o e de exaltagao
da necessidade de ser do homem e & o Unico elo comum entre os membros
da sociedade e & pelo trabalho que o homem se exprime e se realiza. Considera
o trabalho uma virtude, por meio da qual o homem ascende, torna-se mais
livre e independente.

Rev. Educacdo em Questdo, Natal, 2/3 (2/1): 63-71, jul./88-iun/89 o7



Para Freinet, a educacdo & o ponto de partida de uma cultura cujo
Centro € o trabalho, trabalho este considerado indissocidvel da vida do homem
na sociedade. Visto por este prisma, pode haver inteligéncia, bom senso, reflexdo
critica, tanto no trabalho do homem mais rude, na usina, na fabrica, como
no cientista no seu laboratério.

Com essa visao de trabalho Freinet tenta eliminar o fosso existente
entre trabalho intelectual e atividades flsicas.

Na sua concepgdo, s6 h4 trabalho quando tanto a atividade flsica
Quanto a atividade intelectual respondem a uma necessidade do individuo e
proporcionam, por esse fato, uma satisfacdo. Caso contrario nao h4& trabalho
e sim uma tarefa que se faz apenas por obrigacdo e, consequentemente nio
se insere na vida do homem, prejudicando assim a sua ascensio.

E partindo dessa visdo de trabalho que Freinet defende uma escola
pelo trabalho e tenta definir a forma e a natureza do trabalho nas escolas
que atendem as criangas nas diversas faixas etarias. Isto &, que o trabalho
seja adaptado a crianga pelo que ele exige de esforco e de fadiga e ela
0 execute de acordo com o seu ritmo e ele esteja integrado aos seus interesses.

Portanto o trabalho organizado na escola deve ser visto como elemento
da propria atividade educativa e integrado a essa atividade e jamais como
um simples meio da formagdo intelectual e cultural.

Como vimos, o trabalho & o grande princlpio, 0 motor e a filosofia
da Pedagogia Freinet. E esta filosofia que falta ao professor na sua pratica
Quotidiana. Se ele a considerasse n#o necessitaria de propor ligdes, impor
deveres, criando nas criangas a aversdo pela escola e pela aprendizagem.

Assim torna-se imperioso desenvolver nas criangas o gosto pelo
trabalho, pois & do trabalho que decorrem todas as aquisi¢des e se afirmam
todas as potencialidades da crianga.

E através do trabalho responsavel, isto &, assumido pela crianga
e pelo grupo, que a Pedagogia Freinet procura integrar a escola ao meio
social e cultural.

Nao é sem motivo que Freinet coloca o trabalho como o ponto
Culminante da sua Pedagogia. Ele compreende que & na vida que se deve
buscar a razdo de ser do homem; & por isso que deve haver uma integragdo
de sua agdo na harmonia natural. A crianca desde a sua mais tenra idade
tem necessidade dessa integragdo. E no trabalho que ela busca a liberagao
de suas energias. “Ela tem necessidade organica de usar o potencial de vida
numa atividade tanto individual como social. O trabalho & necesséario para
salvaguardar o sentimento de poder, o desejo permanente de ultrapassar os
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outros, de ter grandes ou pequenas vitérias, de dominar alguém ou alguma
coisa” (1:126).

Que trabalho & esse tdo enfatizado por Freinet? As vezes h4 quem
nos Interrogue: Freinet prega uma escola de preparacdo ou iniciagdo para
o trabalho , desde a mais tenra idade?

N&%o se trata de dar & crianga uma preparacdo ou iniciagdo para
o trabalho no sentido de preparar mio de obra. Trata-se, porém, de levar
a crianga a adquirir consciéncia e responsabilidade no que concerne as suas
tarefas escolares. Tarefas essas ndo impostas e ndo alheias & sua vida,
mas escolhidas e ordenadas pela prépria crianga no seu plano de estudo e
que se alicergam na sua realidade, nas suas experiéncias, nos seus interesses
e assumidas como um trabalho criador de riquezas, de equilfbrio individual
e social e de poder material, para que assim a crianga possa conquistar
0 seu espago na sociedade como membro integrante e ativo.

Neste sentido Freinet parte da concepgdo de que o trabalho, os
afazeres do dia a dia, quer queiramos ou ndo, sd3o o centro da vida das
criangas.

Constata-se, dia apls dia, que a crianga aproveita todas as ocasides
para utilizar sua energia. Uma vez que ela encontra-se sempre alerta, ou
seja, tenta explorar tudo que esta ao seu redor e assim vai crescendo progressiva-
mente, de acordo com a sua idade. Acrescenta Freinet: “a crianga tem necessi-
dade de saber, ela questiona sem cessar sobre a organizagdo e os mistérios
da natureza e também sobre as maravilhas surpreendentes da maéquina e da
ciéncia. Esse desejo faz parte de sua permanente sede de poder e de conquista”
(1:191).

Portanto, o trabalho colocado como centro de toda a educagdo vai
oportunizar & crianca melhores condigbes as suas conquistas. Trabalho este
escolhido e assumido pela mesma e ndo tarefas insuportéveis, fora de sua
realidade e de seus interesses, isto &, impostas pelo professor.

O que acontece na educagdo € que a escola esta sempre preocupada
e apressada para cumprir o calendario do ano letivo; os professores, ciosos
do cumprimento dos programas, esquecem-se que O centro e a razao de ser
da escola & a crianga, essa crianga que precisa trabalhar e sentir que o
seu trabalho a impulsiona para o crescimento intelectual, social e cultural
e nd para a mera aferigdo de notas e, conseqlente passagem de uma série
a outra.

E por essa razdo que na Pedagogia Freinet o trabalho & a base,
o fundamento sobre o qual s3o construldas as atividades, das mais simples
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as mais complexas da criancga, para melhor permitir a sua integragdo no processo
normal da vida.

Pelo trabalho, a crianga aprende a enfrentar os problemas inerentes
a cada atividade, tem oportunidade de se desenvolver e pouco a pouco caminha
em busca de sua autonomia pessoal e, consequentemente, prepara-se para
participar das decisdes do meio onde est& inserida.

Cabe ao professor proporcionar motivagdes profundas, propor perspec-
tivas, suscitar a iniciativa ao aluno e se conscientizar da responsabilidade
que assume na educacdo daqueles que lhe sdo confiados.

E através do conhecimento da crianga que a educagio, segundo Freinet,
deve procurar suas técnicas de ensino. O professor deve procurar conhecer
a crianga através de suas producdes espontaneas. Dal a raz@o de ser o trabalho,
por exceléncia, o motor da Pedagogia Freinet.

Freinet d4 curso ao desenvolvimento e aplicagdo de técnicas de
trabalho como base de mudanca na educagao.

Torna-se oportuno evidenciar que a origem e os princlpios da Pedagogia
Freinet ndo derivam, no essencial, de uma teoria da educacdo. Também, ndo
se trata de um método determinado por regras e prescricdes. Trata-se de
uma tentativa de conduzir de maneira diferente o trabalho escolar que, partindo
de uma modesta escola de aldeia, colocou em evidéncia utensfllios e técnicas
novas a fim de melhorar o trabalho em sala de aula, objetivando assegurar

0 seu éxito.
cmbora Freinet tenha elaborado técnicas de trabalho educativo ainda

nos primérdios de sua vida profissional, vale ressaltar que tais técnicas continuam
atualizadas e dindmicas mesmo nos dias atuais. Ademais as técnicas de trabalho
criadas por Freinet servem de base e/ou ponto de partida para a insergéo
de novos instrumentos e novas técnicas de ensino. Para propiciar a multiplicagéo
desses instrumentos e dessas técnicas de trabalho constata-se que ndo &
sem razdo que Freinet denomina a sua Pedagogia de “Técnicas Freinet” e
ndo, de método Freinet.

i

. Contribuicdo de Freinet a educagdo.

m

inegavel a contribuigdo de Freinet a educagdo. Uma vez ser o
mesmo um dos pioneiros e raros educadores que poe em causa a infra-estrutura
do sistema educativo, suas reflexdes se concentram, de modo especial, no
ambito da acao docente.

Desde o inlcio de sua atuagdo como professor, Freinet declara guerra
ao dogmatismo e ao autoritarismo da escola tradicional. Desta forma, decide
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instalar-se entre os alunos abolindo, assim, a catedra representada materialmente
pelo estrado, que pela sua elevagdo acima dos alunos, simboliza a autoridade
do professor. Condena o manual escolar como roteiro Unico para a aprendizagem
da leitura e da escrita, colocando-o no rol dos demais livros da biblioteca.

Pouco a pouco Freinet examina e questiona todo o material didatico
da escola e procura dar uma orientagdo adequada a sua atualizagao, de modo
que esse procedimento contribuisse para transformar a relag&o professor-aluno,
impregnada pelo autoritarismo da escola tradicional.

A introdugdo de novos utensilios, de novas técnicas de trabalho
e de novas atitudes, tem como principal objetivo imprimir nos alunos a autonomia,
libertando-os da tutela do professor monopolizador das atividades escolares.

Por razdes de salde, Freinet cedo se afasta da sala de aula. Nessa
ocasido ele intensifica o movimento em prol da melhoria do ensino, que comeca
a se desenvolver em torno de temas agudos e penetrantes: “abaixo os manuais”;
lanca a palavra de ordem — “menos de 25 alunos em sala de aula”; luta
por condicbes de trabalho aceitéveis, luta esta que refletiu positivamente no
sistema educacional francés.
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A BUROCRACIA DO ESTADO
BRASILEIRO POS-64

E AFIGURA DO "NOVO”
ADMINISTRADOR ESCOLAR
DE 12 E 22 GRAUS *

Nancy Gomes dos Santos **

Este trabalho pretende atrair a atengao de todos os profissionais
da educagdo e, mais especialmente, daqueles que atuam diretamente na area
de administragdo escolar, para uma reflexdo conjunta em torno da figura do
administrador de ensino de 1°. e 2°. graus no contexto da polltica educacional
brasileira. A partir de uma revisdo da conjuntura e da legislagdo que rege
a polltica de recursos humanos para o magistério de 1°. e 2°. graus, o estudo
observa que a fungdo de dire¢do escolar, juntamente a outras especialidades
técnico-pedagbgicas que operam no dmbito da escola, origina-se de um forma-

lismo técnico-burocratico que, a partir de 1964, tomou conta do sistema educa-
cional brasileiro.

1. O Estado p6s-64 e a burocratizacdo do sistema escolar brasileiro

Logo no infcio dos anos cincoenta inicia-se no Pals um processo
de desenvolvimento econdmico, que comega a ganhar forgas a partir do Governo
de Jucelino Kubitschek. Este processo, que se fundamenta num modelo conhecido
como “concentrador da renda” (1), foi incrementado apés 1964 por intermédio
de um estado autoritario que, tendo na sua base uma estrutura oligopolista
nacional associada ao capital estrangeiro, se instala no Brasil, com o objetivo

Um desdobramento da Dissertacdo “O provimento do cargo de direcao escolar de
1. e 2° graus no Rio Grande do Norle: uma questdo de natureza té&cnico-formal
ou polltico-partidaria?®, apresentada no Programa de P&s-Graduagdo em Educacio
da UFRN como parte dos pré-requisitos para obtencdo do tltulo de Mestre em
Educaco.

** Prof*. do Departamento de Educacdo — UFRN
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de promover condigdes de forma a eliminar os obsticulos que se interpunham
4 sua consolidacdo. Como observa PELLANDA (1986),

“a grande empresa, que & parte integrante
deste esquema, tem exigéncias técnicas e
organizatérias muito requintadas para atingir
seus grandes objetivos: aumento da produtivi-
dade e da lucratividade, mantendo ao mesmo
tempo os salérios muito baixos. A burocrati-
zaG&o acompanha pari passu este desenvolvi-
mento” (p. 78).

O Estado que se configura, entao, neste esquema, segundo a autora,
“precisa providenciar uma solugdo para as necessidades da grande empresa
em termos de mao-de-obra e em termos de ideologia legitimadora™ (p. 79).
Surge, pois, a reforma educacional, em todos os nlveis, consagrada nas leis
5.540/68 e 5.692/71, respectivamente para 0 ensino superior e no ensino de
1°, e 2°, graus. No ensino superior, a reforma fez-se no sentido de fornecer
técnicos de alto nfvel para os quadros das grandes empresas, privadas e
plblicas, ao lado de uma massa de trabalhadores submissos e nao-especializados
porque nao conseguem ter acesso ao sistema escolar e que representam,
por isso mesmo, uma mao-de-obra farta e barata 4 disposicdo da reproducao
do capital.

No bojo dessa axigéncia estd a reformulacdo das condicbes para
o exerclcio do Magistério de 1°. e 2°. graus, considerada, desde logo, um
objetivo do sistema educacional brasileiro. E, entre essas condigdes 0s requisitos
para o exercicio do administrador escolar que, a partir de entdo, deveriam
assumir formas mais precisas, tanto do ponto de vista de denominacoes, quanto
do ponto de vista de qualificacao e atribuicoes.

Com efeito, a demanda por escolarizagdo, que vinha se acentuando
na década de sessenta, provocou um agigantamento do sistema escolar, sobretudo
na faixa de 7 aos 14 anos. Assim, com a extensdo da escola fundamental
a um nGmero sempre mais elevado da populagao escolarizdvel, o sistema
escolar cresce em quantidade, ou seja, estendeu-se a rede de escolas piblicas
e precisou, para melhor adequar-se ao sistema econdmico e sbcio-politico
vigente no Pals, formalizar-se mais. Impds-se, entdo, como necessidade, maior
controle do poder central sobre todas as atividades desenvolvidas no interior
do sistema escolar. Nesse instante, surgem no sistema educacional brasileiro,
inGmeros 6rgdos e cargos técnicos, supostamente destinados a apoiar e a
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assistir a fungdo docente que, na observagdo de MELLO (1982), sao “instancias
intermediérias entre o professor e a administragio central do sistema”, as
quais irdo paulatinamente ‘“se encarregar da padroniza¢do e do controle de
determinadas etapas do ensino, num processo no qual se expropria a préatica
docente de certas decisbes que antes cabiam aos professores isoladamente
ou a pequenos grupos dentro da unidade escolar”. (p. 51).

Por conseguinte, a estrutura do sistema escolar brasileiro manifesta-se
formalmente, a partir de entdo, como a expressdo de “um modo especlfico
de organizacdo do aparelho do Estado”, ou entio, empregando um termo mais
apropriado de POULANTZAS (1977), um “modelo ideolégico de organizagao
da empresa capitalista”. Uma estrutura que, pela disposi¢cdo e funcionamento
de seus elementos materiais e ndo materiais — servigos, recursos, objetivos,
normas, regulamentos, etc., e pela forma como se expressa na totalidade
do sistema econdmico e sécio-polltico do Pals, deve ser entendida como um
momento particular do processo de burocratizagdo generalizado que atinge tanto
as empresas plblicas quanto as empresas privadas.

Considerado sob esse angulo o sistema escolar brasileiro, converte-se,
desde entdo, em-uma organizagdo modelada segundo critérios de racionalizagao,
controle, eficacia e produtividade, principios inerentes ao sistema de produgdo

capitalista em sua fase mais avancada. A esse respeito, FELIX (1985) faz
0 seguinte comentério:

“Enquanto se estende a burocracia estatal
decorrente da ampliagdo das funcdes econd-
micas ‘do Estado, verifica-se entdo a exten-
sao do processo de burocratizagdo do sistema
escolar. Esse processo implica na prépria
modernizacdo da estrutura do sistema esco-
lar, na ampliac@o, fortalecimento e aprimora-
mento dos técnicos. Em sintese, & necessério
assegurar a adequacdo do sistema escolar
ao projeto econdmico em fase de consolida-
¢éo” (p. 172).

Colocada assim nesses termos a burocracia deixa de ser somente
uma "forma de organizagdo”, que segundo TRAGTEMBERG (1980), “antecede
ao modo de producdo capitalista; remonta do modo de producio asiético, em
Que o artesao executa, tradicionalmente, no seu atelier, mas com independéncia,
Sem reconhecer nenhuma autoridade, todas as operagdes necesséarias na confec-
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céo do seu produto” (p. 180), para transformar-se no sentido que lhe confere
LENIN (1982); numa “forma de dominag&o”, num “fenémeno polftico caracter(stico
da sociedade burguesa” (p. 242). Assim, de acordo com a concepcdo leninista,
ao longo das revolugdes burguesas, “o aparelho burocratico do Estado, constituldo
pelo funcionalismo e o exército”, foi se desenvolvendo, se aperfeicoando, como
um meio de “atrair a pequena burguesia para o tado da grande, concedendo-lhe
lugarzinhos relativamente c®modos, tranqiiilos e honrosos que colocam seus
possuidores acima do povo” (p. 243).

Fluindo do Estado & empresa, no perfodo liberal do desenvolvimento
das relagbes de producdo capitalista, a burocracia toma, entdo, for¢a, amplian-
do-se, complexificando-se e aprimorando-se como elemento de mediacio entre
a estrutura e a superestrutura, estando, por isso mesmo, vinculada a uma
classe.

Noutras palavras, gerada a nivel superestrutural, porém determinada
pela infra-estrutura econdmica, a burocracia, como instrumento de dominagao
a servico de uma classe, ndo est4, por isso mesmo, situada 3 margem da
estrutura de classes, mas a ela integrada de uma forma especlifica e complexa.
Assim, pois, a burocracia na expressdo de CUEVAS (1974) “constitui-se num
quadro administrativo-repressivo do maior aparato do sistema: o Estado”. (p.
102).

POULANTZAS (1977), reportando-se ao papel ideolégico da burocracia
na sociedade burguesa, abordado no 18 Brumério de Marx, arremata a questido
acrescentando ser a dominagdo de classe ocultada no aparelho do Estado
por meio de “regras hierarquicas e formais de competéncia, o que sé se
torma possivel pelo aperfeicoamento da ideologia jurfdico-polftica burguesa”
(p. 210).

Vale dizer, os interesses da classe economicamente dominante conver-
tem-se em interesses pollticos encarnados pelo Estado, a medida que este
passa a exercer funcdo de coesdo e unidade politica da sociedade, o que
significa garantir a hegemonia polftica da grande burguesia em relagéo a classe
trabalhadora. Remetendo-nos ainda aos ensinamentos de LENIN (1982), um
Estado que “surge, precisamente, onde e quando as contradicées de classe
objetivamente ndo podem ser conciliadas, ele & em regra, o Estado da classe
mais poderosa economicamente dominante, e assim adquiriu novos meios para
a repressdo e exploragdo da classe oprimida”. (p. 230).

Por isso que, enquanto instrumento de dominagdo da classe que
detém o poder baseado nas relagbes de produgdo, o Estado brasileiro pbs-64
aciona mecanismos refinados de controle polltico-ideolgico das forcas antagé-
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nicas da sociedade presididos, por sua vez, pela burocracia, um sistema sujeito
a regulamentos e a uma hierarquia cada vez mais rigidos.

Nesse sentido, 0 aperfeigoamento burocratico, entendido como a am-
pliagdo e o aprimoramento das inst ituicbes do Estado, passa entdo a se constituir
num sistema amplo e generalizado de controle, em nome de uma classe,
sobre os efeitos da estrutura econémica. Assim, principios como divisdo do
trabalho, autoridade, controle, centralizagdo hierarquica e outros definidos por
Fayol (apud TRAGTEMBER, 1980), constituem-se em “fatores de racionalizagéo
das empresas privadas” (p. 196) e por extensdo da empresa capitalista (2).

Pelo exposto, depreende-se que a burocracia que se generalizou no
Brasil, no perfodo posterior a 1964, passa a ter uma funcao polltica, jA que
sua formulacéo se d4 no &mbito da ideologia dominante. E, como “instrumento
de dominag¢ao”, ocultada no aparelho do Estado sob a forma de regras hierarquicas
e formais de competéncia, é determinada pelos interesses da fracao hegemonica
da estrutura do poder. Vale lembrar que, com o Golpe de 1964, os representantes
da burguesia financeira, industrial e comercial, puderam atuar decisiva e imedia-
tamente sobre a estrutura do poder sem serem molestados pelo “desgaste”
provocado pelos intensos movimentos da classe trabalhadora.

Nesses termos, objetivos educacionais, planos, programas, leis, nor-
mas, racionalizacdo de recursos, enfim todas as medidas que, no conjunto,
expressaram a polltica educacional pés-64, formam um processo de burocratiza-
¢ao generalizado do sistema escolar brasileiro.

2. O formalismo técnico-burocratico da funcdo de dire¢do escolar de 1°.
e 2°. graus.

A fungao de diregdo escolar que se configurou no bojo desse processo
de burocratizagdo tem, a partir de entao, juntamente a outras funcdes técnicas
— Supervis&o, orientacao educacional, etc., a sua “autoridade pedagégica” devida-
mente formalizada e, por isso mesmo, assequrada no interior do sistema escolar
por uma legislagao educacional que fixa niveis e esquemas de qualificagdo
para o administrador escolar e as condi¢des para o exerclcio do cargo. A
Seguir, no quadro sintese 1, as principais especificacdes acerca da questao:
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Assim, de acordo com os dispositivos explicitados no quadro acima,
o exerclcio da funcdo do administrador escolar, de outros especialistas da
educacdo e do Magistério de 1°. e 2°. graus em geral assume, a partir de
entdao, um caréter técnico-formal definido em termos de exigéncias de formacéo
pedagbgica a ser obtida em cursos especificos previstos em lei e devidamente
autorizados pelos 6rgédos competentes do sistema.

Vale conferir nesse sentido, o que prescreve o art. 30 da Lei n°.
5.540/68 que diz: “... o preparo de especialistas destinados ao trabalho de
planejamento, supervisao, administragao, inspegdo e orientacdo, no ambito esco-
lar e sistemas escolares far-se-4 em nivel superior”. Logo, em cumprimento
a esta determinacdo, o Conselho Federal de Educa¢do, mediante Parecer n°.
252, de 6 de margo de 1969, estabelece que a formacdo de especialistas
para as atividades de administracdo e outras seja adquirida “no curso de
graduacdo em Pedagogia, de que resultara o grau de licenciado em modalidades
diversas de habilitagdo” (art. 1°.). Portanto, aquilo que antes denominava-se
“nbs-graduagdo”, como habilitacdo exigida para diretores de escolas de 2°.
grau, oferecida pelos Institutos de Educacao ou Escolas Normais, passa agora
a se qualificar como “superior”, mediante esquemas de curta ou longa duragéo,
tornados, a partir de ent@o, obrigatérios, a fim de corresponder, segundo a
interpretacio dos préprios legisladores, “as condicbes do mercado de trabalho™.

Remetendo-se ainda aos artigos 30 e 33 das Leis 5.540/68 e 5.569/71,
respectivamente, observa-se que das cinco funcdes explicitadas a do “adminis-
trador escolar” apresenta-se como a ‘“mais tradicional”, admitida assim pelos
préprios autores do Parecer n°. 70/76 do Conselho Federal de Educacgdo que
fazem a seguinte observagdo: “a atividade do administrador escolar foi, durante
muito tempo, identificada como a figura classica do diretor que fazia tudo
numa escola de proporgdes bem reduzidas”. E determinam em seguida:

“0 administrador escolar, saldo antes do qua-
dro de professores sem preparo técnico, sem
conhecimento dos principios e métodos de
administracdo escolar, passa a ser aquele
profissional que, ndo sé deve estar informado
das demais fungdes da escola, mas que tenha
a visdo global do processo administrativo
que o impedird de hipertrofiar a sua parte
e supervalorizd-la como Gnica”. (p. 114).
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Vale dizer, um diretor, que até entdo, tinha suas atividades limitadas
ao campo do “comando da rotina administrativa” da escola, tem agora sua
fungdo formalmente definida que envolve, segundo o § 1°,, art. 2°. do citado
Parecer, desde “o planejamento, a execugao, a avaliagao e o controle administra-
tivo” de todas as atividades da escola até as “tradicionais” atividades de
inspecédo, devidamente reformuladas’.

Porquanto, o “novo” administrador escolar, no sentido que Ihe conferem
os legisladores, deve ser aquele profissional que, a partir da perspectiva sistémi-
ca da educacao, saiba entrelagar, eficazmente, as atividades desenvolvidas
pelos diferentes agentes da escola, procurando atenuar os “conflitos” que possam
por em risco a eficiéncia do sistema.

Nesses termos, o que se pode depreender € que o administrador
escolar, enquanto elemento de mediagcao entre o poder central e a esfera
escolar, estard cumprindo a sua real fungdo politico-ideolégica, camuflada em
funcdo técnica que é a de garantir as condigbes necessarias a manutencdo
da ordem estabelecida.

Mas, ao mesmo tempo em que traga o perfil do “novo” administrador
escolar, fixando niveis para sua qualificacdo profissional e definindo formalmente
sua funcéo, a legislacao educacional do perfodo p6s-64 consubstancia-se também
em normas para o provimento do cargo. Por exemplo, os artigos 34 e 40,
respectivamente, da Lei 5.692/71 estabelecem como critérios para a admissao
de professores e especialistas no ensino oficial de 1°. e 2°. graus, a prestacao
de “concurso plblico de titulos e provas” e a “exigéncia do registro profissional
em 6rgao do Ministério da Educacgao e Cultura dos titulares sujeitos a formacao
de grau superior”.

O exposto leva-nos a inferir que a funcdo do administrador escolar
adquire uma nova especialidaace técnico-pedagbgica que juntamente a outras
especialidades — orientador, supervisor, etc., tem em vista, transformar a
escola, conforme obervacdes de RASIA (1981), em “uma organizagdo complexa,
burocratizada, em ‘resposta’ ao desdobramento das contradicbes da sociedade
capitalista, que criam mecanismos de adequacdo e de submissdo do trabalhador
cada vez mais eficazes e que procuram, na medida do possivel dinamizar
mecanismos j& existentes”. (p. 20).

Com efeito, em virtude da especializa¢do desenvolvida com a diviséao
do trabalho capitalisté (3), a escola que n3o fica a margem desse processo,
mas, muito pelo contrério, como afirma MELLO (1982),”... produzida na ou
por essa divisao, a escola passa também, internamente, por um processo
de divisdo. E & al que se situam as especialidades técnicas da Educagao...”
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(p. 55), de modo que, a funcdo de diregdo escolar passa, com a adogao
de novos conceitos e princlpios de administracdo escolar, a integrar o quadro
de especialistas formalizado pelas leis 5.540/68 e 5.692/71.

Assim, da mesma forma em que predomina na estrutura hierérquica
da empresa capitalista o principio da unidade de comando, como um mecanismo
de controle sobre a forca de trabalho, estabelece-se, igualmente, no interior
do sistema escolar, no perlodo posterior a 1964, uma estrutura hierarquica
ocupacional, na qual se situam, supostamente, no topo da piramide ocupacional,
os “especialistas de educac@o” com atribuigdes formalmente diferenciadas e
sistematizadas, enquanto que, logo abaixo, colocam-se os docentes em posicao,
portanto, de “submissdo” e de *‘obediéncia”.

E nesses moldes que se define a figura do ‘“novo” administrador
escolar e dos demais “especialistas de educacao” cuja fungdo, na expressao
de MELLO (1982) reside num ‘‘encaminhador dos papéis ano a ano reproduzidos".
Sao os procedimentos para definir objetivos, estabelecer estratégias, contetdos
e avaliacao; enfim, “sdo meras exigéncias burocraticas emanadas da administra-
cao central do sistema escolar que a equipe técnica da escola se encarrega
de repassa-las para os docentes que acabam cumprindo-as como rituais
obrigatérios e formais copiados de ano para ano”. (p. 58)

Instaura-se, pois, no interior do sistema escolar um esquema autori-
trio onde a burocracia & um circulo de que ninguém pode sair. A sua hierarquia
¢ a do saber expropriado na qual o diretor e sua equipe técnica cumprem
ordens, vindas de cima, repassando-as aos professores e esses, por sua vez,
aos alunos e assim por diante. De modo que a cabeca confia as esferas
inferiores o cuidado de conhecer o detalhe, em troca do que elas devam
ceder & clpula a compreensdo do geral — e ambos fazem assim mutuamente
g constantemente a troca com o risco de nao poderem perceber tio cedo
a armadilha a que estdo submetidos.

E, dessa maneira, o despotismo parece apresentar-se como a unica
via que consegue fazer a escola caminhar, ainda que tropegamente, pela rotina
diaria do trabalho.

Esta foi, por conseguinte a situagdo definida, formalmente, a partir
de 1964, para compor a figura do “novo” administrador escolar de 1°, e 2°.
graus que caberia, desde logo, & cada unidade federada, regulamenta-la em
seus sistemas de ensino.

o A normatizacdo da funcao de direcao escolar de 1°. e 2°. graus do

Rio Grande do Norte.
No Rio Grande do Norte o processo de normatizagao dessa questao,

a)
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que veio no bojo das diretrizes educacionais implantadas a partir de 1964,
foi precedido por um programa de governo marcado por intervencoes racionali-
zadoras e cientfficas na Administracdo do Estado. Iniciado logo no inicio da
década de sessenta esse programa, que segundo GERMANO (1982), (4) “expressa
uma politica de governo, com prop6sitos desenvolvimentistas favoraveis a conjun-
tura vigente no Pals”, pautou-se nos seguintes aspectos: “(a) modernizacao
administrativa e estabelecimento da infra-estrutura necesséria ao progresso
e a industrializagdo; (b) forte alianca com o imperialismo norte-americano,
através da Alianca para o Progresso e; (c) combinagdo de praticas ‘moderni-
zantes’, com praticas ‘clientellsticas/conservadoras e repressivas’ na direcéo

do aparelho de Estado” (p. 57).
Dentre os mecanismos acionados neste perfodo, visando harmonizar

0s atos do executivo estadual com o progresso global de desenvolvimento
do Pafs, destaca-se a criagdo de 6rgdos como a Companhia de Desenvolvimento
do Rio Grande do Norte — CODERN e o Conselho Estadual de Desenvol-
vimento-CED.

O surgimento da CODERN, segundo DREIFUSS (1981), deve-se a
um plano de desenvolvimento arquitetado pelo Instituto de Pesquisas e Estudos

Sociais — IPES, (5), o qual “consistia em tornar o Estado do Rio Grande
do Norte em um exemplo do que a empresa privada poderia fazer pelo Nordeste,
tentando ‘solucionar’ os problemas da regiao”, — através desta Companhia.

“Estabelecida com 500 s6cios a CODERN destinava-se a avaliar as possibilidades
econdmicas do Estado para investidores, industriais e financeiros, do Centro-Sul” _
(p. 296).

Quanto ao CED, foi esse instituldo por ato do Executivo Estadual,
Ou seja, pela Lei n°. 2.796, de 11 de maio de 1962. Por seu intermédio
0 planejamento foi implantado no Rio Grande do Norte de maneira que, por
esse instrumento, o Estado passou, entdo, a programar, como diz GERMANO
(1982), “racionalmente sua intervencdo na realidade”. Na avaliacdo do autor,
o CED que j4& nasceu “como algo despolitizado porque descomprometido com
a melhoria das condicoes de vida da populagdo norte-riograndense”, segue
uma “orientacao técnica racional de programagao” na qual “reformulou completa-
mente o Plano de Desenvolvimento Econdmico e Social do Estado e na elaboracio
do Plano de Governo para 1963, realizou trabalhos técnicos de contribuicao
a iniciativa privada” (p. 127).

Ainda nos anos sessenta outros projetos forarn tocados pelo governo
do Rio Grande do Norte com o objetivo de estabelecer uma infra-estrutura
necessaria ao progresso e a industrializacdo. Eletrificacdo, abastecimento de
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4qgua, estradas e telecornunicacbes foram os pontos altos desse empreendimento.
Para gerenciar esses servicos, foram criados a Companhia de Servigos Elétricos
do Rio Grande do Norte-COSERN /Lei ne. 2.721, de 14.12.1961), responsavel
pela distribuicdo da energia de Paulo Afonso no Estado; a Companhia de Agua
e Solos do Rio Grande do Norte-CASOL e a Companhia Telefdnica do Rio
Grande do Norte-TELERN. Em 1962 foi institufdo pela Lei n°. 2.795, de 11
de maio, o Fundo de Desenvolvimento Econémico e Social do Rio Grande
do Norte-FDESRN, “com a finalidade de atender ao fomento das atividades
diretamente relacionadas com o desenvolvimento econdmico e social do Rio
Grande do Norte”.

Embora os objetivos expressos nos planos de agé@o desses servigos
anunciassem o propésito de servir a causa puablica, como seja, promover “o
desenvolvimento econémico e social” do Estado, o que se observa, contudo,
principalmente quando se remete a quest&o as circunstancias do contexto no
qual esses servigos foram gerados, & que os fins para os quais foram criados
falam mais do que os meios, pois, a sua verdadeira finalidade consistia
em servir aos interesses privados.

Essas e outras medidas tomadas ao longo dos anos sessenta significa-
ram, de certa forma, para o governo do Rio Grande do Norte o atendimento
as exigéncias relacionadas com a criagdo, expansao e aprimoramento de 6rgaos
e servicos da méguina estatal. De modo que, todo esse aparato pudesse,
a partir de entdo, garantir o equilfbrio, através do controle do conjunto das
instancias superestruturais do Estado, entre os projetos de desenvolvimento
econdmico tocados a nivel local e o novo projeto de desenvolvimento econdmico
em fase de consolidacdo no Pais, ou seja, o capitalismo nacional associado
ao capital estrangeiro.

Nesse processo inclui-se, principalmente, o novo direcionamento gue
deveria ser atribuido também, dai para frente, ao Sistema de Educacao do
Rio Grande do Norte.

Algumas providéncias, nesse sentido, foram tomadas visando enguadrar
os servigos educacionais do Estado no esquema de burocratizacao generalizado
do sistema escolar brasileiro como um todo que, a partir de 1964, vinha
se impondo com mais forca aos sistemas de educacdo dos Estados. Assim,
iniciativas como a reorganizagd administrativa da Secretaria da Educacao,
recrutamento e treinamento de professores e supervisores, elaboracao de diretr!-
zes curriculares, estabelecimento de um regime de organizacdo e funcionamento
da rede escolar priméria, institucionaliza¢do do planejamento educacional ocor-
riam j& em conseqguéncia de uma onda reformista que se inicia no Sistema
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de Educagdo do Rio Grande do Norte, a partir da década de sessenta. A
reforma da Secretaria da Educacgdo, por exemplo, consolidou-se pelo Decreto
n°. 4,306, de 08.10.64 e pela Lei n°. 3.088 de 17.02.1964 que “dispde sbre
a atualizagd administrativa do Poder Executivo e d& outras providéncias".
De acordo com o artigo primeiro do decreto a Secretaria da Educagdo do
Rio Grande do Norte, transforma-se em:

“6rgao de estudo, planejamento, controle e
execugao das atividades do Estado no campo
do ensino e difusdo cultural, cumprindo-lhe
especlalmente: administrar a rede escolar do
Governo “para o ensino priméario, médio e su-
perior; exercer as atividades de pesquisa,
experimentagdo, orientagdo e inspe¢do edu-
cacional e pedagbgica em relacdo aos siste-
mas de ensino; difundir e incentivar as ativi-
dades culturais do Estado”.

Quanto ao recrutamento e treinamento de professores e supervisores
vale salientar que, desde o inicio dos anos sessenta, o Rio Grande do Norte
vinha sendo “contemplado” com verbas oriundas de organismos norte-americanos,
(6) para servir de laboratério de “experiéncias educacionais”. Dentre essas
experiéncias destaca-se o “Programa de Treinamento e Orientagdo de Professores
Leigos” conhecido nacionalmente como Programa de Aperfeicoamento do Magis -
tério Priméario-PAMP. Criado em 1963 o PAMP, vinculado ao Departamento
Nacional de Educacdo-DNE, 6érgdo do Ministério da Educacao, tinha em vista,
conforme registra o documento “Diagnéstico da Situagdo Educacional do Rio
Grande do Norte” (1972), “colaborar com os Estados e territérios no planejamento
e execucdo de Programas de Aperfeigoamento do Magistério Primario, com
preferéncia no treinamento de professores leigos...” (p. 202).

Simultaneamente a este programa desenvolvia-se o “Programa de
Treinamento de Professores-Supervisores” para atuarem junto aos professores
leigos em exercicio no ensino primério, na orientacdo da execucdo de diretrizes
curriculares ou “proposta curricular”, expressiao em curso na época. (7).

Ainda na diregdo das reformas do setor educacional preconizadas
no Rio Grande do Norte, a partir de 1964, o governo do Estado, através
do Decreto n°. 4.188, de 05.02.1964, aprova um novo Regimento para a rede
escolar priméria determinando, dentre outros aspectos as “Finalidades do Ensino
Primério e Complementar em Geral e da Administragdo das Unidades Escolares”.
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Prosseguindo a seqiiéncia de medidas no sentido de harmonizar ainda
mais o seu sistema de ensino com as normas de padroniza¢do do sistema
escolar brasileiro e, em fungdo, também, das exigéncias da Lei n°. 5.692/71
para a implementagdo da reforma do ensino de 1°. e 2°. graus, o Estado
do Rio Grande do Norte decide-se, igualmente, a exemplo do que vinha ocorrendo
em outras unidades federadas, pela institucionalizagao do planejamento educacio-
nal. Entre os instrumentos elaborados pela Secretaria Estadual de Educagéo,
a partir de 1971, que marcaram a arrancada desse processo, destacam-se:
a “Implementagao das Novas Diretrizes Educacionais”, o “Plano Prévio de Atuali-
zagao e Expansdao do Ensino de 1°. e 2°. Graus e Supletivo” e o "Plano
Geral de Educagdo e Cultura”.

® K o o L e ow e
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O Plano Prévio, cuja elaboragdo pautou-se no “cientificismo e desen-
volvimento”, princlpios que inspiraram as atividades do Grupo de Trabalho
da Reforma do Ensino de 1°. e 2°. Graus, preocupou-se, basicamente, em
apontar “soluces técnicas” para a implementagdo, no Estado, da lei n°. 5.692/71.

3asta observar a “Nota explicativa” do préprio documento que inclui na primeira
parte do Plano os seguintes procedimentos: “identificagdo da probleméatica do
sistema; definicdo de uma sistemética operacional; eleicao de &reas para implan-
iar a experiéncia piloto”.

'a 0 Plano Geral de Educacao e Cultura, elaborado para o quadriénio
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1973/1976, significou, de acordo com o que especifica b préprio documento,
“o instrumento formal para o desenvolvimento da politica ce agdo do Sistema
Educacional do Rio Grande do Norte”, servindo tambem para coerdenar e
integrar o aproveitamento dos recursos aplicAveis vau Sistema’ (p. 7). Para
0 mesmo quadriénio foram elaborados o “Projeto de Implantagéo e Implementagao
do Ensino de 1°. e 2°. graus” e o “Plano Operativo de Educagdo e Cultura”.

Essas formas de planejamento funcionaram, em sua totalidade, como
mecanismos de racionalizagdo do trabalho em fung@o do controle dos servicos
educacionais do Estado. Enfim, uma exigéncia a mais para os sistemas estaduais
de educacdo objetivando atender as diretrizes do “Plano Setorial de Educagéo

e Cultura — 1972/1974"” fixadas nos moldes que vinham orientando 0 esquema
de aperfeicoamento da burocracia estatal, posto em pratica pelo regime polltico-
econdmico que se instaurou no Pals, a partir de 1964,

Por fim, o sistema de educacd4o do Rio Grande do Norte toma a
iniciativa de, a partir das exigéncias da Lei n°. 5.692/71, que traz em sua
contextura (Capftulo V), toda uma sistematizagdo da politica de recursos humanos
para o Magistério, fixar também a sua polltica de pessoal. Uma polltica com
vistas a modernizagdo, ampliagdo, fortalecimento e aprimoramento de seus
quadros técnicos, devendo pautar-se, por isso mesmo, em princlpios como
racionalizagao de recursos, q{viséo de trabalho, controle, especializagdo, centrali-
zagao hierarquica e outros decorrentes do processo de burocratizagdo generali-
zado do sistema escolar brasiléiro. Nesse bojo seriam implementadas medidas
relacionadas a polltica de provimento do cargo de direcao escolar no Estado

do Rio Grande do Norte.

Por conseguinte, uma politica de pessoal amparada formalmente e,
basicamente, nos princlpios da ‘“‘competéncia técnica” e do “mérito pessoal”.

Assim, nesses termos, o sistema de educacao do Rio Grande do
Norte passa a proceder, através do érgdo préprio, a regulamentagio necesséaria
ao brovimento do cargo de direcdo escolar de 1°. e 2°. graus, conferindo
a esta matéria formas, denominagdes e definigdes mais precisas quanto 2
formacdo do administrador escolar e as condigdes para o exercicio da fungao.
Tudo nos conformes da legislagdo educacional vigente no Pafs. O quadro-sintese
2, a seguir, que representa uma espécie de inventério dos principais dispositivos
legais formulados na esfera da administracéo estadual do Rio Grande do Norte,
destaca especificacbes pertinentes ao assunto em questéo.
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Analisando-se entdo o quadro acima observa-se, desde logo, que
os principios da “competéncia técnica® e do “mérito pessoal” figuram, como
requisitos essenciais para o exerclcio da funcdo de direc@o escolar, no primeiro
instrumento de natureza técnico- formal (Resolugdo n°. 25/73), oriunde do érgao
normativo local. O que significa que os futuros administradores escolares,
para atenderem a primeira exigéncia, devam ser “portadores de Curso de Licen-
ciatura Plena em Pedagogia com Habilitagdo em Administracdo Escolar” (Art.
2°.), e que comprovem também, perante o 6rgao préprio do sistema, “haverem
obtido o registro profissional em drgdao do Ministério da Educacdo™” (§ 1°.,
Art. 9°.). Para corresponder ao requisito “‘condicdes pessoais”, deve o aspirante
a direcdo de Escola apresentar documentos que confirmem gue ele “n@o possui
nenhuma contra-indicacdo para o exerclcio da fungao” (§ 2°., Art. 9°).

A “comprovagdo de experiéncia de um ano de magistério no mesmo
grau da escola que pretenda dirigir” (Art. 11) & outra condi¢do imposta pelos
legisladores ccmo indispensdvel ao requerente de autorizag@o para o exerclcio
da funcdo ce diretor escolar. Uma exigéncia que, do ponto de vista deste
estudo, cogita-se enquadrar na categoria “competéncia técnica”, embora que,
na sua definicdo, no corpo do texto, tal pretensdo ndo se apresente assim
tao claramente.

Mas a questdo do administrador escolar passa a ser também objeto
de preocupacio do Executivo. Assim & gue na Constituicdo do Estado do
Rio Grande do Norte, decretada em 23 de abril de 1979, a direcdo escolar
passa a constituir-se, juntamente com as demais funcdes de direcao da maqguina
estatal, em “cargo de confianga” do Executivo, & quem compete, segundo
os termos do artigo 41, “nomear, bem como exonerar, livremente... os dirigentes
e ocupantes de cargos ou fungdes de sua confianga”. O que significa que
a diregdo de escola, figurando no bojo dos “dirigentes de 6rgd@os instituldos
ou mantidos pelo Estado”, deixa de ser, o que tudo indica, uma funcdo eminente-
mente técnica, fixada assim na esfera do normativo estadual, para transformar-se
em cargo de natureza polltica. Ficando, portanto, ao alcance das intermediagdes
poiltico-partidarias.

Essa questdo consolida-se no Estatuto do Magistério Piblico de 1°.
e 2°. Graus do Estado do Rio Grande do Norte. Este instrumento, ao mesmo
tempo que indica ser a fun¢do de diregao escolar “privativo dos administradores
escolares” (Art. 36), enquanto portadores de tftulos de Licenciatura de duracao
Plena ou Curta em Administracdo Escolar, condicionando também a “experiéncia
de efetivo exerclicio no Magistério” (Art. 40), define, por outro lado, que “as
fungBes de diregdo sd@o consideradas de confianga” (Art. 88). Logo, o que
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se pode deduzir dessa politica de pessoal, nos termos em que ela se define
legalmente, é uma tendéncia restritiva e excludente, a0 mesmo tempo. A questao
“cargo da confianga” do Executivo, por exemplo, tanto pode restringir a indicagao
do diretor, mantendo-a dentro de certos limites de natureza politico-partidaria,
no caso, quanto pode negar 0 critério de natureza técnico-formal, que consiste
na habilitacao exigida para o exerclcio da fungao de direcdo escolar.

Mas, como os limites deste trabalho nao nos permite abordar com
mais profundidade o aspecto acima levantado, que trata da intermediacéao politico-
partid&ria na questao do administrador escolar, preferimos aguardar uma préxima
oportunidade para retomar a discussdao com a atengao que a matéria inegavel-
mente merece. .

Vale observar, no entanto, a fim de concluir, ainda que parcialmente,
a discussdo do nosso tema de estudo, que a figura do “novo” administrador
escolar se destaca como aquele elemento que, no interior da escola, desempenha
uma funcio camuflada, do ponto de vista legal, em nova especialidade técnico-pe-
dagbgica podendo al estar subjacente, por isso mesmo, a finalidade de natureza
polltico-ideol6gica, que é a de garantir as condicOes necessarias 3 manutengao
da ordem estabelecida. Esta fungdo, por sua vez, decorre da politica de recursos
humanos para o Magistério de 1°. e 2°. graus, fixada em conseqiéncia do
formalismo técnico-burocratico que, a partir de 1964, tomou conta do sistema
escolar brasileiro. Um processo que, movido por fatores econdmicos, sociais
e polfticos da época, se desenvolveu paralelamente ao esquema de burocratizagao
que se expandiu e se aprimorou tanto nas empresas privadas quanto nas
empresas plblicas do Pals.

NOTAS

1) Em termos de dependéncia externa que coloca o Brasil na categoria de
nagido periférica, esse modelo de desenvolvimento econémico adota uma
estratégia que pressupde prioridades que devem favorecer a uma parcela
cada vez mais reduzida da populagdo — camadas altas e médias altas
— e promovam, ao mesmo tempo, O arrocho salarial das classes trabalha-
doras. (Celso Furtado, apud ROMANELLI, p. 194).

2) A “Administragdo Cientlfica” tem em Taylor seu precursor que, aliado
ao seu contemporaneo Fayol, sd@o, ambos, lembrados como os “principais
ideSlogos” da reproducdao do trabalho simples na indastria mecanizada.
Cf., para maiores detalhes, TRAGTEMBERG, op. cit. p.196. Taylor, por
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3)

4)

5)

exemplo, teorizou sobre a divisao do trabalho, propondo uma organizagao
e um maior controle sobre os trahalhadores a ponto de torné-los tao

produtivos quanto submissos estivessemn em relagdo & direga@o. Cf. BRAVER-
MAN, p. 85.

No sistema de produG&o cCapitalista, as relagdes sociais de trabalho funda-
mentam-se no antagonismo entre aqueles que executam O processo —
o produtor direto, € 0S que concebem — gerentes, administradores etc.
Ou seja, existe uma diviso entrs o saber e o fazer, entre o trabalho
intelectual ou de concepgdo, € o trabalho manual ou de execugdo. O que
vale dizer que a sociedade capitalista tem como base “um sistema produtivo
constituldo de uma massa humana refratéria, obrigada a vender a sua
forca de trabalho, para sobreviver, enquanto que outros procuram extrair

dessa forga de trabalho a vantagem maxima para o capitalista”. Cf., BRAVER-
MAN, pp. 68-69.

Segundo o autor, o 31 de junho de 1961 “foi 0 marco inicial da decolagem
no rumo do progresso”, encetada no Rio Grande do Norte por um politico
que acabara de tomar posse no governo do Estado, o Sr. Alulzio Alves.

Consta nos estudos de DREIFUSS (1981) que o Instituto de Pesquisas
e Estudos Sociais-IPES & uma instituicao paramilitar, associada ao Instituto
Brasileiro de Agao Democratica-IBAD que operou no Brasil, ao longo dos
anos 60, empreendendo uma abrangente campanha de mobilizagao politica
e ideol6gica entre componentes da “classe média”, onde “supunha a presenca
de um dique polltico contra as demandas comunistas”. “Por coincidéncia”,
relata ainda o autor, “0 Rio Grande do Norte era um dos Estados-chave
escolhidos como 'Vitrine’ para a promogéo das ‘ilhas de sanidade’, denomina-

¢ao dada pelo embaixador Lincoln Gordon aos Estados cujos governadores
eram confidveis Sob O ponto de vista americano” (p. 295).

Nos acordos firmados entre o Brasil e os Estados Unidos, nos idos de
sessenta, 0 Governo do Rio Grande do Norte, sequndo GERMANO (1982),
“assinou um convénio com a USAID, no qual obteve recursos junto ao
Programa  ‘Alianca Para o Progiesso’ no montante de Cr$ 2.065.000,00
(dois milhGes e sessenta e cinco mj| cruzeiros), destinados ao melhoramento
e ampliagdo do sistema de edusacdo primaria e basica” (p. 60). Este

plano previa também, dentre outrag realizacdoes, a formacao de trés mil
professores em cursos intensivos.
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Para quem estiver interessado em conhecer um pouco dessa experiéncia
no Estado do Rio Grande do Norte, sugere-se consultar ALMEIDA, Maria
Doninha. Ideologia e controle (o outro lado do Servigo de Supervisao
Escolar). Dissertacdo apresentada ao Programa de Pés-Graduagdo em Edu-
cagao na Universidade de Sao Carlos. Sao Paulo, 1980.
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ESCRAVIDAO, RACISMO
E PRECONCEITO

Petrénio José de Aguiar *

N&o se sabe com certeza a data em que pisou no solo brasileiro
o primeiro escravo africano. Se com Martim Afonso em 1530, ou se apenas
ap6s a fundagdo dos primeiros Engenhos de aglicar no Nordeste. Em 1535,
Jerénimo de Albuquerque estabeleceu o primeiro Engenho no Nordeste: o Nossa
Senhora da Ajuda, pr6ximo a Olinda, uma pequena povoag¢ao, com poucos ha-
bitantes.

O que sabemos com certeza, & que, j& em 1543, o donatério da
Capitania de Pernambuco, requeria licenga ao rei de Portugal para importar
escravos da Guiné, de onde os portugueses j& os ‘“extrahiam” desde 1452,
quando 14 construfram o Forte de Arguim, financiado com capital da Companhia
de Lagos e Comércio.

A ocupagado das terras na regido nordestina levou ao estabelecimento
de novos Engenhos na Bahia em 1538, na Paralba em 1586, e no Rio Grande
do Norte em 1604, aproximadamente, em terras de Antonio e Matias de Albuquer-
que — o Engenho Cunhall. Quando os holandeses aqui chegaram, encontraram
o Cunhal moendo e o Potingy “decahido h4 longos annos”, como afirmou Nassau
em carta & Companhia das Indias Ocidentais.

Engenhos, fazendas e escravos. Esse o tripé, o sustentaculo de todas
as atividades econfmicas do perfodo Colonial, principalmente no Nordeste. De
um lado, 0s brancos. Do outro, os negros. Um, senhor todo poderoso, proprietario
de todos os meios de producdo, com poderes absolutos, inclusive de vida
C de morte sobre seus “bens": bois, bestas e escravos. Outro, uma “pega”,
uma coisa. Uma simples propriedade, um patrimdnio, um instrumento de trabalho
7Jue podia ser comprado, vendido, trocado, penhorado, alugado, condominiado,
estuprado, torturado, morto, sem direito a casa, comida, roupas etc. — o
negro escravo.

"Devem ordenar aos officiaes dos districtos, que prendam os negros,
e mulatos forros ociosos, que commeterem algum delicto, e que

© Aluno do Curso de Histéria da UFRN
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Ih'os remettam para serem exterminados™ (Ordem Real de 24 de
Novembro de 1734, para os Governadores das Capitanias).

Essa era a grande estrutura, que complementada com as tristemente
célebres “Casas de Correigao” onde muitos escravos eram acgoitados a pedido
dos seus senhores, os “péos de suplicio”, pelourinho, galés, bacalhau etc, escreveu
a pégina mais vergonhosa de nossa Hist6ria. Tanto assim, que senadores e
deputados, mais 0 Ministro Rui Barbosa, através da Circular N°. 13 de 1891,
requisitaram todos os documentos que estivessem de posse de 6rgédos oficiais,
para serem queimados no Rio" de Janeiro, se tratassem de assuntos referentes
4 escravidao.

“Art. 114. Fica prohibido andarem os escravos quasi nis dentro da
Villa: multa ao senhor do escravo de 10S por cada escravo (Cddigo
de Posturas de Araraquara, 1871).

A jornada de trabalho nos Engenhos na época da moagem da cana,
iniciava impreterivelmente, as primeiras horas da manha, e s6 encerrava noite
alta, quando os escravos ja nao suportavam mais o cansac¢o e a fadiga. Mesmo
assim, ele ainda enfrentava um sistema de rodizio de turmas que de qualquer
maneira nao propiciava nenhum descanso.

Quando ndo havia a moagem, e devido as chuvas fosse impossivel
o trabalho na roga, o escravo era obrigado a desenvolver outras atividades
nas Senzalas, como fiar e tecer algodao para o fabrico de tecidos. Essa rotina
de trabalho entremeada com os castigos flsicos e a méa alimentacao, dizimava
a populagdo escrava dos Engenhos € fazendas, se agravando quando o trabalho
era nas minas onde o escravo trabalhava o tempo todo dentro de rios, riachos
e igarapés imundos.

Para se ter uma idéia do que ocorria com a populacao escrava,
basta saber que o tempo de vida Gtil de um escravo era de apenas sete
anos. Se nestes sete anos nao tivesse morrido, ja era um individuo inutilizado
para o trabalho e para a vida. Esse 0 grande motivo para que a importagao
de escravos tenha sido sempre crescente até 1850, quando o trafico foi proibido
por lei. Outro fator que também contribuiu para O aumento da importagao
foi a baixa taxa de natalidade na populagdo negra. Alie-se também a tudo
isso, o fato de que poucas mulheres eram trazidas da Africa, o que também
contribula para o aumento do trafico para o Brasil.

Rev. Educacdo em Questdo, Natal, 2/3 (21). 92-101, jul /8B-jun.MB9 93



Resumo:

BB 0E i R R R e R R AP 1164
T e A e R ol e SR el MR e A e RS e RN 1326
Tl (1 T SO S G O LA O WA, ol PR ol i A RO 2674
FOLBL o anninus i s s AR ST S s T 5164

(Mapas dos Habitantes que existem no Termo da Villa de Extremds
no anno de 1811).

Uma das maiores discussdes a respeito da escravidao, diz respeito
ao verdadeiro nimero de escravos trazidos para o Brasil. Nesse sentido, 0s
estudos realizados por Maurlcio Goulart, fundamentado em informacgdes sobre
o trafico (Método Direto), por Roberto Simonsen, na produtividade e a producéo
(Método Econdmico), e por Pandia Caldgeras, fundamentado nos nimeros referen-
tes ao volume e crescimento da populagdo escrava, sao estudos pioneiros,
Importantes. Simonsen propbe um total de aproximadamente 4.800.000 escravos
trazidos para o Brasil, contra os 5 ou 6 milhdes de Goulart, e os 10 ou
12 milhdes de Caldgeras.

Todos eles porém, nos seus estudos, desprezam um dado importante
e que atualmente & motivo de exaustivas pesquisas por parte dos historiadores:
0 contrabando. A llha dos Frades, na Bahia, foi ao longo de todo o periodo
Colonial, o grande porto de desembarque de escravos contrabandeados para
o Brasil, principalmente quando comegaram a surgir as idéias abolicionistas.

“535030 —= Sincoenta e trés mil e trinta Reis, que tantos ficaram

liquidos da Remata¢ao de um Negro por nome Caetano ainda Molequao

que Rematou o Reverendo Padre Coadigitor o Le¢enceado Joao Gomes

Freire... etc” (Treslado do Livro de cargas dos Escravos e gado

do Invento, 1747-RN).

Possuir terras e escravos era sindnimo de riqueza e poder. Somente
0sS miseraveis nao possuiam escravos a seu servico. Forcados por essa “regra
social”, até mesmo ex-escravos os possulam, dando a escraviddo um carater
tragicomico. Dentre as centenas de Cartas de Alforrias que analisamos, duas
libertavam mulheres, escravas da prépria irma, uma ex-escrava, que as tinha
recebido como heranga apds o falecimento do seu antigo senhor.

“Art. 14. O escravo que for encontrado bebado ou jogando, serd

preso, e entregue ao seu senhor, para o castigar, e nas reincidencias,

serd levado a prizao, e castigado com huma duzia de palmatoadas”.

(Codigo de Posturas da Camara Municipal de Santana do Matos

—e 1837).
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Mais importante que estudar a escraviddo como um modo de produ¢ao,
as relacdes que se estabeleciam entre senhores e escravos, escravos e escravos,
e entre escravos e ex-escravos, & se buscar a origem do preconceito em
relagdo ao negro, o porqué de sua escravizacdo, as causas do seu genocldio.

A historiografia oficial, conservadora, € mesmo uma grande parcela
de historiadores “progressistas”, consideram historicamente “necesséria” a escra-
viddo, a injustica social e a prépria discriminagcao sofridas pelas classes populares,
em nome de uma “transicdo” de um modo de produgdo para um outro mais
avangado, superior.E como se a Histéria fosse linear, e que registrasse apenas
processos evolutivos no caminhar da humanidade. De certa forma, assim pensando,
estamos apenas ratificando, tanto a escraviddo, como todos os regimes e leis
de excegdo que a Histéria registra e poderad ainda registrar.

A escravidio representou sempre, na histéria da humanidade, uma
atitude preconceituosa de um grupo contra outro grupo, de cidades contra cidades,
de homens contra homens, principalmente quando as ‘“cores” passaram a classi-
ficar os seres humanos.

“Se eu tivesse que defender o direito que tivemos de escravizar
os negros, eis o que diria: ... Ndao podemos aceitar a idéia de que
Deus, que & um ser muito sbio, tenha introduzido uma alma, sobretudo
uma alma boa, num corpo completamente negro”. (Montesquieu. O
Esplrito das Leis. Cap. V. Livro XV).

Gregos e romanos sempre se apoiaram no preconceito € no racismo
para justificarem a violéncia que cometiam contra os “barbaros’’, ou seja, aqueles
gue ndo habitavam dentro de seus territérios, ndo falavam sua lingua, nao
tinham sua cultura. O “bAarbaro™” nada mais representava que um escravo em
potencial.

Platdo, Arist6teles e outros fildésofos gregos tentaram justificar a
escraviddo. Aristételes, por exemplo, afirmava que o escravo assim o era pela
sua prépria natureza. Um contra-senso, quando 0 préprio Platdo j& tinha sido
escrava, embora por pouco tempo, e do conhecimento do seu preconceituoso
disclpulo.

Outra méxima do estagirita era a de que o senhor ndo devia ter
para com O seu escravo sentimentos de amizade e de justica. O que foi
seguido fielmente por portugueses € brasileiros no trato com 0s Seus escravos.

“ .. em cada ano h4 centenas de sul-africanos racialmente reclassifica-

dos de mesticos para brancos, de brancos para chineses, de brancos
para indianos, de negros para mesticos” (Sue MacGregor. BBC Lon-
dres).
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“Compreendo perfeitamente e é&-me quase impossivel explicar isto
ao mundo exterior...” Pik Botha, Ministro dos Negécios Estrangeiros
da Africa do Sul (Entrevista & BBC em 16/06/87. Revista Panorama
da Embaixada da Africa do Sul).

Submetidos a terrfveis sistemas de repressdo, aos escravos restava
apenas a revolta, o Quilombo. Em Roma, no ano de 135, os escravos se
rebelaram indicando o caminho que todos os escravos deviam seguir na luta
pela emancipacdo. No Brasil, os Quilkbmbos plantaram a semente da Liberdade,
e de certa forma, desestruturaram o sistema escravista colonial.

Os Quilombos representam a tentativa desesperada dos escravos que
lutavam pelos seus direitos, pela liberdade, pela prépria identidade. Eles também
desmascaram todos aqueles que afirmam que os escravos na@o sofriam no
Brasil as violéncias que nos EUA, por exemplo, sofriam outros negros para
& enviados.

Alguns dos principais Quikombos do Brasil foram: o Quilombo do Ambré-
sio ou Quilombo Grande, em Minas Gerais; o Buraco do Tatu, na Bahia, que
durou cerca de vinte anos; o da Carlota, em Mato Grosso, e muitos outros,
em quase todos os Estados do Brasil, do perfodo Colonial ao Imperial, sem
falarmos no de Palmares, que teve uma existéncia de quase cem anos.

No Rio Grande do Norte tivemos a formagdo de um deles, muito
embora nos falte uma maior quantidade de fontes para o seu estudo. Localizou-se
no rio Trahiri, no ano de 1722, durante o governo do Capitdo Mor José de
Afonseca, que nomeou o Coronel Manoel Gomes Torres para prender 0s negros
que ali estavam assaltando, comprando armas e pélvora.

Outra reacdo aos castigos sofridos pelos escravos no RN foi o assassi-
nato de José Joaquim da CAmara, proprietdrio do Sitio Tamandud, no Ceara
Mirim. Foi cometido pelo escravo Joaquim, ajudado por um amigo de nome
Agostinho, em dezembro de 1870. Esse fato & desconhecido pela maioria dos
nossos historiadores.

Até hoje, porém, a luta e a reagcdo negra a escravidao nao foram
avaliadas em toda profundidade. Nao existem estudos cientlficos fundamentados
em documentos sobre a importancia dos Quilombos no processo abolicionista,
que sao vistos como uma luta das elites liberais.

Muito mais grave é a tentativa de muitos historiadores de negar
a importancia da participacdo dos negros em todas as lutas pela Independéncia
do préprio pais. Em todas as lutas e revoltas de inspiragao libertarias, eles
contribuiram com a sua coragem, seu suor e seu sangue. Tudo isso € negado.
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Os negros estiveram na Guerra do Paraguai. Participaram da Revolugae Pernambu-
cana de 1817. Lutaram em todas as guerras ou revoltas na consolidagao de
nossa Independéncia, principalmente as que ocorreram na Bahia. Ao lado de
alguns soldados de policia e alguns alfaiates, tentaram implantar uma Repulblica
no Brasil, através de um movimento ainda ndo totalmente explicado pelos nossos
historiadores — a Conjuragdo Baiana, ou Revolta dos Alfaiates.

Alguns dos seus Ilderes, os negros Luls Gonzaga das Virgens, Lucas
Dantas, Jodao de Deus Nascimento e Manuel Faustino dos Santos Lira, que
imolaram suas vidas pelo ideal da Liberdade, foram propositalmente postos
A margem da nossa Histéria Oficial, sendo até hoje ilustres desconhecidos
da maioria do povo brasileiro. Como Tiradentes, foram enforcados, esquartejados,
e també&m tiveram seus restos mortais dispersos pelas ruas. Tiradentes, um
branco, & um her6i de nossa Histéria, ao passo que os outros, por serem
negros, certamente foram mortos como bandidos, e continuam sendo até hoje,
sem direito a homenagens, sem serem patronos de coisa alguma.

Mas nao ficamos apenas nestes fatos. Historiadores potiguares, como
Cascudo por exemplo, negam a influéncia do negro, tanto na nossa etnia, quanto
na cultura. Como se 0s quase 25.000 negros escravos que o Estado possula
no século passado representassem apenas um mero dado estatistico. Como
se eles tivessem desaparecido da face da terra logo apds a aboligao.

Nestes autores existe a quase preocupacao de folclorizar a cultura
negra, como acontece com a religio. Valoriza-se, fundamentalmente, as Irmanda-
des Religiosas, por representarem a aculturagcdo forcada, enquanto se despreza
a Umbanda, essa sim, a verdadeira Religido africana de Angolanos, Mogambicanos,
etc.

Existe, na verdade, toda uma literatura que podemos classificar de
preconceituosa, camuflada sob o tltulo de “cientifica”, que nada mais tem de
importante. A ndo ser como instrumento de divulgacao a servigo da discriminagao
e do racismo, tentando, principalmente, desviar os rumos da Histéria, que no
Brasil esteve sempre na contram@o. Gilberto Freire, Cascudo, Nina Rodrigues
e outros sdo exemplos tlpicos. “Os Africanos no Brasil”, de Nina Rodrigues,
talvez seja, a nivel de um estudo ‘“cientlfico”, a maior aberracao ja vista
no Brasil.

Devido a certas ‘“abordagens”, a certos “estudos”, transformou-se
o negro em um bandido em potencial, sendo comum a prisao de alguém pelo
motivo da cor de sua pele. Para a policia, negro & sinbnimo de marginal,
até prova em contrario. Considerado inculto, incapaz de assimilar a cultura
dominante, para o negro sao determinadas tarefas e funcdes especlficas e
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salarios também especlficos, ou seja, inferiores aos pagos aos brancos que
desempenham fungbes semelhantes.

O negro foi sempre posto & margem da educagdo até o século passado,
0 que para muitos divulgadores da escravidao “benigna” & importante esconder.
As leis e decretos da Assembléia Provincial do RN sdo obras primas de hipocrisia
e racismo. O que dizer do Decreto n°. 20, de 1837 e dos Regulamentos para
a Instrugao Publica, de 1848 e 18657

“Art. 1°. Fica prohibido desde j& receberem-se nas Aulas Publicas

pessoas que ndo sejam livres.”

(Decreto n°. 20 de 1837 sobre as Aulas Piblicas)

“Tltulo 2°., Capltulo 1°.

Dos Alunos do Atheneo. Dos requesitos para ser matriculado.

Nao pode ser matriculado no Atheneo quem ndo tiver os seguintes
requesitos a juizo do Director.

§ 1°. Ser ingenuo ou liberto

...... e

(Regulamento para Instrugdo Plblica — 1848)

Importante n@o somente excluir o escravo da escola. O liberto, o
ex-escravo deveria também ser mantido fora dela. Quem ndo era livre, era
escravo. E quem era liberto, era o ex-escravo. E escravo ou ex-escravo,
era o negro. Tais Decretos e Leis explicitam assim o Racismo, a preocupacao
Unica, exclusiva de prejudicar os negros. O Regulamento de 1865 também prolbe
0s escravos de estudar.

Como essas, milhares de outras leis foram feitas, visando essencial-
mente o negro. Os Cddigos de Posturas do século passado sao documentos
importantes para o estudo da condicdo do negro na sociedade brasileira. Os
préprios compromissos das Irmandades Religiosas, organizagdes eclesiisticas,
excluem o negro escravo de participarem de atividades religiosas. A Colle¢éo
de Leis, Decretos e Decisdes do Governo Imperial, publicada a partir de 1808,
também desmascara alguns hipdcritas defensores do mito da “democracia

racial”, que certamente nunca leram um documento sequer da Histéria do Brasil,
e falam sem conhecimento de causa.

A hipocrisia da “boa aparéncia” para ocupar uma determinada fungao,
de vendedor ou secretéria, & um eufemismo para mascarar o “aqui ndo se

admitem negros”. S&0 muitos os exemplos, e as dendncias se multiplicam
nas péginas dos jornais.
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Nas comemoragdes do centenério da Lei Aurea, seria interessante
se discutir e analisar, por exemplo, a Lei do Ventre Livre, e n Decreto n°.
528 do Governo Provis6rio, datado de 28 de junho de 1890, que prolbe a
vinda de imigrantes da Africa. Talvez fosse muito importante se discutir porque
mesmo apds a “‘aboligdo”, os negros marinheiros continuaram a sofrer o castigo
do agoite nos navios da Marinha, o que deu origem a Revolta dos Marinheiros
em 1910. Vejam bem... 1910.

Seria muito importante se questionar a apresentacao de grupos “folcl6ri-
cos” negros — Umbanda e Capoeiras — nessas comemoragdes do Centenario
da Lei Aurea, uma flagrante afronta & cultura afro. As questdes fundamentais
da causa negra estdo relegadas a Ultimo plano no emaranhado de discussdes
comandadas ou sob a responsabilidade de pessoas dissociadas dessa realidade.

Discute-se a escraviddo ou a situagdo atual do negro na sociedade,
quando a segunda decorre fundamentalmente da primeira, e se se prioriza um
dos dois aspectos ndao & possivel se compreender a realidade como um todo.

Discute-se a situacdo do negro brasileiro, quando a causa negra trans-
cende as nossas fronteiras. Quem se preocupa, nessas discussoes, em levantar
a tragica situagio do negro na Africa do Sul? E as lutas dos negros contra
o colonialismo no Continente Africano? E os massacres publicos nas ruas de
Johannesburgo, do Cabo e de outras cidades sul-africanas? Os enforcamentos
dos llderes negros de 147 A causa da cidadania do negro, dos seus direitos
coletivos e individuais nos dois continentes? E o negro nos EUA? Ou sera
que somente no Brasil existe negro?

E a questdao das favelas, do sub-emprego? O Ministro Pik Botha
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afirmou que ainda hoje na Africa do Sul os negros sao reclassificados racialmente,
chegando a atingir o “status” de branco, como forma de conseguir uma autorizagao
para morar préximo aos bairros dos brancos e ter—direito & casa prépria. E
mesmo assim, ele ndo tem direito & cidadania sul-africana.

La os negros sédo cacados nas ruas como animais. Presos, sdo condena-
dos em julgamentos sumdrios. Aqui, por ser negro, uma cor “suspeita”, um
individuo €& recolhido & cadeia, pelo fato de estar na rua, nas avenidas, sob
alegacdo de “atitudes suspeitas”. Pior que isso sdo os “flagrantes e provas”
forjadas para atir&-lo nos presidios.

A estrutura repressora portuguesa nos foi legada, e nés nao fizemos
ao longo dos Gltimos cem anos sendo aperfeicoarmos 0s seus aspectos mais
escabrosos. A nivel historiogréfico, sdo cem anos de uma histéria eivada de
erros e omissbes conscientes. Uma verdadeira anti-histéria, sem nenhum valor
cientffico, crftico ou analltico.

Nas capas das revistas de maior circulagdo no pals, alguns negros
que podem ser considerados "venéedores". como Zezé Mota, Djavan (que foi,
certa vez, preso no centro de S. Paulo por estar em "atitude suspeita”) e
outros sdo exibidos como exemplos e troféus da “democracia racial.” Cinco
Oou seis escolhidos entre 60 milhdes!

Nao vamos chegar ao extremo de, ao comprarmos um filme “branco
e preto”, achar que existe um racismo latente, J& que o branco vem em
primeiro lugar, claro. Ou que a cancdo de ninar “Boi da Cara Preta” é uma
alusdo depreciativa ao negro, como quer Abdias Nascimento. Mas, buscar na
distéria as ralzes do preconceito e do racismo de que se revestiram todas
as formas de escraviddao, e de que se reveste até hoje no Brasil, nos EUA
e na Africa. todas as relagbes sociais, deve ser muito mais que um modismo
passageiro no ano do centendrio da abolicdo. Deve ser, isso sim, um objetivo
de todos agueles que acreditam na igualdade entre os seres humanos, e que
desprezam e condenam todas as formas de discriminagdo, em nome de qualquer
coisa.

Jeve ser um compromisso que, assumido hoje, ndo seja esquecido
amanha, quando passar a “onda”. Todos nés sabemos como & curta a nossa
memoéria (E Goiania? Vocé ainda se lembra do que aconteceu 147).

‘’esmascarar mitos, subterflgios, ideologias espurias ainda presentes
nos livros de “hist6ria”, de “ciéncias sociais” e outros teve ser um objetivo
70s novos pesquisadores e historiadores que, desprezando a classificaciao dos
seres humanos em racas, credos e cores, acreditam que todos nés formamos
aqui, na Africa e em qualguer parte, uma grande nacdo humana, onde todos
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nés somos os verdadeiros sujeitos de nossa Histéria. Somos os parceiros
que, de maos dadas, participam na construgdo de um novo mundo e de um
novo amanhd, onde palavras como racismo, discriminagdo, preconceito, ideologia
e apharteid, sejam ilustres desconhecidas, banidas do vocabulério.

Axé!
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EDUCAGAO E TRABALHO

EQ. Sabemos que o ideal de homem trabalhador nasceu com o projeto da
sociedade burguesa, onde 0 trabalho & a forma de materializagdo do capital.
Logo, na sociedade capitalista o trabalho implica necessariamente em explorador
e explorado. Por outro lado temos o projeto socialista do ndo-trabalho, da
sociedade onde o homem trabalha para ter mais lazer, desenvolver-se artistita-
mente, enfim gozar de um maior nivel cultural. Diante dessas colocagdes
gostaria que analisasse, com mais detalhes, inclusive mostrando suas deficién-
cias, os Idedis rousseaunianos desenvolvidos pela pedagogia ocidental, bem
como os ideais da pedagogia do trabalho desenvolvidos pelo mundo socialista.

MAM. A pergunta & complexa e exige algumas premissas a resposta, senao
ndo nos entenderemos.

Sim, o homem como trabalhador é uma idéia burguesa, diante do homem
proprietario da sociedade feudal. £ uma idéia ao mesmo tempo igualitéria
e mistificadora. Marx criticava Feuerbach (em uma nota do Capital), por ter
definido o homem como fabricador de instrumentos, o que equivale a trabalhador;
mas em outra ocasido, se ndo me engano, ele mesmo usa essa definicao.
Em suma, aquela definigdo, como qualquer outra se presta a vérias interpretacdes.
Também no socialismo, de acordo com Marx e na realidade, o homem sera
trabalhador. A diferencga estard, ou deveria estar, na falta de exploracdo: daquela
capitalista, e de qualquer outra.

Quanto ao projeto socialista de ndo-trabalho, aqui também & necessério
perguntar-se em que socialismo este aparece. Certamente nao naquele de
Marx. Talvez naquele de Fourier (trabalho como jogo) e, sobretudo, naquele
de Lafargue ou em outros utopistas. E & uma simpatica utopia, por assim
dizer, que exaspera paradoxalmente exigéncias justas, negadas nas sociedades
baseadas na exploragdo (escravista, feudal, capitalista e outras).

No socialismo de Marx, de Gramsci e (se & permitido “magnis componere
parva’, comparar as coisas pequenas as grandes) também no meu, nao vejo
o nio-trabalho, mas acima de tudo o mais-trabalho. E isso mesmo.

Ndo pode existir a possibilidade de divertimento, arte, cultura, enfim
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de “prazeres superiores” (hbhere gewiisse) de que Marx falava, se, além do
trabalho “necessario” para a mera subsisténcia do trabalhador, ndo existir
o trabalho “supérfluo”, ou mais-trabalo.

A questdo é que esse mais-trabalho ndo seja produtor de mais-valia
ou lucro para um capitalista; mas seja uma “mais-valia” social, que por isso
mesmo produza aquela riqueza universal que sdo os lazeres, etc, de que
vocés falam na sua pergunta.

Feitas essas premissas, perguntamo-nos ainda quais sao as idéias
de Rousseau desenvolvidas na pedagogia ocidental. Com certeza a chamada

“descoberta da crianca” (embora j4 antecipada por outros, por exemplo Comenius),
que considera a crianga ndo mais como um simples recipiente de um saber
ja dado, produz assim uma nova metodologia educativa, que estimula os interes-
ses subjetivos. Faz parte dela a pratica, o trabalho manuai. Coisas muito
importantes, embora nao exista pensador mais contraditério que Rousseau,
que logo desmente clamorosamente suas premissas.

Essas premissas comegam a fazer parte da tradigdo pedagégica ocidental,
com varias acentuacles e interpretagdes. Existe rousseaunismo em todo lugar
onde existe o puerocentrismo e a presenca do trabalho no processo educativo.
Assim sdo rousseaunianos de diferentes maneiras: Tolstoi e toda "!'education
nouvelle” (Claparede, Ferriére), na Suica ou na Béigica (Decroly eic); s&o
rousseaunianos, embora partam de outras hipbteses, os pragmatistas americanos
(Dewey e todos os outros); séo também os ja citados socialistas como Fourier
ou como Lafargue; a escola austrfaca do pOs-guerra e o comunista Freinet
na Franga, e tamb&ém Montessori e Giuseppe Lombardo Radice na ltalia. Um
pouco de lado, mas completamente excluidas, estdo as escolas artesanais
e profissionais lloyd, Kerschensteiner, etc.

Frequentemente, mas ndo sempre, esse rousseaunismo se caracterizou
por um excesso de exaltagdo do momento subjetivo infantil, do jogo, da liberdade:
por ser enfim, uma pedagogia libertaria.

Ora, o marxismo em geral foi, com razdo ou ndo, muito desconfiado
em relagdo a esse excesso. Marx, que porém nunca cita Rousseau diretamente
a esse proplsito, mas cita Basedow, & muito severo em relagdo A instrucdo
entendida como jogo, e considera a escola como o lugar de aprendizagem
de severas e rigorosas nogdes, parte ou aspecto do tempo de trabalho dos
adolescentes, ou melhor — diria — do seu reino da necessidade, sem o
qual ndo h& reino da liberdade.

Gramsci também & rigoroso e exigente. Sabe porém resgatar o puerocen
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trismo rousseauniano de duas maneiras. Antes de tudo, historicamente, avaliando
positivamente o momento de ruptura do século XVIIl do autoritarismo tradicional
e do aduitismo jesuftico; em segundo lugar, psicolégica e pedagogicamente,
considerando ativa toda a escola, até 0 momento em que & inevitdvel um
absoluto rigor, um dogmatismo (porém “dindmico”) para transmitir o ABC,
isto &, para a preparag@o formal ou instrumental,- como se dizia antigamente,
que & a premissa técnica para a instrugdo concreta, ou aquisicao de cultura.

No que diz respeito ao outro aspecto (de uma certa maneira, mas
numa medida menor, também rousseauniano) do trabalho, outro grande problema
de instrugdo moderna, esse se apresentou na pedagogia ocidental de varias
maneiras. Ora como moralidade, enquanto amor pelo trabalho e respeito peb
trabalhador (“education nouvelle”) ora como did4tica, até o aprender fazendo
(learning by doing) do pragmatismo deweyano; ora como divertimento alternativo
a uma escola livresca, ora como simples preparacdo profissional. Nos primeiros
exemplos com o risco de ser atividade esnoblstica, como parecia a Gramsci;
no Gltimo, de permanecer no &mbito de uma formagac humanamente limitada.

Na tradicdo marxista e na Unido Soviética pensava-se, ao contrario,
no trabalho como elemento imprescindivel de uma formagdo humana: em Marx
como trabaiho de fabrica completado por uma instrucdo politécnica (ou melhor,
tecnolégica: argumento a ser discutido) e por uma instrugao intelectual e
flsica ‘desinteressada”, isto é, ndo profissional. Em Gramsci como escola-labo-
ratério. Na Unido Soviética como uma eterna tentativa de dar vida ao ideal
“marxiano” de uma formacgdo omnilateral, mas com o risco de continuas quedas,
ora para a escola livresca, ora para a escola profissional unilateral. O maximo
esforco de realizacdo unitéria de instrucdo e trabalho foi, apés a reforma
Khruchtchev de setembro de 1958, a tentativa de alterar nos palses socialistas,
por exemplo, 5 dias de escola e 1 de fébrica. Uma tentativa que foi logo
abandonada. A atuacdo de um real apenas pensado & muito dificil, para nao
dizer impossivel. Mas, Marx partiu da constatacdo de um desenvolvimento
real da tecnologia na fabrica e da escola técnica profissional...

EQ. Como articular os estagios mais primitivos com o movimento de avangos
dentro de uma sociedade com situacdes locais e regionais heterogéneas, como
no Brasil, garantindo ndo sé a transmissédo da cultura de base mas também
o atendimento &s necessidades do individuo?

MAM. Vocés estlio pedindo receitas para o futuro, depois de eu ter constatado
a diferenca entre ideais elaborados e realizagGes. De qualquer maneira, iSso
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também, depois da alternativa puerocentrismo-adultismo (ou também cultura-
lismo, no sentido de um patrimdnio cultural a ser transmitido), e da uni&o
instrugdo-trabalho, € um problema fundamental da educacdo moderna.

Avisaria, preliminarmente, que toda educagédo é também condicionamento,
um processo de inculturagdo (se a pessoa é educada na ideologia da comunidade
da qual faz parte) ou de aculturagido (se a pessoa é educada na ideologia
de uma comunidade externa); onde comunidade pode significar povo ou classe.

Todavia, & necessério ter o “cinismo’ de educar-condicionar os homens
que nos parecem atrasados em relagdo a nés, mas de qualquer maneira isso
aconteceria espontaneamente.

E preciso considerar a estrutura, o contedo, os meios e os fins desse
condicionamento. A escola? Nosso patrimdnio cultural? Nossas metodologias
didaticas? Para fazer logo um homem contemporaneo a nés? Basta ver isso,
e aparecerd a dificuldade e a contraditeriedade do empreendimento. Deixo o
problema em aberto.

De qualquer modo, como Gramsci notava contra Labriola, & preciso
dar também a um nativo da Papuésia os termos da cultura moderna. E seu
ABC nao deve ser, entdo, somente o alfabeto ou a tdbua pitagdrica, mas
também o computador.

Mas se ensindssemos apenas, e nao cridssemos, contemporaneamente,
as condigbes para um uso permanente das nogdes e das capacidades adquiridas,
errdvamos duas vezes: porque terfamos perdido tempo, e porque terfamos criado
pessoas desequilibradas. Portanto & necessdrio criar todas as condigbes de
civilizacdo, e nao somente a escola (se & de “escola”que se trata, o que
duvido). E enfim, de qualquer maneira, terfamos condicionado, aculturado, aliena-
do, destrufdo uma cultura para impor a nossa. Ou serd possivel conservar
0 positivo de uma e de outra cultura? (O primeiro “positivo” parece-me o
reconhecimento da humanidade comum).

EQ. Apesar de ja ter-se referido em outros momentos a este tema, gostaria
que explicasse um pouco mais como a escola deve absorver e desenvolver
um ensino que una o tebrico-pratico dentro do Estado moderno.

MAM. Respondi j& parte, falando em unifo de instrugdo e trabalho. E mais
facil a lista dos "ndo”, que a receita para o “sim”.

Nao ao simples moralismo (o amor pelo trabalho e o respeito pelo
trabalho); ndo a simples metodologia didatica (o fazer como estimulo e verificagéo
do saber); ndao ao trabalho como jogo, e ndo ao trabalho como preparagéo
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profissional para profissbes que, no entanto, ou desaparecem ou mudam radical-
mente, etc. E nem o trabalho de fabrica de Marx, ou o “5 + 1" tentado
pelos palses do “socialismo real” merecem um sim.

No entanto, tenho certeza de que a separagdo, da instrugdo do trabalho
e, antes disso, a escola como lugar separado dos adultos e do trabalho,
seja a maldigio impllcita deste grande acontecimento civil que foi a escolarizagéo
de massa.

Penso entdo em duas questdes. A primeira é abrir a0 maximo a escola
para a socledade e a sociedade para a escola. Isto é, a escola deve estar
aberta também para os adultos além dos adolescentes, no tempo livre; e
as instituigbes sociais devem encontrar formas ndo improvisadas ou perturbado-
ras de abertura para a escola. Diflcil ! A segunda questdo é fazer da escola
o lugar e o “tempo integral” dos adolescentes, associando as disciplinas curricu-
lares todas as atividades opcionais que os adolescentes (com ou sem os
adultos) queiram organizar: aprofundar disciplinas, resgatar a cultura exclulda,
mais ou menos, pela escola (mlsica, teatro, artes figurativas, atividades artesa-
nais, produtivas e experimentais), esporte etc. Os jovens devem ter a idéia
de possuir uma “capacidade de dominio” da escola (como o povo deveria
ter do Estado). Enfim a escola como tempo de necessidade e de liberdade.
Nos palses socialistas isso atua-se como escola mais prédios ou casas dos
pioneiros, etc. Mas eu penso em instituicbes ndo em termos de justaposigéo,
e sim de unifo “dialética”.

EQ. Vocé concorda com a idéia de que a escola pode ser um instrumento
do proletariado na luta contra a burguesia?

MAM. A palavra “instrumento” me d4 a idéia, negativa, de uso “instrumental”.
Justamente da escola com finalidades propagandisticas que nio sio suas.

E claro que a escola, como todas as instituiches da sociedade civil,
tem caracterfsticas das classes dominantes, cujas idéias s3o dominantes através
do uso instrumental dessas instituigbes: o esplrito ndo atua, pelo que eu
sei, sem a matéria.

A lgreja cat6lica doutrinava, a escola liberal-burguesa ensinava seus
princlpios de liberdade de exploragdo, de propriedade etc. E Lénin tinha razio
em denunciar a implicita e duradoura politizagdo dela.

Mas ndo gosto de uma escola que, além dos outros problemas que
tem, continue tendo aquele de ser sede de propaganda ideol6gica, mesmo
que seja do proletariado.

Penso, com Marx, que a escola seja a sede para o ensino de nogdes
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que ndo admitem conclusdes diferentes, ndo importa quem as ensine; e que

os ensinamentos de tipo social possam ser dados e vividos em outras sedes.
(Com excegdo daquela abertura da escola, que eu almejava antes, como sede

e tempo livre dos jovens: o que desloca o problema, e admite tudo. Mas
entdao a escola é somente a sede “dominada” de baixo para cima).

Na escola, o proletariado “luta contra a burguesia” se, e na medida
em que, faz sua a heranga cultural. L&nin afirmava que precisava construir
a cultura futura com os tijolos da cultura burguesa. E no caso, a escola
pode e deve ser conquistada pelo proletariado como todas as Instituicbes
da sociedade civil, as casamatas do poder burguds, a serem conquistadas
numa guerra de posicdo, como dizia Gramsci. E para livra-la das tarefas
de propaganda e fazer dela uma sede de verdadeira e livre cultura, sem
dominagbes.

EQ. N&o é altamente contraditério que exatamente nos palses hoje socialistas,
por exemplo Cuba, onde ainda ndo se tem acesso a toda tecnologia moderna,
a populagdo desfrute de maior tempo para o lazer e para a leitura?

MAM. Talvez seja contraditério, e talvez ndo: ou talvez o seja duplamente.
Na passagem da produgio artesanal & industrial, a luta dos operarios para
reduzir o tempo de trabalho foi contfnua, e Marx a documenta no | Livro
do Capital, ao lado da luta pela conservagio do aprendizado. Essa luta continua
até hoje, quando foram adotados calend4rios e horarios de trabalho muito
mais favoraveis ndo somente que aqueles em uso na primeira revolug3o industrial,
mas também que aqueles da fase anterior.

Agora, ndo sei se na situagdo cubana possa existir um resfduo de
uma fase, justamente, anterior & revolugdo industrial; ou seja, se n&o tenha
sido experimentada a “dura disciplina” do Capital, que em outros lugares educam
por séculos ao mais-trabalho. Com certeza houve essa dura disciplina na
enxada. E de qualquer maneira, freqientemente na histéria as reivindicagbes
mais radicais, justamente por serem mais absttatas, podiam vir dos grupos
sociais e dos individuos ndo envolvidos diretamente nos processos de transforma-
¢ao (camponeses e artesdos que assim permaneceram enquanto nascia o assala-
riado industrial, ide6logos como Rousseau que permanecem mentalmente “arte-
sdos”).

H4 mais ou menos 50 anos atr&s, vi em Napoles um cocheiro, com
Sua carroca de cavalos, parado no estacionamento de uma praga, recusar-se
a ftransportar um passageiro. J& tinha ganho seu dia, terminado seu tempo
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de trabalho “necessério”, e gozava assim do seu tempo livre. Coisa que o
operério de fabrica ndo pode fazer.

EQ. Dentro do contexto de uma organizagio sécio-politica como a do Brasil,
qual o seu comentdrio sobre nossa luta pela escola plblica e gratuita em
todos os nlveis?

MAM. Concordo com tudo. A tarefa da formacdo a mais completa possivel,
da totalidade das novas geragdes, é tdo vasta e complexa que nao pode
requerer o compromisso total de toda a sociedade, organizada no Estado.
E Isso deve acontecer sem que a ideologia desse ou daquele governo domine
a escola, ao contrério, com o maximo desdobramento das liberdades.

EQ. Defendemos nesse momento que na nova Constituicdo deverid constar
como princlpio que € dever do Estado assumir a educagdo do cidaddo desde
zero ano de idade. Qual seu comentério a respeito?

MAM. Parece-me justo, contanto que (como ja apontei) isso ndo signifique
de maneira alguma que o Estado deva ser o educador. O Estado deve ser
educado, dizia Marx, assim como a lgreja, que é também uma forca dominante.

Remeto, para resumir, aos trechos de Marx que cito e discuto no
meu liviro “Marx e a pedagogia moderna”: uma intervencdo no Conselho Geral
da | Internacional, de agosto de 1869, e a critica do Programa de Gotha,
de 1875. “A instrugdo pode ser estatal, sem estar sob o controle do governo”.
E um ponto em que eu polemizei com a posigao do socialismo real, ha mais
de 20 anos atrds, e que enfatizo ainda hoje.

O Estado deve estabelecer por lei o proprio dever de providenciar
a educacdo-instrugdo de todos os cidadios (e também a obrigacdo dos cidadios
de usufruir das oportunidades fomecidas pelo Estado); fornecer, justamente,
as condigdes materiais (fundos, estruturas, pessoal, etc.) para a realizagdo
dessa tarefa, e enfim controlar a execucao e o respeito de suas leis. Dentre
as quais, a liberdade dos professores e também — eu diria — dos alunos,
de ndo sofrerem doutrinacdes, etc.
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oferecido. Ao contrério, & vista como uma troca contlnua de conhecimentos
e experidncias reclprocas, onde aluno e professor aprendem na vivéncia do
dia-a-dia. A escola é vista como um local onde sd@o oferecidas situagdes
de facilitagdo das descobertas das criangas, possibilitando-as de serem criativas
e originais, percebendo o mundo que as cercam com todas as suas nuances

e por isso mesmo oferecendo-lhes o alicerce de sua formagdo transformadora
no futuro.

Partindo desse e de outros pressupostos é que a professora Madalena
Freire nos oferece seu relatério de atividades realizadas quando de sua atuacio
na Escola da Vila, no Bairro de Vila Madalena, em Sao Paulo, em 1981,
bem como dos anos anteriores de 1978 a 1980. Nesses relatos estdo, como
ela mesma diz, as diretrizes do seu pensar pedagdgico, da avaliacdo de sua
pratica enquanto educadora.

A Escola da Vila — Pré-escola e Centro de Estudos — faz um
trabalho rico, procurando desenvolver no aluno todo seu potencial de criatividade,
socializagdo e autonomia. Os professores procuram partir sempre do centro
de interesses do aluno, desenvolvendo atividades integradas por acreditarem
ser o ensino algo global, nunca desenvolvido em éareas estanques (fragmentacéo
do conhecimento).

Os professores da Escola da Vila possuem ampla formagdo em educa-
¢ao e arte, e atuam em todas as &reas (globalizagdo do conhecimento) ndo
existindo entre eles uma hierarquia — pela prépria postura democrética da
escola — sendo a cada ano um deles eleito para a administragao.

O trabalho de Madalena Freire, presente nesses relatos, nos coloca
uma constante busca de relagdo da teoria com a préatica educacional. Pela
sua formacdo artfstica e por sua atuacdo na Escolinha de Artes de S&o Paulo,
ela conseguiu ter uma ampla percepcdo da sensibilidade das criangas, tratando
as questdes emocionais e afetivas com grande esmero, e a sensibilidade que
sd poucos educadores possuem. Isso porque Madalena Freire acredita ndo ser
“o conhecimento, preparacdo para nada e sim a Vida, aqui e agora”.

O processo educativo é visto como uma contlnua agdo de busca
e descoberta, ou um ato de conhecimento permanente e vital para os individuos
nele envolvidos. Dentro desse contexto, todos podem e devem atuar no processo,
pois ndo é o professor o dono Unico do saber, necessitando ele mesmo do
conhecimento de outros. Assim, os pais tamb&ém sabem, e podem vir a escola
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trocar conhecimento.

O professor é aquele que, por trazer uma bagagem de conhecimento
do Processo Ensino-Aprendizagem, & capaz de se situar no contexto das ativida-
des realizadas pelas criangas, ndo como mero espectador, numa atitude esponta-
nefsta, mas como alguém que capta a curiosidade/ criatividade dos alunos,
interpretando-as e devolvendo-as como conteldo especifico e com objetivos
definidos. Nesse sentido a importancia do Diério — registro das atividades
desenvolvidas — como instrumento de constante reflex@o do seu trabalho onde
ele avalia e planeja sua prética.

Com relacdo & alfabetizacdo, o professor é um organizador das situa-
¢des de aprendizagem, j&4 que as criancas sdo as donas do seu préprio processo
de alfabetizagao.

A Alfabetizagao ndo se inicia na pré-escola, uma vez que nao se
pode reduzir a leitura a simples decodificagdo de palavras, pois 0 processo
de alfabetizacdo inicia-se na leitura e compreensao do mundo. O professor
que ndo leva em consideracdo esses pressupostos evidencia em sua préatica
uma posicdo mecanicista da educagdo, reduzindo a alfabetizacdo a simples
utilizacdo de métodos e técnicas de ensino-aprendizagem.

Dentro dessas consideracdoes a autora apresenta o seu relato de
atividades com o pré da Escola da Vila, mostrando em primeiro lugar a
distribuicao das atividades no horério da aula (embora nao haja rigidez nessa
organizacao) apresentando os objetivos buscados em cada uma delas; tendo
como objetivo principal o desenvolvimento do grupo como um todo, criando
nas criancas o sentimento de comunidade — aquilo que & comum a todos
— fazendo-as sentirem-se membros participantes:

e Hora da conversa na roda — & um momento de participagdo
do grupo em que todos falam, dao opinibes, reivindicam, com o, objetivo de
desenvolver a relacdao de conhecimento de alunos entre si e com a professora
— coordenadora da conversa — que tem claro trabalhar o egocentrismo tao
nitido nessa fase. Nesse contexto, o trabalho da professora d& énfase sempre
a substituicdo da nocdo do “meu” para o do “nosso”, levando as criangas
a perceberem o real sentido do grupo. '

e Atividade coletiva — énfase a importancia do aluno enguanto
elemento do grupo e & importdncia do grupo para o crescimento individual,
do que se infere uma posterior compreensdo por parte das criangas da nogao
de *“grupos sociais”. As propostas para as atividades coletivas sao definidas
na “Hora da conversa” e saem dos alunos e do professor — assim os alunos
atuam no grupo e nao sdo apenas ‘‘objetos de agao do professor”. Logo,
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surgem atividades como a feitura de uma sopa, onde picando legumes as
criangas trabalham movimentos, ou a feitura de suspiros para compreenderem
as transformagbes dos estados da matéria.

e Lanche — com o objetivo de trabalhar a socializagé@o da crianga,
a hora do lanche foi transformada em um momento agradavel onde “comem
juntas”, sendo a comida dividida coletivamente para todos.

e Parque — segundo a autora, a hora do parque & um rico momento
de observagdo do professor, sendo, a partir dessas observacgbes, elaboradas
atividades a serem realizadas com os alunos.

e Pesquisa individual ou Hora do atelier — nesse momento
a professora trabalha as necessidades individuais ao nivel de interesses e
dificuldades.

e Museu — pesquisa da natureza e realidade em geral, onde sdo
trabalhados, por exemplo, os conceitos de classificacdo e seriagao.

O museu também significa um canto da sala de aula onde sdo
guardadas todas as coisas que as criangas descobrem na natureza: pedras,
penas, bichinhos, etc... E também a livraria, onde & guardado o material de
leitura das criangas.

A partir do desenrolar das atividades di4rias, as criancas sentiram
a necessidade de organizarem seu espago na sala de aula. Assim, com participa-
¢éo da professora, desenvolveram a capacidade de se organizarem e conquistarem
0 senso de responsabilidade.

A partir da arrumagao do material para que pudessem usé-los livre-
mente, surgiu a organizagdo do espago em geral. Dentro dessa perspectiva
a professora procurou trabalhar a sequéncia espago/temporal, mostrando o tempo
como linearidade dos acontecimentos, trabalhando sucessdo, ordem temporal
e duragdo, do que resultou em as criangas desejarem organizar as atividades
dos dias da semana.

No decorrer das atividades iam surgindo temas que partiam dos
interesses das préprias criangas e que eram amplamente explorados pela profes-
Sora, resultando assim em conhecimento nas mais variadas A&reas, sempre
dentro da perspectiva da educagdo global. Assim, por exemplo, o processo
de metamorfose da lagarta para transformar-se em borboleta (que eles encontra-
fam em sala de aula), levou a um estudo de acompanhamento e registro
(dal surgiu o livro de estéria do Pré) que resultou numa visita ao Instituto
Butants, onde em meio a cobras e aranhas surge o interesse por vacinas,
outro tema explorado com a participagdo do pai de um aluno que veio a
convite da turma para fazer uma explanagio breve sobre o tema.
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Dentro desse mesmo objetivo de fazer a ponte entre a escola e
a famflia surge a exploracdo de outro tema: os microorganismos (a partir
do levedo do pdo). Um pai visitou a escola, fez um pao junto com as criangas
e mostrou-lhes o mundo quase invislvel dos microorganismos, o que os levou
a terem maior cuidado com a higiene na hora da refei¢do.

Todas essas descobertas representam uma espécie de caminho &
compreensao do préprio corpo, dal os alunos se interessarem por um estudo
do Corpo Humano, incluindo sexualidade e nascimento.

Chegou-se & compreensdo dos diversos 6rgdos que compdem o corpo,
através da dissecacdo de varios animais e através da montagem de um corpo
de plastico que mostrava cada 6rgdo em seu respectivo lugar. Assim as criangas
foram percebendo as diferengas entre os bichos e as pessoas, e entre o
homem e a mulher.

Num outro momento, partindo do interesse das criangas em se verem
nuas, Madalena Freire direcionou o foco das discussdes para a beleza artlstica
dos nus (mostra fotos e desenhos de Degas) e ainda d4 énfase & hora do
parto, por perceber que o real interesse das criancas ndao €& puramente o
sexo, mas a descoberta da “mégica” do nascimento. Madalena Freire buscou
trabalhar o embelezamento e a valorizagdo do corpo.

As descobertas sobre o corpo e sobre o parto resultaram numa
representacdo teatral (organizada ludicamente pelas criangas) de um partio e
de um casamento.

Um outro tema explorado pelo grupo foi o espago interplanetario.
Dentro da 6tica das criangas — necessidade de conhecer os fatos concretamente
— foram estudados o Sol, a Terra, os planetas, a Lua, o Arco fris. o céu
e 0s vulcdes. As criangas construfram em sua sala um céu com arco Iris.

Todo o trabalho foi discutido primeiramente em grupo, e realizado
posteriormente pela turma.

As informagdes sobre o tema eram vividas o mais concretamente
possivel. Assim foi que para estudarem os dias e as noites a professora
usou, numa sala escura, uma bola de isopor iluminada por uma lanterna. Também
as fases da lua foram representadas o mais concretamente possivel, construindo
uma noite com Terra e Lua. Para conhecer um vulcdo elas o construlram
de barro.

Todas essas atividades culminaram numa exibicdo do espaco em
“slides” e numa visita ao planetério.

Vale salientar que todas as visitas eram precedidas de um planeja-
mento onde ficavam definidas as questdes a serem argumentadas e as regras
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a serem cumpridas.

Um tema delicado, que exigiu toda sensibilidade por parte de Madalena
foil uma ‘divisdo que comegou a surgir no grupo entre meninos e meninas.
Num determinado momento dois grupos passaram a se organizar pelo sexo,
até entdo essa diferengca s6 era percebida individualmente. Na verdade, a
busca de identidade pedia uma separagfio ffsica. para que eles compreendessem
o papel do homem e da mulher. Diante dessa situagio Madalena Freire nio
impossibilitou a formag&o dos grupos, criando assim atividades que favorecessem
Assa organizacdo e estimulando a cooperag&o entre os componentes de cada
grupo. Através do jogo “cachimbo da paz” surgiu a possibilidade de trabalhar
0 grupo como um todo.

Da andlise dessa situag@io de atracfo/repulsa surge uma ’idéia de
um baile cotidiano apés a ligio. A acfio do professor nesse momento & a
de fazer uma ponte ligando os pares.

Dentro desse tema surgiu a construgdio coletiva de fantoches para
um teatrinho e a narragdo de uma histéria onde Madalena Freire revela ao
grupo a beleza de sua primeira paix@o. Ao encerrar a histéria com uma mdsica,
tenta levar ao grupo a compreensdo de que se gostam e da beleza que h4
neste fato.

Do interesse pela cultura indigena surgiu o “cachimbo da paz”, que
tinha como objetivo desenvolver o aspecto cooperativo do grupo. Além disso,
as criangas construlfram no parque uma cabana para “brincarem de Indios”.

Explorando esse tema, a professora trouxe ao grupo primeiramente
uma pessoa que conviveu com Indios, em seguida um Indio em pessoa e
encerrou com uma visita a uma exposicdo na USP, sobre o Xingu.

O dGitimo tema de que fala o relatério 8 o das profissées. Como
resultado do estudo sobre o corpo humano surgiu a dramatizagdo de um salo
de beleza. Dessa atividade surgiu o interesse pelas mais diversas profisstes
Madalena Freire explorou esse tema levando a turma a visitar e conhecer
0 local de trabalho dos pais de diversos alunos. Assim, entre outros, foi
feita uma visita a um centro de Salde, onde as criangas entrevistaram alguns
profissionais, e ainda ao laboratério de Bioquimica da USP. Na verdade Madalena
Freire queria mostrar a profiss&o n&o como uma simples ocupag¢do com objetivos
financeiros, mas sim como um canal de exploragéo da inventividade individual.

Sobre Alfabetizag#io:

Partindo do pressuposto de que a alfabetizac@o se inicia na leitura
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e compreenséo do mundo e que perpassa o momento da Pré-escola, é que
0 processo acontece com a turma da professora Madalena Freire dentro e
resultante de todo o movimento de aprendizagem das atividades desenvolvidas
pela turma. Assim é que da observagio da metamorfose da lagarta em borboleta
surge a primeira palavra geradora “OVO” e surge também a segunda “TATU".
Do estudo com microorganismos a palavra & PIPETA, e assim por diante.
Dessa: forma no fim do relatério sfo 20 as palavras geradoras e 76 as palavras
criadas pelas criangas.

Nesse contexto o papel do professor & o de organizador, fornecedor-
facilitador de situagbes onde as criangas se alfabetizem.

O trabalho de desenvolvimento da motricidade (coordenaco motora
grossa e fina) é realizado de acordo com as situagbes vivenciadas pelo grupo.
E assim.que, trabalhando com os movimentos observados nas criangas, o
professor, apbs realiza-los concretamente, os reproduz em atividades escritas
para as criancas.

Também a lig&o é o registro das experiéncias vivenciadas pelo aluno.
Ndo é um produto pronto imposto de cima para baixo pelo professor. Ela
é feita pelas préprias criangcas de acordo com suas experidncias imediatas,
utilizando coletivamente o mimeégrafo.

Assim, ao final do relato as criancas j& conseguiram ler seus préprios
textos, haviam descoberto as famllias sildbicas e também estruturavam frases.

Os contelidos de estudos sociais, ciéncias e matem4tica eram traba-
lhados de acordo com cada tema estudado, dentro de uma perspectiva de
ensino globalizante.
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ENTRE QUATRO PAREDES:
ESTUDO DA RELAGCAO ENTRE
PRATICA PEDAGOGICA E

ORIGEM SOCIAL DOS ALUNOS
DA 12 SERIE DO 12 GRAU *

Maria Salonilde Ferreira (Coordenadora) **
Eunice Reis Figueiredo ***

Liana Longo dos Santos ***

Sheila Saint-Clair da S. Teodbsio ***
Maria de FAtima Feitosa ***

Maria Cristina Leandro de Paiva ****
Luziméria Souza de Aratdjo *****

I — INTRODUGAO

A escola & uma das instituicbes mais questionadas na sociedade
burguesa. Da escola capaz de tornar possivel “o bem estar’ e a “harmonia”
social, passou-se & escola “reprodutora” dos antagonismos e conflitos sociais.
Para apreender a real fungdo dessa instituicdo, estudou-se a relagcdo entre
origem social e escolaridade das criangas ao nivel do ensino elementar. Naquele
estudo constata-se que a situago escolar das criancas inscritas nas quatro
primeiras séries do 1°. grau est4d associada, de um lado, a origem social

) Financiamento CNPq — Pr6& Reitoria de Pesquisa — UFRN

**  Professora do Departamento de Educagdo — UFRN,

“"*  Alunas do Curso de Mestrado em Educacdo — UFRN.

****  Alunas do Curso de Pedagogia — Departamento de Educagdo — UFRN.
"*"** Aluna do Curso de Pedagogia — UFRN — In memorian.
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dessas criangas, e, por outro lado, a fatores sécio-culturais. O conjunto desses
fatores determina as condigBes segundo as quais se processa a escolarizacdo
dos alunos.

A anélise permitiu identificar que a escolarizagdo esta associada
4 origem social, mas pareceu-nns necessério, para melhor compreensdo da
funcdo da escola, estudar sua dindmica interna no sentido de identificar como
o fato de pertencer ou ndo a uma classe social perpassa o interior da instituicdo
escolar.

O problema que se coloca, efetivamente, & o de saber como esse
elemento opera no interior da escola, de forma a tornar tao eficaz o processo
de exclusdo massiva das criangas oriundas da classe operaria e de outras
camadas do proletariado.

Para isso, sem deixar de lado a problematica limitada da escolaridade
das criancas, e até mesmo a da educagdo, ap contrario, nela se centralizando,
tomar- se-4 necessério ultrapassar os limites estritamente educacionais, no senti-
do de atingir a origem do problema.

Assim, o sistema escolar e o processo de escolarizagdo sao considera-
dos como um prod'uto histérico, surgido em um momento determinado do desen-
volvimento da sociedade, isto &, da evolugao das relagdes sociais e das contradi-
¢0es que lhe sdo inerentes; da mesma forma como a produgdo material, a
divisdo social do trabalho e das relagdes sociais de produgdo que estruturam
a sociedade burguesa.

Nesta perspectiva, um estudo da agdo que se processa no interior
da escola se impde segundo a problemética que se tentard identificar. De
um lado, aprofundar o conhecimento dos fatores que determinam as diferenciagbes
de escolaridade. Por outro lado, explicar o processo discriminatério que se
efetiva a nivel de escolaridade elementar.

Num ambito mais restrito trata-se de estudar como a relagdo entre
as classes perpassa a relagao pedagdgica.

Neste sentido, trata-se efetivamente de analisar a dindmica da sala
de aula, objetivando:

1. Identificar fendmenos que indiquem a origem das diferenciacdes
observadas;

2. Apreender a relagdo entre acao pedagbgica e o desenrolar da
escolarizagcdo, em fungdo da origem social das criangas.

Il — PROCEDIMENTO METODOLOGICO

A anilise de qualquer problema de uma formagao social historicamente
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determinada exige que se considere a forma como os fendmenos se manifestam
na realidade. Neste sentido, a educagdo formal sé pode ser entendida no
ambito do movimento da realidade que lhe & inerente.

A partir da percepcéo geral das relagdes que caracterizam a realidade
na qual se insere a educagio elementar, delimitou-se o estudo a nivel escolar.

No contexto deste estudo, a origem social tem um papel fundamental
face ao processo de escolarizagdo das criangas.

A partir do referencial teérico, as classes sociais serio caracterizadas
segundo o relacionamento com a estrutura produtiva, participagio na organizacio
do trabalho, forma de obtencdo da riqueza socialmente produzida.

Através desses indicadores ser4 efetivada a identiticagio da origem
social das criangas.

A. Composicdo da Amostragem

Neste estudo, a populagdo de referéncia se constituiu de alunos
inscritos na 1°. série do ensino de 1°. grau, no ano letivo de 1987, do Sistema
de Ensino da cidade do Natal.

A escolha foi determinada pelas caracterfsticas referidas abaixo:

1. nivel de ensino. O ensino de 1°. grau é o nivel de ensino gratuito
e obrigatério por lei para todas as criangas de 07 a 14 anos.
E, portanto, o nivel de ensino mais representativo da fungao
da escola na sociedade. E neste nivel, e mais particularmente
nas quatro primeiras séries da escola publica, que se podera
encontrar criangas oriundas das camadas do proletariado, dado
ao processo de discriminagdo sofrido por essas criancas. Como
foi anteriormente citado, sdo essas criangas que fracassam massi-
vamente na escola, particularmente nas duas primeiras séries
deste nivel de ensino.

2. atendimento a clientela. Na maioria das escolas o ensino de
1°. grau & assegurado apenas até a 4°. série. Em Natal, de
98 escolas publicas de 1°. grau, 84 entre elas se limitam ao
ensino até a 4=, série.

3. delimitagdo geografica. Natal constitui-se o universo da pesquisa
por ser a formagdo social mais desenvolvida do Estado. De todas
as cidades, Natal é a que apresenta as caracter(sticas mais
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tipicas da sociedade capitalista. E em Natal que se concentra
a indistria e o comércio. A economia & mais dindmica (40%
da produgdo industrial do Estado). £ a cidade que apresenta
maior densidade populacional, nela se concentra 17% da populagéo
de todo o Estado. Seu Sistema Escolar conta com 117 escolas
onde & ministrado o ensino de 1°. e 2°. graus. Desta Rede,
101 estabelecimentos s&o piblicos e 76 s&o privados. O ensino
de 1°. grau conta com 98 escolas pertencentes & Rede de Ensino
Pdblico.

Para a selegdo das escolas que compdem a amostra deste estudo
foram considerados:

nivel de ensino — A amostra se compde de escolas que oferegam
ensino de primeiro grau pelo menos até a 4* série (deste nivel
de ensino);

a origem social — Entre algumas das escolas selecionadas a
origem social das criangas é bem contrastante. Noutras as diferen-
tes classes estdo mais ou menos representadas:

0s setores da administragdo educacional — As escolas foram

escolhidas entre aquelas pertencentes aos setores plblicos e
privados da administragdo escolar;

0 livre acesso 4 escola — Evidéncia da aceitagao tanto dos
professores como da equipe técnico-pedagdgica em colaborar com
0 trabalho,

Do total das escolas selecionadas, trds (03) foram escolhidas para
compor a amostra; duas delas se destacavam pelo contraste em termos de
classe social e uma onde as vérias classes ou camadas de classe estavam
mais ou menos representadas,

Comp8s também a amostra o corpo técnico-pedagbgico das escolas,
assim como os alunos inscritos na 1°. série do ensino de 1°. grau, os professores,
pais ou respons4veis por esses alunos.

Para a coleta dos dados foram utilizados os instrumentos sequintes:

1.

130

ficha de informagdes para coletar os dados relativos a organizagéo
da escola, ao corpo técnico- administrativo e docente; a identifica-
¢ao dos alunos e o desenrolar da escolarizagao;

roteiros de entrevistas destinados a coleta de informagdes junto
ao chefe de famflia, professores e alunos:
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3. roteiro de observagao, magnetofone e fita para a coleta de informa-
¢bes acerca da dindmica da sala de aula.

B. Dados e Coleta dos Dados

Os dados utilizados no curso deste estudo correspondem as categorias:
estrutura de organizagcdo da escola (organizacdo do espago flsico, matricula,
horario de funcionamento, recursos materiais e outros); processo de ensino
(organizagdo das atividades escolares, atividades curriculares, avaliagbes e
outros); pessoal docente e técnico-administrativo (qualificagdo, experiéncia de
ensino, carga horéria, percepgdo da prética pedagbgica); aluno (idade, sexo,
origem social, interacdo professor e aluno, avaliag@o da aprendizagem e outros);
chefe de famflia (relagdo com o setor de producdo, ocupagac e hierarquia
na organizagdo do trabalho, forma como se apropria da riqueza social, fontes
de renda, nilvel de instrugcdo, renda familiar, percep¢do que tem da escola
e outros). .

Os dados acima referidos foram coletados junto a fontes primarias
e secundarias.

A coleta de informagdo secundaria abrangeu a documentacéo existente
nas escolas selecionadas para o estudo e outras instituicoes diretamente vincula-
das ao ensino de 1°. grau (a legislagdo existente; resultados da aprendizagem
dos alunos e outros dados).

Os dados primérios foram coletados através de observagoes e entre-
vistas.

As observacoes se efetivaram, durante o ano letivo de 1987, nas
classes de 1°. série do ensino de 1°. grau das escolas selecionadas.

As primeiras observacdes tiveram como finalidade individualizar as
criangas e verificar as atividades e o0 emprego do tempo para o seu desen-
volvimento.

As observagdes abrangeram jornadas completas de trabalho escolar,
incluindo todas as atividades desenvolvidas neste periodo e outras atividades
fora da sala de aula.

As informacgdes incluiram dados sobre a dindmica de sala de aula
entendida como toda comunicagao verbal entre o professor e o aluno, envolvendo:

1 — o grau de participagdo das criangas em funcdo da sua origem
social. Esse grau de participagdo foi identificado pelo nimero
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de vezes que a crianga intervinha, independente do contelido
e do tempo da intervencdo, seja esta:

a) alternada (a cada intervengdo do professor correspondendo
uma intervengdo da crianca);

b) conjunta (a cada intervengdo do professor correspondendo
a intervencdo de um grupo de criangas ou de toda a classe);

2 — a forma de iniciar a comunicacao:

a) por iniciativa do professor;

b) por iniciativa do aluno:

3 — tipo de dilogo:

a) pergunta-resposta;

b) conversa;

4 — a reagdo do professor face a intervencio do aluno:

a) valorizagdo da intervengdo (o professor felicita, encoraja,
aprova a intervencdo ou faz uso de outra forma de valori-
zacao);

b) desvalorizago (o professor rejeita, desaprova a intervencgao
ou demonstra outra forma de desvalorizacéo);

5 — a reagdo das criangas;

a) durante as aulas;

b) em outra atividade fora da sala de aula.

As entrevistas foram realizadas junto ao chefe de famflia (pai, mae
Ou responsavel pela crianga e professores, e tiveram cardter nao diretivo
e semi-diretivo. As nao diretivas se efetivaram a partir de uma questao introdut6-
ria. Para as semi-diretivas foi definida a questado introdutéria e temas que
orientaram a coleta de informagédes.

A entrevista com o chefe de famflia teve por finalidade coletar
as informagdes para identificagdo da origem social das criangas e percepcgao
que ele tem acerca da agdo pedagbgica exercida pela escola.

No que se refere ao primeiro aspecto, os temas abrangeram a ocupacéo,
setores de produgdo a que ele estd ligado, propriedade com relacdo aos meios
de producao, hierarquia na organizacido do trabalho, divisao social do trabalho,
fontes de rendas, renda familiar, nivel de instrugao.

Com relagdo ao segundo aspecto, informagdes sobre a escolarizagéo
das criangas; conhecimento das dificuldades e fracassos, causas do .problema,
propostas de solucao.

A entrevista com os professores incluiu a caracterizagao das atividades
curriculares, a participagdo das criangas, dificuldades e fracassos, causas desses
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problemas, propostas de solugdo e encaminhamentos.

Il — CONSIDERACOES GERAIS

Num primeiro nfvel do estudo, observamos que O fracasso escolar,
caracterizado pela evasdo e repeténcia, principalmente a nivel das primeiras
séries do 1°. grau, j& se tornou uma endemia do Sistema de Ensino.

A sistematizacdo das informagdes relativas as observagbes livres
da dinAmica da sala de aula possibilita indagar-se a respeito do que se passa
na interioridade da escola.

Num primeiro estagio da analise, destacamos a homogeneidade da
pratica pedagbgica desenvolvida nas escolas tanto da rede de ensino publico
quanto do ensino privado.

Sendo a dinamica da sala de aula idéntica em todas as escolas,
que fatores explicariam o fato de um nimero elevado de alunos inscritos
na escola piblica ndo seguirem uma escolaridade normal?

Dando continuidade ao estudo, os dados serdo analisados na perspec-
tiva de identificar a relacdo entre a dinamica da sala de aula, o fato de
pertencer a uma determinada classe social e sua consequéncia no desenrolar
da escolarizagao.
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REVISAO DAS PRATICAS
PEDAGOGICAS DOS PROFESSORES
DA 19 SERIE A 49 SERIE DO 12 GRAU
DA ESCOLA MUNICIPAL

"ULISSES DE GOIS” - NATAL/RN

*

Marta Maria de Araujo
Carmem Ldcia N, A, Passos
Maria do Rosario Medeiros

* &

*

1 — PRESSUPOSTOS DO ESTUDO.

Este Projeto de Pesquisa, desenvolvido com os professores de 12.
a 4°. séries da escola “Ulisses de GOis” durante o ano de 1985, significou
uma tentativa de trabalhar algumas constatacbes evidenciadas na Dissertagdo
de Mestrado — “Formacdo do Educador no Curso de Pedagogia de Caicé —
RN: Reprodugdo ou Transformacdo Social?” (Aradjo, 1985).

Dentre essas constatagdes destacadas no Curso de Pedagogia estuda-
do, verificou-se que as praticas pedagdgicas desenvolvidas pelos agentes educa-
tivos podem ser consideradas mais como um fator de reproducdao do que
de transformac&o social. Neste estudo, observou-se que a tend&ncia de reprodu-
cao das préaticas educativas seria reveladora de um compromisso com uma
educacgao critica, capaz de influenciar as transformacdes sociais.

Os pontos verificados permitiram formular algumas recomendacdes
por parte deste estudo, no sentido de que: qualquer proposta para os problemas
educacionais dever& ter como ponto de partida as condi¢des reais do contexto
sbcio-econdmico e polltico em que a educacdo se situa. Caso contrario, as
propostas de mudanga continuardo sempre no plano das intencdes proclamadas.

" Professora do Departamento de Educacdo da UFRN
" Alunas do Curso de Pedagogia da UFRN.
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2 — PROCEDIMENTOS TEORICO — METODOLOGICOS.

A Escola Municipal de 1°. Grau “Ulisses de Géis" est4 localizada
no Conjunto de Nova Descoberta e funciona nos tr&s turnos num prédio em
precérias condi¢es flsicas. Os alunos, na sua maioria, residem no préprio
Conjunto e pertencem a um extrato sécio-econdmico baixo.

A grande preocupagdo da equipe técnica e dire¢do da escola, na
época em que esta pesquisa estava sendo iniciada, era com o elevado nimero
de alunos evadidos e reprovados no ano letivo de 1984.

A partir do conhecimento dessa problemitica e de uma discussio
com os professores sobre a sua préatica pedagbgica em sala de aula, propusemo-
nos a realizar um trabalho conjunto de estudo e reflex3o tendo em vista
0s seqguintes objetivos:

— Refletir, com os professores e a equipe técnica da escola, o
papel social e politico da educagdo e o papel da escola como
reprodutora / mantenedora das desigualdades existentes na so
ciedade.

— Analisar as préticas pedagbgicas dos agentes educativos da esco-
la, a partir de um referencial teérico tendo em vista uma discussio
em tormo do que seja uma pratica reprodutora para manutengao

das desigualdades sociais e uma prética inovadora / transfor-
madora.

Esta pesquisa configura-se como participativa, quando os pesquisado-
res e participantes representativos da situagdo estudada procuraram, conjunta-
mente, discutir a pratica pedagbgica desenvolvida na escola, com base numa
abordagem critica.

Para isto, o trabalho desenvolvido com os educadores constou de
reunibes semanais, quando seriam discutidos temas que evidenciassem questdes
sobre: alfabetizagdo, planejamento a partir da realidade do aluno e o significado
de uma préatica pedag6gica do ponto de vista da reprodugio e da transformagao.

Com a definicdo de assuntos do interesse dos professores, passamos
a realizar alguns estudos cuja tematica e procedimentos foram, assim, de-
senvolvidos:
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TEMAS PROCEDIMENTOS RECURSOS
DISCUTIDOS METODOLOGICOS DIDATICOS

— Concepgéo de educa- — Leitura e Discussio. — Texto.
cdo inovadora.

— Uma escola para o po- — Leitura e Discuss&o. — Livro.
V0.

— Os alunos de D. Maria. — Relato de uma expe- -~ Livro Didéatico.
riéncia do livro texto
elaborado pelos alu-

nos.
— Como fazer os alunos — Leitura e Discusséo. — Texto.
perceberem as varia-
¢bes da lingua e res-
peita-las.
— Concepcbes de educa- — Seminério. — Texto.
¢éo.
— O que é Constituinte. — Palestra. — Texto.
— Formaglo do educa- — Apresentacdo do - DissertagBo / Re-
dor no Curso de Pe- Trabalho de Disserta- sumo.
dagogia de Caicé-RN; ¢8o.

Reproduco ou Trans-
formagfo soclal.

4

Cabe ressaltar, no entanto, que, para cada reunido de estudo realizada
com os professores e a equipe técnica, procurdvamos encaminhar o aproveita-
mento da discussdo / reflexdo para instrumentalizacdo do trabalho pedagdgico
na sala de aula. Tais estudos foram desenvolvidos sob o ponto de vista
de uma mediagdo criticizadora que ndo se preocupasse apenas com o conteldo
e a forma do que se pretende ensinar, mas com o contexto no qual se
ensina (Gadotti, 1979).

Por outro lado, com esses estudos a equipe do Projeto tinha a
pretensdo de sugerir aos professores um referencial bibliografico de estudo
que possibilitasse sistematizar, na sua pratica pedagbgica de sala de aula,
procedimentos de ensino orientados para uma compreensao critica da realidade
pesquisada.
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3 — CONSIDERAGCOES GERAIS

Ao concluir este trabalho de pesquisa realizado no perfodo de 10
meses, solicitamos aos professores e a equipe técnica da escola uma avaliacio
do Projeto com relag8o & contribui¢do desses profissionais ao trabalho pedagégico
da escola. Eis alguns depoimentos:

— “Nao foi suficiente a predisposicdo nossa para fazer alguma
coisa na prética... € um trabalho que exige a participacdo de
toda a equipe técnica"”.

— “O trabalho foi vélido, mas na prética pouco foi feito”.

— “A equipe da pesquisa demonstrou boa vontade para mudar. S6
faltou dinamicidade da equipe técnica”.

— "O professor sozinho ndo pode fazer milagres”.

— "“Excesso de elementos na equipe técnica, sem muita produgio”.

— “Faltou a participagd@o ativa da equipe técnica, procurando junta-
mente com o professor desenvolver um trabalho de ensino mais
sistematico”.

Na fala dos professores, fica evidenciada uma preocupagao / aspiragao
na diregdo da necessidade de uma participagdo mais ativa da equipe técnica
como 0s responséveis pela realimentacdo contlhnua da pratica pedagbgica dos
professores. Ainda externam os professores a sua percep¢do como sendo 0s
Unicos a “fazer alguma coisa na escola” e, fora da sala de aula, encontra-se
a equipe técnica “sem muita produgio”.

Nesta avaliagdo, alguns professores revelaram a dificuldade de traba-
lhar numa visdo critica junto ao aluno, quando eles préprios ndao tém esta
visdo. Uma vez que sdo obrigados a darem aula em mais de um colégio,
ndo lhes sobra tempo para fundamentar-se devidamente. Isto significa que
0 papel de educador fica limitado & realidade acad&mica imediata da sala
de aula, deixando de perceber a dimens3o politico-social de sua atuacao.

A finalidade do processo ensino aprendizagem, para o professor, estava
associada a aprovacdo do aluno no exame vestibular ao término do 2°. Grau.
-No entanto, desde o primeiro momento que iniciamos o desenvolvimento deste
trabalho na escola, a preocupagido dos agentes educativos era com o elevado
nimero de alunos que abandonam a escola antes de concluir o 1°. Grau.
Entretanto, a aprovacdo no vestibular como ponto de referéncia que a escola
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tem no cumprimento do seu papel social, no minimo pode alertar para a
necessidade de repensar a “escola por dentro”, como um lgar de aquisigdo

sistemdtica do saber necessario ao desenvolvimento das atividades humana,
material e social.

Por sua vez, a preocupagdo em mudar que subjaz ao discurso dos
professores parece ser muito mais uma tarefa do Estado, através das Secretarias
de Educagdo, como érgdos responséveis pelas definigdes e mudangas das pollti-
cas educacionais, do que, mesmo, da responsabilidade da escola. Essa postura
do professor, de nd3o se dispor a realizar um trabalho pensando, considerando
0 contexto em que se encontra a escola, as potencialidades de que esta
dispbe em termos de recursos humanos e materiais, reforga, cada vez mais,
os interesses educacionais do Estado no controle da educag&o.

Uma perspectiva de mudanga fora da competéncia dos 6rgdos oficiais,
segundo evidenciamos no decorrer deste trabalho, &, portanto, um trabalho
arduo e de diffcil alcance. No entanto, os professores reivindicam mudangas
urgentes na educagao.

Concluindo, queremos ressaltar que durante os 10 meses que a equipe
do Projeto esteve na escola com este trabalho, a sensibilizagso para algumas
mudangas nas praticas pedagdgicas dos professores e da equipe técnica, parece
ter ficado mais ao nivel das “boas intengdes", uma vez que nos seus depoimentos

reconhecem que “ndo foi suficiente a disposicdo deles para fazer alguma coisa
na préatica”...

Entretanto, queremos levantar alguns pontos que podem contribuir
para uma reflexdo acerca do trabalho pedagbgico desenvolvido nas escolas
piblicas e que favore¢am a sua melhoria.

— A equipe técnico-pedagbgica da escola teve seu trabalho fragmen-
tado por uma concepcdo burocratica de educagido; apesar dessa divisdo, ainda
se conserva uma parcela de autonomia que pode ser usada na reintegragdo
do trabalho pedagbgico, através de uma aglo participativa.

— A atuagdo pedagégica dos professores e da equipe técnica esta
intrinsicamente ligada ao cariter de valorizagdo social desses profissionais,
através de uma polftica de capacitagao.

— E de urgdncia um trabalho junto aos professores e A equipe
técnica das escolas quanto & compreensdo da concepgdo dialktica da educacgéo.
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UMA NOVA ABORDAGEM PARA
O ESTUDO DA LINGUA PORTUGUESA
NO ENSINO SUPLETIVO
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A pesquisa “Uma Nova Abordagem Para o Estudo da Lingua Portuguesa

no Ensino Supletivo” tem por objetivo aproveitar a experiéncia de trabalho
da clientela do ensino supletivo da E.E. Jodo Tiblrcio como conteldo bésico

dos textos didaticos a serem trabalhados na programagdo do CIPS — Curso
Intensivo de 1°. Grau Supletivo — na disciplina Lingua Portuguesa.

A pesquisa se apoia na concepgdo de que sb a partir da forma
através da qual o homem produz a sua sobrevivéncia material ¢ que se pode
entender os determinantes das variadas condi¢des de vida geradas pelo contexto
histérico. O saber sistematizado sobre tais condi¢cdes permite ao aluno o
desenvolvimento de habilidades cognitivas, que propiciam o entendimento da
situacdo em que vivem as principais classes sociais e, de habilidades lingulsticas,
em termos da estrutura da Lingua Portuguesa.

Nos procedimentos adotados, os alunos foram agrupados de acordo
com as diversas experiéncias de trabalho vivenciadas nos diferentes setores
da producio e a margem destes setores. As informagdes foram coletadas
através de entrevistas em pequenos grupos, gravadas em fita cassete. Em
seguida, foram sistematizadas e estruturadas sob a forma de textos didaticos
nos quais abordamos o0s seguintes temas: o trabalho produtivo na industria
téxtil; o trabalho excedente; a concepgdo e a execugdo do trabalho na construgéo
civil; a circulagao da mercadoria; a dindmica do mercado de trabalho; a atividade
parasitaria; problemas de salde provocados pelo sistema produtivo; a desquali-
ficagdo do trabalhador.

*

Prof*. pesquisadoras do Departamento de Educacdo do Centro de Ciéncias Sociais
Aplicadas — UFRN

** Alunas Bolsistas de Iniciacdo Cientffica
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