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PROGRAMA INSTITUCIONAL DE BOLSAS DE

INICIACAO A DOCENCIA-UFRN:
HORIZONTE E DESAFIOS PARA UMA POLITICA
DE FORMACAO INCLUDENTE E DE QUALIDADE

RESUMO

O presente artigo reflete criticamente
sobre o Programa Institucional de Bolsas de
Iniciacdo a Docéncia (PIBID), implantado na
Universidade Federal do Rio Grande do Norte
(UFRN) desde 2007 e reconhecido institucio-
nalmente como uma importante iniciativa
para o fortalecimento dos cursos de licencia-
tura e elevacdo da qualidade da formacdo
docente inicial. Balizar o horizonte e desafios

desse projeto requer um olhar retrospectivo e
prospectivo simultaneamente. Para tanto, sao
procedidas analises, a partir dos documentos
do programa e das experiéncias dos atores que
estdo operando na coordenacdo institucional,
acerca das acoes almejadas para se alcangar o
éxito desejado na formacao de professores para
atuar na Educacdo Basica; das dificuldades
encontradas e dos desafios instaurados a partir
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dessas; das metas e resultados vislumbrados;
e dos proximos passos a serem trilhados.
Constata-se a necessidade de consolidacao do
projeto no ambito da instituigdo bem como
de reflex6es acerca do papel do PIBID-UFRN
na politica institucional de formacdao de

INTRODUCAO

A aproximacao entre os espagos de formacao
de professores e os contextos reais de exercicio
desses futuros profissionais precisa levar em con-
sideragao que as escolas sao espagos fundamen-
tais da aprendizagem profissional e nao apenas
ldcus para aplicagdo de teorias. Se, por um lado,
o dominio dos contetidos de ensino' continua
sendo um dos pilares fundamentais da formacao
docente, por outro, a experiéncia acumulada
em cursos, programas e projetos de iniciacdo
a docéncia tem apontado a existéncia de um
conjunto de necessidades formativas adicionais.

Tal constatacao vem ao encontro das preo-
cupacdes sinalizadas em diversas pesquisas re-
lativas a “eficacia do ensino”, as quais refletem,
dentre outras questoes, sobre como os professo-
res aprendem a ensinar. A respeito da aprendi-
zagem da docéncia, Saviani (2007), ao lembrar
que a educagao deve ser entendida como pro-
cesso de mediacdo no tecido da pratica social,
nos ajuda a refletir que a formacgao nao ocorre
apenas no espaco universitario, mas também

nas escolas como campo de experimentagao

IMPACTOS DO PIBID/UFRN NA FORMACAO
INICIAL E CONTINUADA DE PROFESSORES

Nesse contexto, destaca-se o Programa
Institucional de Bolsas de Iniciaciao a Docéncia
(PIBID), um programa do Ministério da
Educagao gerenciado pela Coordenacao de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior
(CAPLES), cujo objetivo maior ¢ o incentivo ¢

a valorizacdo da formagao de professores para

professores, a qual deve ser assumida como
absoluta prioridade por todos os atores sociais

envolvidos com a educacio.

Palavras-chave: Formacao de professores.

Iniciagao a Docéncia. PIBID.

da pratica. Também para Brzezinski (2008), a
pratica tem papel fundamental na medida em
que oportuniza o licenciando a pensar, refletir,
criar, aprender e socializar o conhecimento
ja acumulado pela humanidade, produzindo,
assim, novos conhecimentos acerca do campo
especifico de sua atuacdo, além de saberes do
campo pedagogico e politico.

Nessa perspectiva, ao promover uma
primeira confrontacao dos futuros professores
com a sua realidade profissional, com a com-
plexidade das situagdes que marcam a pratica
docente e com a diversidade de experiéncias
que caracterizam o cotidiano escolar, a inicia-
¢ao a docéncia ganha significativa relevancia
nos cursos de licenciatura e converte-se em um
suporte fundamental do processo de aprendi-
zagem da profissdo docente. Desse modo, as
propostas de iniciacdo docente vém atender
a demanda de uma formagao mais articulada
com os desafios e dilemas do processo de esco-
larizacao e com as condigbes que o exercicio

pratico da docéncia impde.

a educacdo basica. Tendo sido implantado
na Universidade Federal do Rio Grande do
Norte (UFRN) desde 2007, esse projeto ¢ re-
conhecido institucionalmente como uma im-
portante iniciativa para o fortalecimento dos
cursos de licenciatura e elevacao da qualidade
da formacao docente inicial (UFRN, 2013).

'Esses sdo entendidos como os conceitos, leis, principios, modelos e procedimentos das diferentes disciplinas, os quais, Tardiff (2002)
identifica como “saberes disciplinares” do professor e exigem ndo s6 conhecimento do aparelho conceitual das ciéncias como também
dos procedimentos de validacdo do conhecimento e da histéria do mesmo.
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Ap6s sucessivas ampliagoes, o PIBID-UFRN
configura-se, atualmente, atendendo um
total de 26 cursos de licenciatura, 59 escolas
de educacao basica e aproximadamente 900
bolsistas, entre docentes universitarios que
desempenham a fung¢do de coordenadores de
area, professores de escolas municipais e esta-
duais que exercem o papel de supervisores e
licenciandos que atuam como bolsistas de ini-
ciacdo a docéncia, em conformidade com as
diretrizes e normas estabelecidas na Portaria
N°096/2013 — CAPES (BRASIL, 2013).

Ao possibilitar a iniciagdo dos licenciandos
num conjunto de praticas proprias da profissao
docente, através da inser¢do no cotidiano es-
colar e do desenvolvimento de agdes de obser-
vacao bem como de planejamento, execucao e
avaliacdo de intervencoes didaticas, o PIBID-
UFRN tem contribuido para uma aproxima-
¢ao mais significativa dos cursos de licenciatura
com as praticas realizadas no espaco concreto
das escolas. A perspectiva é que tais praticas se
converterao em objeto de reflexdo critica teo-
ricamente fundamentada, em um movimento
dialético de agao-reflexdo-agdo que constitui a
base da formaciao docente.

Além disso, por contemplar, em sua estru-
tura a presenca de professores universitarios,
professores da educagdo basica, estudantes de
cursos de licenciaturas e da educacdo basica,
o PIBID-UFRN gera importantes impactos
nao apenas na formacao inicial de professores,
mas também na formacdo continuada, na
medida em que promove processos graduais de
aprendizagem que envolvem atores em todas
as etapas e niveis de ensino, compartilhando
experiéncias e vivéncias que vao da educagao
infantil ao doutorado.

O objetivo do projeto institucional em vi-
gor ¢ o de produzir agentes sociais dotados de

uma cultura universitaria, elaborando formas

de pensar e atuar na sociedade e fomentando
iniciativas de constru¢cdo do conhecimento.
Dentre os caminhos trilhados para o alcance
desse objetivo, existem trés destaques prin-
cipais, havendo, logicamente, uma série de
veredas intermedidrias: a) a organizacao pe-
dagogica das areas de conhecimento, a partir
das quais os licenciandos estabelecem contatos
mais diretos com as propostas curriculares
oficiais, os projetos pedagbgicos das escolas
envolvidas e demais especificidades relativas,
dentre outras questoes, aos contextos sociais de
atuacdo; b) o aprofundamento das leituras e da
produgao escrita do conhecimento adquirido
ao longo dos percursos formativos trilhados;
e ¢) a formacao de profissionais capazes de
refletir de forma teoricamente embasada sobre
as questoes educacionais, de realizar diagnos-
ticos e de propor intervengdes com resultados.
Além disso, as agdes nos cursos de formagdo
estdo mais direcionadas a pratica pedagogica,
incluindo atividades que abrangem esses
trés eixos durante o ensino das disciplinas:
organizacao pedagogica a partir da analise do
contexto social, producdo de conhecimento
através da leitura e escrita e a formagao com
base na acao-reflexdo-acao.

Nesse sentido, o objetivo do presente texto
¢ refletir criticamente sobre o PIBID-UFRN,
balizando seus horizontes e desafios através
de um olhar, simultaneamente, retrospectivo
e prospectivo. Para tanto, serao apresenta-
das andlises, oriundas dos documentos do
programa e das experiéncias dos atores que
estdo operando na coordenacdo institucional,
acerca das ac¢oes almejadas para se alcangar o
éxito desejado na formacao de professores para
atuar na educagdo basica; das dificuldades
encontradas e dos desafios instaurados a partir
dessas; das metas e resultados vislumbrados; e
dos proximos passos a serem trilhados.
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RESULTADOS E DISCUSSOES

A partir da analise dos documentos do pro-
grama e das experiéncias vivenciadas durante
quase quatro anos de atuagao na coordenagao
institucional do PIBID-UFRN (2014-2017), ¢
possivel afirmar que as atividades desenvolvidas
tém como referéncia a atuacao direta, continua
e sistematica dos licenciandos nas escolas de edu-
cagdo basica e a investigacdo das problematicas
concretas que atingem o contexto escolar. Por in-
termédio da realizagao de diagnosticos de cunho
etnografico, os licenciandos bolsistas do PIBID,
sob a orientagao dos coordenadores de area que
sao também seus professores da Universidade,
planejam, conjuntamente com os professores
das instituicoes municipais e estaduais, em que
atuam como supervisores bolsistas ou colabora-
dores do programa, agdes que visam qualificar
as atividades pedagogicas nas escolas bem como
potencializar os processos de ensino e aprendiza-
gem nas diversas areas de conhecimento.

Os planejamentos dessas agoes sdo cons-
truidos coletivamente nas reunides realizadas
envolvendo coordenadores de area de subproje-
tos, supervisores e licenciandos bolsistas de ini-
ciacao a docéncia, os quais sao acompanhados
continuamente pela coordenagao institucional
do PIBID-UFRN. Visa-se, assim, a integragao
multidisciplinar e a formacao interdisciplinar
no ambito da instituicao.

Porém, essa visada nem sempre esteve pre-
sente nos cursos de licenciaturas, especialmente
porque muitos professores, além de serem das
mais diversas areas do conhecimento, ao longo
de sua formacao e atuagao profissional, acos-
tumaram-se a agir de forma disciplinar, por
vezes apresentando dificuldades para articular
seus conteudos especificos com os saberes da
docéncia. Essa concepcao tradicional e estru-
turalista no ensino culminou, com seu excesso
de formalismo, em um conhecimento erudito
e eficaz, mas sem alma, justamente devido a

excessiva instrumentalizacao.

Dessa forma, para superar o fosso entre
teoria e pratica nos cursos de formacao inicial
de professores, é necessario um grande esfor-
¢o para reencontrar e redesenhar papéis. Foi
o que Saviani (2009, p. 148-149) sinalizou
ao salientar a importancia da aproximacao
do fazer com os processos recepcionais da
pratica pedagogica. Para ele, os modelos de
formagao de professores se amparam em dois
moldes distintos:

a) modelo dos contetidos culturais-cog-
nitivos: para este modelo, a formacdo do
professor se esgota na cultura geral e no
dominio especifico dos contetdos da area de
conhecimento correspondente a disciplina
que ira lecionar.

b) modelo pedagdgico-didatico: contrapon-
do-se ao anterior, este modelo considera
que a formagdo do professor propriamente
dita s6 se completa com o efetivo preparo
pedagdgico-didatico.

Para Saviani (2009), ha um dilema, referido
ao fato de que os dois aspectos acima devem
se associar ou, até mesmo, imiscuirem-se no
processo de formacao de professores. Nesse
sentido, questiona-se: de que forma amolda-
-los equitativamente? A partir desse questio-
namento, o que se busca ¢ a adequagdo da
articulacdo entre os dois aspectos: “Uma vez
que a dissociagao se deu por um processo de
abstracdo, para recuperar a indissociabilidade
sera necessario considerar o ato docente
como fenéomeno concreto, isto €, tal como ele
se da efetivamente no interior das escolas”
(SAVIANI, p. 151).

Nesse sentido, sao muitos os estudos que
destacam o papel formativo do professor
na atualizacao do que faz i ldcus contra as
teorias que priorizam o significado estavel da
realidade. Marli André (2013), em entrevista
concedida a Revista Nova Escola, destaca
a importancia do PIBID na articulacao da

teoria com a pratica docente:
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Vamos ter profissionais mais bem formados
por causa do Programa Institucional de Bolsa
de Iniciagdo a Docéncia (Pibid), pois a pro-
posta dele, ja em pratica, ¢ inserir o novato
na escola publica [...]. Nas cinco institui¢gbes
universitarias em que estou fazendo o estudo,
os graduandos tém experiéncias positivas: sao
bem acompanhados na escola por um edu-
cador experiente, que desempenha o papel
de tutor, e recebem muitas informagoes sobre
como atuar em sala de aula. Eles sdo unani-
mes em dizer que estdo aprendendo como
fazer a articulagdo da teoria com a pratica,
dando um novo significado ao que estudam
na faculdade (ANDRE, 2013, p. 4).

Em consonincia com as reflexdes apon-
tadas acima, os avancos do PIBID-UFRN
demonstram que a compreensdo sobre a
formagao docente se constitui em processos
continuos e ininterruptos. Desses avancos,
merece destaque o reconhecimento da pratica
como um ato de comunicagao, a partir do que
comecamos a falar em uma transitividade em
dimensao pragmatica. Percebe-se, assim, que
o processo formativo demanda, por um lado,
uma formacao tedrica qualificada e, por outro,
o fazer na pratica, valorizando e incentivando
a opgao pela carreira docente e promovendo a
integracao social das escolas publicas de edu-
cacao basica com o ensino superior, na medida
em que essa “deve acolher e ajudar o professor
iniciante” (ANDRE, 2013).

Nessa dimensao espaco-temporal, as ativi-
dades de ensino precisam cada vez mais estar
voltadas para o desenvolvimento de competén-
cias e habilidades que favoregam a construgao
e reconstrucao de saberes significativos. Entre
as acoes almejadas para se alcancar o éxito de-
sejado na formagao de professores para atuar
na educagao basica estao:

1. Conhecer a legislacido educacional
vigente para a formagao de professores
e refletir sobre as mudancas anuncia-
das recentemente (Medida Provisoria

476/2016, Base Nacional Comum

Curricular, além da reformulacdo

proposta para programas € projetos

educacionais ja existentes) que impac-
tardo na estrutura e funcionamento da
educagdo tanto na rede basica como
no ensino superior;

2. Compreender o papel social da escola
e a perspectiva formativa da educagao
basica, a fim de podermos pensar em
uma formacao verdadeiramente inte-
gral, mais humana, igualitaria e inclu-
siva de todos os agentes sociais e suas
origens sociais, culturais e economicas;

3. Aprofundar-se nos tipos, funcoes e
componentes do planejamento peda-
gobgico, reconhecendo suas relagdes
com o curriculo, a fim de identificar
estratégias, recursos didaticos tecno-
logicos, abordagens e atividades que
promovam a aprendizagem significati-
va na educacao escolar;

4. Dominar contetdos a serem sociali-
zados, seus significados em diferentes
contextos e formas de mobilizacio,
considerando os principios da interdis-
ciplinaridade e contextualizagio;

5. Identificar estratégias de avaliagdo
adequadas, de acordo com a situagao
de ensino e os objetivos educacionais
de aprendizagem;

6. Desenvolver o trabalho docente arti-
culando ensino e pesquisa, de modo
a investir na capacidade critica e
auténoma de todos os envolvidos nesse
processo;

7. Refletir criticamente sobre a pratica
educativa, a fim de gerenciar o proprio
desenvolvimento profissional.

Um dos grandes desafios enfrentados diz
respeito ao fato de que essas agdes nao sao possi-
veis sem uma relagdo institucionalizada e profi-
cua com as escolas de educacao basica, a qual ¢
capaz de possibilitar a construgao de uma visao
minima da totalidade sobre a formacao inicial

docente. Por essa razdo, faz-se imprescindivel
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que os investimentos em politicas publicas para
projetos de ensino sejam potencializados, a fim
de garantir a aproximagao e a interagdo com o
campo da agdo, com as praticas formativas nas
escolas e com os professores da rede publica
de ensino, haja vista a grande quantidade de
componentes teéricos nos cursos de formagao.

Assim, o PIBID-UFRN traz para o cerne das
licenciaturas o aprimoramento da formacdo
docente e, embora haja algumas dificuldades
no percurso, que serao citadas a seguir, essas
nao tiram o mérito dos resultados, pois a troca
de conhecimentos e experiéncias possibilitadas
no ambito do programa ¢é muito favoravel,
resultando em novas ideias, novas metodo-
logias e novos rumos para as praticas locais,
além de dar mais visibilidade aos académicos.
Nesse sentido, reiterando as palavras de André
(2013), as contribuicoes do PIBID sao de vital
importancia para a formagado de professores na
atual conjuntura educacional brasileira.

Para que haja aperfeioamento desse
projeto, € necessario consolidar seu espaco
institucional, para que as agdes possam ser re-
alizadas em um nivel crescente de autonomia,
liberdade, responsabilidade e reconhecimento.
Para tanto, precisamos superar nossas dificul-
dades que se aprofundaram desde a segunda
metade de sua execug¢ao, no ano de 2015:

l. A retomada do repasse da verba de
custelo, suspensa desde a segunda me-
tade do ano de 2014? é fundamental
para o melhor desenvolvimento das
acoes do programa nas escolas (plane-
jamento, execugdo, socializagdo ¢ ava-
liacao) bem como para a divulgacao
dos resultados em eventos de natureza
técnico-cientifica (como o Encontro
Integrativo do PIBID-UFRN, com
periodicidade anual; o Encontro
Regional das Licenciaturas, que tem
como um de seus focos o PIBID, a se
realizar esse ano de 2017 em Gampina

Grande-PB; dentre outros) ¢ para a

publicacdo das produgdes realizadas
em livros e revistas.

2. A inclusio do PIBID-UFRN nos
projetos pedagogicos dos cursos de
licenciatura, enquanto programa
articulador da area, relacionando-o
com o0s componentes formativos dos
cursos, os quais podem ser orientados
pelos processos investigativos as ana-
lises das praticas sob a luz das teorias
educacionais;

3. A articulacao entre o PIBID e os
estagios obrigatorios dos cursos de for-
magao de professores, desafio que vem
sendo gradualmente vencido com a
atuagao diferenciada de alguns profes-
sores que tém conseguido reorganizar
suas praticas em fungio da pesquisa da
realidade escolar, superando, inclusive,
as dificuldades das escolas que nao
entendem a proposta de um estagio
articulado ao processo de pesquisa.
E necessario colocar essa questdo em
debate, mesmo com toda a inquieta-
¢do que possa gerar, através de uma
melhor articulagdo entre gestores das
escolas, professores e coordenadores
pedagogicos.

4. A insercao do PIBID no Sistema de
Gestao de Atividades Académicas
(SIGAA) da UFRN, considerada de
suma urgéncia e importancia, a fim
de potencializar a coleta de dados, a
certificacdo, o acompanhamento dos
egressos etc. e garantir que o trabalho
realizado pela equipe que compde o
programa possa estar seguro € com re-
gistros oficiais do percurso construido.

Embora tais dificuldades se apresentem,
vale lembrar que, em algumas escolas em que
ha a atuacdo do Programa, o PIBID-UFRN
tem se articulado aos estagios obrigatorios dos
cursos de formagao de professores, possibili-

tando arquitetar uma nova realidade para a

20 financiamento do PIBID é previsto na Portaria N° 096/2013 (BRASIL, 2013) e, antes desta, na Portaria N° 260/2010 (BRASIL, 2010), ambas da CAPES. Porém, o repasse de
verba para custear as acdes dos projetos institucionais foi interrompido, em dmbito nacional, através de decisdo unilateral da CAPES, na sequnda metade do ano de 2014.
Desde entdo, do financiamento previsto para o Programa, somente tem sido mantido o pagamento das bolsas.
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formacao inicial. Tal articulagao ¢ tecida tanto
a partir do contato ¢ trocas de experiéncias
entre coordenadores de area do PIBID-UFRN
e professores de estagio quanto pelos supervi-
sores das escolas de educagdo basica, os quais
muitas vezes atuam concomitantemente como
supervisores de estagio das licenciaturas. Essa
pratica, ja evidenciada em outras institui¢des,
revela que ¢é possivel fazer pesquisa com quali-
dade, desde que haja um corpo docente enga-
jado e um projeto pedagdgico institucional que
possibilite e viabilize as agdes necessarias para
que a formacao inicial se transforme em um es-
paco significativo de produgao de conhecimen-
to em educagao. S6 assim teremos argumentos
suficientes para propor uma politica nacional
de formagao docente antenada as demandas
das escolas, das licenciaturas e dos estudantes.

As acoes do PIBID-UFRN previstas para
esse ano, que incluem a metodologia do desen-
volvimento dos projetos, terdao como meta os
seguintes resultados:

1. Melhoria da formacdo dos licencian-
dos da UFRN;

2. Melhoria do ensino das escolas que
fazem parte dos subprojetos, por
meio de acOes diretas que enfatizem
o desenvolvimento de habilidades
tais como produgdo de textos, leitura
e analise linguistica e articulagao
entre os conhecimentos das diferentes
areas, salientando o papel crucial dos
supervisores, que sao simultaneamente
professores das escolas e bolsistas do
PIBID-UFRN e viabilizam a integra-
¢do entre os planejamentos e agdes;

3. Favorecimento da integragdo entre
as diversas escolas envolvidas com
o programa, algumas das quais lo-
calizadas muito distantes das outras
e atendendo a diferentes realidades
socloeconomicas;

4. Criagdo de espagos para apresentagao

ou exposicao de atividades produzidas

pelos licenciandos nas escolas e na
universidade;

5. Instrumentalizacao de estudantes,
professores e escolas para realizacao
dos estagios supervisionados, a partir
das experiéncias vivenciadas e sabe-
res construidos sobre a iniciacdo a
docéncia;

6. Construgao de registros do perfil do es-
tudante egresso como professor, o que
pode favorecer seu envolvimento em
programas de formacdo continuada,
ofertados pela universidade;

7. Estreitamento das relacoes entre uni-
versidade e escolas de educagao basica;

8. Realizacdao de trabalhos interdiscipli-
nares entre os diferentes subprojetos.

Para o alcance desses resultados,
vislumbra-se como passos necessarios:

a. A consolidacao dos grupos de estudo,
com realizagdo de leituras de apro-
fundamento em temas pertinentes ao
fazer docente pela equipe envolvida
no projeto, tanto no que diz respeito a
aspectos tedricos quanto em questoes
metodologicas para o ensino das disci-
plinas no curriculo escolar;

b. A intensificacdo na realizacdo de
reunides periddicas de trabalho para
planejamento das atividades a serem
desenvolvidas na universidade e nas
escolas envolvidas bem como avaliagao
dos impactos gerados apds a execugao
de tais a¢oes, com a presenca de todos
os participes do projeto;

c. A ampliagdo dos momentos institu-
cionais para divulgacao das acoes dos
projetos e discussoes acerca das etapas
a serem desenvolvidas;

d. A maior integragao entre o programa

e os curriculos e praticas dos cursos de

licenciatura da UFRN.
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A GUISA DE CONCLUSAO

Refletir criticamente sobre o projeto requer
um olhar retrospectivo e prospectivo, simulta-
neamente, pois a andlise dos atores que estao
operando na coordenagao institucional possi-
bilita uma interessante avaliagdo do trabalho
ja realizado e do que poderia ser diferenciado.
Como docentes formadores, ¢ preciso admitir
que as reflexdes aqui apresentadas suplantam o
ambito circunscrito do projeto e incidem sobre
a formagao docente empreendida pela uni-
versidade enquanto instituigdo formativa. Os
apontamentos foram, portanto, na dire¢do de
refletir sobre o papel do PIBID-UFRN, na po-
litica institucional de formacao de professores.

A formacao docente tem sido um esforgo
institucional permanente da UFRN, que
tem promovido intimeras agdes com vistas
a atender os principios estabelecidos nas
Diretrizes Curriculares Nacionais para a
Formacao Inicial e Continuada de Professores
da Educacido Basica (BRASIL, 2015). Essas

Diretrizes enfatizam a dimensao pratica, que

nao deve ser restrita ao espaco isolado do
estagio, mas necessita estar presente desde o
inicio do curso e permear toda a formacao do
professor. Nesse sentido, o PIBID-UFRN tem
tido uma contribui¢do crucial, se somando a
dimensao pratica do curriculo dos cursos de
licenciatura, aumentando, assim, a consistén-
cia da formacio dos licenciandos (ANDRE,
2013; GATTI et al, 2014; SILVEIRA;
ANDRADE, 2017).

Pelo exposto, ¢é justo afirmar que a forma-
¢ao docente é um compromisso assumido co-
letivamente pelos que fazem o PIBID-UFRN.
Essa assertiva calca-se no que assegurou Paulo
Freire (1996), ao asseverar que ninguém pode
ser sujeito da autonomia de ninguém, posto
que assumir é um verbo transitivo que pode
ter como objeto o proprio sujeito que assim
se assume. Entao, que todos os atores sociais
envolvidos com a educagdo possam também
aceitar o convite de assumir a formacao docen-

te como prioridade.

INSTITUTIONAL PROGRAM OF SCHOLARSHIPS FOR TEACHER TRAINING - UFRN: HORIZON AND
CHALLENGES FOR AN INCLUSIVE AND QUALITATIVE TEACHER TRAINING POLICY

ABSTRACT

This article reflects critically on the PIBID,
deployed at the UFRN since 2007 and institu-
tionally recognized as an important initiative for
the strengthening of undergraduate courses and
raising of the quality of initial teacher training.
Blending the horizon and challenges of this
project requires a retrospective and prospective
look simultaneously. For this purpose, analysis
are made - from the program documents and
the experiences of the actors that are operating
in the institutional coordination - about the

actions to achieve the desired success in the

training of teachers to work in basic education;
of the difficulties encountered and the challen-
ges; of the goals and results envisaged; and the
next steps to be taken. It is verified the need of
consolidate the project within the institution
and of reflections on the role of PIBID-UFRN
in the institutional policy of teachers, which
must be assumed as an absolute priority by all
social actors involved in education.

Keywords: Teacher training. Introduction to
Teaching. PIBID.
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