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EDUCACION EMPRENDEDORA EN SENADOR GEORGINO AVELINO: UNA
PRACTICA DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA DEL CURSO DE TURISMO

RESUMO

Este relato apresenta a experiéncia de extensdo
universitaria desenvolvida pelo curso de
Turismo da UFRN, no municipio de Senador
Georgino Avelino (RN), com foco na valorizagao
da educacdo empreendedora como ferramenta
de desenvolvimento social e pessoal. A a¢do foi
direcionada para os alunos do ensino
fundamental e objetivou despertar o espirito
empreendedor por meio de atividades ludicas e
participativas, aproximando 0
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This report presents the experience of university
outreach developed by the Tourism course at
UFRN, in the municipality of Senador Georgino
Avelino (RN), focusing on the enhancement of
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empreendedorismo da realidade dos
estudantes. Na capacitacdo foram abordados
temas como criatividade; trabalho em equipe;
lideranca e criacdo de negécios, estimulando a
promocdo do  potencial turistico da
comunidade. Os resultados ratificam o papel da
extensdo no fortalecimento dos vinculos entre
universidade, escola e comunidade, bem como
na valorizacdo de iniciativas empreendedoras.

Palavras-chave: Empreendedorismo; extensdo;
relato de experiéncia.

entrepreneurial education as a tool for social
and personal development. The action was
aimed at elementary school students and
sought to awaken the entrepreneurial spirit
through playful and participatory activities,
bringing entrepreneurship closer to the
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students' reality. The training addressed topics
such as creativity; teamwork; leadership and
business creation, encouraging the promotion
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strengthening the ties between university,
school, and community, as well as in valuing
entrepreneurial initiatives.

of the community's tourism potential. The

. . Keywords: Entrepreneurship; extension; experience
results reaffirm the role of outreach in y P P P

report.

RESUMEN los estudiantes. En la capacitacién se abordaron
temas como creatividad, trabajo en equipo,
liderazgo y creacion de negocios, estimulando la
promocién del potencial turistico de la
comunidad. Los resultados ratifican el papel de
la extensién en el fortalecimiento de los vinculos
entre la universidad, la escuela y la comunidad,
asi como en la valorizacién de iniciativas

emprendedoras.

Este relato presenta la experiencia de extensién
universitaria desarrollada por el curso de
Turismo de la UFRN, en el municipio de Senador
Georgino Avelino (RN), con enfoque en la
valorizacion de la educacién emprendedora
como herramienta de desarrollo social y
personal. La accién estuvo dirigida a los
alumnos de educacién basica y tuvo como
objetivo despertar el espiritu emprendedor a
través de actividades Iudicas y participativas,
acercando el emprendimiento a la realidad de

Palabras clave: Emprendimiento; extension; relato
de experiencia.

1 EM QUE CONSISTE A PRATICA A SER RELATADA

Para além do seu impacto econbmico, o empreendedorismo emerge como
competéncia essencial para o desenvolvimento social e pessoal (Schlosser; Cazella;
Pelissari, 2024). De forma pragmatica, o cerne do empreendedorismo esta no leque de
competéncias e habilidades que podem ser desenvolvidas, adquiridas e estimuladas
por meio da experiéncia. No ambito do ensino, a educacdao empreendedora busca
promover a discussao, a orientacao e a pratica do empreendedorismo nas salas de aula

com o intuito de despertar o potencial empreendedor dos alunos.

Segundo dados do Global Entrepreneurship Monitor 2022 (GEM), o Brasil
apresenta grande potencial para o empreendedorismo, destacando-se como o
segundo pais com a maior popula¢ao absoluta de potenciais empreendedores naquele
ano. Essa caracteristica evidencia um aspecto econdmico relevante desse processo: a

necessidade de capacitacao adequada para iniciar um novo negdcio.

Sendo assim, a educacdo empreendedora se consolida como uma ferramenta
promissora no desenvolvimento de competéncias voltadas para o estimulo a

criatividade, pensamento critico, trabalho em equipe, autonomia e resolucdao de
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problemas. Diante disso, a universidade exerce papel essencial a partir da extensao
que, tal como defendido por Feloniuk (2025), atua como elo entre o conhecimento
académico produzido na universidade e a sociedade, com potencial impacto social e na

resolucao de problemas.

Assim, o presente relato tem por objetivo compartilhar a experiéncia de uma
pratica extensionista realizada pelo curso de Turismo da Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), que buscou fortalecer o empreendedorismo comunitario,
oferecendo conhecimento pratico e acessivel junto a alunos do ensino fundamental no
municipio de Senador Georgino Avelino. Por meio do relato de experiéncia das a¢des
realizadas, pretende-se contribuir na reflexdo da extensdo universitaria como
mecanismo de transformacdo social e de fortalecimento dos vinculos entre

universidade, escola e sociedade.

2 CONTEXTO EM QUE OCORRE A ACAO

A extensdo universitaria, enquanto elemento que “[...] contribui para a
construcdo e reconstrucao do conhecimento baseado na vivéncia pratica” tal como
defendido por Sarmento, Ruffoni e Spricigo (2024, p. 5), permite superar o
reducionismo de praticas focadas apenas em um elo de atuacdo (ensino ou pesquisa).
Todavia, para que isso de fato aconteca, € fundamental a formacdao de parcerias
institucionais, engajamento de atores internos e externos, bem como reconhecimento

da pertinéncia das a¢fes a serem realizadas.

A acdo alvo da presente analise faz parte do projeto de extensao “Turismo
comunitario e desenvolvimento regional sustentavel: participacao, empoderamento e
valorizacao cultural em Senador Georgino Avelino”, que tem como objetivo propor
acdes extensionistas que visam promover o turismo de base comunitaria no municipio,
a partir do alcance do desenvolvimento socioecondmico local. Para tanto, além da

mobiliza¢do de alunos bolsistas, foi firmada a parceria com a Secretaria de Turismo do
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municipio para a constru¢cdao de um plano de acdo com as principais demandas da

comunidade.

2.1 CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO SENADOR GEORGINO AVELINO (RN)

O municipio de Senador Georgino Avelino estd localizado no Polo Costa das
Dunas, no estado do Rio Grande do Norte, a aproximadamente 55 km da capital, Natal.
Pertence as regifes geograficas intermediaria e imediata de Natal e possui uma
extensdo territorial de 26,1 km?, sendo 0 menor entre os 167 municipios do estado do
RN. O municipio foi fundado em 03 de dezembro de 1963, por meio da emancipacado
do municipio de Arez. Os dados mais recentes do indice de Desenvolvimento Humano
mostram que o municipio tem um indice de 0,57, sendo classificado como baixo. De
acordo com o Censo Demografico de 2022, a populacdo atual do municipio € de 4065

habitantes e seu clima é tropical chuvoso.

Em Senador Georgino Avelino, os setores econdémicos de agropecuaria e
comeércio/servicos possuem grande participacdao na formacdo do Produto Interno
Bruto (PIB) municipal. O PIB municipal é resultado do valor dos bens e servicos finais
produzidos no municipio, servindo como principal indicador da atividade econémica
local. A evolucdo do PIB de Senador Georgino Avelino é apresentada no Grafico 1.
Observa-se que o PIB nominal registrou crescimento continuo no periodo de 2010 a
2018. A partir de 2018, houve uma leve desaceleracdo, seguida por uma estabilidade

nos valores até o ano de 2021.

Grafico 1 - Evolucdo do PIB nominal do municipio de Senador Georgino Avelino (2010-
2021)
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Fonte: IBGE (2022).
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No que diz respeito ao Valor Adicionado Bruto (VAB), o Grafico 2 apresenta os
valores de 2021. Uma analise mais detalhada revela que o municipio ndo possui uma
diversidade significativa de atividades econbmicas. Observa-se que o setor
agropecuario foi responsavel pela maior parte do VAB no ano de 2021, com 60% de
participacdo. Esse resultado se justifica, principalmente, pelas atividades de
carcinicultura, agricultura familiar e pesca artesanal. Em seguida, destaca-se a
administracdo publica, com 29% de participacdo. Vale ressaltar que o setor de servigos
foi desmembrado da administra¢do publica para uma analise mais realista, pois, como
ocorre em muitos municipios pequenos do Brasil, a administracdo publica tem uma

participagao consideravel na dinamica econdmica local.

Grafico 2 - Percentual do VAB do municipio de Senador Georgino Avelino (2021)

Valor Adicionado Bruto- 2021
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Fonte: Elaborac¢do dos autores (2025).

Diante do exposto, novas estratégias poderiam ser adotadas com base no
potencial do municipio, como o turismo, por exemplo, que pode se apresentar como
uma das alternativas de desenvolvimento econdmico da regiao, especialmente devido
a abundancia de recursos naturais e culturais que poderiam ser dinamizados por meio

do envolvimento das comunidades locais.
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3 PARTICIPANTES DA ACAO RELATADA

A acdo foi realizada por meio de uma parceria firmada entre o curso de Turismo
da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, a Secretaria Municipal de Turismo e
Desenvolvimento Econdmico (SEMTURDE) e a Secretaria Municipal de Educac¢ao (SEME),
ambas de Senador Georgino Avelino. Inicialmente foi realizado o levantamento de
necessidades do municipio e proposta a capacitacdo de Educa¢ao Empreendedora, que

foi ofertada nas escolas Jessé e Monsenhor.

Participaram diretamente da a¢do duas alunas do curso de graduacdo de
turismo, que auxiliaram no planejamento e execucdo das atividades; um aluno do
mestrado de turismo que atuou no planejamento e orienta¢ao; e duas professoras que
ofereceram suporte tedérico e metodoldgico na construcao da capacitacdo. A equipe
pedagogica das escolas participou da organizacdo das atividades, fornecendo a
infraestrutura necessaria para execucdo da oficina. A acdo envolveu cerca de 85 alunos,

matriculados nos anos finais do Ensino Fundamental.

4 METODOLOGIA

A capacitacao foi desenvolvida de forma presencial em duas escolas publicas,
com 85 alunos do 8° e 9° ano do ensino fundamental, durante os meses de maio e
junho de 2025. No primeiro dia de execucdo, a oficina foi realizada na escola Jessé e
contou com 30 alunos do 8°ano e 23 do 9° ano. Ja no segundo dia, a oficina aconteceu

na escola Monsenhor e contou com 16 alunos do 8°e 16 do 9°.

As atividades aconteceram ao longo de duas semanas, com duracdo de 2 horas
cada. A metodologia foi baseada na abordagem de aprendizagem ativa, utilizando: 1)
Dinamicas de grupo; Il) Orientacdes; Ill) desafios criativos; 1V) apresentacdo de ideias
de negocios e V) avaliacdo dos participantes. A equipe do projeto foi composta por
estudantes extensionistas do curso de Turismo, sob orientacdao de dois professores

responsaveis.
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Com o planejamento da capacita¢ao foi elaborado um material de apoio, que foi
entregue nas escolas que realizaram a acdo. O Quadro 1 apresenta as atividades
desenvolvidas, bem como os objetivos propostos. Inicialmente, na dinéamica “Quem sou
eu, empreendedor?”, foram entregues fichas para cada aluno com competéncias e
habilidades relacionadas ao empreendedorismo. Os alunos deveriam preencher
aquelas frases que se identificavam e transitar pela sala para encontrar colegas que se

identificaram com as frases.

Quadro 1 - Atividades desenvolvidas na capacita¢do e objetivos propostos

Promover a interacdo entre os alunos e
auxiliar no autoconhecimento acerca das
competéncias empreendedoras

Dindmica em grupo: Quem sou edu,
empreendedor?

Momento de orientagdo: O que é empreender? | Apresentar a ideia do empreendedorismo

Incentivar a criatividade e a habilidade de

Desafio: Vamos vender essa ideia? e .
vender ideias inusitadas

Momento de orienta¢do: Como podemos Mostrar que o empreendedorismo esta ao
empreender com o que temos? alcance de todos

Fonte: Elaboracdo dos autores (2025).

No desafio “WYamos vender essa ideia?”, a turma foi dividida em grupos que
receberam objetos inusitados com o intuito de criarem uma ideia de negdcio. A
intencdo do desafio é estimular a criatividade e o convencimento sobre a necessidade
do seu produto. Por fim, no momento de orienta¢do final foi questionado: “Como
podemos empreender com o0 que temos?”. Nesse momento foi incentivado que os
alunos compreendessem a potencialidade local, despertando o interesse individual

para o empreendedorismo.

Durante todas as etapas, os bolsistas extensionistas atuaram como facilitadores
do processo de ensino-aprendizagem, sob supervisao dos professores, desenvolvendo
habilidades de comunica¢ao, mediacao e articulagdo com a comunidade. A proposta
teve como pilares assegurar os principios da interdisciplinaridade,
interprofissionalidade e interacdao dialégica (Sarmento; Ruffoni; Spricigo, 2024),

alicercada no respeito a voca¢do local. Ademais, foi realizada uma avaliagao
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participativa, com a aplicacdo de instrumentos de coleta de percep¢des e aprendizados
com os alunos participantes. Os resultados obtidos serdo apresentados na secdo a

seguir.

5 RESULTADOS ALCANCADOS

Durante as semanas de atividade, foram desenvolvidas as tematicas previstas
no planejamento inicial do projeto de extensdo. Como resultado da aplicacdo do
minicurso nas escolas do municipio de Senador Georgino Avelino, foi solicitado aos
alunos que relacionassem uma ou mais palavras ao que foi compreendido na atividade
proposta. Dessa forma, com um total de 16 respondentes, com a possibilidade de ter
mais de uma palavra em suas respostas, foi possivel formar uma nuvem que reflete a
percepcdo dos alunos no momento posterior a aplicagdo do minicurso, conforme a

Figura 1.

Figura 1 - Nuvem de palavras com a percepcdo dos alunos sobre a Capacita¢ao

O que vocé aprendeu com o Minicurso?

Uj‘w 4 pensar sobre 05 proauilos

Meu primeiro Negocio:
Onesdonle cih e imvestir set tempo | conhecimento

o negocios

2 turismo o

bicicieta

pratica leva a perfeicto
nyestir tempo investimento em sonhos

conhecer coisas novas

Fonte: Elaboracdo propria (2025).

A figura corrobora para o entendimento sobre as percepcdes em relacdo ao
empreendedorismo local, as palavras que estdo mais ao centro e em tamanho maior

foram as mais recorrentes nas respostas. Ressalta-se dessa forma as palavras
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“CRIATIVIDADE”, “NEGOCIOS” e “TURISMO”, as quais permitem compreender que 0s
alunos observam que o turismo € um mecanismo facilitador e de extremo potencial na

comunidade.

A partir dos exemplos e atividades utilizados durante a insercao das atividades
pelos bolsistas e professores, é nitida a absor¢cdo de palavras chave interligadas ao
empreendedorismo e da necessidade de insercdo de criatividade e identificacao
pessoal em futuros profissionais que podem empreender em diversas areas ligadas ao
turismo, direta ou indiretamente, abrangendo uma diversa gama de possibilidades,

atividades e setores.

As palavras “PERSISTENCIA”, “INVESTIR SEU TEMPO”, “PRATICAR COISAS NOVAS”,
“PRATICA LEVA A PERFEICAO” destacam como a capacitacdo é fundamental para
ampliar a visdao pessoal e do ambiente em que os estudantes, e futuros
empreendedores, estdo inseridos para novas oportunidades de desenvolvimento em

relagdo aos recursos disponiveis.

Foi ressaltado durante a atividade que o sucesso no ato de empreender
demanda esforco pessoal e a capacidade de colocar uma ideia em pratica a partir das
oportunidades. O olhar de autoconhecimento para as competéncias necessarias para
o empreender foi utilizado como argumento pelos bolsistas e professores, facilitando
o entendimento de que os alunos sao despertados pela curiosidade e por necessidades

gue promovem o alcance de suas habilidades de transformar suas ideias em negocios.

A Figura 2 ilustra o potencial criativo dos alunos, apds serem organizados em
grupos, e receberem um objeto inusitado (Camera fotografica, Boné, Celular e Bicicleta)
e um elemento turistico (Passeio de barco, Ponto turistico local, Festa tipica, Praia). A
partir de entdo, eles deveriam ilustrar de forma criativa como seriam seus negocios e
como a empresa se posicionaria no mercado de modo a se destacar por ter um produto

Unico.
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Figura 2 - llustracdo sobre as ideias de negdcios no turismo

228 GRUPO 1 - Empreendedorismo Escolar + Ideias de Negdcios no Turismo GRUPO 3- 23
ELEMENTOS SORTEADOS: Relagao ilustrada pelos alunos ELEMENTOS somﬁ;os:
Celular + Cachoeira Bicicleta + Praia
me. R
TPonto tuvskico: Criatividade:
CACHOC IRA | Execugdo de um negdcio com intersegao
J de um recurso disponivel
\ d / Relagdo humana:
I ! % . Atendimento, hospitalidade e guias

Infraestrutura turistica
2,2
&2 GRUPO 2 - GRUPO 4 - 25
ELEMENTOS SORTEADOS: ELEMENTOS SORTEADOS:
Boné + Passeio de barco Uso de atrativos de forma Cdmera Fotogrifica + Festa Tipica

oL sustentavel

fPAs5LioDE Bnnco%@.
£ Bove : L

| FERSOuaLze: Ty ] Empreendedorismo social

s =3 i Comunidade envolvida

ud‘ i Turismo Cultural/ Criativo

Fonte: Elaboracdo propria (2025).

A realizacdo da atividade se demonstrou bem-sucedida, pois os alunos
conseguiram relacionar as ideias e vender suas propostas empreendedoras. Os grupos
1 e 3 demonstram a criatividade e sustentabilidade das atividades em relacdo aos
recursos naturais. Embora os participantes tenham relatado o desafio de interligar o
objeto “boné” ao passeio de barco, eles conseguiram utilizar da atividade para
organizar uma estrutura turistica, e transformar a oportunidade em um negécio viavel
erentavel. O uso das relacdes humanas, a partir do atendimento e hospitalidade, aliado
a da personalizac¢ao, foi um diferencial que destaca os servicos oferecidos pela empresa

do grupo 3.

Da mesma forma, é valido destacar o grupo 4, que identificou a oportunidade de
empreender em uma festa tipica (Sao Joao) com uma camera fotografica. O argumento
utilizado pelo grupo na exposicao de sua proposta descreve a necessidade que os
participantes de um evento tao relevante, principalmente na cultura nordestina, tém
em registrar o momento em familia e amigos de maneira profissional. Dessa forma, o
objeto sorteado para o grupo transformou-se em uma oportunidade de negocio, que
viabiliza a empregabilidade de um profissional da area e venda de imagens que

marquem o momento para os usuarios do evento.
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Ademais, o ponto de convergéncia entre os desenhos é a atua¢do dentro do
empreendedorismo social, ou seja, todos 0s negocios turisticos criados e apresentados
pelos alunos possuem como elemento comum a valorizacdo da cultura e da natureza
local, promovendo o turismo sustentavel de maneira criativa e utilizando de diferentes
mecanismos. Na proxima secdo serdo apresentadas as respostas a partir do

preenchimento do formulario de avaliacdo da atividade.

5 O QUE SE APRENDEU COM A EXPERIENCIA

A partir da nocao basica de que empreender ndo € apenas abrir um negocio,
mas também resolver problemas, inovar e transformar a sua realidade e da
comunidade ao seu redor, os alunos do 8° e 9° ano absorveram que podem
empreender com a proépria comunidade e com os recursos locais. O Quadro 2
apresenta as principais respostas dos alunos em relacdo as suas percepcdes sobre

empreendedorismo, habilidades e interesses pessoais.

Quadro 2 - Sintese de respostas do formulario de avaliacdo de participagao

Algumas frases Interpretacdo

Os alunos percebem
"Ser bom vendedor” gue empreender exige

Habilidade que
ajuda a
empreender

Habilidades
pessoais

Intersecdo com os
interesses
pessoais

O que significa
empreender a
partir da ética
pessoal

"Transformar coisas em artesanato”
"Tenho muitas ideias”

"Minha forma de conversar”

"Criar objetos através da reciclagem”

“Escrever”

“Ler”

“Pintar e desenhar”
“Encarar novos desafios”
“Informatica”

“Judd” e “Jogar Futebol”

“Grafica”

“Turismo”

“Ser manicure”

“Vender meus desenhos”

“Abrir sua propria empresa com materiais
disponiveis no meio ambiente”
“Transformar produtos com recursos que
tenho”

“Ter um comércio e desenvolver ele até

capacidade de
convencimento,
criatividade e
comunicacdo
interpessoal

Percepg¢do que as
habilidades pessoais
sao essenciais para o
ato de empreender

Permite identificar as
possibilidades que os
alunos almejam em
relacdo ao
empreendedorismo
Compreensdo de que o
empreendedorismo é
formado nas a¢des do
dia a dia, e se destaca a
partir de transformar
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crescer” ideias em a¢des
“Uma forma de ganhar meu préprio
dinheiro”

Fonte: Elaboracao propria (2025).

Os projetos de extensao envolvem colaboragdo, negociacdo, empatia e
fortalecem competéncias interpessoais, a partir da difusdo do conhecimento
académico e da insercdo de exemplos reais dentro da sociedade e mercado de
trabalho. Dessa forma, os alunos do municipio adquiriram entendimento sobre

validacdo de suas ideias, modelos de negdcio, criatividade e inovacao.

As areas de interesses demonstradas nas respostas do Quadro 2 confirmam as
habilidades empreendedoras como proatividade, lideranca e tomada de decisdo. Um
olhar para os alunos que atuardao em setores interligados, ou ndo, ao turismo promove
uma melhora na qualidade dos servicos prestados, e mostram os inUmeros caminhos
que podem ser seguidos para uma formacdo técnica, académica e profissional
adequada. Os autores Leite et. al (2022) afirmam que o ambiente em qual o individuo
esta inserido é determinante para o desenvolvimento de caracteristicas e ac¢des
empreendedoras, assim as universidades tém papel fundamental como

potencializadores e aproximadores desse conhecimento.

Para os alunos extensionistas universitarios, a experiéncia promoveu uma
sensibilidade as demandas sociais no municipio de Senador Georgino Avelino, o que
reafirma o papel da extensdao como pratica indissociavel do ensino e da pesquisa. A
educacdo empreendedora ligada ao turismo como pratica formativa pautada em
principios de inclusdo e cidadania contribui para a visdo e formacdo dos alunos
envolvidos e conjuntamente reverbera o desenvolvimento sustentavel do territorio

envolvido.
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6 RELACAO DA PRATICA COM OS CONCEITOS DE EXTENSAO

A pratica relatada esta alinhada com as orienta¢des estabelecidas pela Politica
Nacional de Extensdo Universitaria, pactuadas no Férum de Pr6-Reitores de Extensao
(FORPROEX, 2012). A acdo seguiu as diretrizes basicas previstas na politica, ratificando
a interacdo da universidade com os setores sociais de forma dialégica; promovendo a
Interdisciplinaridade e a Interprofissionalidade; reafirmando a Indissociabilidade
Ensino - Pesquisa - Extensdo; impactando na vida do estudante e atuando como vetor

de transformacao social.

Buscou-se romper o discurso hegemdnico do ensino e da pesquisa, a partir da
valorizacao do didlogo e do intercambio de saberes entre a universidade e a sociedade.
Do ponto de vista pragmatico, os estudantes da graduacdo e da pdés-graduagao
puderam aplicar o conhecimento aprendido em sala de aula na execucdo da
capacitacdo, ao mesmo tempo em que vivenciaram as particularidades socioculturais

do territorio.

Metodologicamente, a acdao adotou os conceitos de interdisciplinaridade e
interprofissionalidade de modo a permitir uma visao holistica sobre a tematica do
empreendedorismo, a partir da contribuicdo de distintas disciplinas e areas do
conhecimento. Ressalta-se, também, que a capacitacao foi conduzida com o intuito de
despertar o olhar empreendedor de forma critica, superando o reducionismo do
empreendedorismo como apenas gerador de impacto socioecondmico, pois se buscou

desenvolver competéncias e habilidades pessoais, coletivas e criativas.
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