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Resumo

O artigo é sobre a presenca do anglo-americanismo na
cultura empresarial brasileira e o foco é no engenheiro,
intelectual e industrialista Roberto Cocrhane Simonsen,
atuante na primeira metade do século XX. O objetivo da
abordagem é destacar o repertério de argumentos de
Simonsen como intelectual organico do industrialismo em
seu empenho visando difundir a administracéo cientifica
da producao e do trabalho e em fazer o Brasil seguir as
trilhas anglo-americanas. A referéncia empirica esta em
pronunciamentos ou relatérios feitos por Simonsen e
publicados em 1919. Os resultados indicam que
Simonsen era americandfilo e foi importante na
(re)formacdo do novo homem para o industrialismo
urbano e de massas no Brasil.

Palavras-chave: Roberto Simonsen. Anglo-
americanismo. Industrialismo. Trabalho. Ensino
Industrial.
Abstract

The article is about the presence of Anglo-Americanism
in the Brazilian business culture and the focus is on the
engineer, intellectual and industrialist Roberto Cocrhane
Simonsen, active in the first half of the 20th century. The
aim of the approach is to highlight Simonsen's repertoire
of arguments as an organic intellectual of industrialism in
his effort to spread the scientific management of
production and work and to make Brazil follow Anglo-
American paths. The empirical reference is in statements
or reports made by Simonsen and published in 1919. The
results indicate that Simonsen was an Americanophile
and was important in the (re)formation of the new man for
urban and mass industrialism in Brazil.

Keywords: Roberto Simonsen. Anglo-Americanism.
Industrialism. Work. Industrial Education.



Introducao

Este artigo situa-se no ambito de um programa de estudos e pesquisas cujos
cujo foco envolve anglo-americanismo, trabalho e educacdo. De modo especial
focaliza, a circulacdo de ideias, técnicas e praticas de origem anglo-americana na
educacao profissional brasileira. Os significados e as conexdes entre anglo-
americanidade, anglo-americanismo e anglo-americanizacado serdao definidos ao
longo do artigo como contraparte de europeismo. O conceito busca captar esse
movimento pelo qual a anglo-americanidade se credencia como modelo civilizatério.
Anglo-americanidade e anglo-americanismo sao termos pertencentes a mesma
base conceitual, mas seus significados tém singularidades. Todos esses termos sé&o
referentes aos Estados Unidos da Ameérica (EUA) e sua relacdo com os demais
paises, economias e culturas. Sdo também contrapontos para modernidade e
modernismo. A modernidade € europeia e identificada com o Renascimento e com
o lluminismo. Modernismo é expressao que se refere a expansédo da modernidade
ou a chegada da modernidade europeia em outros territorios. Sentidos analogos
sdo os de anglo-americanidade e anglo-americanismo. O primeiro bindbmio indica
gue a civilizacdo anglo-americana é acontecimento consistente, estrutural, de longa
duracdo e inédito em relacdo a modernidade europeia e seus referentes
renascentistas e iluministas. Ja o segundo binémio, anglo-americanizacdo, equivale
a expansao da anglo-americanidade, a circulacao de ideias ou de tracos culturais
da civilizacdo anglo-americana em territorios outros. Anglo-americanismo € mais
uma atitude adesista a anglo-americanidade.

O que aqui se denomina de ensino industrial é isso que toma corpo e formato
de redes nacionais no Brasil desde de 1942. Uma dessas redes surge voltada para
a formacdo de maos de obra: o Servico Nacional de Aprendizagem Industrial
(Senai). Outra rede nasce voltada para a formacdo de cabecas de obra® ou de
técnicos para a industria, sdo as escolas técnicas, que surgem locais para se
tornarem, nos anos 1940, rede federal. Agentes do ensino industrial € expressao
que faz referéncias a um conjunto de engenheiros, engenheiros-educadores e
educadores que nos anos 1930 e 1940 exerceram influéncia sobre o Governo
Vargas, principalmente por meio do Ministério da Educacdo e da Saulde, e
participaram da constituicdo e instituicdo das redes nacionais de ensino industrial.
Esses agentes poderiam ser chamados de intelectuais do ensino industrial, mas, a
rigor, nem todos tinham o status de intelectual. A abrangéncia do conceito de
intelectual e da categoria intelectuais tem aqui o sentido posto por Sirinelli (1996):
engajado em movimentos e manifestos, identificado com uma geracao, seus temas
e seus problemas, reconhecido em circulos e lugares de sociabilidade.

Ambas as redes de ensino industrial — o Senai e as escolas técnicas —
respondiam as demandas do boom de industrializacdo vivido pelo Brasil desde a
Segunda Guerra Mundial. Mas a substituicdo de um modelo agroexportador por
uma perspectiva que tomasse a industria como carro-chefe da vida econdmica e
social foi o resultado de cumulativa afirmagéo dos assim chamados industrialistas.
Os industrialistas circularam em Sao Paulo, no Rio de Janeiro, no Rio Grande do
Sul e em Minas Gerais, no final do século XIX e inicio do século XX, nos ambientes
das escola politécnica de S&o Paulo e do Rio de Janeiro, da Escola de Engenharia
de Porto Alegre e da Escola de Minas de Ouro Preto-MG. Gradativamente 0s
industrialistas se tornaram um movimento mais abrangente, passando a mobilizar e
a expressar-se nos meios politicos e empresariais. Em 1941, quando o Brasil
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acelerava seu processo de industrializacdo, Getulio Vargas, por meio do ministro da
Educacao e Saude, Gustavo Capanema, convocou os industrialistas Euvaldo Lodi,
presidente da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), e Roberto Cochrane
Simonsen, presidente da Federacdo das Industrias de Sédo Paulo (Fiesp), para
realizar estudos, na companhia de Valentim Reboucas, visando a estruturacao das
redes de ensino industrial para formar técnicos e trabalhadores em larga escala e
com agilidade, de modo a equacionar uma das exigéncias da aceleracdo industrial.
A iniciativa do Governo Vargas de convocar os dois industrialistas era resultado de
um processo que ja estava posto desde a Constituicdo Federal de 1937, da qual
Roberto Simonsen era signatario. Antes, a Divisdo do Ensino Industrial, do
Ministério da Educacéo e da Saude, sob o comando do diretor, Francisco Montojos?,
ja havia elaborado um anteprojeto que previa a criacdo de escolas de aprendizes
industriais, cujo intuito era cumprir 0 artigo 129 da Constitui¢cdo de 1937. Além disso,
a medida que expandia a industrializacdo brasileira, Capanema empreendia
esforcos rumo a promocao de reformas educacionais que abrangiam diferentes
niveis e ramos do ensino. Para elaboracdo das reformas foram criadas comissfes
especiais de trabalho, entre elas a que tinha finalidade de pensar o ensino industrial
no Brasil. Essa comissao foi composta por influentes engenheiros e educadores,
entre os quais Roberto Simonsen, Euvaldo Lodi, Francisco Montojos, Lourenco
Filho, Horacio da Silveira, Leon Renault, Rodolfo Fuchs e Roberto Mange.

O argumento de fundo do artigo é que a afirmacdo do industrialismo e a
institucionalizacdo do ensino industrial em rede no Brasil a partir dos anos 1940
revelam uma crescente presenca de referéncias anglo-americanas. Nesse periodo,
enguanto a Europa se fechava com o totalitarismo nazifascista, os EUA afirmavam-
se como referéncia de democracia liberal, de economia industrial e de incorporagéo
das massas a producao e ao consumo. Os agentes do industrialismo tinham em seu
imaginério a formagdo de um Brasil industrial, urbano e de massas e com uma
cultura empresarial orientada pela administracdo cientifica da producdo e do
trabalho, tipica do modelo anglo-americano.

O foco do artigo € sobre um eminente intelectual organico do empresariado
brasileiro com intensa atuacdo na primeira metade do século XX. Roberto Simonsen
era engenheiro de formacéo, industrialista por convic¢do e anglo-americanista por
admiracdo. Descendente de ingleses, era um tipico anglo-americandfilo, assim
como seus contemporaneos Anisio Teixeira, Lourenco Filho e Monteiro Lobato.
Roberto Simonsen era empresario bem-sucedido, foi deputado e senador no Estado
Novo, professor, intelectual e lider empresarial destacado. Stricto sensu, foi
intelectual e intelectual organico. Sua expressdo como intelectual esta na autoria de
cerca de trinta livros. Como intelectual organico foi fundador e atuante na Federagéo
das Industrias do Estado de Sao Paulo (Fiesp), na Confederacdo Nacional da
Industria (CNI) e no Instituto de Organizacdo Racional do Trabalho (Idort). Roberto
Simonsen foi homem de teoria, de articulacdo e de acdo. Foi um simbolo do
pensamento industrial brasileiro, um republicano e adversario dos coronéis do
latifindio e sua heranga escravista. Roberto Simonsen foi um dos agentes do ensino
industrial no Brasil; foi figura importante na (re)formagéo de trabalhadores e
empresarios para a industria brasileira, ou seja, na preparacao do novo homem para
o industrialismo urbano e de massas.

A abordagem feita no artigo destaca o empenho de Roberto Simonsen em
difundir no Brasil os principios e as praticas de administracéo cientifica da producéo
e do trabalho. O artigo também visa a demonstrar a inspiracdo anglo-americanista
de Roberto Simonsen e seu esforco em fazer o Brasil seguir as trilhas dos EUA. A
referéncia empirica da abordagem € um conjunto de pronunciamentos ou de
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predmbulos de relatérios empresariais feitos por Roberto Simonsen e publicados no
ano de 1919. O artigo comeca pela elaboracdo do significado de anglo-
americanismo e sua relacdo com o europeismo. A meta é demonstrar a
singularidade da anglo-americanidade e o seu carater inédito na cultura ocidental.
Em seguida, a abordagem focaliza a difusdo do anglo-americanismo na cultura

empresarial brasileira em expressdes de Roberto Simonsen.

O Ocidente e o0 anglo-americanismo

O Ocidente nédo é igual ao Oriente. Essa diferenca que delineia a formacéo
cultural da Europa tem sua origem numa bifurcacéo civilizatéria bastante antiga. Ha
quem diga que ela é do século XVI: em sua génese estaria a dessacralizacdo da
vida e a antropocentricizacdo do mundo. Touraine (1997) afirma que, no século XVI,
a modernidade ainda era embrionaria para so tornar-se triunfante nos séculos XVIII
e XIX com as revolug¢des burguesas e industrial. O século XVI é o contexto do
mercantilismo e da formagdo do homo econdmico: Marx (1982) captou esse
processo em sua analise sobre a acumulacéo primitiva na Inglaterra. E também o
contexto do absolutismo e da dessacraliza¢@o da politica. O principe, de Maquiavel
(MCMLXXVI) ou o Leviatd, de Hobbes (1983), sdo expressfes desse processo de
humanizacdo da politica. E a época da reforma protestante, da remocéo de
obstaculos espirituais e da inversdo do valor do trabalho, que passa a ter um fim em
si, ou seja, passa a ser revelacdo de vocacbes. Por forca das metamorfoses
politicas, econbmicas e culturais, o século XVI é a época do Renascimento.
Durkheim (1995) e Weber (1993) sdo exemplares no entendimento desse
movimento: o primeiro, com a noc¢ao de sociedades complexas ou da associacao
entre complexizacéo do corpo social e o fendmeno da individuagéo; o segundo, com
a ideia de modernidade ou da relacdo entre progresso da ciéncia e o
desencantamento da vida.

Mas ha quem atribua raizes bem mais remotas a formacao cultural da
Europa, a essa diferenciacéo do carater ocidental ou a esse processo de formacédo
de uma nova estrutura de carater. O préprio Weber cogita a possibilidade de remeté-
la ao século IV a.C. Aqui a cultura europeia ou o Ocidente sdo identificados com a
racionalidade e, portanto, com a Filosofia. Adorno e Horkheimer (1985) identificam
raizes mais remotas ainda. Para eles, Ulisses, o herdi homérico, € o protétipo do
individuo burgués. Para os frankfurtianos, o espirito burgués é identificado com a
aventura e com o risco, mas, também, com a calculabilidade e com a frieza, com a
dominagdo, com a asticia e com a violéncia. Tudo isso ja estava presente na
Odisseia, a primeira doutrina voltada para a formacao do carater ocidental.

Lefebvre € mais remoto ainda em sua hipotese sobre a formacao cultural do
Ocidente ou da Europa: século Xll a.C. Para ele a origem do Ocidente estaria numa
vida mais movimentada que na Asia. Nesse contexto, tanto o Oriente quanto o
Ocidente eram comunidades agrarias. Todavia, no Ocidente essa base tribal foi
transformada pelo nomadismo. Isso teve consequéncias e deu outro sentido a vida
comunal. O principal trabalho comum era a guerra: “(...) a comunidade se organiza
primeiro militarmente e ndo administrativamente, como no Oriente” (Lefebvre, 2001,
p. 93). Dai decorre outra diferenca: a base dessa organizacao militar € a cidade. A
vida social ocidental ndo teve por base o campo, “(...) mas a cidade erigida em sede
(centro) para as pessoas do campo, os proprietarios agrarios” (Lefebvre, 2001, p.
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92). Assim, a condicéo inicial da civilizagao ocidental foi o0 nomadismo tardio, a
instabilidade, a migracdo e a agressividade.

Essas diversas consideracfes permitem pensar que ndo € a auséncia ou
presenca de tradicdo que diferenciam Ocidente. A particularidade do Ocidente nao
é a falta de tradicdo, mas, a presenca de uma tradicdo peculiar. A producéo e a
troca existem em diversos lugares, mas s6 no Ocidente séo racionalizadas e se
submetem a ldgica do lucro permanente. Assim, ha uma dissociagdo entre a
producdo e a necessidade, entre mercado e sociedade. Isso € proprio do
ocidentalismo europeu: nisso estao de acordo Weber e Marx. Ocorre, no entanto,
gue esse ocidentalismo eurocéntrico se esgotou lentamente, ou melhor, a tradicdo
europeia imp6s gradativos limites a reproducdo ampliada do capital. A Europa
inventou o capitalismo, mas sua tradicdo milenar acabou tornando-se um obstaculo
a ampliacdo constante do mercado, e, com ele, a ética do trabalho e aos prazeres
do consumo. Limites enddgenos, mais provenientes da cultura e da politica, levaram
0 capitalismo a um processo de estagnacao, isto €, auséncia de crescimento. I1sso
€ suficiente para inviabilizar a livre concorréncia: a relagcdo entre a oferta e a
demanda é semelhante & do fogo com o oxigénio.

O mais contundente sintoma desse esgotamento do europeismo foi a
experiéncia totalitaria e a Segunda Guerra, ao final da primeira metade do século
XX. A Europa desmoronou-se em sua poténcia militar, econémica e politica. Com
isso, o Ocidente foi alvo de uma virada civilizatoria: simultaneamente ao declinio do
velho mundo se firmou além-mar um novo mundo, a anglo-americanidade.

Mas, afinal, o que a relagdo entre modernidade e anglo-americanidade
permite pensar? Uma primeira questao seria relativa a continuidade ou ruptura entre
o velho e o novo mundo: seriam os EUA a realizagdo dos ideais europeus ou a
anglo-americanidade constitui um fato cultural inédito, um novo estilo de vida, um
novo modo de dominacdo e um novo homem? A perspectiva aqui adotada é de que
a anglo-americanidade € inédita e constitui uma virada civilizatoria, um
acontecimento radical com desdobramentos mdltiplos: na economia, na politica, na
sociedade, na cultura, na epistemologia e na relacdo com a natureza. No sentido
original, o anglo-americanismo € a renovac¢ao da capacidade reprodutiva do sistema
produtor de mercadorias. Nesse sentido anglo-americanismo € fordismo. Mas o
fordismo € muito mais que um modus operandi da fabrica, € um modus vivendi, a
plena integracdo entre homem e maquina.

Essa associagao entre anglo-americanismo e fordismo € de Gramsci (2001).
O industrialismo é europeu, mas em territério anglo-americano ele se associa a
massificagdo do consumo e isso tem consequéncias: a sociedade torna-se uma
imensa engrenagem de producgao e de consumo visando ao lucro. Gramsci usa a
metafora da moenda para relacionar europeismo e anglo-americanismo. Para ele,
0 anglo-americanismo ndo é original, mas é inédito, ou seja, 0 anglo-americanismo
configura-se como a filosofia que se afirma na acdo, no pragmatismo. A diferenca
entre o velho e o novo mundo é definida pela auséncia de tradi¢cdo e dos privilégios
sociais herdados: a capa de chumbo ou o peso do passado hierarquizante. Na
auséncia desse passado pesado, os valores europeus efetivam-se, na América,
num modo singular de pensar, de sentir, de viver e de relacionar-se. E por isso que
0 anglo-americanismo constitui um novo mundo, que requer um novo homem, com
uma nova conformacao psicofisica. O americanismo-fordismo € a regulacéo
planejada da sociedade nas esferas publica e privada. E nesse sentido que o
homem se integra & maquina: ambos séo pecas de uma forga produtiva, o fordismo.
Os homens e as maquinas formam um todo organico. Nesse sentido, o fordismo
nao é somente um modus operandi da producao, algo circunscrito ao chao das
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fabricas. E um estilo de vida, uma nitida expressdo da modernidade apropriada pelo
capital. E um fendmeno que requer mudancas profundas em relacdo a cultura
europeia. E isso que demarca a diferenca entre modernidade e anglo-
americanidade.

Nesse ponto, a distin¢cdo entre anglo-americanidade e anglo-americanismo
pode também ser retomada. Uma vez constituida e bem-sucedida, a anglo-
americanidade torna-se referéncia, modelo, fonte de inspiragéo; torna-se anglo-
americanismo para concorrer com o europeismo. Weber (1993, p. 20) captou até
mesmo a Alemanha imitando os EUA, ainda no limiar do século XX, quando a
Europa ainda era triunfante. “Tal como se da em outros setores da nossa vida, a
universidade alema se americaniza, sob importantes aspectos”. Weber (1993, p. 20)
nao sO captou a presenca do anglo-americanismo na universidade alema, como
identificou essa imitagdo como sinal de progresso: “Nao se podem negar as
incontestaveis vantagens técnicas dessa evolugao, (...) 0 ‘novo espirito’ € bem
diferente da velha atmosfera histérica das universidades alemas”.

No Brasil, segundo Warde (2000, p. 16), aos poucos, (...) os Estados Unidos
vao se afigurando nos ensaios utépicos das elites intelectuais e no imaginario social
como a terra prometida, sem as mazelas da Europa envelhecida e conflituosa”. No
Brasil, a presenca anglo-americana na politica e na educagdo vem desde o final do
século XIX e intensifica-se ao logo de todo o século XX com base em um movimento
centripeto e outro centrifugo. O movimento centripeto expressa-se na capacidade
anglo-americana de atrair a atencédo de ocupantes de cargos publicos, de homens
negécios ou de intelectuais brasileiros que para |4 se dirigem com a finalidade de
apropriar-se de experiéncias, técnicas e ideias ou buscar comparacdes ou
inspiragdes para o enfrentamento, em terras tupiniquins, de problemas diversos,
numa sociedade que aspirava a cultura republicana, mercantil e industrial.

Entre os primeiros brasileiros a buscarem inspiragdo na anglo-
americanidade, ainda no século XIX, estavam Rui Barbosa, Maria Guilhermina
Loureiro® e Antdnio Augusto de Oliveira*. Barbosa foi em busca de modelo para a
lei das leis, ou seja, para a Constituicdo republicana de 1889; Loureiro e Oliveira
foram em busca de modelos pedagdgicos. Na primeira metade do século XX entre
0s viajantes mais ilustres estavam Anisio Spindola Teixeira, José Bento Monteiro
Lobato, Manuel Bergstrom Lourengo Filho, Roberto Cochrane Simonsen, Américo
Giannetti e Clodomir Viana Moog. Teixeira foi conhecer John Dewey e sua filosofia
da educacéao; Lobato foi como adido comercial; Lourenco Filho foi conhecer escolas
e a psicologia da educacao; Simonsen foi ver de perto a administragéo cientifica da
producdo e do trabalho, ou seja, o taylorismo; Giannetti foi aprender a fabricar
aluminio; e Moog® foi para pesquisa social stricto sensu. Todos eles difundiram a
anglo-americanidade e fizeram circular no Brasil ideias de origem anglo-americana.

A presenca da anglo-americanidade no Brasil por meio do movimento
centrifugo também ocorre desde o século XIX, mas de modo mais intenso e extenso
foi a partir dos anos 1930. Apés a guerra civil anglo-americana de 1865, fazendeiros
do sul dos EUA, inconformados com a derrota e com o fim da escraviddo, migraram
para Sao Paulo e trouxeram dinheiro, cultura e técnicas agricolas, entre as quais o
arado. A cidade chamada Anglo-americana, em Sao Paulo, € uma expressao da
presenca de migrantes dos EUA em terras brasileiras. Mas foi nos anos 1930 e
1940, com o radio, o cinema e, depois, com a televisdo, que a industria cultural
anglo-americana espalhou novos comportamentos entre as populagcbes urbanas
brasileiras.
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Fato é que em meio a esses movimentos culturais centripetos e centrifugos,
ao final do século XIX e longo do século XX, Brasil e EUA intensificaram suas
relagdes politicas, econdmicas e educacionais por meio de uma série de acordos
bilaterais. Acordos emblematicos que resultaram em presenca mais intensa dos
modelos anglo-americanos no Brasil foram os dos anos 1940, no contexto da
Segunda Guerra. A declaracéo de apoio do Governo Vargas aos paises aliados em
1942, o envio de pracinhas aos campos de batalha na Europa e a cessao do litoral
brasileiro para a logistica de guerra geraram dividas e dividendos ao Brasil. Na
economia, a industrializacdo brasileira foi acelerada em decorréncia do aumento
das exportacOes e da entrada de capitais, indastrias, técnicas e técnicos de origem
anglo-americana. E dessa época a Companhia Sidertrgica Nacional (CSN),
responsavel pelo ciclo siderurgico; a Fabrica Nacional de Motores (FNM); a
Companhia Vale do Rio Doce (CVRD) e a Acos Especiais Itabira (Acesita), na zona
metallrgica de Minas Gerais. E nessa época também que a Coca Cola comecou a
instalar suas fabricas no Brasil, pelo sistema de franquias.

Um marco emblematico da presenca da anglo-americanidade na educacao
brasileira foi o acordo bilateral que resultou na criagdo da Comissao Brasileiro-
Anglo-americana de Ensino Industrial (CBAI). Nos anos 1940, a aceleracao
industrial exigia a formacao, em grande escala e com agilidade, de um novo tipo de
trabalhador e de consumidor; formacdo de um novo homem, urbano e apto a
administracdo cientifica do trabalho e da producdo. Foi para atender a essa
demanda que o Brasil instituiu duas redes de ensino industrial, sendo uma para
formacao de mao de obra e outra para formacéo de cabeca de obra, ou seja, para
a formacéo de trabalhadores e de técnicos. Para a preparacao de trabalhadores
industriais foi instituido o Senai e para a formacdo de técnicos industriais foi
instituida a rede federal de escolas técnicas, no lugar dos Centros de Artes e Oficios
gue haviam sido criados em 1911. A instituicdo dessas duas redes e a necessidade
de formacéo de trabalhadores em grande escala levaram o Brasil a deparar-se com
a demanda de formacdo de professores para o ensino industrial, ou seja, dos
professores de cultura técnica ou dos professores de oficina. Para essa funcao,
além do dominio pratico do oficio a ser ensinado — do saber-fazer — era necessario
saber ensinar e saber como o outro aprende. Ou seja, eram necessarias a
metodologia ou a didatica e a psicologia do ensino industrial. O problema é que o
Brasil ndo dispunha de professores com esse perfil e era preciso forma-los com
agilidade. Mas o Brasil também ndo dispunha da expertise necessaria a formacao
desses professores. Foi necessario buscar amparo em experiéncias internacionais
e ndo seria na Europa totalitaria que o Brasil se apoiaria. E dos EUA que veio tal
suporte. Para isso, a CBAI criou a Biblioteca do Ensino Industrial, com livros de
didatica e psicologia, entre outros, todos de origem norte-anglo-americana. Além
disso, foram realizadas varias viagens para intercambio entre professores do Brasil
e dos EUA.

E nesse processo de aproximacao politica, econdmica, cultural, iniciado no
século XIX, amadurecido ap0s a Republica e intensificado na era Vargas, que
nossas elites mudaram o seu olhar e o seu campo de referéncias, preferéncias e
aliados internacionais.
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Roberto Roberto Simonsen e a circulagdo do anglo-
americanismo no Brasil

N&o constituia excecéo, ja na primeira metade do século XX, que homens de
vanguarda do industrialismo brasileiro declarassem admiragéo pelos modelos que
vinham do norte, que realizassem viagens aos EUA para aquisicdo de know-how e
que fizessem circular no Brasil ideias e préaticas industriais tipicas do anglo-
americanismo. Afinal, como enfatizava Gramsci (2001), € de la que vinha esse novo
vigor do capitalismo, incrementado com novas formas de hegemonia que
contemplavam a administracdo cientifica, a elevacdo da produtividade a niveis
inéditos, a massificagdo do consumo e novas préticas de regulagéo. Era o sucesso
anglo-americano que inspirava muitos industrialistas brasileiros de vanguarda nas
inovagdes organizacionais e gerenciais que adotavam em suas industrias e nas
pressbes e negociacbes com o Estado Novo, visando a elaboracdo e
implementacdo de politicas publicas que impulsionassem o capitalismo industrial.
Nesse processo, um foco particular de circulacao de ideias anglo-americanas era o
ensino industrial que, nos anos 1940, estava sendo incrementado no Brasil, tanto
por meio do Senai, na formacdo de operarios, quanto na rede federal de escolas
técnicas, na formacédo de técnicos para a industria em expansao.

Nesse cenario inicial do século XX e de republica embrionaria, um dos
intelectuais organicos dos industrialistas brasileiros era Roberto Cochrane
Simonsen, um declarado adepto do anglo-americanismo e responsavel por circular
no Brasil ideias relativas a administracdo cientifica da producdo e do trabalho.
Roberto Simonsen era um bem-sucedido empresario paulista ligado a construcdo
civil, & industria frigorifica e a outros ramos industriais. Era um inovador da gestéo
industrial, um homem de referéncia para o industrialismo nascente. Sua atuacao
ultrapassava o ambito interno das empresas que dirigia e adentrava a cena politica
num Brasil fortemente latifundiario, coronelista e marcado pela heranca
escravocrata.

Roberto Simonsen nasceu um ano apos a abolicdo da escravatura e no
mesmo ano do movimento civil-militar que deu origem a Republica brasileira, ou
seja, 1889. A Republica brasileira e Roberto Simonsen sdo gémeos. Roberto
Simonsen era descendente de familia nobre, era homem de posses. Faleceu em
1948, no Rio de Janeiro, em pleno saldo nobre da Academia Brasileira de Letras,
da qual era ocupante de uma cadeira. Roberto Simonsen era engenheiro formado
no berco do industrialismo brasileiro — Escola Politécnica de S&o Paulo — e
destacou-se como empresario, politico, escritor e memorialista. Ocupou cargos
publicos no municipio de Santos (SP), participou ativamente na elaboracdo da
Constituicao brasileira de 1937, na condicdo de deputado constituinte por Sao Paulo
no periodo de 1933 a 1937, e, nos anos 1940, elegeu-se senador da Republica.
Antes disso, foi diplomata no governo de Epitacio Pessoa (1919-1922) e, no inicio
dos anos 1930, fez parte do Movimento Constitucionalista que resistiu ao golpe de
Estado protagonizado por Getulio Vargas. Como académico, participou da criacao
e fez parte do conselho diretor da atual Escola de Sociologia e Politica de Sdo Paulo,
pioneira no ensino de Sociologia e de Politica no Brasil. Por forga de seu oficio de
empreséario do ramo industrial, foi presidente da Federagdo das Industrias do
Estado de Sao Paulo (Fiesp) e da Confederacdo Nacional da Industria (CNI).

Roberto Simonsen foi homem de ideias e de acao, gestor de empresas e de
instituicdes sindicais patronais, além de articulador politico. Era homem articulado,
um intelectual e professor com boa capacidade de oratéria. No legado de Roberto
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Simonsen figuram muitos livros sobre a historia e a economia brasileiras. Ha
também muitos de seus pronunciamentos que ficaram documentados. Roberto
Simonsen foi homem de referéncia e de influéncias. Para as elites brasileiras foi um
homem exemplar. Um tipico membro da intelligentia nacional: “homem culto, orador,
eloquente, nacionalista e defensor apaixonado de mudangas sociais™. (VIEIRA,
2008, p. 68). Pioneiro em varios aspectos da cultura empresarial brasileira, Roberto
Simonsen € aqui destacado como um dos primeiros brasileiros a entenderem o
significado da ascensao dos EUA no plano econémico mundial. Ou seja, € um dos
pioneiros na circulagdo de ideias anglo-americanas no Brasil.

Simonsen (1919, p. 34) preocupava-se em aplicar em suas empresas a
reorganizagao interna “(...) em moldes mais chegados aos da administracao
scientifica, adoptados ultimamente pelas grandes indUstrias anglo-americanas”’.
Mas Roberto Simonsen tinha uma perspectiva nacional e buscava uma intervencao
com vistas a formacédo de uma cultura empresarial compativel com a modernizacéo
industrial e das relagdes de trabalho. Em 1919, ano do fim da Primeira Grande
Guerra, fez publicar O trabalho moderno, destinado aos empresarios nacionais.

Este pequeno livro com pouco mais de quarenta paginas ndo contém
nenhuma elaboracdo conceitual sofisticada. Pelo contrario, € um conjunto de
pronunciamentos proferidos em cerimonias politicas ou de preambulos de relatérios
gue Roberto Simonsen escrevera as diretorias das empresas das quais era
superintendente. A despeito da modéstia e da despretensdo manifestada pelo
préprio autor, que advertia para a imponéncia do titulo em relacdo ao conteudo do
texto, tratava-se de um folheto militante ou de um instrumento de intervencao na
cultura empresarial e politica brasileiras. Era, pois, um texto educativo na medida
em que expressava uma intervencao para a mudanca da mentalidade e das praticas
empresariais. O que movia Simonsen (1919, Prefacio) a dar publicidade as suas
praticas como empresario, segundo ele mesmo, eram as circunstancias sociais:
“(...) obrigavam-me a apparecer fora do campo industrial onde trabalho
incessantemente em obediéncia ao culto que professo pela accdo e ao programa
que tracei para a minha vida”. Roberto Simonsen era homem de negocios e de
ideias e pertencia a uma consistente rede de sociabilidade. Uma de suas relagdes
era com Monteiro Lobato, esse intelectual brasileiro amante das coisas dos EUA.

Roberto Simonsen transpirava anglo-americanismo em circunstancias as
mais diversas. Seu pequeno livro de 1919 é exemplar dessa capilaridade do anglo-
americanismo em suas intervengodes. O livro € organizado em trés partes. A primeira
tem como titulo “Pelo trabalho organizado”; a segunda parte intitula-se “Pela
organizacgao da produgao” e, a terceira, “Pela administracao cientifica”. A despeito
da pompa dos titulos, mais compativeis com um tratado de aplicacéo da ciéncia na
gestdo da producdo e do trabalho, os textos sdo constituidos por dois
pronunciamentos e pela introducdo de um relatério empresarial. S&o trés textos
elaborados em circunstancias especificas e destinados a publicos distintos. A
circulacao de ideias pertencentes ao anglo-americanismo nesses diferentes textos
€ indicio do entusiasmo que Roberto Simonsen tinha pelas coisas anglo-americanas
e também da percepcao que ele tinha dos EUA como um acontecimento civilizatorio
inédito e como um modelo para o Brasil, notadamente para as culturas empresarial
e politica.

O primeiro texto do livro — “Pelo trabalho organizado” — € um agradecimento
proferido em 1918 por ocasido do término do combate a uma epidemia de gripe na
cidade de Santos, onde Roberto Simonsen, aos 29 anos, ocupava o cargo de
diretor-geral de obras na Prefeitura. A cerimdnia na qual foi proferido o
pronunciamento tinha um publico eclético, constituido por pessoas de seu
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relacionamento pessoal e por funcionarios publicos e voluntarios envolvidos no
combate a epidemia. Segundo o préprio autor, a reunido era uma manifestacao de
reconhecimento & sua atuagcdo no comando das bem-sucedidas acbes de
erradiacdo da epidemia.

Em seu pronunciamento, Roberto Simonsen faz referéncias positivas aos
EUA e da publicidade a ideias tipicas do anglo-americanismo. Numa das
passagens, Simonsen ndo cita os EUA, mas faz uma intervencdo que traduz
reconhecimento de uma diferenca significativa entre o velho e 0 novo mundo: a luta
de classes. O confronto entre capital e trabalho foi um dos tragos marcantes na
revolucionaria Europa do século XIX. La, a exploracdo acentuada, as longas
jornadas e as precérias condi¢des de trabalho fizeram surgir a resisténcia sindical
e 0s partidos comunistas com forte penetracdo no seio do proletariado. Roberto
Simonsen via perspectiva diferente na cultura empresarial e nas relagdes de classe
nos EUA. Aproveitando o momento de “cooperacgéao voluntaria e consciente” da qual
“resultaram proveitos para todos nés”, conseguido em face do “perigo de morte, a
grande nivaladora social” e a consequente formagdo de uma “communidade de
soffrimentos” que aproximou “patrdes e empregados, auxiliares superiores e
humildes operarios”, Roberto Simonsen apresenta uma licdo de moral e civismo
bem compativel com o espirito do novo capitalismo anglo-americano:

(...) agindo com esse pensamento, sempre unidos, contribuamos para evitar a todo transe
gue sejam trazidas para o nosso Brasil as lutas de classe, as organizagfes artificiaes, os
entraves & verdadeira nogdo de liberdade, que foram, em grande parte, as causas dessa
campanha sangrenta que custou milhdes de vidas de nossos semelhantes! (Simonsen,
1919, p. 10).

Vale, mais uma vez, enfatizar que esse pronunciamento foi proferido em
1918, ano do fim da Primeira Grande Guerra e um ano apés a sangrenta Revolucao
Russa, ambas em solo europeu.

Mas, nesse supostamente despretensioso pronunciamento proferido numa
cerimdnia municipal, entre amigos e servidores publicos, ao fim do combate a uma
epidemia, as intevencgdes a favor de uma nova mentalidade empresarial inspiradas
no anglo-americanismo séo reincidentes. Roberto Simonsen ndo apenas menciona
tracos da cultura anglo-americana, mas, diversas vezes, cita os EUA como
referéncia a ser seguida.

Noutra passagem, Simonsen (1919, p. 10) refere-se ao problema da
organizagao industrial no Brasil e faz a defesa da “organizacéo scientifica, como
denominam os norte-americanos”. Ao referir-se as virtudes da ciéncia aplicada a
producédo e ao trabalho, Roberto Simonsen reconhece um trago da cultura anglo-
americana que dez anos mais tarde também seriam conferidos por Monteiro Lobato
(1950), em seu livro América. Simonsen (1919, p. 10) salienta a eficiéncia anglo-
americana: “(...) a maxima economia na produccdo pela realizacdo da maxima
efficiencia”. Para a obtencdo da maxima eficiéncia a receita vinha do taylorismo:

Na moderna organizacao do trabalho, a antiga disciplina, a militar — que sé se impunha pelo
rigorismo de feitores carrancudos — € sbstituida pela disciplina intelligente e consciente —
oriunda do conhecimento exacto que tem o operario da natureza do seu trabalho e da certeza
do justo reconhecimento de seus esforcos. (Simonsen, 1919, p. 10).
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Ao longo do pronunciamento, expressfes como administracdo cientifica,
eficiéncia e barateamento da producdo sdo reincidentes. Mas a adverténcia a
cultura empresarial brasileira segue a linha de inspiragédo anglo-americana: “Esse
barateamento, porém, devera ser conseguido néo a custa de vossos salarios, mas
sim pela obtenc&o da maxima efficiéncia do trabalho!” (Simonsen, 1919, p. 11). Mas
como obter a eficiéncia do trabalho? O segredo, ou melhor, a receita esta na “(...)
perfeita organizacédo em que, por disposic¢des intelligentes adoptadas, as perdas de
tempo e os esforgos productivos sejam reduzidos ao minimo” (Simonsen, 1919, p.
11). Roberto Simonsen ndo usa a mesma expressdo, mas sua intervengao vai no
mesmo sentido daquela captura que Max Weber ja fizera do espirito anglo-
americano ao referir-se a famosa frase de Benjamin Franklin: “Time is money’.
Simonsen (1919, p. 11-12) ainda nao faz referéncias ao consumismo, mas € critico
do uso predatdrio da forca de trabalho e partilha da lI6gica da maior recompensa na
forma de elevacao salarial para a obtencao da adesao do trabalhador: “Nos Estados
Unidos as empresas mais bem organizadas, isto é, as que conseguem produzir
mais barato, sdo as que pagam os mais altos salarios”. Aqui Simonsen (1919, p. 12)
revela uma conexdo ndo s6 com o taylorismo, mas, com o fordismo, que se
expandiria nos EUA apds a depressao de 1929:

(...) cooperagéo cordial ente patrdes e operarios”. A maxima eficiéncia a ser obtida
do trabalho teria que ter contrapartidas do capital ndo s6 na forma dos altos salarios,
da cooperacao cordial, da disciplina inteligente, mas, também, nas “(...) condicbes
de conforto e bem estar dos que trabalham.

E interessante como essa percepcdo que Roberto Simonsen tinha do
industrialismo anglo-americano também fora detectada por Gramsci, que
identificava no “americanismo-fordismo” uma coergao de novo tipo, fundada num
novo principio. Uma coergédo “(...) sabiamente combinada com a persuaséo e o
consenso, e isto pode ser obtido (...) por meio de uma maior retribuicdo, que
determina um determinado (sic) padrdo de vida, capaz de manter e reintegrar as
forcas desgastadas pelo novo tipo de esfor¢o” (Gramsci, 2001, p. 273). Gramsci via
no anglo-americanismo ndo apenas uma forma de regulagcéo da individualidade. Ele
associava a mecanizacéao do trabalho ou os automatismos a duas novas situacoes.
A primeira é que a mecanizacdo e a repeticdo de gestos no trabalho deixam o
cérebro desimpedido para outras ocupagodes: “(...) caminhamos automaticamente e,
ao mesmo tempo, podemos pensar em tudo que quisermos” (Gramsci, 2001, p.
272). A segunda situacao € referente a insatisfacdo com o trabalho monétono e sem
espirito e a possibilidade de rebelido do gorila: “(...) o trabalho n&o Ihe da satisfacdes
imediatas, e que ele compreenda que se quer reduzi-lo a gorila amestrado, pode
leva-lo a um curso de pensamentos pouco conformistas” (Gramsci, 2001, p. 272). E
preciso criar novas recompensas e foi essa a invencdo de Henry Ford em sua
fabrica de automoéveis: além de reduzir os custos da producao era necessario elevar
os salarios. Mas elevacdo dos salarios tem suas contradicdes no que se refere a
regulacao da vida individual do trabalhador: “(...) € preciso que o trabalhador gaste
‘racionalmente’ o méximo de dinheiro para conservar, renovar e, se possivel,
aumentar sua eficiéncia muscular-nervosa, e ndo para destrui-la ou danifica-1a”
(Gramsci, 2001, p. 267). Nesse ponto o Estado é requisitado na “luta contra o alcool,
0 mais perigoso agente de destruicao das forgas de trabalho” (Gramsci, 2001, p.
267). E assim que Gramsci via o anglo-americanismo: “(...) combinagdo entre
coagao (autodisciplina) e persuasdo” (Gramsci, 2001, p. 275). Isso ocorre ao
evidenciar-se a possibilidade, pelo trabalho, de acesso a um novo padrao de vida,
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ou melhor, “(...) da possibilidade de realizar o padrao de vida adequado aos novos
modos de producéo e de trabalho, que exigem um particular dispéndio de energias
musculares e nervosas” (Gramsci, 2001, p. 275).

Quando dois homens tado diferentes em seus pensamentos, intencdes e
acOes convergem na interpretacédo desse traco do industrialismo anglo-americano,
a constatacdo ganha forca. E nesse sentido que Roberto Simonsen buscava nos
EUA referéncias para a superagao das herangas escravistas na cultura empresarial
brasileira do inicio do século XX.

No segundo texto constitutivo do Trabalho moderno as referéncias ao anglo-
americanismo continuam a aparecer e cada vez com mais destaque. Esse segundo
texto é também a transcricdo de um pronunciamento com a diferenca que, desta
vez, proferido em uma cerimdnia para um publico bem diferentes do anterior. A
cerimbnia da vez foi um banquete oferecido nos Uultimos dias de 1918 em
homenagem ao ministro da Agricultura, Antbnio Padua Sales. A cerimbnia foi
realizada em Santos (SP), cidade na qual o ex-secretario paulista da Agricultura e
entdo ministro da Agricultura, Anténio Padua Sales, fora empreséario do comércio
por varios anos antes de se dedicar a vida publica. Em 1918 Roberto Simonsen era
jovem, ndo tinha destaque nacional, ndo havia sido presidente da Fiesp e da CNI
nem deputado constituinte ou senador da Republica. E dificil de imaginar, pois, que
ele tivesse alguma influéncia politica sobre o governo federal a ponto de ter
interferido na indicacéo de Padua Sales para o Ministério da Agricultura. No periodo
em questdo a presidéncia da Republica era ocupada por Delfim Moreira, que
assumiu em 1918 em decorréncia do falecimento de Rodrigues Alves. Delfim
Moreira era politico mineiro e permaneceu na Presidéncia apenas até 1919, quando
foi realizada nova eleicao, cujo resultado levou ao poder Epitacio Pessoa. Se a
indicacdo de Padua Sales para o Ministério da Agricultura tivesse ocorrido no
governo de Epitacio Pessoa, seria até razoavel supor que o jovem Roberto
Simonsen tivesse exercido alguma influéncia ja que, neste governo, ele exerceu
funcdes de diplomata.

Essas consideracbes sao relevantes em virtude da natureza do
pronunciamento proununciado por Roberto Simonsen no banquete oferecido ao
ministro Padua Sales. Se Roberto Simonsen néo exerceu influéncia na indicacéo
do ministro da Agricultura, o mesmo néo pode ser dito em relacdo as politicas de
governo praticadas pelo ministro. O pronunciamento é uma clara tentativa de
influéncia na conduta de Padua Sales no comando da agricultura. E, mais uma vez,
toda a inspiragcdo e toda a linha de raciocinio expressa nas palavras de Roberto
Simonsen vém do anglo-americanismo. O tempo todo Roberto Simonsen toma
como referéncia as praticas e as experiéncias dos EUA com a agricultura e, com a
mesma énfase, recomenda que o Brasil as tome como referéncia.

Uma primeira referéncia vem do reconhecimento da importancia do setor
primario na constituigcdo do produto interno bruto, mesmo nas economias altamente
industrializadas. Simonsen (1919, p. 22) recorre aos EUA para legitimar sua énfase:

Em principio deste seculo, mostrava uma estatistica que a expostacéo de productos
agricolas da America do Norte apresentava um saldo liquido de mais de 6 billioes
de dollars. Em dez annos a agricultura creou uma riqueza igual a metade de toda a
fortuna publica anglo-americana acumulada em 3 seculos!
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Outra referéncia vinha da articulagcdo entre os setores primario e secundario
da economia. Na primeira metade do século XX, o Brasil tinha uma economia
predominantemente agroexportadora, combinada com a hegemonia politica dos
grandes proprietarios rurais. Os industrialistas, esse grupo articulado a partir do
Sudeste brasileiro, travava uma disputa politica com os coronéis da agroexportacao
e pleiteavam a industrializacdo como via de desenvolvimento do Pais. Entretanto, o
pleito dos industrialistas ndo era pelo abandono da agropecuaria e a favor da
primazia da inddstria, mas, sim, da adocéo da ldgica industrial para o conjunto da
economia, inclusive para o setor primario. E isso tinha inspiracdo anglo-americana
e era enfatizado nas palavras que Simonsen (1919, p. 22) dirigia a0 ministro da
Agricutura:

Referi-me atraz ao valor da produccéo industrial anglo-americana; pois no desenvolvimento
economico dos Estados Unidos a agricultura manteve e mantém papel preponderante! Foi
nella que a America buscou os elementos de vida para as suas industrias, as quaes a lavoura
nao fornecia apenas a materia prima, proporcionava tambem 4s usinas os seus capitaes.

E quais eram as referéncias para uma associa¢ao ente 0s setores primario e
secundario da economia ou qual era o significado dessa industrializacdo da
agropecuaria? Roberto Simonsen ndo teorizava nem demonstrava sua convicGao
em férmulas abstratas. Na condicdo de adepto do pragmatismo, ele recorria a
resultados e a exemplos. A questdo fundamental que Roberto Simonsen queria
demonstrar ao ministro Padua Sales era sobre como incrementar a agropecuaria
brasileira, de modo a elevar sua produtividade. Simonsen (1919, p. 22-23) insistia
em mostrar a Padua Sales as virtudes da agricultura anglo-americana:

Esse augmento de riqueza, esse desenvolvimento da agricultura anglo-americana, que
comecgou a ser observado principalmente nos ultimos 50 annos é fructo legitimo do trabalho
associado, do cerebro, do musculo e da machina; é fructo de uma cultura intelligente,
intensiva, de melhores methodos e de um emprego judicioso do solo; é devido a execugao
de trabalhos uteis, & drenagem, a irradiacdo, ao desenvolvimento das estradas de ferro, a
construgdo e melhoramento das estradas de rodagem, & diffusdo do ensino agricola; resulta
ainda dos apparelhos de credito agricola organisados (sic) e funccionando de modo
admiravel.

A férmula do sucesso que Roberto Simonsen via na agropecuaria anglo-
americana e que ele insistia que o ministro inplementasse em sua pasta estava na
adocéao da logica industrial.

O Cultivador americano transportou para 0 campo 0S ensinamentos da moderna
organizacao industrial, da organizacao scientifica; dirige sua fazenda como uma manufatura
ou casa de commercio, multiplica a capacidade productiva de suas terras, substituindo o
braco custoso e raro pela intelligencia, pelo talento inventivo, pela organizacdo. (Simonsen,
1919, p. 23).

E qual seria, nessa dinamizacdo da economia agropecuaria, 0 peso ou a
funcdo do Estado, particularmente do Ministério da Agricultura? E nos EUA que
Roberto Simonsen queria que Padua Sales se orientasse e buscasse referéncias
para suas politicas de governo.
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A accédo do Estado nada tem ali de burocratica. Os campos de experiencia e demonstragao
espalhados por toda a Republica; as publicacdes gratuitas de propaganda e ensino; a larga
distribuicdo de sementes; os agentes scientificos que por todo o globo procuram, sem
cessar, novas plantas, novos graos, que possam ser introduzidos com successo nos Estados
Unidos; a diffusao do ensino agricola; os meios de consulta, demonstram a sabia orientacao
do Estado Americano nesse assumpto. (Simonsen, 1919, p. 23).

E sobre como lidar com as adversidades naturais, hum pais de dimensdes
continentais? Como colonizar e tornar produtivas a vastidao de terras longinquas
brasileiras? Como lidar com a seca no sertdo semiarido nordestino? Até nisso,
Roberto Simonsen via exemplos nos EUA a serem seguidos pelo Brasil. Afinal, o
“(...) cultivador americano, na ancia de extender os seus dominios, teve tambem de
abordar terras rebeldes e insociaveis” (Simonsen, 1919, p. 24). E os exemplos
anglo-americanos nao estavam apenas na aplicacdo da ciéncia e da técnica. Os
anglo-americanos eram também exemplares no estado de espirito, na persisténcia
e na superacao.

Nas terras da secca, “no pais da morte” como ficou denominado, apos os fracassos das
primeiras coloniza¢cdes em que 0s prejuizos totaes devidos a uma secca intensa, alcangaram
cifras bem anglo-americanas, houve uma nova tentativa, uma nova onda de immigracao.
(Simonsen, 1919, p. 24).

Mas a razéo do sucesso néo era a disciplina cega ou a repeticao do esforco.
“Essa segunda investida, porém, néo foi a simples repeticdo da primeira; novos
methodos foram imaginados e apropriados pela experiencia, a esse clima semi-
arido” (Simonsen, 1919, p. 24). E preciso aprender com os erros e inovar e é nesse
aspecto que deveria atuar o Estado, por meio do Ministério da Agricultura.

Rebuscando pelo Mundo, descobriram os Americanos uma vegetacao de valor que resistia
a secca. Inventaram um apparelho que paralysava a evaporagdo do sé6lo. A combinacdo
desses instrumentos, desses methodos e desses graos e plantas especiaes constitue o que
0s Americanos chamam a cultura a secco a qual permitiu vencer a aridez e cobrir de colheitas
os milhdes de hectares que, com os systemas communs de exploracdo, apenas serviriam
para pastos de baixa qualidade. (Simonsen, 1919, p. 24).

Por fim, Roberto Simonsen toca no problema do crédito agricola e da falta de
bracos para o trabalho agricola, tio comum em economias industriais e em
perspectiva de urbanizacédo e de éxodo rural.

O fomento da nossa produccéo exige ainda o estudo do desenvolvimento do credito agricola;
do problema da mé&o de obra, tdo complexo no momento actual pela rarefacdo havida no
mercado de bracgos; da orientacdo acertada na escolha dos productos e do instrumental
agricola; do transporte, a precos modicos; depende, enfim, da organizacéo da produccéo
em bases scientificamente determinadas. (Destaques do autor). (Simonsen, 1919, p. 28)

O terceiro texto constitutivo do Trabalho moderno, distoando dos dois
anteriores, ndo € um pronunciamento cerimonial, mas, sim, uma introdu¢do a um
relatorio técnico apresentado em marco de 1919 a diretoria da Companhia
Construtora de Santos, da qual Roberto Simonsen era superintendente. Roberto
Simonsen era metddico e adotava a pratica de apresentar relatérios anuais as

diretorias das empresas que comandava. Roberto Simonsen era pragmatico, mas,
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também, reflexivo. Assim, em seus relatérios anuais, antes de focalizar os fatos
administrativos, “(...) sempre fazia algumas divagacdes que, apesar de um tanto
fora do campo concreto a que se cingem habitualmente exposi¢des dessa natureza,
sempre se relacionaram com successos ocorridos” (SIMONSEN 1919, p. 33) na
esfera de suas atribui¢cdes. O foco da reflexdo, na introducéo desse relatorio, era a
reestruturacdo interna que Roberto Simonsen implementara na Companhia
Construtora. Tais mudancas organizacionais, de acordo com Roberto Simonsen ,
visavam a implementacdo da administracdo cientifica, bem nos moldes das
induUstrias anglo-americanas.

E quais eram as divagacdes acerca das mudancas organizacionais
implementadas na Companhia? Quais eram 0s objetivos de tais divagacbes?
Roberto Simonsen demonstra em sua conduta ao lado dos seus colegas diretores
uma acado educativa no sentido da formacdo de uma nova cultura empresarial:
racional, separada da familia e da tradicdo. Em funcao disso, as divagacfes que
antecediam ao relato das mudancas e de seus resultados, visavam a exposi¢cdo dos
principios ou dos valores subjacentes as praticas implementadas. E, ja no ponto de
partida, Simonsen (1919, p. 35) revela sua inspiragdo funcionalista e industrialista
anglo-americana:

Encarei nossa empresa como genuinamene industrial. Os servicos contratados, como
productos a fabricar. E em substituicdo ao antigo processo de administrar chamado pelos
americanos “o militar” — em que, repetindo-se insensivelmente no crescimento de uma
empresa (...) procuramos evoluir no sentido da administragdo “de funcgao”.

E na sequéncia da divagacéo que Roberto Simonsen da novas pistas sobre
o significado que atribui ao trabalho moderno ou o trabalho cientificamente
orientado.

Nesse systema os factores: tempo, custo, execucdo e justa paga do trabalho, determinados
por methodos scientificos, avultam como principaes elementos na procura de uma alta
efficiencia, fim principal que deve almejar, avidamente, o trabalho moderno em todas as suas
manifestacdes. (Simonsen, 1919, p. 35).

Mas o elemento principal da reflexdo acerca dos principios subjacentes ao
trabalho moderno era referente a remuneracéo do trabalho e ao sistema de salarios.
No horizonte de Roberto Simonsen figurava uma sociedade capitalista e industrial.
Entretanto, Simonsen demonstra, em suas palseus argumentos, um enorme abismo
entre o capitalismo industrial europeu do século XIX e o capitalismo industrial anglo-
americano do seculo XX. As diferencas expressavam-se na cultura, na politica e na
economia. Mas a diferenca mais significativa estava na relagcéo entre capital e
trabalho e na fundacédo de uma sociedade orientada pelo e para o mercado, capaz
de sustentar-se em relagbes de classe que nao fossem pautadas pelo conflito de
interesses e pela violéncia da luta de classes. Roberto Simonsen , em seus textos
constitutivos do Trabalho moderno, praticamente ndo faz referéncias a Europa e
seu foco esta todo nos EUA. Entretanto, ainda que ndo se ocupe de fazer
consideracdes acerca da Europa, Roberto Simonsen, tal qual Alexis de Tocqueville
(2000) no inicio do século XIX, percebia o envelhecimento e 0 anacronismo da
plutocrética, conflitiva, revolucionaria e violenta Europa, incapaz de acolher em sua
cultura a emergéncia desse sujeito moderno que Tocqueville chamou de povo e que
Marx chamou, um pouco mais tarde, de proletariado. A auséncia de criticas
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explicitas a Europa pode ter varios motivos. Um desses motivos talvez fosse o viés
diplomatico, ja presente no jovem Roberto Simonsen , que se ocuparia dessa funcéo
nos anos seguintes, no governo do presidente Epitacio Pessoa. Outro motivo, mais
contundente, talvez fosse, mesmo, uma atitude de desprezo para com a velha
Europa e sua capa de chumbo, marcada por um passado de servidao e de
privilégios palacianos. Na condicdo de homem pragmatico, preocupado em inserir
0 progresso num pais rural, latifundiario, coronelista e ainda marcado pela
mentalidade colonialista e escravocrata, Roberto Simonsen se inspirava era nas
novas referéncias que se consolidavam nos EUA.

Entre essas referéncias estavam as novas relacfes de classe, de que
Roberto Simonsen captava um novo critério de remuneragédo do trabalho e um novo
sistema de salarios. Essa era uma das novidades que a América apresentava ao
mundo e que tanto encantava Roberto Simonsen. Para ele o sucesso anglo-
americano nao estava apenas no dominio técnico e cientifico: “A Industria moderna
tem evoluido, como tudo” (Simonsen, 1919, p. 37). E para cada constatacao ou para
cada divagacao o pragmatico Simonsen (1919, p. 37) derivava uma orientacao para
a pratica empresarial:

Os industriaes de hoje tém de abandonar os moldes antigos para considerar como uma for¢a
nova, existente realmente, o descontentamento do operario; e proporcionar, com
desassombro, a justa remuneracgéo ao trabalho, se ndo quiserem assistir ao entravamento
da produccao pela tentativa de decisdo deste problema, erradamente, por vias politifas ,
guando poderia ser resolvido, com acerto, por vias econdmicas.

Ou seja, para Roberto Simonsen, os conflitos de interesse entre capital e
trabalho eram decorrentes das praticas empresariais anacronicas e de uma cultura
empresarial que insistia em transferir para o Estado ou para a politica uma questéao
gue era da empresa e da economia: as praticas salariais ou a remuneracédo do
trabalho. Em outras palavras, para conter a rebelido proletaria, a solugdo nao estava
na repressao, mas, sim, na justa remuneracao. Para Roberto Simonsen (1919, p.
38), a solucéo para a guerra de classes estavam na superagéo dos “(...) atrazados
systemas de paga e a ma orientacdo dos patrées que mais concorreram para que
os trabalhadores se organizassem em feigdo de classe”. Essa era uma heranga da
velha cultura empresarial europeia, da qual os industriais brasileiros deveriam
desvencilhar-se: “As classes patronaes nos velhos paizes industriaes, salvo raras
excepcoes, tratam sempre 0s operarios como se estes constituissem uma massa
unica, nao individualizando competéncias (...)” (Simonsen 1919, p. 38). A critica a
essa velha pratica industrial era contundente. Nela os gestores empresariais davam
menos atencdo ao trabalho do que a matéria-prima, que sempre era buscada no
mercado de forma criteriosa e individualizada. O resultado dessa pratica era
inevitavel. Ela induzia os trabalhadores, “(...) naturalmente, a se unirem em partido
para obterem melhoria em remuneragao e tratamento” (SIMONSEN 1919, 38),
levando para a agenda politica aquilo que de fato era da economia, para o Estado
aquilo que era da empresa ou para a repressao aquilo que era da nogociacao.

Para Simonsen (1919, p. 39), o “(...) mau systema de remuneragao dos
servicos é o maior, sendo quasi o unico causador da greves”. A solugao,
identificada, adotada e recomendada por Simonsen (1919, p. 39) vinha do anglo-
americano “Gantt, no seu magistral estudo ‘Work, Wages and Profits’ (...)". E nessa
fonte que Simonsen (1919, p. 39) se inspirava na definicdo daquilo que constituia a
“(...) justa paga do verdeiro rendimento do trabalho — estabelecida de modo a
preminar com equidade o esforco pessoal e as desigualdades fataes da
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productividade de um homem para outro”. O resutado desse processo seria a
individualizagdo do “(...) operario, interessando-o diretamente na produccéo,
tornando-o um factor crescente da riqueza e incorporndo-o na sociedade, por meios
econdmicos, ja que della foi afatado por erros econémicos” (SIMONSEN, 1919, p.
39-40). No horizonte de expactativas de Simonsen figurava uma sociedade
diferente da conflitiva Europa. Uma sociedade inspirada no modelo anglo-
americano e “(...) sua forma scientifica de adminstrar e retribuir o trabalho, em que
se beneficiem lealmente as duas classes, (...) collocando ambas as partes em intima
cooperacgao (...)"” (SIMONSEN, 1919, p. 40).

Se a primeira divagacdo de Roberto Simonsen € no que toca a forma de
remuneracao do trabalho, a segunda é referente ao sistema de salérios. Roberto
Simonsen constata duas praticas dominantes nos paises industriais da época: o
sistema de remuneragao por jornada e o sistema de remuneracao por tarefa. Para
ele ambos os sistemas eram falhos e a superacao vinha da cultura industrial anglo-
americana:

Aos industriaes americanos cabe a iniciativa da criagdo e estabelecimento de systemas de
salarios fundados em, pesquizas scientificas, em que se procura dar a cada homem o
resutado do seu proprio esforco, em proporcdo a grandeza e ao tempo empregado em
exercé-lo. (Simonsen, 1919, p. 42).

Consideracoes finais

A meta da abordagem aqui realizada foi trazer a tona a presenca do anglo-
americanismo na preparacéo da aceleracao industrial brasileira e suas implicacdes,
tal qual ocorreu na primeira metade do século XX. De modo particular, a meta foi
demonstrar articulagbes que envolvessem o0s antecedentes do boom de
industrializacdo dos anos 1940 em diante e uma requisicdo que dai emergiu:
formacdo dos novos homens da industria. Ou seja, formacdo de nova cultura
empresarial, inspirada na administracao cientifica da producédo e do trabalho e
formacdo da nova forca de trabalho, apta ao organograma, ao cronograma, a
impessoalidade da geréncia e as prescricdes do posto de trabalho. De modo
particular, a meta foi demonstrar a presenca do anglo-americanismo em escritos de
Roberto Simonsen, esse intelectual organico do industrialismo brasileiro,
empenhado em difundir praticas de administracdo cientifica da producdo e do
trabalho.

O anglo-americanismo constitui uma acontecimento inédito, com
desdobramentos diversos na economia, na politica, na cultura ou na educacéo.
Meados do século XX, constitui um momento relevante na afirmagédo do anglo-
americanismo e em sua repercussdo no Brasil. Os anos 1940 foram emblematicos
da presenca dos EUA na vida brasileira, tanto na aceleracdo da industrializacao,
quanto na instituicdo das redes de ensino industrial. No tocante a industrializacéo,
a presenca dos EUA deu-se por meio de dois movimentos. Por um lado, a inverséo
da balanca comercial brasileira: os EUA tanto reduziram as exportagcdes para o
Brasil quanto aumentaram as importacdes de produtos brasileiros. Por outro lado,
os EUA interferiram diretamente no incremento da industria brasileira por meio da
transferéncia de capitais, técnicas e técnicos. Mas o crescimento da industria fez
emergir a demanda pela for¢ca de trabalho industrial. O Brasil ndo dispunha de
trabalhadores e de técnicos na propor¢cdo demandada e prospectada nem tinha
instituicBes e experiéncia para forma-los com agilidade e em quantidade. Para isso
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é que foram instituidas as redes de ensino industrial, 0 que tornou necessario formar
professores para o ensino industrial: conhecedores do oficio, da didatica e da
psicologia do ensino industrial. Foi ai que entrou em cena a Comissao Brasileiro
Anglo-americana de Ensino Industrial (CBAI), que realizou intercambios entre
professores dos dois paises, traduziu livros e ministrou cursos com materiais e
técnicas de origem norte-anglo-americana.

Mas, para que toda essa circulacdo de ideias, de préticas, de técnicos e de
técnicas anglo-americanas se efetivasse intensamente no Brasil dos anos 1940 em
diante, foi necessario um lento processo de fecundac&o do terreno. E nesse sentido
gue foi importante a intervencéo de agentes como Monteiro Lobato, Anisio Teixeira,
Lourengo Filho e Roberto Simonsen. Foram homens que descobriram a América,
ou seja, homens que na primeira metade do século XX difundiram o sentido
referencial dos EUA para o Brasil. Foram intelectuais americéfilos que realizaram
viagens aos EUA e que circularam sistematicamente ideias anglo-americanas no
Brasil. Roberto Simonsen teve papel importante na difusdo dos principios e das
praticas da administracdo cientifica da producdo e do trabalho. Talvez uma
diferenga relevante entre Roberto Simonsen e seus contemporéneos americofilos
seja a sua condicdo de homem da industria, sua atuacao politica e a sua influéncia
na cultura empresarial brasileira. Roberto Simonsen foi um inovador da gestdo
industrial, foi homem de referéncia para o industrialismo nascente. Sua condic&o de
homem de referéncia vinha de sua prética e de seus pronunciamentos, de sua fala
e de seus escritos. Roberto Simonsen praticava nas empresas que dirigia as ideias
que difundia nos meios empresariais. Sua atuacao ultrapassava o ambito interno
das empresas que dirigia e adentrava a cena politica num Brasil fortemente
latifundiario, coronelista e marcado pela heranca escravocrata.

Roberto Simonsen foi figura importante na formacdo do pensamento
industrial brasileiro na primeira metade do século XX. Roberto Simonsen tinha
admiracdo particular pelas referéncias que vinham do norte. Suas elaboracdes
presentes n’O trabalho moderno revelam que sua atitude era de preparar caminhos
para aproximacoes cada vez maiores entre o Brasil e os EUA.

Roberto Simonsen era um homem preocupado com a superagao do atraso
econdbmico e cultural brasileiro e enxergava os EUA como uma referéncia. Além
disso, Roberto Simonsen ndao via referéncias apenas nas técnicas de gestédo da
producao e do trabalho, mas, também, no modus vivendi da anglo-americanidade,
no novo vigor do capitalismo industrial, incrementado com novas formas de
hegemonia que contemplavam a elevagdo da produtividade a niveis inéditos, a
massificagcdo do consumo e novas praticas de regulacao.
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Notas:

1 A expressao “cabeca de obra” como referéncia ao técnico foi utilizada por Alvaro Vieira Pinto em
seu classico livro “O conceito de tecnologia” (Pinto, 2005).

2 Francisco Belmonte Montojos (1900- ?), formou-se em Engenharia Civil pela Escola de Engenharia
de Porto Alegre em 1925. Além de ser um lugar de circulagdo do pensamento industrialista, a Escola
de Engenharia, tal qual a Politécnica de Sdo Paulo, tinha como anexo um espago de ensino
industrial, destinado a formacéo de trabalhadores: o Instituto Parobé, que mais tarde, juntamente
com a Escola Mecéanica da Politécnica de S&o Paulo, foram referéncias para o CFESP (Centro
Ferroviario de Ensino e Sele¢do Profissional) e este para o SENAI. Montojos ingressou no Governo
Federal em 1927 no Ensino Profissional e Técnico e em 1934 passou atuar diretamente no ensino
industrial, como superintendente. Foi Diretor do Ensino Industrial do Ministério da Educagéo e Saude
Publica (MESP) por um longo periodo, de 1937 a 1949 e de 1955 a 1961, tendo sido também
superintendente da Comissédo Brasileiro-Americana de Educacéo Industrial (CBAI) por dois
mandatos entre 1946 e 1949 e 1955 a 1961. (Pedrosa, 2020)

3 Nascida em Minas Gerais (1839), foi professora, tradutora e escritora.

4 Nascido no Maranh&o, atuou como advogado, jornalista e professor. Foi deputado e presidente
provincial.

5 Moog viajou com projeto financiado pela Fundagédo Ford e com objetivo de escrever um livro
comparando os dois paises, seus povos e suas instituices. A experiéncia de Moog foi apos a
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Segunda Guerra. As elaboracdes de Moog permitem pensar nas condi¢cdes que possibilitaram a
génese do acontecimento anglo-americano. O resultado da pesquisa de Moog veio uma década mais
tarde, com a publicacdo de Bandeirantes e Pioneiros: paralelo entre duas culturas. (Moog, 2000).

6 Esses adjetivos sdo apresentados por Vieira (2008, p. 68) como referéncia a Dmitre, personagem
da novela Rudin (1856), que encarna “o protétipo da inteligéncia”.

7 Esta e as demais citacOes textuais de Simonsen sdo transcritas em sua forma original conforme a
grafia de 1919.
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