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O PSDB no Rio Grande do Norte: organizacdo partidaria e

centralizacao politica

THE PSDB IN RIO GRANDE DO NORTE: party organization and political centralization

Thadeu de Sousa Brand&o®®

RESUMO

O presente artigo busca discutir as possiveis causas do enfraquecimento do PSDB no Rio
Grande do Norte, analisando as relagdes entre esse enfraquecimento e a estrutura
partidaria, assim como a questdo da auséncia de quadros. Parte-se de uma pesquisa de
campo que analisou dados presentes na midia jornais local e nacional e em dados
fornecidos pelo Tribunal Regional Eleitoral. Concluiu-se que a légica organizacional e
estrutural do PSDB é um dos fatores que propiciam o enfraquecimento partidario, na
medida em que abre a possibilidade de controle dos diretdrios estaduais pelos dirigentes
locais.
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ABSTRACT

This article discusses potential causes of the weakening of the PSDB in Rio
Grande do Norte, analyzing the relationship between this attenuation and party
Structure, as well as the issue of lack of staff. It starts with a field survey that
analyzed data in the local newspapers and national media and on information
supplied by the Regional Electoral Court. It was concluded that the organizational and
structural logic of the PSDB is one of the factors that contribute to weakening the party, as
it opens the possibility of control by state directories of local leaders.

Keywords: Political Parties, party cadres, PSDB, Weakening supporter.
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INTRODUGAO

A literatura especializada vem afirmando que determinado tipo de estrutura
partidaria permitiria uma maior probabilidade de sucesso eleitoral. Para Celso Roma
(2002) o modelo de organizagdo partidaria tem um peso importante no processo de
tomada de decisao das liderancas e, no caso do Partido da Social Democracia Brasileira
(PSDB), muito de sua estruturacdo pode ser compreendido a partir da analise de sua
origem e de sua estrutura organizacional. Tanto sua organizagdo a nivel nacional como
locais sofrem influéncia direta de seu modelo organizacional inscrito em seus estatutos.
Esse modelo termina por conferir ao PSDB maior autonomia e flexibilidade para costurar
aliancas e isso termina levando a sucessos eleitorais e, com o tempo ao fortalecimento do

partido.

Mas, porque — ao contrario do que ocorre em Sao Paulo, por exemplo, isso nao
ocorre no PSDB do Rio Grande do Norte? Algumas hipdteses se apresentam.
Primeiramente poderiamos apontar a idéia de que a estrutura ndo é fraca, mas
“permissivel,” permitindo que haja estratégias variadas locais livres (localismos); permite-
se que haja a figura do “dono do partido”. Sendo o PSDB um partido de “quadros” e a

organizagao partidaria € pautada nestes, a questao esta nos quadros.

Geraldo Melo é um quadro partidario praticamente unico no PSDB do Rio Grande
do Norte (politica de retengdo de quadros); dai que se tem um exclusivismo do ator
politico que leva a retengédo de quadros e o posterior enfraquecimento eleitoral. (O PSDB

em Sao Paulo é forte exatamente porque a politica de retengao de quadros é diferente).

Dai que ocorreria uma apropriagao do partido por liderangas locais que o fazem de
forma patronal e isto esta ligado ao seu modelo organizacional. Esta apropriagéo pelo ator
politico Geraldo Melo levou a um continuum enfraquecimento do partido no Rio Grande do
Norte quando comparado a sua situagao nacional. Este enfraquecimento poderia estar
também ligado a distancia do partido da sociedade civil e de outros setores, assim como,

da inexisténcia de uma militdncia que possibilite uma renovacéao partidaria.

Este artigo pretende discutir as possiveis causas do enfraquecimento do PSDB no

Rio Grande do Norte, analisando as relagdes entre esse enfraquecimento e a estrutura
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partidaria, bem como a questao da auséncia de quadros. Partimos de uma pesquisa de
campo que analisou dados presentes na midia, jornais locais e nacional e em dados

fornecidos pelo Tribunal Regional Eleitoral.

ESTRUTURA E LIDERANGA PARTIDARIA: CONSIDERAGOES TEORICAS

Segundo Celso Roma (2002) “o modelo de organizacao partidaria tem peso
fundamental no processo de tomada de decisao das liderancas e que, no caso do PSDB,
muito de sua evolugdo pode ser entendido a partir da andlise de sua origem e de sua
estrutura organizacional” (p. 72). Isto posto, partimos da questao se a estrutura partidaria
do PSDB poderia explicar a forma como se constroem suas aliangas a nivel estadual e na
forma como alguns lideres locais tendem a se “apropriar’ do partido de forma patronal
(apropriagdo de cargos e posi¢des com vistas a interesses particulares), como no caso de
Geraldo Melo, presidente do PSDB no Rio Grande do Norte.

A estrutura organizacional do partido, por um lado, possui poucas
instancias de veto, concentrando poder de decisdo nas liderancgas, €, por
outro, confere autonomia aos diretérios na tomada de decisao sobre
questdes locais. Com isto, as decisdes nacionais podem ser coordenadas
no centro, enquanto as instancias locais mantém sua autonomia. (...) a
ambiglidade das expectativas de sua militdncia e as a¢6es concretas do
partido reside na diferenca de visdo ideoldgica a respeito das fungdes do
Estado entre militancia e lideranga (ROMA, 2002, p. 74).
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Em seu trabalho, Roma (2002) mostra que a partir de 1994, a formagado da
coligacao eleitoral e da coalizdo de governo do PSDB com partidos localizados a direita
no espectro politico seguiu muito mais critérios de afinidades programaticas do que
critérios meramente pragmaticos. Assim, prevaleceu a visdo das liderangas nacionais do

PSDB na adocéo dessa estratégia eleitoral e governamental.

Isto se reflete a nivel de articulagdo do proprio partido, onde

a articulagao geral de um partido diz respeito as regras de convivéncia
entre as unidades (regionais e locais) que o constituem. Essa articulagao
envolve um problema importante para a organizagdo partidaria: as
relagdes de poder entre os filiados e os 6rgdos do partido e destes
orgaos entre si. No caso do PSDB, devido as circunstancias de sua
origem e as estratégias adotadas ao longo de sua evolugéo historica,
formou-se uma estrutura organizacional propicia a agdes autbnomas das
liderangas. Essa autonomia deciséria da lideranga tornou-se possivel,
devido, fundamentalmente, a duas caracteristicas de seu desenho
institucional. A primeira € a auséncia de instancias internas de veto
efetivas para a acdo da militdncia. A segunda é o modelo de tomada de
decisdo. Com relacdo a esta ultima, ha dois tipos de acéo estratégica
adotada no interior do partido: uma, de movimento centrifugo, pela qual é
dada autonomia de decisdo as liderangas locais no caso de estratégias
de politicas também locais; outra, de movimento centripeto, pela qual a
coordenagdo de estratégias nacionais é centralizada nas liderangas mais
elevadas do partido (ROMA, 2002, p. 78-79).

Neste interim, no caso do PSDB, tem-se um partido que possui uma ldgica
organizacional pautada na figura do “quadro partidario”. Isto é fortalecido por uma
organizacao pautada efetivamente: em descentralizagcao e liberdade local; num poder
exercido pelos diretdrios; na inexisténcia de instrumentos punitivos de indisciplina; e sem

ligacdo com a sociedade civil.

Para Celso Roma, o perfil das liderangas do PSDB se pautaria: em uma visdo ou
conservadora ou reformista pro-liberalismo, com consideravel adesao de parlamentares
com experiéncias partidarias anteriores, em grande parte, originaria de partidos de direita.

Ora, este perfil enquadrar-se-ia em um tipo de estrutura partidaria na qual ndo houve a
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preponderancia de carreiras politicas vinculadas a grupos trabalhistas. Esse tipo de

adesao é possivel devido a estrutura organizacional fraca do partido.

Assim,

o diretdrio nacional concede autonomia aos diretérios estaduais e, estes,
aos diretérios municipais. Nao ha controle do partido sobre o numero de
filiados nem sobre os diretérios municipais; e também nao ha controle da
militancia sobre as decisbes tomadas pelas liderangas. Ha apenas duas
instancias de poder de veto, as quais atuam num sistema hierarquico: a
instancia nacional, que pode vetar decisdes estaduais ou municipais; e a
instancia estadual, que pode vetar as decisdes municipais. Apesar disso,
apenas o nivel federal é articulado em momentos de campanhas
eleitorais presidenciais. No sentido centripeto, ndo ha instancias de veto,
assim como estas também séo institucionalmente inexistentes em arenas
internas nao ligadas as liderangas. Por outro lado, o acesso ao poder
politico pode incentivar a lideranga partidaria a reforma da sua
organizagdo, tornando-a mais adequada a competicdo eleitoral e ao
exercicio do governo (ROMA, 2002, p. 82).

Segundo Lacerda (2002) O PSDB pode ser considerado como um partido de tipo
centralizado-competitivo. Este seria definido “por amplas oportunidades de competicao
pelos postos de direcéo partidaria, sé que combinadas com restrigdes na participacdo dos

filiados”. Deste modo,

a arena partidaria, embora reduzida, apresenta facgcbes com propostas
de conducdo partidaria e liderangcas distintas, as quais competem
segundo modos ordenados, seja por regulamento ou por praticas
informais habitualmente seguidas. Note-se que uma arena restrita pode
significar inclusdo ocasional dos filiados, os quais deste modo né&o
influem significativamente na conducao do partido. O critério de inclusao
ndo consiste meramente em uma contagem do numero de pessoas com
direitos de voz e voto, mas também em uma extensdo qualitativa, em
termos do numero de vezes que a pessoa tem o direito de participar.
Portanto, o tipo centralizado-competitivo pode apresentar um grande
numero de filiados com direitos formais, que, no entanto, freqientam
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raramente as reunides deliberativas da organizacao (LACERDA, 2002, p.
42-43).

Consequentemente, para Lacerda (2002) o partido centralizado-competitivo possui
dois conjuntos de incentivos que promovem a unidade da organizacdo partidaria.
Primeiramente, lideres de fac¢des descontentes com as posigdes centrais do partido tém
a oportunidade regulada de competir no interior da arena; depois, apelos a base sao
pouco eficazes, em razao da fraca insercao dos filiados no, no topo, com lideres de outras
facgbes, procurando alterar gradualmente as posicbes do partido. Apelos aos filiados
serdo necessariamente ocasionais, dificiilmente acarretando maior profundidade das

faccbes, que permanecem largamente elitizadas.

Para Maurice Durverger, toda direcdo partidaria apresenta sempre um duplo
carater de uma aparéncia democratica e de uma realidade oligarquica. Ha uma
“reveréncia” aos liames democraticos (em termos de crencga), mas efetivamente, isto é
apenas aparéncia. Mas os partidos devem efetivamente fornecer esta aparéncia sob o
risco de tornarem-se abertamente totalitarios. E “a eficacia pratica [que] os impele
fortemente no sentido inverso”, ou seja, a democracia exige eleicdo constante de seus
lideres, sua renovagao, etc., mas, “assim organizado, um partido ndo estd bem armado
para a luta politica”. Dai que, partidos mais centralizados tem mais chances de obter
sucesso eleitoral (DURVERGER, 1970, p. 170-172).

Dai que, as designagdes das liderancas e dos dirigentes partidarios s&o, sob uma
aparéncia democratica, formas autocraticas (mais ou menos) de gestao. Nesse sentido,
ter-se-iam os “chefes aparentes” e os “chefes reais”; onde os primeiros seriam aqueles
eleitos e os segundos aqueles designados pela autocracia. Em alguns partidos, os eleitos
sdo os que, efetivamente exercem o poder. Em outros, ha uma separagao nitida. Dai que,
de todo modo, o que se tem é a formagado de uma “oligarquia”, ou seja, um pequeno
grupo que se perpetua continuadamente no poder. Segundo Mosca, esta minoria,
organizada, se impde sobre uma maioria desorganizada e, assim, consegue se manter no
poder (MOSCA, 1939). Claro que ha, com o tempo, uma renovagao dessas oligarquias
(ou elites) dirigentes. Mas esse processo passa pelo desgaste continuo destas e do
aparecimento de novas elites, situadas em esferas mais baixas que, de certa forma vém a

necessidade de “subir”.
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Ha, efetivamente, uma tendéncia no sentido do aumento da autoridade dos
dirigentes e, ao mesmo tempo, no aparecimento de formas pessoais dessa autoridade.
Isso leva ao que Durverger denominou de crescimento do poder e personalizagdo do
poder. H4 um aumento do poder dos partidos sob seus filiados e seus membros (com
mecanismos de coergdo mais ou menos eficazes) e, no mesmo sentido, uma tendéncia a
homogeneizacao partidaria, diminuindo as defecg¢des internas e possibilitando mais
controle. Isto, por sua vez, significa uma maior forca do quadro dirigente, o que leva a
uma personalizacao do poder, o que esta também ligado a propria estrutura do partido e
de sua orientagdo em conjunto (DURVERGER, 1970).

Muitas vezes, porém, a falta de renovacao de quadros partidarios pode levar ao
enfraquecimento do partido em termos de ganhos eleitorais. Isto pode ocorrer quando ha
um “engessamento” das estruturas e dos dirigentes. Quando isto ocorre, ao partido pode
ocorrer: ou desaparecer da arena politica, ou ter aquilo que Pareto chamou de “circulagao
das elites” (1984), ou seja, sofrer uma mudanga de seus dirigentes, o que lhe possibilite

uma renovagao e uma sobrevida futura.

O PSDB NO RIO GRANDE DO NORTE

A origem do PSDB no Brasil pode ser explicada com maior consisténcia por sua
orientagdo mais pragmatico-eleitoral do que ideoldgica. Segundo Roma (2002) tratou-se
da cisdo de um grupo de deputados federais e senadores que acreditavam somente ter
possibilidade de conquistar cargos no governo federal, principalmente a presidéncia da
Republica, aproveitando-se do capital politico acumulado pelo e no Partido do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB), mas por meio de outro partido. Nesse contexto, as
liderangas peessedebistas apresentaram-se, na sua origem, com um discurso de centro-

esquerda, diferenciando-se do governo José Sarney, do qual estavam excluidos, e da sua
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base de sustentacdo formada por parlamentares de centro-direita, filiados ao PMDB e
Partido da Frente Liberal® (PFL).

Desde seu surgimento no Brasil e, no caso aqui apresentado, no Rio Grande do
Norte, o PSDB surgiu como um partido centralizado onde as decisbes eram tomadas pelo
grupo dirigente, onde a figura central foi Geraldo José da Camara Ferreira de Melo ou,

simplificando, Geraldo Melo.

Nascido em Natal no dia 12 de julho de 1935, comegou sua vida publica ainda
menino, participando de comicios estudantis e depois se transformando em repoérter do
jornal “Tribuna do Norte”, comandado por Aluizio Alves que, descobrindo no jovem
estudante vocacéo para a vida publica, incentivou-o ndo somente no jornalismo, mas na
politica também. Participou ativamente da campanha que levaria Dinarte Mariz ao
governo, em 1955, quando disse a frase que ficou famosa durante a campanha: “Sylvio
Pedroza governa de frente para o mar e de costas para o sertdo”. Dinarte quis nomea-lo
diretor da Imprensa Oficial, mas foi impedido legalmente porque ele n&o tinha certificado
de reservista. Foi designado secretario particular do governador. Trabalhou como

jornalista até 1959.

Em 1960, ficou ao lado de Aluizio Alves, em sua campanha rumo ao governo do
RN. Aluizio Alves, vitorioso, criou o Conselho Estadual do Desenvolvimento (CED), que
seria o embrido da futura secretaria de planejamento do Estado, nomeando Geraldo Melo
para o cargo no qual ficaria até os idos de 1963, quando se desentendeu com o
governador e foi exonerado, juntamente com outros secretarios, que pretendiam na época
criar a chamada “terceira forga”, ou seja, uma opgéao entre Aluizio Alves e Dinarte Mariz.

Depois disso foi morar em Recife.

Formou-se pela Comissdo Econbmica para América Latina e Caribe
(CEPAL) e integrou o corpo técnico fundador da (Superintendéncia do
Desenvolvimento do Nordeste (SUDENE), sob a lideranga de Celso Furtado

(1959-1960), tendo exercido o cargo de Vice-Diretor do Departamento de

® Desde 2006, o PFL mudou sua denominagcdo para DEM (Democratas), a exemplo do seu
congénere nos Estados Unidos da América.
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Atividades Econdmicas Basicas (DAEB) e Diretor da Assessoria Técnica. Primeiro
Secretario de Planejamento do Governo do Estado do Rio Grande do Norte
(1961). Socio-fundador da Administracdo Industrial e Planejamento (ADIPLAN).
Negociou a criagao e foi Diretor brasileiro do consércio internacional de consultoria
técnica, integrado pela ADIPLAN e pelas empresas inglesas International
Professional Consortia (IPC) e The Economist Intelligence Unit (EIU) (do mesmo
grupo empresarial a que pertence a Revista The Economist), e teve ainda a
participacao da Mitsou Consultants Co., de Toquio - Japao. No inicio da década de
1970, adquiriu o controle acionario de duas usinas de acgucar vizinhas, no Rio
Grande do Norte, tendo promovido a fusdo de ambas criando uma nova empresa,
participando nos vinte anos seguintes, da criagcdo de outras organizagdes
empresariais, entre as quais um Shopping Center, uma emissora de televisdo (TV
Potengi, hoje BAND Natal, afiliada ao Grupo Bandeirantes), uma empresa de
radiodifusdo e um rebanho pecuario de avangada tecnologia. Ex-usineiro, é

proprietario de fazendas de cana-de-agucar no fértil Vale do Rio Ceara-Mirim, no RN.

Foi vice-governador do Rio Grande do Norte (1979-1983), durante o governo
Lavoisier Maia, sendo na época, filiado ao Partido Democratico Social (PDS). Depois, filia-
se ao PMDB onde se torna seu presidente Regional no Rio Grande do Norte, tendo
comandado as Campanhas pelas Eleicbes Diretas e pela eleicao de Tancredo Neves
(SIQUEIRA NETO, 1986). Foi eleito Governador do Rio Grande do Norte (1987-1991).

Sua inser¢ao no PSDB se da apds este mandato como governador.

Neste momento, o PSDB crescia como partido em ambito nacional e carecia de
bases politicas no Estado norte-rio-grandense. Geraldo Melo, que “gravitava” no entorno
de Aluisio Alves, presidente do PMDB potiguar, ex-governador e ex-ministro, filia-se ao
PSDB, tornando-se seu principal expoente no Estado e seu presidente Regional em 1993
(ano de sua filiagao). Segundo o jornalista Poti Camara, a insercdo de Geraldo Melo no
PSDB ocorreu naquele momento, por que a entdo prefeita de Natal, Wilma de Faria (na
época, filiado ao Partido Democratico Trabalhista (PDT) cogitou filiar-se a este. Segundo
Camara “quando Wilma deixou Maluf quis se filiar ao PSDB. Nao se filiou porque Geraldo
Melo deixou o PMDB e foi mais rapido do que ela. Alias, Geraldo ingressou no PSDB para
evitar a entrega do partido tucano a Wilma Faria” (TRIBUNA DO NORTE, 2006).
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Segundo Lacerda e Oliveira (2005), “a partir de 1982, o cenario politico norte-rio-
grandense passa a ser definido pela existéncia de dois polos dominantes (...) que
competem entre si nos diversos pleitos”. Tem-se, num lado, “o grupo que tem como
nucleo o PMDB e a familia Alves, a coalizdo Unidade Popular; de outro, o grupo que tem

como nucleo o PFL e a familia Maia, cujo nome é Vontade do Povo” (p. 278).

Segundo Spinelli, no periodo de 1986/2002, poucos sao os “patrdes” com recursos
de poder para controlar a competitividade eleitoral e impor seus interesses as coligacoes
eleitorais que se formam: pelo lado do PMDB, Aluizio Alves e seu sobrinho, Garibaldi

Alves Filho; pelo lado do PFL, José Agripino Maia.

Ao lado desses, gravitam liderangas satelizadas em maior ou menor
medida, com distintos graus de autonomia, mas sem poder de decisao
final: Geraldo Melo, eleito governador em 1986, pela Unidade Popular, do
PMDB, como retribuicdo ao seu apoio, em 1982, a Aluizio Alves na
disputa pelo governo estadual com José Agripino Maia; Fernando
Bezerra, eleito senador em 1998, pela Unidade Popular; o falecido
senador Carlos Alberto de Souza, eleito senador em 1990, pela Vitéria do
Povo e derrotado na ultima eleicdo da qual participou, j& enfermo, em
1998; Fernando Freire, vice-governador de Garibaldi Alves em seu
segundo mandato e candidato derrotado da UP em 2002 (SPINELLI,
2006).

Com o controle do PSDB, foi depois eleito Senador da Republica para o periodo
de 1995-2003 com 441.707 votos (27,72% dos votos validos). Foi também vice-lider do
PSDB no Senado.

A primeira eleicdo que langa o PSDB no cenario potiguar foi para prefeito e
vereador em 1992. Neste pleito, o PSDB obteve quatro prefeituras e 57 vereadores,

perfazendo uma média de 4% dos votos validos em todo o Estado.

Na elei¢ao seguinte o partido atingiu seu apice no Rio Grande do Norte, elegendo
Geraldo Melo para o Senado Federal (numa coligagdo com o PMDB que, vitoriosa, levou
Garibaldi Alves Filho ao governo estadual). Na eleigdo de 1996 (novamente para prefeito),

o PSDB chegou a marca de 16 prefeituras. Foi o melhor desempenho do partido em
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eleicdes municipais no RN (incluindo nesta eleicdo 156 vereadores, numa média de 11%
dos votos validos), o que podemos atribuir ao fato de que o Senador Geraldo Melo vem
capitalizando politicamente sua influéncia (também relacionada ao exitoso governo do
PSDB nacional durante o primeiro mandato de Fernando Henrique Cardoso) — embora em
regides como o Leste Potiguar, o PSDB nado tenha vencido em nenhum municipio
(ANDRADE, OLIVEIRA, 2000).

Nas eleicoes de 1998 (primeiro ano em vigor da Emenda Constitucional que
garantiu a reeleicdo em todos os niveis do executivo) Geraldo Melo apdia a reeleicao de
Garibaldi Alves, mas, mesmo com a vitéria deste, o PSDB nao ampliou suas bases na
Assembléia Legislativa, ndo conseguindo eleger nenhum deputado estadual. Em 2000,
nas eleicdbes municipais, o PSDB apresenta sua primeira e expressiva queda no numero
de eleitos: apenas 11 prefeitos e 99 vereadores. Em 2002, O PSDB consegue eleger um
deputado estadual, Luiz Almir Magalhdes (radialista, apresentador de programa de
televisao, considerado pela midia local como “populista”, acompanha Geraldo Melo desde
a fundacao do partido no Estado e, antes disso, no PMDB). Em 2004, nas eleigbes gerais,
o PSDB consegue eleger ainda menos prefeitos e vereadores no RN: 4 prefeitos e 64

vereadores.

Em 2006 o PSDB nao langou candidatos majoritarios e elegeu apenas um
deputado (que permanece até hoje), novamente Luiz Almir. Nesta eleicdo Geraldo Melo
foi derrotado para o Senado, onde perdeu a vaga para a candidata Rosalba Ciarlini (DEM)
com 44,18% dos votos validos, que venceu também Fernando Bezerra do Partido
Trabalhista Brasileiro (PTB) que obteve 43,42% dos votos validos. Geraldo Melo obteve

apenas 10,65% dos votos validos (sua pior atuagdo em uma campanha majoritaria).

Segundo Azevedo, Geraldo Melo nesta campanha, “declarou arrecadagbes de
empresas do proprio setor econdmico do qual faz parte, bem como de construtoras, de
fontes ndo identificaveis e parte significativa de recursos préprios. Vale frisar que
membros da familia (esposa) do referido candidato exerce o cargo de prefeita no

municipio de Ceara Mirim, localizado na Area Metropolitana de Natal” (2008).

Tabela 01: Desempenho do PSDB em Elei¢gées Municipais no RN
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1992 1996 2000 2004 2008
Prefeitos 4 16 11 4 4
Vereadores 57 153 99 64 59

Fonte: Tribunal Regional Eleitoral, TRE-RN

No pleito de 2008 o PSDB obteve o seu pior resultado desde a entrada de Geraldo
Melo a sigla em 1993: apenas quatro prefeituras (Maxaranguape, Pureza, Santa Cruz e
Serra do Mel), trés vice-prefeitos (Eloi de Souza, Pildes e Sao Miguel do Gostoso) e 51
vereadores em 42 municipios (nenhum deles nas 5 maiores cidades do Estado). Nenhum
dos municipios em que o PSDB hoje possui mandatos tem mais de 80 mil habitantes. O
maior & Ceara-Mirim, reduto tradicional de Geraldo Melo, onde o PSDB perdeu a

prefeitura para um candidato do Partido Socialista Brasileiro (PSB).

Tabela 02: Desempenho do PSDB em Elei¢des Estaduais no RN

1994 1998 2002 2006
Deputados Estaduais 1 0 1 1
Deputados Federais 1 0 0 0
Senador 1 0 0 0

Fonte: Tribunal Regional Eleitoral, TRE-RN

Com uma participagdo cada vez mais reduzida no cenario politico potiguar, o
PSDB passa a ser tratado como um aliado “menor”. Segundo declara¢des de Geraldo
Melo, a atuagao do partido no pleito de 2008 foi menosprezada. “Ja estou acostumado
com o tratamento desrespeitoso, insultuoso, dizendo que o PSDB nao existe, Geraldo
morreu politcamente. Digo que em 2010 vao ouvir falar muito no PSDB e no seu
presidente”. O lider tucano lembrou que em 2006 o entdo candidato a presidente José

Serra recebeu no Rio Grande do Norte a maior votagao proporcional no Nordeste, no Rio
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Grande do Norte. “Agora na préxima eleicdo vamos fazer bonito, independente do
tamanho que o PSDB tem. Tenha certeza que daqui para 2010 as pessoas que perderam
o0 numero do meu telefone e ndo sabem em 2010 ouvirdo falar muito do PSDB e de seu
presidente” (TRIBUNA DO NORTE, 2008).

Hoje o partido conta com 72 diretérios municipais € 45 comissdes provisorias. Isto
num total de 163 municipios. Ou seja, em cerca de 30% dos municipios do Rio Grande do

Norte, o PSDB ainda nao se faz presente.

O que pbde ser percebido, a partir dos dados acima, é que o PSDB passa por um
processo de diminuigdo gradativa em sua participacao politica no RN (isso no que tange
ao controle de cargos legislativos e executivos). O que pode explicar essa situagao é a
forma como Geraldo Melo, vem controlando o diretério regional no estado,
impossibilitando a formacgéo e a emergéncia de novos quadros partidarios. Isso na medida
em que o controle do partido por ele exercido (centralista e personalista) impede que o
partido se acomode de maneira mais flexivel (conforme estabelece o préprio estatuto do

PSDB) as necessidades locais de cada municipio.

O controle do PSDB no Rio Grande do Norte por Geraldo Melo pode ser
demonstrado pela afirmacgao, dita em 2008, pelo Deputado Estadual Luiz Almir a imprensa

local, acerca de aliangas politicas que estavam sendo arquitetadas para aquele pleito:

o deputado estadual Luiz Almir (PSDB) disse hoje que o seu partido vem
cometendo pecados. "O partido ndo realiza reunides e eu somente vi o
senador Geraldo Melo apenas duas vezes este ano. Ele é o dono
PSDB", acusou®'. "Eu sou um simples filiado", informou. O deputado
disse, também, que quando era presidente municipal do PSDB havia
perguntado a Geraldo Melo como iria ser a preparagdo para a chapa
proporcional de 2008. “Ele me disse que ia cuidar de suas usinas e que
ndo queria pré-candidatos na sua porta", revelou. "Ai, eu entreguei a
presidéncia...", disse. "Geraldo tem o comando do partido”, repetiu Almir.
"Em 2006 o senador Garibaldi Filho (PMDB) botou ele para fora do
acordo para ficar com o senador José Agripino (DEM) e hoje comegam a
se compor novamente, a partir do apoio do presidente do Congresso
Nacional a candidatura de Fabricio Gaspar (PSDB), em Ceara - Mirim.

¢ Grifo nosso.
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Politica é assim", comentou. "Naquele tempo atendi o seu chamado e
fizemos uma composigcdo com Micarla e Miguel Weber para tentar eleger
Geraldo para o Senado. Eu iria ser o deputado estadual mais votado se
tivesse ficado na 'Unidade Popular, mas preferi ficar com Geraldo e o
PV® me ajudou, apesar de eu ter perdido cerca de 30 mil votos", lembrou
(CORREIO DA TARDE, 2008).

A afirmagéo acima demonstra a légica que impera nas decisdes politicas do
PSDB no Rio Grande do Norte. Outro exemplo desse controle ficou patente em
2003 quando Geraldo Melo interveio no diretério municipal do PSDB na cidade de
Areia Branca, Oeste Potiguar. Visando a participagdo ativa da sigla nas eleigbes
municipais de 2004, ele passou a reestruturar os diretérios municipais em todo o
Rio Grande do Norte.

Seguindo os passos do presidente estadual do Partido do Movimento
Democratico Brasileiro (PMDB), ex-ministro Aluizio Alves, que vem
alertando sobre a presenca de pessoas indesejaveis no comando do
peemedebismo no interior do Estado, Geraldo Melo comega a trabalhar
no sentido de evitar que o PSDB caia em maos erradas. Essa
preocupagdo do ex-senador reflete na decisdo tomada em relagdo a
Areia Branca, onde nos ultimos anos o PSDB esteve sob o comando de
pessoas sem compromisso nem afinidade com a coligagcdo a qual o
partido tucano é aliado em nivel estadual (O MOSSOROENSE, 2003).

Ainda segundo este Jornal, nos ultimos anos em Areia Branca, o PSDB, que “é um
partido de tradicdo”, tornou-se uma sigla inexpressiva, em razdo de estar sob o controle
de aliados da coligagédo Vontade do Povo (liderados pela entdao governadora Vilma de
faria, PSB). O projeto do ex-senador Geraldo Melo seria fortalecer a alianca PSDB/PMDB
nos municipios, visando futuras composigcdes nas eleicdes municipais de 2004.
Estrategicamente a oposicdo tentou uma jogada de mestre: continuar controlando o
PSDB, sem, contudo assumir compromisso com Geraldo Melo nem com a “Unidade

Popular” (liderada pelo PMDB) de Areia Branca. “Para o ex-senador Geraldo Melo,

%2 Partido Verde.
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anunciar os novos dirigentes do PSDB de Areia Branca é questao de dias. Mas ja esta
definido que o partido tucano tera no seu comando pessoas comprometidas com o
fortalecimento da “Unidade Popular’ no municipio” (O MOSSOROENSE, 2003).

Além do controle, Geraldo Melo detém uma autonomia consideravel, conforme
noticiou o jornalista Eugénio Bezerra no seu blog, em janeiro de 2008, dizendo que “ao
contrario do que alguns blogs e jornais divulgaram o presidente do PSDB, senador Sérgio
Guerra nao veio a Natal para forcar o langamento de uma candidatura prépria nas
eleicbes municipais”, pois segundo o presidente estadual do PSDB, ex-senador Geraldo
Melo “é prioridade ter candidatura propria sim, mas n&do uma imposi¢cao”. Segundo este,
“O presidente nacional da legenda percorrera todos os Estados brasileiros para conhecer
a realidade de cada um e discutir as eleicbes desse ano e comecgou e essa trajetéria
comegcou pelo RN”. Bezerra noticiou ainda que “o préprio Guerra declarou que ‘Natal € um
caso a parte e que mesmo tendo um candidato com potencial podera fazer aliangas se

julgar necessario™ (2008).

CONSIDERAGOES FINAIS

Neste artigo, buscou-se demonstrar como a lideranga de Geraldo Melo no PSDB
do Rio Grande do Norte pode ser tomada como um exemplo de controle personalista e
centralizador. Este tipo de controle por sua vez, nos leva a relacionar o descenso do

PSDB ao longo dos ultimos dez anos na arena politica do Rio Grande do Norte.

A prépria logica organizacional e estrutural do PSDB é um dos fatores que
propiciam esse fendmeno, na medida em que abre a possibilidade de controle dos
diretérios estaduais pelos dirigentes locais. Outro fator fundamental € que a forma como o
controle partidario se da, impede o aparecimento de quadros partidarios alternativos. Os
praticamente existentes, necessariamente, gravitam uniformemente na esfera de Geraldo
Melo.

Seja decidindo monocraticamente acerca das aliangas eleitorais em cada pleito,

sobre quem devera sair ou ndo candidato ou mesmo intervindo em diretérios municipais
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que nao se filiem as diretrizes dos diretérios no RN, Geraldo Melo torna-se aquilo que um
de seus poucos quadros classificou de “o dono do PSDB”. Esse poder personalista, por
sua vez, ndo vem conseguindo levar o partido as conquistas politicas na mesma gradiente

em que ocorrem em outros estados do pais.

Um ultimo fator que pode ser apontado aqui, a guisa de reflexao, é o fato de que
esse descenso politico e eleitoral também coincide, em parte, com o afastamento do
PSDB do poder federal (de 2002 para ca), o que pode, de certa maneira ter contribuido
para uma relativa diminuicdo do capital eleitoral de Geraldo Melo no RN (o que terminou
sendo mostrado pelo seu afastamento do Diretério do PSDB e de sua substituicdo por

Rogério Marinho como novo “cacique do partido”).
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