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Resumo

As Mulheres predominam nos movimentos sociais, mas esta presenca nao se reflecte na distribuicao
paritaria do poder e da capacidade de decisdo. Este enviesamento € injusto e tem de ser convertido
em diversidade e riqueza. E necessaria a promocao da participacdo das Mulheres e a eliminagéo de
barreiras (in)visiveis.

Para isso, na Accdo Jovem para a Paz contamos com quatro projectos: 1/ “ Youth Action For Peace”
— Rede Internacional da AJP que forma mulheres-lideres; 2/ “Sem Preconceitos” — seminario para
Mulheres; 3/ “Art. 2" — Producado de Conhecimento no Feminino; 4/ “Vozes Cansadas de Guerra” — as

histérias das Mulheres de Timor Leste.
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Abstract

Women predominate in social movements, but this presence is not reflected in the paritarian
distribution of power and decision capacity. This bias is unfair and has to be converted in diversity and
richness. It is urgent the promotion of Women'’s participation and the elimination of (in)visible barriers.
For that, in Youth Action for Peace, we count with four projects: 1/ “Youth Action For Peace” —
International Movement of AJP that trains women leaders; 2/ “Sem Preconceitos” — seminar for
Women; 3/ “Art. @” — production of knowledge in the feminine; 4/ “Vozes Cansadas de Guerra” — the

stories of East Timorese Women.
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As Mulheres e os Movimentos Sociais

Sabemos que as Mulheres sdo uma presenca constante nos movimentos sociais e sabemos
gue o seu trabalho, das bases ao topo, é certamente um contributo inestimavel e indispensavel.
Porém, ainda ndo sabemos, ou nem sempre sabemos, em que condi¢cdes efectivamente isto
acontece. Pensamos que o mesmo se aplica as OrganizacGes Nao-Governamentais para o
Desenvolvimento em Portugal, que é a realidade que nos interessa neste debate.

Em primeiro lugar, interessa referir que, nas ONGDs portugusas, as Mulheres, o sexo
feminino, sdo, mais uma vez, a maioria. Muitos dos estudos que existem, bem como a nossa
observacdo socioldgica empirica, permitem-nos afirmar que as Mulheres estdo presentes nestas
organizac8es de forma activa e permanente e que realizam todo o tipo de tarefas. No entanto, e por
outro lado, sabemos que raramente estes movimentos e associacdes da sociedade civil portuguesa
séo presididas por Mulheres ou tém processos de decisdo e distribuicdo de poder paritarios.

Sao reveladores, a este propdsito, as conclusdes de um estudo realizado pela Plataforma
Portuguesa das ONGDs e publicados no Guia de Recursos Humanos das ONGDs Portuguesa
2003.

a) Num universo de 1615 pessoas que trabalham nas ONGDs portuguesas, voluntaria ou

remuneradamente, 56.6 % sdo mulheres;

b) Das pessoas que trabalham nesta area auferindo de uma remuneracdo, 65.8% sao
mulheres;

c) Das pessoas que estao expatriadas, exercendo tarefas voluntarias ou remuneradas, 62.4%
sdo mulheres;

d) As idades predominantes das pessoas que trabalham na Cooperacdo para o
Desenvolvimento oscila entre os 31 e 45 anos. Nesta faixa etaria, ha 397 mulheres para
255 homens;

e) Com menos de 25, anos s6 ha cinco homens remunerados para 19 mulheres
remuneradas. Quanto as/aos expatriad@s, ndo ha nenhum homem, mas ha trés
mulheres;

f) O trabalho voluntario, em Portugal ou em outros paises, € distribuido por 382 homens e 497
mulheres;
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Surpreendemente, este estudo ndo desagrega por sexos o0s postos de direccéo,
administracdo e coordenacdo de projectos e organizagdes. Portanto, ficamos sem saber se a esta
clara maioria de mulheres nos varios sectores do Movimento, corresponde uma estrutura paritaria
de acesso e exercicio do poder. A nossa experiéncia, em reunifes de direccdo e gestdo, em
eventos publicos, no contacto com os media, etc. leva-nos a afirmar que néo.

Temos alguns exemplos em Portugal, ademais publicamente reconhecidos, de grandes
dirigentes Mulheres de ONGDs, mas, reconhe¢amos, que ndo passam de uma excepcao.

Este estudo evidencia uma realidade que, infelizmente, prevalece em Portugal e também
internacionalmente. E bastante revelador, a este proposito, uma frase, ouvida no Férum Social
Mundial (2003), de um homem, o sociélogo e director do IBASE (Instituto Brasileiro de Analises

Sociais e Economicas), Candido Grzybowski:

As mulheres sdo “minoria”, criada por nés mesmos, no seio da sociedade civil. Nao adianta culpar o capitalismo, o
neo-liberalismo, a globalizacéo, os Estados excludentes, etc., etc. (...) Na verdade, a jurassica cultura machista ainda

tem terreno fértil e, como virus, penetra em todo o tecido social, nos fazendo seus reféns.

Em Portugal, salvo em organiza¢fes claramente feministas ou simplesmente femininas, como
€ 0 caso da AJP, é que se torna Obvio e concreto encontrar Mulheres, a frente, dirigindo os
Movimentos, com tudo o que isso implica em termos organizacionais, politicos, culturais e também
estruturais.

Podera para muitas pessoas parecer um exagero, isto que dizemos, mas 0s numeros, as
estimativas e as experiéncias sdo muitas e pouco diversificadas a este respeito. Vemos ouvimos e
lemos, ndo podemos ignorar.

A partir desta reflexdo sera entéo pertinente afirmar que:

- As Mulheres presentes nos movimentos sociais ocupam nomeadamente as bases dos
movimentos, sdo as principais executoras de projectos, muitas vezes, definidos e dirigidos por
homens, e nos quais os espacos de participacdo na definicdo e avaliacdo estratégica sdo muito
exiguos;

- Estando claramente em maioria na base e em minoria nos postos publicos de chefia e de
decisédo; o inverso acontece para 0 sexo masculino, que esta em maioria na chefia e na deciséo e
em minoria no terreno;

Assim, podemos concluir que 0s movimentos sociais para o Desenvolvimento e Cooperagdo em
Portugal sdo, simultaneamente, portadores de projectos alternativos e de mudanca social, mas
sofrem do tal virus jurassico, ndo estando a conseguir desempenhar a ruptura necessaria com o

senso comum sexista e a reproducéo social que este exige.
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Os danos trazidos pelas auséncias das Mulheres

Lutar pela paridade significa também sermos capazes de identificar e afirmar a nuclearidade
das Mulheres, ou melhor, do Género Feminino, em todas as relagfes sociais. Precisamos ndo so6 de
fazer o levantamento dos contributos e visGes que estdo a ser desperdicados, mas também de os

recuperar urgentemente para as praticas dos nossos movimentos e das suas intervengoes.

Assim, é crucial assumir que, a nosso ver, as Mulheres tém construido um conjunto de
conhecimentos e competéncias que tém estado ausentes, ou somente nas margens e sombras, das
utopias do Futuro. Isso ndo é apenas socialmente injusto, € uma visdo mutilada e fundamentalmente
distorcida das potencialidades contidas nas experiéncias das comunidades humanas. Esta
sabedoria e estas tecnologias ndo sdo uma invencdo das Mulheres, como forma de vitimizacdo ou
auto-promocdo, mas sim a amplificacdo concreta e real das possibilidades de alternativas e
respostas a todas as outras formas de dominacdo e opresséo da nossa contemporaneidade.

Na verdade, os discursos dominantes de inclusdo tém servido para reclamar uma igualdade
que nem sempre diferencia e uma diferenca que quase sempre discrimina. Na maioria dos casos, as
estratégias de mudanca ficam-se por meros procedimentos regulamentares, de cariz liberal, sem se
tocar nas profundezas das culturas sexistas. Precisamos de fazer perseverantemente, todas e
todos, um exercicio de valorizagdo daquelas que tém sido identificadas como competéncias
femininas (ndo s6 das mulheres, e este ndo é um detalhe, &, pelo contrario, uma ideia
determinante), promovendo-as e integrando-as nos nossos modos de ver, fazer e pensar o presente
e o futuro. Porque representamos mais de metade da humanidade, e, em consequéncia, ndo parece
ser legitimo e avisado desperdicar pelo menos metade das vivéncias e perspectivas acerca do
Mundo e as probabilidades de aprofundar e densificar a democracia cognitiva, social e politica.
Entdo, estamos em condi¢cdes de dizer que vale a pena trazer para o terreno da nossa ac¢ado as
coisas femininas e tentar fazer de outra maneira. Vejamos por exemplo:

4 Em geral, somos mais horizontais nas nossas rela¢des de trabalho, identificando a diferenca
como complementaridade e ndo como rivalidade; sentimo-nos, por isso, mais aptas para o
trabalho em rede;

4 Podemos dizer que temos uma maior capacidade de tolerancia, nomeadamente a
ambiguidade e, saber lidar com a ambiguidade e a incerteza, € fundamental no nosso
tempo;

4 Assumimos a realidade como algo complexo, ou seja, um conjunto de coisas inter-ligadas

gue se intercomunicam e que sdo interdependentes.
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Deste reconhecimento e assuncdo da complexidade, advém a compreensédo e assungéo do
local e do micro como espacos-tempo de intervencdo e mudanca tdo validos e téo
importantes como 0s espacos-tempo nacionais e internacionais.

Reconhecidamente, o Género Feminino tem uma maior capacidade de adaptacdo a
realidade e uma melhor capacidade de gestdo das adversidades.

O cuidado com a Vida é também uma competéncia eminentemente do género feminino. Este
cuidado com a Vida, prende-se com a aprendizagem dificil, feita sob o mito da eficacia da
violéncia, tdo proprio das culturas machistas-chauvinistas-militaristas dominantes. Esta
preservacdo da vida traduz-se na recusa de provocar danos desnecessarios a todos os
seres e na capacidade de desenvolver um pensamento que se preocupa com as
consequéncias e o longo-prazo, com a sustentabilidade, e ndo apenas com os resultados
imediatos e visiveis.

O Género Feminino habituado ao siléncio e a sombra, para os quais foi sendo remetido,
aprendeu a escutar activamente @s outr@s e a desenvolver relacdes empdéticas e de
partilha com @s outr@s. E é também nesta escuta activa e nesta partilha que se funda o

cosmopolitismo necessario a uma cultura verdadeiramente democratica e de paz.

AccOes pela Paz e pela Justica

Neste mundo, dominado claramente por homens-machos e pelo poder dos quem tém

dinheiro, alguns tém um conjunto de regalias, mérito e privilégios que sdo automaticos e que nao

precisam pedir, reclamar ou provar. E portanto natural que a paridade e a justica para exactamente

todos os seres, sem discriminacdo alguma, ndo seja uma prioridade na agenda do género

masculino. O mesmo ndo é verdade para o género feminino, como cada uma/um de nés podera

aferir pela sua prOpria experiéncia. Para a maioria das Mulheres, e de outr@s que nao

correspondem ao modelo dominante d@ bem sucedid@, o reconhecimento e a valorizagdo das

suas competéncias e capacidades e, portanto, da validade dos seus contributos, é dificil de ser

ouvida e tem de ser provada repetidamente. E por todas estas razées que pensamos que um plano

de accgdo para a justiga entre os géneros, € urgente.

Os passos que conseguimos desde ja identificar séo dois:

o |

Eliminar as “barreiras invisiveis” que se colocam aos géneros, através da formacao e
sensibilizagdo para as questbes da discriminacdo com base no sexo, na orientacdo sexual,

nos estilos e modos de vida. Trata-se portanto de inverter alguns dos nossos critérios de
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andlise, reflexdo e avaliagcdo da realidade e da intervengdo socio-politica dos movimentos
sociais nos quais participamos.

4 Promover activamente a constituicdo e a consolidacdo de novos espacos, tempos e estilos,
gue sejam de solidariedade e justica entre os sexos, mas também entre tod@s os seres nas
suas diferentes especificidades. Paralelamente, temos que saber promover “brechas”,
rupturas e dissencdes nos espacos de poder existentes, obrigando-os a tornarem-se
permedveis ao novo e ao diferente, a mudanca e a uma democracia de alta intensidade.

Os grandes objectivos destes passos séo trés:

a4 Promover outros modelos de poder que ndo se baseiam na dominacdo, apropriacdo e
competicéo;

4 Contrariar a descapacitacdo e o afastamento das Mulheres do poder;

i Desconvencer todas as Mulheres da irrelevancia dos seus contributos e papel nas
sociedades. A falta de auto-estima e confianca é uma forma de subalternidade que todas

sofremos.

v

AJP — Um Movimento Social Feminino

A ‘Accdo Jovem para Paz’ constitui, em larga medida, um espaco e um tempo de excepcdo,
porque assumiu, ha muito, que queria ser também um espaco de poder no feminino, sem por isso se
tornar numa organizacdo especificamente feminista. Sem complexos, criou uma cultura
organizacional e politica em que homens-machos nédo sdo bem-vindos. Promoveu na sua estrutura
interna, no seu plano estratégico, na sua formacao e nos seus projectos o critério da horizontalidade
e da paridade, que se tornaram praticas recorrentes, sistematicas e inegociaveis.

Porém, nada disto é facil. Vivenciamos, interna e externamente, combates e dilemas que nos
deixam claro que a vigilancia tem que ser permanente e quotidiana e que nada esta garantido a
partida.

Para quem entra e é nov@, leva algum tempo a perceber que a paridade ndo é uma parandia
ou uma obsessdo, que é uma exigéncia conceptual e concreta da justica. E preciso exercitar o
dialogo, nao evitar algumas discussdes e, por vezes, conflitos para que a pratica da paridade se
torne um consenso forte no seio do movimento.

Externamente, o cenario torna-se ainda mais complexo porque, além de sermos muitas
mulheres, somos também bastante jovens. Seja no &mbito das nossas parcerias, seja em encontros
abertos, encontramo-nos quase sempre confrontadas, sem querer, com o0 mesmo circulo vicioso do

pensamento sexista. Primeiro, temos que provar que sabemos trabalhar e que temos ideias, apesar
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de sermos mulheres e apesar de sermos jovens. Depois, temos de provar que a nossa agenda e a
nossa clara preocupacao com as Mulheres € pertinente, relevante, séria, rigorosa e que nao se trata
de um radicalismo inconsequente. Por fim, temos que provar que somos mulheres que partilham dos
mesmos problemas, contrariedades e dilemas de todas as outras, mas que ndo estamos dispostas a
abdicar do nosso projecto de justica, democracia e de paz ndo-sexista.

Finalmente, quando ultrapassamos estas barreiras, vemo-nos perante muitos estereétipos e
brincadeiras, todas de gosto duvidoso. Somos “umas gajas porreiras” e fazemos “umas coisas
giras”, mas classificam-nos de “amadoras” e raramente somos levadas a sério. Também estamos
acostumadas a ouvir coisas do género: “la vém elas outra vez com a mesma histoéria!”.

E assim parece que voltamos sempre ao principio, porque nos, estas Mulheres concretas,
parecemos precisar de gastar metade da nossa energia a provar e a exigir respeito. A luta é
continua e exige de n6és muito mais do que € justo. Felizmente, como além de resistentes, somos
persistentes, ndo renunciamos a esta bandeira, continuamos a lutar. Insistimos em desencobrir e
visibilizar uma ONGD de face feminina, e de a consolidar, no intuito de perceber como contribuir,
permanecendo inteiramente Mulheres. Apoiadas numa Rede de movimentos, afectos e convicgdes,
desde ha muitos anos que temos vindo experimentar diferentes medidas e a implementar praticas

cujo objectivo € sempre a Paridade.

Pormenores internos que dao milhdes

Internamente, as medidas que tomamos sdo em geral pequenas, mas significativas, além de
ndo trazerem grandes custos. Esta politica apesar de ter sido incompreendida e conflituosa no
inicio, revelou-se compensadora ao longo do tempo. Foi ela que nos permitiu criar uma cultura que
se foi tornando exemplar para as sucessivas geracdes de militantes e activistas, gerando relacdes
de paridade consistentes ao longo do tempo.

Apesar do que ja adquirimos no interior do nosso movimento, ndo podemos deixar de afirmar
que as mudancas sdo sempre efémeras e dificeis; se a determinacdo e a certeza da justeza das
nossas razbes ndo forem permanentemente submetidas a um pensamento critico e a uma pratica
de solidariedade.

Estas medidas quotidianas sao de certa forma dificeis, porque a discriminacdo positiva nunca
esta livre de polémicas, porque nem sempre quem parece ser melhor é escolhido. No nosso caso

este modo de viver esta intencionalmente assente em dois pressupostos.
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+ O primeiro € de que, se as Mulheres as vezes estdo menos capacitadas e prontas para
liderar, representar ou falar, isso deve-se sobretudo as menores oportunidades que tém ao longo da
vida para se preparar e executar essas tarefas. Assim, e tendo que se comecar por algum lado,
corremos conscientemente 0s riscos necessarios para que, as meninas, as raparigas e as mulheres,
ainda que aparentemente menos disponiveis ou com menos ferramentas, facam as suas
aprendizagens de lideranca e coordenac¢édo de projectos e equipas.

+ O segundo pressuposto era de que tudo isso era apenas possivel se todas e todos fossem
radicalmente solidari@s com estas opcdes para o futuro. Solidariedade quer aqui dizer respeito,
ajuda, paciéncia, tolerancia.

Assim, tornou-se pratica escolher equilibradamente ou desequilibradamente, se a favor do
feminino, mulheres para liderar projectos e o préprio movimento, para representar e falar em publico
em nome de projectos e do movimento, para gerir accdes, e por ai além. Por outro lado, é também
pratica corrente a nivel interno, o “aprender fazendo” numa ldgica de ‘uma entre pares’, esbatendo
propositadamente 0s sucessivos mecanismos hierarquicos. Isto permitiu que mulheres
participassem em processos de decisdo interna, que fizessem parte dos processos de conducédo
politica, que estivessem na construcdo das agendas.

Finalmente, e para ndo nos alongarmos demais, é feita uma aposta nos momentos de
formagdo e capacitacdo técnica e politica destas activistas, a0 mesmo tempo que sao criados
projectos préprios nos quais as mulheres e os homens que as querem acompanhar, que estdo
dentro e fora do movimento, encontram espac¢os de debate, de reflexdo e ac¢édo sobre assuntos e
problemas que continuam a ser obscurecidos ou por resolver na sociedade em geral.

Como diziamos ha pouco, as mudanc¢as no sentido da justica e da paridade sao precarias e
exigem vigilancia e persisténcia. Hoje em dia, o conservadorismo social crescente a que assistimos
chegou até ao nosso movimento e os debates que pareciam estar acabados, reacenderam-se. As
Mulheres, habituadas ha décadas a serem uma entre pares, estdo de novo em alerta maximo, com
novos discursos e novas propostas para sustentarem os novos equilibrios de poder que os novos
tempos exigem. A nossa enorme vantagem € termos aprendido a protestar, e ndo sO a resistir; a

liderar e ndo s6 a complementar; a sermos diferentes e ndo s6 iguais.

Vi

O exterior € um espelho do interior!

Porque nao nos defendemos somente a nés mesmas, e porque Ndo queremos apenas a

nossa dignidade, o mesmo tem de ser feito, de outras formas, com todas as Mulheres, em toda a
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sua heterogeneidade. Para isso, gostavamos de continuar ilustrando com algumas das nossas
experiéncias. Estas experiéncias giram em torno de actividades desenvolvidas pela AJP e que
pretendem ser ndo s6 um contributo para a Paz e para os Direitos Humanos, que sdo a nossa
preocupacdo central, mas também um exercicio de coeréncia entre 0s nossos principios e as
nossas praticas.

Em primeiro lugar, gostavamos de destacar a importancia dos chamados “espacos das
Mulheres”. Estes espacos tém como pré-condicdo serem radicalmente publicos, politicos e que
permitam muito claramente a capacitagdo e o “empowerment” das Mulheres. Além disto, permitem
também a livre expressao, entenda-se aqui como a expresséo livre de constrangimentos e coergdes
ou pressoes, a diversidade de vozes e estilos até entdo muito recalcados ou subsumidos nas
categorias que o machismo nos vai impondo.

Um dos exemplos concretos a que fazemos corresponder isto € o seminario “Sem
Preconceitos”. O ‘Sem Preconceitos’ € um seminario anual que terd este ano a sua sétima edicao
sob o tema “Tornar-se Mulher depois de Abril”. Este seminario obedece a todas estas caracteristicas
e, longe de tratar problemas de mulheres (até porque o feminismo ndo é um problema sé das
mulheres e que elas tém de resolver sozinhas), tem tratado as tematicas mais diversas possiveis.
As reflexdes, os testemunhos e avaliagfes de muitas mulheres vao no sentido da desmistificacdo do
feminismo como uma coisa de algumas mulheres feias e cheias de pelos nas pernas, com matracas
e vontade de fazer desaparecer os homens da face da terra. A esmagadora maioria das mulheres
que participam descobrem, pela primeira vez nas suas vidas, que sao feministas na medida em que
percebem que partilham das mesmas aspiracées, problemas e sonhos de muitas outras.

Em seguida, destacaria o(s) conhecimento(s) no feminino. O conhecimento, como qualquer
outra forma de saber, é fundamental na vida das sociedades, na gestdo das suas escolhas para o
futuro e na gestdo das contrariedades presentes. Torna-se claro que as Mulheres sdo portadoras de
grandes e Uteis conhecimentos e saberes que ndo tém sido valorizados como fundamentais e
postos nessa perspectiva, a livre disposicdo das suas comunidades. Isto representa duas exclusdes,
a exclusdo de muitas Mulheres propriamente dita e a exclusédo do que elas sabem, porque o que
elas sabem é diferente, ndo cabendo nos padrdes definidos, e, por isso, desafiador da Unica verséo
da realidade, transmitida pela ciéncia moderna sobredeterminante. Nesse, sentido, a revista “Art. ¢”
tem sido um instrumento positivo de valorizacdo dos conhecimentos das Mulheres. Esta revista
possibilitou nos seus primeiros dois anos, este ano saira a terceira edicdo, a expressao de outras
prioridades e preocupacdes em torno dos direitos humanos e do futuro que sonhamos, bem como
tem permitido uma reflexdo mais ampla. Para ela escrevem s6 mulheres, ou as que nao sabem ou
ndo querem escrever sdo publicados os seus textos tenham eles a foram que tiverem e usem a
linguagem que usarem. Numa mesma revista publicamos textos cientificos, testemunhos, poesia,

fotografia, entrevistas, desenhos, reflexdes, etc., etc.
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Porque ndo podemos falar de tudo, terminamos com o projecto “As Vozes das Mulheres
Timorenses, Cansadas de Guerra, Construindo a Paz". Este projecto sera implementado em Timor
Leste e visa, a capacitagdo de todas as Mulheres envolvidas (portuguesas e timorenses) e a
promoc¢é&o do contributo e papel que as Timorenses, em particular, tém vindo a dar para a Paz e a
Democracia Pés-Coloniais do seu pais. Este projecto visa também resgatar do passado e do
presente, a nossa histéria de centenas de anos de ocupantes e ocupadas/os coloniais e o lugar que
nds, aqui e |a, temos na construcao de um outro futuro, melhor para todas/os.

Reconhecendo que a Histéria Oficial que nos é contada raramente é completa e transparente
no que toca as sujeitas e aos sujeitos que a moldaram, é preciso fazer entender que as Mulheres
nunca estiveram fora da historia e da cultura e que re-escrever a histéria ndo pode ser apagar tudo o
gue ja foi feito, aprendido e realizado, criando uma nova sombra sobre a sombra que tem sido o
passado. De facto, as Historias das Mulheres, colectiva e individualmente, existem, as histérias de
participacdo activa nas sociedades, de exigéncia de paz, de procura de justica tém sido activamente
desconstruidas e sistematicamente ocultadas e negligenciadas. E isso que queremos fazer em

conjunto.
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VIl

Concluindo

Para terminar, poria em didlogo Simone de Beauvoir e Candido Grzybowski, uma mulher e
um homem. E claro que este didlogo nunca existiu, quanto mais ndo seja pelas décadas que os

separam. Mas € porque ele seria possivel, que se torna interessante:

S.B. — “Se quero definir-me, sou obrigada inicialmente a declarar "Sou Mulher” (...). Um homem nunca comeca por

se apresentar como um individuo de um determinado sexo: que seja homem é natural.”
C.G. — N&o é facill As artimanhas que a cultura machista — o pdo nosso de cada dia — nos prega séo maiores do que
a gente pensa. (...) [Mas] Espero que as Mulheres nos facam ser radicais, fazendo como até aqui vém fazendo:

cobrando e nos incomodando”
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