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Resumo

O presente estudo tem como objetivo realizar uma analise comparativa dos prémios de
inovacdo em gestdo publica no Brasil, identificando semelhancas e diferencas entre os
prémios, com vistas a disseminacdo de ideias inovadoras. Dessa forma, a metodologia
adotada € a pesquisa qualitativa, com foco na pesquisa bibliografica, documental e a
realizacdo de coleta de dados secundarios externos em fontes do governo federal e estadual
que tratam sobre os prémios de inovacdo. Além disso, tem-se como base o ultimo edital
lancado de cada prémio de inovacdo em gestdo publica para comparar semelhancas e
diferencas. Os resultados da pesquisa evidenciam que entre as semelhancas identificadas de
uma maneira geral estdo: a definicdo dos objetivos e a preocupacdo em evidenciar préaticas
inovadoras na gestdo pablica; todos os prémios buscam a valorizacdo e reconhecimento do
profissional que criam e executam as ideias inovadoras e entre as diferengas estdo: diferencas
na forma de divulgacdo dos prémios; ha um dimensionamento diferente na definicdo do
publico-alvo, ja que alguns prémios sé aceitam o0s servidores do estado a qual pertence o
prémio; nas categorias ha divergéncia no sentido da definicdo das quantidades especificas de
participantes; diferenca nos incentivos quatro deles premiam em dinheiro e um deles premiam
com troféu, entre outros. Por fim, o estudo conclui que os prémios de inovacdo em gestdo
publica apresentam semelhangas que mostram a importancia de implementar estratégias de
inovacdo em gestdo publica e diferengas que podem ser analisadas e modificadas visando

adotar as melhores ideias para aperfei¢oar os prémios.
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Abstract

This study aims to carry out a comparative analysis of innovation awards in public
management in Brazil, identifying similarities and differences between the awards, with a
view to disseminating innovative ideas. Thus, the methodology adopted is qualitative
research, focusing on bibliographic and documentary research and the collection of secondary
external data from federal and state government sources dealing with innovation awards. In
addition, the latest public notice issued for each award for innovation in public management is
used as a basis to compare similarities and diferences. The research results show that among
the similarities identified in general are: the definition of objectives and the concern to
highlight innovative practices in public management; all awards seek the appreciation and
recognition of professionals who create and execute innovative ideas and among the
differences are: differences in the way the awards are publicized; there is a different
dimension in the definition of the target audience, since some awards only accept the servers
of the state to which the award belongs; in the categories there is divergence in the definition
of the specific quantities of participants; difference in incentives - four of them award cash
and one of them awards a trophy, among others. Finally, the study concludes that the public
management innovation awards have similarities that show the importance of implementing
innovation strategies in public management and differences that can be analyzed and modified
in order to adopt the best ideas to improve the awards.

Keywords: Innovation. Public administration. Innovation Awards.

Resumen

Este estudio tiene como objetivo realizar un andlisis comparativo de los premios a la
innovacion en la gestion publica en Brasil, identificando similitudes y diferencias entre los
premios, con el objetivo de difundir ideas innovadoras. Por lo tanto, la metodologia adoptada
es la investigacion cualitativa, con foco en la investigacion bibliogréafica y documental y la
recoleccion de datos secundarios externos de fuentes del gobierno federal y estatal que se
ocupan de los premios a la innovacion. Ademas, se utiliza como base para comparar
similitudes y diferencias el ultimo aviso publico emitido para cada premio a la innovacion en
la gestion puablica. Los resultados de la investigacion muestran que entre las similitudes

identificadas en general estan: la definicion de objetivos y la preocupacién por resaltar
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practicas innovadoras en la gestion publica; todos los premios buscan el aprecio y
reconocimiento de los profesionales que crean y ejecutan ideas innovadoras y entre las
diferencias estan: diferencias en la forma en que se publicitan los premios; hay una dimension
diferente en la definicién del publico objetivo, ya que algunos premios solo aceptan los
servidores del estado al que pertenece el premio; en las categorias hay divergencia en la
definicién de las cantidades especificas de participantes; diferencia en incentivos - cuatro de
ellos otorgan dinero en efectivo y uno entrega un trofeo, entre otros. Finalmente, el estudio
concluye que los premios a la innovacion en gestion pablica tienen similitudes que muestran
la importancia de implementar estrategias de innovacién en la gestion publica y diferencias
que pueden ser analizadas y modificadas para adoptar las mejores ideas para mejorar los
premios.

Palabras clave: Innovaciéon. Administracion Publica. Premios a la Innovacion.

Introducéo

A sociedade cada vez mais exige dos governantes e dos agentes publicos que prestem
um servigo de qualidade de forma eficiente e eficaz. Por esse entendimento, como destaca
Souza (2011) os governantes buscam, nos Gltimos anos, prestar um servico de exceléncia,
buscando a inovacdo para criar estratégias baseadas no modelo de gestdo gerencial voltado
para administracdo do setor publico.

O modelo gerencial introduzido no Brasil buscou solucionar ndo somente as
disfuncbes da burocracia — 0 apego as normas, a centralizacdo das decisdes, a hierarquia
rigida, entre outros — mas também, transformar a administracdo publica brasileira para
alcancar a eficiéncia dos recursos e, a0 mesmo tempo, atender as necessidades dos cidadaos
(REIS, 2014).

Partindo dessa perspectiva, tem-se a ideia de criar estratégias e alternativas a serem
implementadas com fundamentos alicercados na inovacgdo da gestdo publica gerencial, tendo
em vista que, o setor publico precisa ofertar servigos as organizacdes e a populacdo e a
inovacdo é um caminho que possibilita novos modos de resolucdo de problemas (COSTA;
SOUZA, 2019).

Entre as estratégias adotadas, esta a possibilidade de premiar as instituicdes e 6rgéos
publicos e seus servidores por meio dos prémios de inovagdo em gestdo publica criado no

Brasil e em alguns estados brasileiros. Esses prémios tém o intuito de estimular a pratica
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inovadora na gestdo publica, a disseminacdo de ideias que podem ser adotadas em outras
organizagGes e reconhecimento tanto de acfes das organizagBes publicas quanto dos
profissionais responsaveis pela inovacdo (SILVA; RIBAS; MEZA, 2019).

Diante do exposto, a presente pesquisa tem o0 objetivo de realizar uma analise
comparativa dos prémios de inovacao em gestdo publica no Brasil, identificando semelhancas
e diferencas entre os prémios, com vistas a disseminagdo de ideias inovadoras, enfatizando o
que pode ser melhorado, deficiéncias a serem sanadas e modelos que podem ser aprimorados.

Ademais, nesse estudo € apresentada a revisdo da literatura, a metodologia, 0s

resultados e, por fim, as consideragdes finais.

Inovacao na gestdo publica

A necessidade de inovar deve estar presente nas organizagdes sejam elas publicas ou
privadas em busca da eficiéncia e para alcancar bons resultados. Segundo Tavares (2018) a
inovacdo como forma de introduzir novidade, restaurar ou criar algo diferente surgiu no
ambiente empresarial, principalmente no setor de producdo tecnolégico, pois nesse ramo
existe uma maior necessidade de inovar para acompanhar as mudangas e se adaptar a elas.

Em seu estudo sobre inovacdo, o desenvolvimento e o papel da universidade, Audy
(2017) afirma que a inovacado apresenta multiplas defini¢bes e sua aplicabilidade pode ocorrer
nas areas de economia, gestdo e educacdo, abrangendo elaboracdo de novos projetos, formas
de fazer as coisas, surgimento de ideias que servem para exploracdo comercial ou aplicagédo
social, resultando em impactos que afetam a economia e a sociedade como o todo.

Nessa perspectiva, é possivel perceber a importancia que o termo inovagdo possui ndo
somente para 0 mercado, para o setor privado, mas também para o setor publico e para 0s
individuos. O termo inovagao pode ser entendido como sendo “a efetiva implementagdo, com
sucesso (valor agregado), de novas ideias, em um determinado contexto” (AUDY, 2017, p.
76).

Partindo dessa analise, € possivel observar que a palavra inovacdo ndo significa
somente uma nova ideia, € colocar em pratica aquilo que foi pensado, € uma acéo, € construir
algo que transforma vida, pessoas e mercado.

Inovar é aplicar ideia, como afirma Audy (2017). Nessa linha de pensamento, ele
elucida que inovar é transformar processos, produtos, sociedade e o mundo. E ter a

capacidade de criar ou renovar uma ideia e realiza-la, agregando valor, seja econémico,
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social, ou pessoal para enfrentar desafios e vencer os obstaculos, transformando a vida dos
individuos ao redor.

No campo da gestdo, conforme destacam Birkinshaw, Hamel e Mol (2008), a inovagéo
pode ser compreendida como sendo a producdo e a efetivagdo de praticas gerenciais,
procedimentos e técnicas novas para mudanca de uma realidade atual que permite fortalecer o
alcance dos objetivos tracados pelas organizacoes.

Como se pode notar, 0 aumento no estudo da inovagdo e sua aplicacdo em outros
setores tém contribuido para a ampliacdo e surgimento de novas definicdes com enfoque em
inovacgdes de cunho social, inovacdes em servicos e inovagbes na gestdo publica (SILVA;
RIBAS; MEZA, 2019).

Neste estudo é valido tratar da inovacdo na gestdo publica. Conforme destaca Jacobi e
Pinho (2006) a inovacdo na gestdo publica oferece um universo de possibilidades como, por
exemplo, mudancas na estrutura do setor publico oriundo de implementacdo de novas
alternativas de ideologias e préatica de politica publica que favorecem a uma ampliagdo ao
acesso a bens e servicos publicos, participacdo da comunidade, gestdo democréatica e
transparéncia da administracéo.

Além disso, a inovacdo na gestdo publica possibilita a implementacdo de novos
patamares de atuacdo no setor publico que servem de exemplos a serem seguidos por outras
instituicBes, permitindo a ampliacdo de experiéncias e dindmicas para contextos diferenciados
(JACOBI; PINHO, 2006).

A inovacdo na gestdo publica estimula uma articulacdo entre os diversos atores que
transformam realidades por meio de solucBes para problemas e deficiéncias em determinados
contextos, além de contribuir para mudancas nos processos institucionais gerando a oferta de
servico publico eficaz com a pratica de agdes fundamentadas em politicas publicas e
programas que permitam a incluséo social, uma gestdo compartilhada de recursos e uma
maior articulacdo entre os setores publicos (JACOBI; PINHO, 2006).

E possivel perceber que as instituices pablicas sdo consideradas organizacbes que
apresentam, em sua maioria, uma hierarquia excessiva, burocratica, inflexivel que impedem
uma acdo inovadora ou a implementacdo de acbes empreendedoras (MOTA COELHO, 2014).

Partindo dessa analise, Matias (2008) defende que para alcancar uma cultura
empreendedora e inovadora na administracdo publica como elemento fundamental para
alavancar a administracdo publica é necessario que as instituicbes e seus servidores publicos

possuam uma atitude flexivel, inovadora, criativa e dindmica.
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Assim, para o setor publico conseguir criar e colocar em préticas ideias inovadoras é
essencial alinhar os objetivos das institui¢cbes e dos seus servidores, além da necessidade de
ultrapassar as barreiras (as organizacdes devem ser mais flexiveis as mudancas), adotar
hierarquia menos rigida, enfrentar os desafios e acompanhar a era digital.

A modernizacgdo da gestdo publica e as a¢des implementadoras possibilitam inovagoes
que devem estar de acordo com as necessidades diagnosticadas e com praticas que seréo
amplamente divulgadas para obtencdo de melhores resultados, visando eficiéncia, qualidade
na prestacdo de servicos publicos e o desenvolvimento de uma cultura gerencial
(MASCARENHAS et al, 2005).

Corroborando com essa ideia, Medeiros e Guimaraes (2003) afirmam que a gestéo
governamental pautada em um modelo de gestdo gerencial deve se inserir em um ambiente de
transformacdes, construindo ideias inovadoras que geram efeitos positivos. Exemplo disso, €
buscar a adocdo de novas tecnologias, o aperfeicoamento da gestdo e melhor aprendizado
organizacional dos agentes publicos e uma maior responsabilidade da utilizacdo do dinheiro
publico.

Na administracdo publica € fundamental para melhorar o processo da prestacdo de
servicos publicos adotar a inovagdo. Conforme destacam Barbieri e Alvares (2004), as
inovagdes nas organizagdes proporcionam a implementagdo de novas ideias nos processos
administrativos, na tomada de decisdo, na maneira de alocar recursos, nas atribuicbes e
relacionamentos, no modelo de recompensas e punicdes, entre outros elementos pertinente a
administragao organizacional.

No entendimento de Silva Janior e Emmendoerfer (2018, p. 361):

A inovacdo no setor publico emerge como uma alternativa para mudancas politicas,
econdmicas, tecnoldgicas e sociais do ambiente contemporéneo, aliada as redugdes
orcamentarias, maiores expectativas dos cidaddos, somada a necessidade de
prestacdo de servigos publicos com maior qualidade pelas organizagfes publicas.
Além disso, contribui para aumentar a confianca no Estado e promover a cidadania,
a partir da insercdo da sociedade e de parceiros (outras organizagGes publicas,
privadas e do terceiro setor) no desenvolvimento e solucBes inovadoras. Sendo
assim, assume um papel importante na resolucdo de problemas complexos da
administracao publica.

Partindo dessa anélise, é possivel perceber que o avango no processo de inovacdo no
setor publico proporciona mudancas significativas e geram beneficios (econdmicos e sociais)

para todos 0s envolvidos (sociedade, servidores, setor privado, empresarios).
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A implementagdo de tecnologias inovadoras, por exemplo, tem gerado resultados
positivos para a gestdo publica, uma vez que, ha o cumprimento de diversas tarefas associadas
as acOes de interesse do Estado e uma crescente organizacdo do setor publico (SANTOS,
2021). Percebe-se inimeros beneficios e melhorias na utilizagdo do processo de inovacao na
gestdo publica. No entanto, h& entraves que impedem a inovacdo em todos os 6rgdos da
administracdo publica, especialmente, no Brasil.

A inovacdo no setor publico no Brasil enfrenta diversas barreiras. Dentre as quais:
“dificuldade de articulacdo entre os setores; baixa capacidade técnica dos estados e
municipios; rotatividade de dirigentes, recursos orcamentarios e financeiros escassos e
auséncia de incentivos a inovagao, entre outros” (BRANDAO; BRUNO-FARIA, 2017).

Para superar esses desafios e gerar os beneficios de aplicabilidade da criacdo de novas
ideias no setor plblico torna-se necessario criar estratégias e implementa-las. E possivel
identificar, conforme destacam Marques, Lima, de Souza e Aradjo (2020, p.169) que “existe a
necessidade de adogdo pelo governo federal de abordagem sistémica da inovacdo e de
implementa¢do da inovagdo organizacional nas suas instituigdes”.

Como se pode perceber, as transformacgdes ocorrem no contexto global, seja no campo
politico, econdmico ou social e influenciam as organizacdes publicas e privadas, obrigando-as
a enfrentar as adversidades para manter-se sustentavel e eficaz. Desse modo, dentre as
inovacOes e estratégias implementadas, o poder publico busca realizar parcerias publico-
privadas com o intuito de melhoria na prestacdo dos servigos publicos e dinamizar a gestao
(BAENA; BAHIA, 2021).

A gestdo publica no Brasil e os prémios de inovacdo em gestao

A Gestdo Publica no Brasil passou por transformagdes que permitiram a evolugéo na
forma de gerenciar o Estado e a nacdo. Conforme destaca Pinto et al (2021) o Brasil adotou
trés modelos de gestdo, quais sejam, o modelo patrimonialista (colonial, imperial e
oligarquico), o burocratico e o gerencial, o qual prevalece até os dias atuais.

No que diz respeito ao patrimonialismo foi o primeiro modelo utilizado na Gestéo
Pablica Brasileira vigente até 1930. E o modelo de gestdio em que os governantes nio
distinguiam os bens pablicos e os bens privados (PINTO et al, 2021).

Corroborando com a ideia, Paludo (2017) acrescenta que no modelo patrimonial o

Estado era considerado uma ampliacdo do poder do soberano, onde os interesses individuais
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do governante prevaleciam sobre os interesses da coletividade, ou seja, no patrimonialismo
ndo ha preocupacdo com as necessidades da populacdo, sendo um descaso total, tendo como
fatores marcantes a corrupgéo e o nepotismo.

Com o intuito de proteger a coisa publica e, a0 mesmo tempo, combater o nepotismo,
clientelismo e a corrupgdo do patrimonialismo foi adotado o modelo burocrético no Brasil que
veio substituir o patrimonialismo na gestdo de Getllio Vargas. Ao adotar o modelo
burocratico weberiano, o Brasil buscou a racionalizagdo da administragdo publica, a
meritocracia, a eficiéncia dos recursos, a distincdo do bem publico e do bem privado, a
eliminacdo do nepotismo e da corrupcdo, além do incentivo ao profissionalismo, a
impessoalidade, entre outros (SOUZA, 2019).

A burocracia tornou-se, entdo, o primeiro modelo estruturado de gestdo publica no
pais consistindo num sistema social orientado pelo cumprimento as normas, aos aspectos
formais e profissionais, buscando também a eficiéncia das instituicbes publicas (PINTO et al,
2021).

Nessa perspectiva, Lemos Neto, Souza, Dutra e Mota (2021) descrevem que o modelo
burocratico no Brasil possui como caracteristicas como a centralizacdo das decisbes, a
hierarquia baseada no principio da unidade de comando, a estrutura piramidal do poder, as
rotinas rigidas, o controle das etapas dos processos administrativos.

Por apresentar o controle rigido, a lentiddo, o atraso e ineficiéncia de prever as
solucdes para realidades complexas ou problemas que surgem no decorrer dos anos, a
burocracia produz novos conflitos, descontentamentos e ndo conformidade, mostrando que o
modelo, ou melhor dizendo, as disfungdes burocraticas € o caminho de governos ineficientes
(PEREGRINO, 2021).

No cenario Brasileiro, a burocracia com foco no servigo publico é vista pelos cidadéos
como o modelo incapaz de atender as demandas de democratizacdo e ineficiente na prestacao
dos servicos publicos, além disso, ha uma desconfianca nos administradores publicos, tendo
em vista, a falta de autonomia destes para decidir sobre os problemas ligados aos recursos
humanos, materiais e financeiros (PEREIRA, 1996).

Diante das falhas e devido ao fato de o modelo burocratico ndo gerar os resultados
esperados na sua implementacdo no Brasil, houve a necessidade de adotar o novo modelo
para a administracdo do Estado, qual seja, o gerencial, modelo considerado um avanco
comparado aos anteriores e formulado com o propdésito de reformular o estado Brasileiro
(REIS, 2014).
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O modelo gerencial no pais implementado por meio da reforma do Estado foi
necessario para além de buscar solucionar as disfungbes da burocracia, melhorar o
desempenho no campo da politica e da economia do Brasil, possibilitando a sua readequacao
a nova dinamica global nos anos 90 (REIS, 2014).

O Plano Diretor do Aparelho do Estado criado em 1995 estabeleceu objetivos e
diretrizes para construcdo de uma administracdo publica moderna pautada na gestdo eficiente,
tendo controle de resultados e descentralizacdo de poder, definicdo de objetivos, competicdo
administrativa na administracdo publica, flexibilidade de gestdo, otimizacdo dos recursos
pablicos, foco no cliente — cidad&o, entre outros (BRASIL,1995).

Como se pode perceber, 0 modelo gerencial adotado no Brasil enfatiza orientar os
resultados e a disposicdo para obtencdo de resultados, ainda que, com recursos escassos,
estruturar os servicos com enfoque no cidaddo, alcancar eficécia e eficiéncia da organizacao
publica, implementacdo de melhorias continuas, desburocratizacdo e simplificacdo de
procedimentos, incentivo a criatividade, inovar em busca de adotar praticas, principios e
instrumentos gerenciais (ENAP, 2002).

Partindo dessa andlise, observa-se que o modelo gerencial esta em continuo
desenvolvimento, trazendo ao longo dos anos ajustes e instrumentos para viabilizar a
administracdo publica brasileira.

Entre os instrumentos esta 0 modelo de exceléncia em gestdo publica com o intuito de
realizar a reorientacdo das estruturas executivas do Estado para atuarem acGes com foco em
resultados e promoc¢do da inclusdo social e participacdo dos cidaddos na vida publica,
fundamentado em caracteristicas da gestdo de exceléncia contemporanea, entre 0s quais,
pensamento sistémico, aprendizagem organizacional, cultura de inovacdo para gestdo publica,
entre outros (BRASIL, 2014).

Além desse instrumento adotado no modelo gerencial, tem-se a estratégia de premiar
praticas inovadoras na administracdo publica no Brasil. Essa premiacdo tem o intuito de além
de estimular a inovacéo, reconhecer e valorizar os profissionais da administracdo publica que
buscam inovar e repensar as atividades realizadas no setor publico, possibilitando melhorias
para a gestdo das organizacgdes e politicas pablicas, além de disseminar praticas inovadoras
em nivel nacional (ENAP, 2021).

Essa estratégia € uma alternativa para aplicar de forma positiva 0 modelo gerencial e

gerar resultados benéficos para o Brasil, para a pesquisa, para o servi¢o publico, para 0s
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servidores e para a populagdo, como evidencia autores em suas pesquisas sobre inovagdo em
gestdo publica no Brasil.

Exemplo disso, sdo as contribuicbes citadas por Marques, Lima, de Souza e Araujo
(2020) sobre a criacdo do prémio de inovacdo que possibilitou a ampliacdo da participacéo de
6rgdos e de empresas no concurso Inovacdo no Servigo Publico Federal, organizada pela
Escola Nacional de Administracdo Publica, a implementacdo de novos estudos visando
identificar modelos adequados de gestdo da inovacdo no que diz respeito ao poder publico
federal e o envolvimento de dirigentes para a cultura da inovacdo (MARQUES; LIMA; DE
SOUZA; ARAUJO, 2020).

Sobre a participacdo no concurso de Inovacdo no Servigo Publica é uma alternativa
viavel utilizada pelo poder publico federal. Como afirmam Oliveira Nogueira e Gondim
Nogueira (2013) os governos com administracdo mais dinamica oferecem aos seus servidores
incentivos adicionais com o intuito de propor praticas inovadoras de gestdo ou novos
processos de trabalho para prestacdo de servigo publico eficaz.

Os prémios sdo incentivos que geram resultados positivos para os servidores que
recebera o devido reconhecimento, para a administracdo publica (exemplo a ser seguido de
disseminacdo de boas praticas) e para a comunidade que tera melhoria de qualidade de vida e
um atendimento eficaz (NOGUEIRA; NOGUEIRA, 2013).

Os prémios de inovacdo ndo ocorrem somente na esfera federal, mas também nos
estados brasileiros que acontece como parte de um processo de estabelecimento de préaticas
inovadoras na prestacao de servicos por alguns governos estaduais no pais que buscam seguir
as iniciativas do governo federal em estimular os servidores a inovar suas praticas de trabalho
e premiar por meio concurso de inovacdo (ADDISON BARACCHINI, 2002).

Dentre os prémios nacionais estdo: o Concurso de Inovacdo no Setor Publico
promovido desde 1996 pela Escola Nacional de Administracdo Pdblica — Enap (ENAP, 2021)
e 0 Prémio CFA Guerreiro Ramos, criado em 2010, premiando, anualmente, gestores publicos
que realizaram beneficios para a sociedade (CONSELHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO, 2021).

No que diz respeito aos estaduais estdo: o prémio Inoves do Espirito Santo criado em
2005 com o intuito de contribuir para a modernizacdo da administracdo publica,
fundamentado na gestdo publica gerencial (COSTA; SOUZA, 2019); o prémio Inova de
Minas Gerais criado em 2016 visando aproximar servidores, estagiarios, bolsistas e

empregados publicos da gestdo governamental para estimular a proposicdo de ideias
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inovadoras e a implementacédo de iniciativas de sucesso, promovendo ac¢des de simplificacéo e
desburocratizacdo de processos governamentais, entre outros (PREMIO INOVA, 2021) e o
Prémio Sul-Mato-Grossense de Inovacgédo na Gestdo Publica criado em 2014 e tem o intuito de
Estimular a participacdo e proporcionar a valorizagdo e reconhecimento dos servidores
publicos estaduais que contribuem por meio de ideias e projetos ja implantados, beneficios a
gestdo e servigos aos cidadaos de Mato Grosso do Sul (CARTA DE SERVICOS, 2020).

Metodologia

O objetivo do presente estudo é realizar uma analise comparativa dos prémios de
inovacdo em gestdo publica no Brasil, identificando semelhancas e diferencas entre 0s
prémios, com vistas a disseminacdo de ideias inovadoras, enfatizando o que pode ser
melhorado, deficiéncias a serem sanadas e modelos que podem ser aprimorados.

Nesse sentido, definiu-se quanto a tipologia a pesquisa qualitativa que consiste na
busca do conhecimento dos fendmenos do ambito social advindos dos significados que esses
fendmenos assumem perante as pessoas (TRALDI; DIAS, 2011).

Corroborando com a ideia Brito, Oliveira e Silva (2021, p. 05) explicam que “os
estudos qualitativos se caracterizam principalmente como aqueles que buscam compreender
determinado fendmeno no seu ambiente natural, ou seja, onde eles efetivamente acontecem”.

Nesse processo, como destacam Kripka, Scheller e Bonotto (2015) hd uma busca por
informacgdes em que o pesquisador segue diversas estratégias, utilizando procedimentos para
analisar os dados. Exemplo disso ¢ a pesquisa bibliografica que consiste na “[...] a revisao de
literatura sobre as principais teorias que norteiam o trabalho cientifico” e o levantamento
bibliografico que pode ser realizado “[...] em livros, periddicos, artigo de jornais, sites da
internet entre outras fontes” (PIZZANI et al. 2012, p. 54).

Ainda sobre pesquisa qualitativa, Godoy (1995) destaca que existem varias
possibilidades para a abordagem qualitativa. Dentre elas a pesquisa documental que na visao
de Neves (1996) é a pesquisa formada pelo estudo de materiais que ainda ndo foram
analisados ou que podem ser reavaliados para uma nova interpretacdo ou complementacéo,
servindo de fundamentos para outras pesquisas qualitativas com enfoques diferenciados.

Este trabalho busca utilizar para fundamentacéao e para o alcance do objetivo do estudo
proposto a pesquisa bibliografica e a documental que s&o fontes de informacdo denominadas

de dados secunddrios que conforme enfatiza Gomes (2013, p. 22) sdo coleta de dados “ja
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existentes em diversas fontes, como sites na internet, jornais, revistas, associacoes de classe,
entre outras”.

Na pesquisa para coleta de dados utilizou-se além da pesquisa bibliografica e
documental, a coleta de dados secundarios externos em fontes do governo federal e estadual
para entender sobre os prémios de inovacdo em gestdo publica. Além disso, tem-se como base
0 Ultimo edital lancado de cada prémio de inovagdo em gestdo publica para comparar
semelhancas e diferencas entre eles.

Foram realizadas pesquisas em revistas cientificas como Revista de Administracéo de
Empresas, em livros, artigos originais; dissertagéo e teses, utilizando, principalmente, como
base de dados o Google Académico, onde foram pesquisados trabalhos que tratassem sobre
inovacdo em gestdo publica, prémios de inovacdo em gestdo publica, a gestdo publica e a
inovacdo, o Brasil e a gestdo publica, e nos sites governamentais que mostrassem 0s prémios
de inovacdo em gestdo publica criados no Brasil e nos estados brasileiros.

Foi possivel selecionar os trabalhos relacionados a tematica e ao objeto de estudo
partindo dos titulos e dos resumos, excluindo aqueles estudos que ndo faziam referéncia as
palavras gestdo publica, inovacdo e prémios de inovacdo. Foi necessario leituras para entender
sobre o0 tema visando a selegéo de citagdes fundamentais para a realizagdo da pesquisa.

Assim sendo, foram identificados como prémios de inovacdo em gestdo publica
envolvendo esfera federal (dois prémios — Concurso de Inovacdo em Gestdo Publica do
ENAP e o Prémio CFA Guerreiro Ramos); na esfera estadual (trés prémios no Espirito Santo,

no Mato Grosso do Sul e em Minas Gerais).

Resultados

Foram identificados cinco prémios de inovacdo em gestdo publica no Brasil nos quais
foram analisadas diferengas e semelhancas tendo por fundamento além da pesquisa
bibliogréfica, os sites dos prémios e o Ultimo edital de cada prémio e na auséncia do edital, o
regulamento dos prémios.

O primeiro prémio identificado foi o Concurso Inovagdo em Gestdo Pablica criado em
1996 pela Escola Nacional de Administragdo Publica — ENAP. O referido concurso acontece
anualmente com o intuito de incentivar praticas inovadoras para a melhoria dos servigos
publicos ndo somente no poder executivo federal, mas também nos estados e municipal - onde
se tem as capitais (ENAP, 2021).
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Sé&o participantes do concurso promovido pela ENAP os servidores das esferas citadas
e que atuam na administracdo direta e na administracdo indireta-autarquias, fundacoes
publicas, sociedade de economia mista e empresas publicas que disputam o reconhecimento
da escolha de trés melhores inciativas das categorias (Inovacdo em processos organizacionais;
inovacdo em servigos ou politicas publicas na esfera federal e inovagdo em servigos ou
politicas publicas no poder executivo estadual, no Distrito Federal e municipal no caso das
capitais (ENAP, 2021).

Entre os critérios a serem considerados estdo: inovacao, resultados, utilizacao eficiente
de recursos, foco nas pessoas, mecanismos de transparéncia e controle social (ENAP, 2021).

Os classificados em 1° 2° e 3° lugares ganhardo um troféu destinado ao 6rgdo
responsavel pela iniciativa, certificados individuais de premiacdo entregues aos membros da
equipe e parceria, 0 direito ao uso do Selo Inovacdo, poderdo participar do Repositdrio
Institucional da Enap, além dos membros ter a oportunidade de participarem em até 01 (um)
ano apds a premiacio de eventos realizados pela ENAP (BRASILIA, 2021).

O segundo prémio identificado foi o Prémio CFA Guerreiro Ramos que em 2019 era
chamado de Prémio Guerreiro Ramos de Inovacdo na Gestdo Publica. Mantendo as
caracteristicas das edicBes anteriores, o prémio visa estimular o desenvolvimento e o
compartilhamento de préticas inovadoras de gestdo e, a0 mesmo tempo, pesquisas cientificas
no campo da administracdo publica, contribuindo para que os trabalhos premiados sirvam de
exemplo para que outras iniciativas inovadoras que possam transformar e melhorar de forma
continua a administracdo ptblica (CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO, 2021).

Os participantes concorrem em duas categorias, quais sejam, a categoria de pesquisa
cientifica — em que estudantes de graduacdo registrado no Conselho Regional de
Administracdo (CRA) produzem conhecimento, buscando solugbes para problemas da gestdo
publica; e a categoria praticas inovadoras em gestdo publica onde profissionais de
administracdo registrados e sem atraso com o seu CRA que tenha coordenado ou
implementado ideias inovadoras que contribua para melhoria da prestacdo dos servicos
plblicos de forma efetiva (CONSELHO FEDERAL DE ADMINISTRACAO, 2021).

Os trés trabalhos mais bem votados recebem trés prémios em cada categoria, sendo a
premiacdo em dinheiro onde o primeiro colocado recebe em torno de R$ 2.500,00, o segundo
em torno de R$ 1.500,00 e o terceiro em torno de R$ 1.000,00 (CONSELHO FEDERAL DE
ADMINISTRACAO, 2021).

13



Revista de Ensino, Pesquisa e Extensdo em Gestdo, v. 5, n. 1, 2022, e28370
CCBY 4.0| ISSN 2675-8512

O terceiro é o prémio Inoves do Espirito Santo criado em 2005 é considerado um
programa do governo do Estado com o intuito de desenvolver a cultura de inovar e do
empreendedorismo no servico publico estadual estimulando a¢Ges de fomento, sensibilizacéo,
avaliacdo, reconhecimento e divulgacdo de ideias e préaticas inovadoras que contribui para
melhoria do servico publico e valorizagdo do servidor publico do estado que reconhecem 0s
resultados potenciais e concretos gerados pelas iniciativas empreendedoras (INOVES, 2021).

Os participantes sdo servidores publicos estadual e municipal, dos poderes Executivo,
Legislativo e Judiciario, do Tribunal de Contas, do Ministério Publico e da Defensoria
Publica do Espirito Santo que criam e desenvolvem ideias e projetos que constroem novos
caminhos, apoiando a inovagdo na gestdo publica do estado (ESPIRITO SANTO, 2020).

As equipes que concorrem ao prémio podem se inscrever na categoria ideia que
abrange iniciativas inovadoras ndo implementadas que tragam mudanca e criacdo de produto,
processo ou servico na administracdo publica que proporcionam beneficios a populacdo; na
categoria projeto em desenvolvimento de ideias em fase de execucdo sem resultados
comprovados; na categoria projeto de resultados é preciso que as ideias estejam sendo
implementadas com no minimo de seis meses com resultados comprovados por evidéncias
(ESPIRITO SANTO, 2021).

H& um prémio extra que ocorre com o voto popular que s6 quem pode concorrer sao
o0s servidores do poder publico estadual na categoria projeto de resultados, sendo facultativo
competir para esse prémio (ESPIRITO SANTO, 2021).

As préticas vencedoras dos servidores do poder executivo estadual e poder executivo
municipal nas trés categorias (ldeia, Projeto em Desenvolvimento e Projeto de Resultados) e
na premiacdo extra — voto popular receberdo prémios de até 30.000, 00 para investir nas
iniciativas. Além disso poderdo participar em programas de aceleracdo dos projetos do setor
pablico; ganhardo certificados e o selo Inoves (ESPIRITO SANTO, 2021).

O Legislativo e o Judiciario, o Tribunal de Contas, o Ministério Publico e a
Defensoria Publica do Espirito Santo ganhardo como prémios nas trés categorias — ideia,
projeto em desenvolvimento e projeto de resultados — o certificado de iniciativa inovadora e 0
selo Inoves (ESPIRITO SANTO,2021).

O quarto € o Prémio Inova de Minas Gerais que foi criado em 2016 com o objetivo de
incentivar servidores, estagiarios, bolsistas e empregados publicos a desenvolver uma cultura
voltada para praticas inovadoras com o intuito de desburocratizar 0s processos

governamentais, com vistas & melhoria do servigo publico focando nos usuarios, assim como
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no reconhecimento de agentes publicos criativos e proativos que formulam e criam ideias que
contribuam para a modernizacdo da administracdo publica (MINAS GERAIS, 2021).

O prémio é coordenado pela Secretaria de Estado de Planejamento e Gestdo
(SEPLAG) e pode se inscrever para participar do concurso servidores, empregados publicos,
estagiarios e bolsistas que desempenham funcGes no Poder Executivo do Estado de Minas
Gerais de forma individual ou como membro de um grupo (MINAS GERAIS, 2021).

O prémio é dividido em duas categorias, quais sejam, ideias inovadoras
implementaveis que evolvem a apresentacdo de ideias que objetivam a simplificacdo e
transformacdo dos servigcos publicos para beneficio da populacdo que ainda ndo foram
implementadas ou estdo em fase inicial de desenvolvimento; e iniciativas implementadas de
sucesso relacionadas a exposicdo de iniciativas implementadas oriundas da elaboracdo, do
desenvolvimento e execu¢do com esfor¢o e conhecimento adquiridos. Nessa categoria ha duas
modalidades a considerar inovagdo em processos organizacionais e inovacdo em politicas
publicas (MINAS GERAIS, 2021).

Os competidores concorrerdo as quatro melhores ideias da Categoria “Ideias
Inovadoras Implementaveis e as quatro melhores iniciativas de cada modalidade da categoria
Iniciativas Implementadas de Sucesso” (MINAS GERAIS, 2021, p. 05).

Ainda de acordo com as normas estabelecidas em edital, os trés primeiros lugares
serdo premiados com a quantia financeira de RS 5.000,00 a R$ 10.000,00 enquanto o quarto
lugar serd premiado com mencdo honrosa. Na categoria Iniciativas implementadas de sucesso,
modalidade de inovacdo em politicas publicas serd concedido o Selo de reconhecimento: O
Estado Sabe Ouvir (MINAS GERAIS, 2021).

O quinto é o Prémio Sul-Mato-Grossense de Inovacgédo na gestdo publica que foi criado
pelo Governo do Estado em parceria com da Secretaria de Estado de Administracdo e
Desburocratizagdo (SAD) e da Fundacdo Escola de Governo de Mato Grosso do Sul
(Escolagov) com o intuito de estimular os servidores publicos do Poder Estadual a criar ideias
inovadoras para a modernizagdo e inovagdo na gestdo publica, servindo de referéncia para
outras iniciativas, colaborando para o aprimoramento e resolugdo de problemas na prestacao
dos servigos publicos (MATO GROSSO DO SUL, 2021).

O concurso busca ideias e praticas que utilizam o conceito de inovacdo para
implementacdo de um produto, bem ou servi¢o que possam gerar resultados positivos para o
servico publico e para a sociedade (MATO GROSSO DO SUL, 2021).
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Podem participar do concurso, servidores publicos do Estado do Mato Grosso do Sul,
com autoria individual ou coletiva, enquadrando seus projetos em duas modalidades, quais
sejam, as praticas inovadoras de sucesso e as ideias inovadoras implementaveis que sirvam de
referéncia para outras iniciativas e tragam contribuicbes para atender as necessidades da
populagéo e da promogéo de agdes que causem impactos positivos e significativos, seguindo
0s quatro eixos estratégicos do Governo: social, econdmico e ambiental, infraestrutura e
gestdo (MATO GROSSO DO SUL, 2021).

Os vencedores terdo como premiacdo de acordo com cada modalidade o valor total de
R$ 24 mil, sendo R$ 6 mil para o 1° lugar, R$ 4 mil para o 2° colocado e R$ 2 mil para o 3°
lugar (MATO GROSSO DO SUL, 2021).

A analise comparativa entre o0s cinco prémios identificados baseou-se no ultimo edital
publicado e, na sua auséncia, no regulamento disponibilizado no site dos prémios
apresentados.

Foi elaborado um quadro com os principais elementos contidos nos editais visando
atingir o objetivo proposto, qual seja, realizar uma analise comparativa dos prémios de
inovacdo em gestdo publica no Brasil, identificando semelhancas e diferencas entre os
prémios, com vistas a disseminacdo de ideias inovadoras, enfatizando o que pode ser

melhorado, deficiéncias a serem sanadas e modelos que podem ser aprimorados.
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Quadro 1: Prémios de inovacgdo em gestdo publica no Brasil

Prémios de inovacao em gestéo publica

Itens a serem | Concurso Inovacdo em | Prémio CFA | Prémio Inoves do | Prémio Inova de Minas | Prémio  Sul-Mato-Grossense  de
analisados Gestdo Publica— ENAP | Guerreiro Ramos | Espirito Santo Gerais Inovagao na Gestdo Publica
Publicacédo por Edital Edital Regulamento Edital Edital

Objetivo

Incentivar a
implementacédo de
inovagdo em  servigos
publicos -  Governo
Federal, Estados e
municipios que séo
capitais do Estado.

Estimular 0
compartilhamento
de préaticas
inovadoras de
gestdo e da
pesquisa cientifica
e melhorar a
gestao publica
brasileira em

ambito nacional.

Estimular 0
desenvolvimento de uma
cultura de inovagdo na
administragdo  publica,
criando e implementando
solucbes de  forma
criativa para os desafios
do governo em busca de
melhoria da qualidade de

vida da sociedade.

Estimular a proposicéo
de ideias inovadoras e a
implementacéo de
sucesso, promovendo
acoes de simplificagdo e
desburocratizagdo de
processos
governamentais,
buscando a melhoria dos
servigos publicos para 0s

usuarios, entre outros.

Incentivar os servidores publicos do
Poder Estadual a contribuir para a
modernizacdo e inovacdo na gestao
publica, assim como, reconhecer,

valorizar e  divulgar  praticas
inovadoras, servindo de referéncia
para outras inciativas e colaboram
para aprimorar e gerar solugdes para

0s servicos publicos.

Publico — alvo

Servidores federal,
estadual, distrital e
municipal dos

municipios capitais dos

estados

Estudantes de

graduacéo
registrado no
CRA  (Pesquisa
cientifica);

profissionais  de
administracdo

registrado no
CRA que tenham

Servidores do  poder
executivo estadual, poder

executivo municipal e

outros poderes
(Legislativo, Judiciario,
Tribunal de  Contas,

Ministério Publico e da
Defensoria Publica) do

Espirito Santo.

Servidores efetivos e em
comissdo, empregados
publicos, estagiarios e
bolsistas que atuam no
Poder

Estado de Minas Gerais.

executivo  do

Servidores publicos estaduais de

Mato Grosso do Sul.
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Prémios de inovacao em gestéo publica

implementado
coordenado  ou
executado praticas
inovadoras de
gestdo na
administracéo

publica

Formulario eletronico

Formulario
préprio em meio
eletrdnico;  sem

cobranga de taxa;

Formulério de inscricdo
no site do prémio; sem

taxa de inscricéo;

Formulério de inscrigdo
no site, termo de

responsabilidade e termo

Formulério de inscricdo no site;

poderdo ser inscritos trabalhos de

disponibilizado no site o Cada servidor participa | de COMPromisso; o .
L o L Inscricéo o ] L . forma individual ou coletiva como
Inscrigdo do prémio; Inscricdo em | de no maximo cinco | inscrigdo gratuita; ) o
. . individual ou| .. . L equipe; vedado a inscrigdo, como
equipes —minimo 2 e . iniciativas, independente | inscricdo individual ou ]
. . coletiva em ] autor, em mais de um trabalho por
méaximo 20 servidores ] . da categoria, e de duas | em grupo de, no ]
equipes de até 5| | o ) categoria.
inciativas como | méaximo, 08 (oito)
pessoas por .
o coordenador. integrantes;
iniciativa
Trés — Inovacdo em | Duas — Pesquisa Ideias inovadoras | Chamado de modalidades -
processos cientifica implementaveis; Praticas inovadoras de sucesso
c ] organizacionais; (estudantes) e | — lIdeia; projeto em | iniciativas (relatos de préaticas implementadas);
ategorias . _ _ . . . :
d Inovagdo em servi¢o ou | praticas desenvolvimento; implementadas de | Ideias inovadoras implementaveis
0 COoNcurso
politica publica | inovadoras Projeto de resultados. sucesso — 2 modalidades | (relatos de ideias ainda ndo

(executivo federal);

e Inovacéo em servico ou

(profissionais  de

administracdo).

— inovagdo em processos

organizacionais e

implementadas e que possam vir a ser

utilizadas no &mbito do governo do
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Prémios de inovacao em gestéo publica

politica publica (estados, inovacdo e politicas | Estado do Mato Grosso do Sul).
DF, municipios das publicas
capitais.
Inscricéo, . o
. o Etapas: Etapa | — Analise | Eliminatoria e
Consiste em 3 etapas — 1* | Elegibilidade; . o
. L de conformidade; Etapa | classificatdria; o
Triagem de | Andlise técnica L o Habilitacdo;
Processo de ) I avaliacéo dos | Classificatoria - o
B Conformidade; 2 2| Julgamento; . y ) o Classificacéo;
selecéo L o L relatdrios de gestdo; | disponibilizagdo dos
Avaliacdo Inicial; 32 | Avaliagéo e o Julgamento.
o etapa Il Voto popular; | trabalhos finalistas;
Avaliacéo Final Resultados B )
etapa IV apresentacdes. Etapa final.
Relevancia social, Capacidade de inovacdo, | Pratica inovadoras de sucesso —
Caréter inovador, | Carater inovador — peso | efeitos da inovagdo na | adequacdo ao tema, clareza e
Base conceitual e | 3; Efetividade de | simplificacdo objetividade;
metodologia, resultados, foco nas | administrativa, geracdo | Participacdo de  servidores ha
Inovacao e resultados — | aplicabilidade e | pessoas, relevancia social | de valor publico com | mudancs; resultados positivos
Criteri d peso 3; eficiéncia dos | sustentabilidade e uso eficiente dos | foco no usuario — peso 3; | comprovados; utilizagdo eficiente dos
ritérios e
liaca recursos, foco nas | (pesquisa recursos — peso 2, | grau de agilidade na | recursos; integracdo com outras
avaliacdo ) o o ) } . )
pessoas e mecanismo de | cientifica); transparéncia e controle | implantacdo, grau de | praticas internas e  externas;
transparéncia — peso 2. -Relevancia social, desenvolvimento | alcance, disponibilidade | promogéo de transparéncia,
social, carater | de parcerias, | de recursos financeiros, | participagdo e controle social,
inovador, relacdo | sustentabilidade e | humanos e de | proposta de inovagdo e relagdo custo-

custo-beneficio,

efetividade  dos

replicabilidade — peso 1.

infraestrutura — peso 2;

capacidade de

beneficio;

Ideias inovadoras implementaveis:
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Prémios de inovacao em gestéo publica

resultados,

replicabilidade da

multiplicacdo e

governabilidade — peso

adequacdo ao tema, clareza e

objetividade, relevancia e atualidade

Comité gestor

03  (trés)  servidores

publicos

inciativa. 1. do tema, proposta de inovacdo,
Qualidade técnica; viabilidade de
implementacéo, relagdo
custo/beneficio, entre outros.
02 (duas) comissdes de
avaliagdo — a comisséo
Coordenador da etapa 1 eliminatéria e

(Vice- Presidente
do CFA) e duas
equipes de
avaliacdo — sendo
2 integrantes
Cémara de Gestdo
Publica do CFA e
demais estudiosos

da Gestdo Publica

Especialistas com
reconhecida atuacdo em
organizagGes publicas ou

privadas.

classificatoria

(especialistas no campo
da  administracdo e
servidores de
reconhecida experiéncia)
e a comissdo da etapa
final  (convidados de
reconhecida experiéncia
ou notério saber em
e/ou

ambito  nacional

internacional.

A comissdo ¢é formada por

representantes indicados pela
Secretaria de Estado de governo,
Secretaria de  Administragdo e

desburocratizacdo, entre  outros
6rgdos do governo do estado do Mato
Grosso do Sul. Deverdo possuir, no

minimo pés-graduacao.

Premiacdo

Troféu ao érgdo;
Certificado  individual
destinado a equipe; Uso

do selo nos materiais da

Premiacédo em
dinheiro para as
duas categorias —
1° R$ 2.500, 2°

Poder executivo estadual
e poder  executivo
municipal  nas  trés

categorias e na

Prémios em dinheiro
para os trés primeiros -—
Categorias ideias

inovadoras

Nas duas modalidades premiacdo em
dinheiro: 1° lugar: R$ 6.000,00, 2°
lugar R$ 4.000,00 e 3° lugar R$
2.000,00.
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Prémios de inovacao em gestéo publica

iniciativa premiada;

Participacdo na
composicao do
Repositério Institucional
da Enap;
Convite participar de

eventos.

R$ 1.500,00 e 3°
R$ 1.000,00;
Uso de selo de

reconhecimento;

Entrega de
certificados a
todos 0s
participantes dos
trabalhos
premiados;

Mencdo honrosa
ao professor

orientador.

premiacdo extra
ganhardo: até R$
30.000,00 participagdo
em programa de

aceleracdo de projetos
publicos; certificado de
iniciativa vencedora;

Selo Inoves.

Outros  poderes  do
Estado do Espirito Santo
nas trés  categorias
concorrerdao ao
certificado de iniciativa

vencedora, selo Inoves.

implementaveis - 1°
lugar: RS 10.000,00; 2°
lugar R$ 7.500,00 e 3°
lugar: R$ 5.000,00 e 4°
lugar mencg&o honrosa;

Categorias inciativas
implementadas de
sucesso (valor pago para
a  classificagdo  por
modalidade) mesma
premiacdo da categoria

anterior.

Certificado digital aos participantes

apos a premiacao.

Fonte: Elaborado com base nos editais dos Prémios de inovagdo em gestéo publica, 2021.
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Em relagdo a forma que séo publicados, foi possivel perceber, conforme quadro 1, que
dos cinco prémios identificados, o prémio Inoves do Espirito Santo disponibiliza as regras no
regulamento diferente dos demais prémios que definem suas regras em edital.

No que diz respeito ao objetivo dos prémios foi possivel observar que todos eles
buscam estimular a implementacdo de préaticas inovadoras na gestdo publica, contribuindo
para a melhoria do servigo publico com foco no atendimento da populagéo.

Como enfatiza Barbieri e Alvares (2004), as inovacdes nas organizacdes pulblicas
permitem a implementacdo de novas ideias nos processos administrativos, na tomada de
deciséo, na maneira de alocar recursos visando a melhoria do servico publico.

Os prémios enfatizam a insercdo da inovacdo na administracdo publica, tendo em
vista, a necessidade de alcancar uma cultura empreendedora para se adaptar as mudancas
globais devendo a organizacdo e seus servidores assumir uma postura flexivel, criativa e
dindmica (MATIAS, 2008).

Em se tratando do publico-alvo dos prémios de inovagdo, observou-se que 0s prémios
— Concurso Inovacdo em Gestdo Publica — ENAP, Prémio Inoves do Espirito Santo, Prémio
Inova de Minas Gerais, e Prémio Sul-Mato-Grossense de Inovacdo na Gestdo Publica focam
na atuacdo de praticas inovadoras dos servidores publicos, estimulando sua participacéo,
propiciando o reconhecimento aos servidores idealizadores que implementam ideias que
impactam direta e indiretamente a vida da populacdo. O prémio CFA Guerreiro Ramos,
diferente dos outros prémios possui como publico-alvo estudantes e profissionais da area da
administracdo que realizam e executam pesquisas e praticas inovadoras para a gestdao publica
brasileira.

E possivel perceber que os prémios tém o intuito ndo somente de implementar a
inovacdo na gestdo publica, mas também de reconhecer os profissionais e servidores que
idealizam e pbe em prética as ideias inovadoras (SILVA; RIBAS; MEZA, 2019).

A forma de inscricdo € semelhante a todos os cinco prémios analisados. Realizado por
meio de formulario, como mostrado no quadro 1. A diferenca ocorre na quantidade de
integrantes de equipes, como se pode observar, 0 prémio de Inovacdo em gestdo publica do
Enap, a inscri¢do é realizada em equipes de no minimo 2 e maximo 20 servidores; enquanto
que os Prémios CFA Guerreiro Ramos, Inova Minas Gerais e Sul Mato Grossense de
Inovagdo em Gestdo Publica pode ser de forma individual ou coletiva. O Prémio Inoves do

Espirito Santo ndo deixa claro se é de forma individual ou coletiva, somente descreve que
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cada servidor participa de no maximo cinco iniciativas, independente da categoria e de duas
iniciativas como coordenador como descrito no quadro 1.

No que diz respeito as categorias do concurso sdo abordadas diferentes estratégias
como a quantidade de categorias adotadas, mas que buscam atender a objetivos semelhantes.
O Concurso de Inovagdo em Gestdo Publica da Enap e o prémio Inoves de Minas Gerais
estabelecem 3 (duas) categorias, as demais estabelecem 2 (duas) categorias.

Conforme quadro 1, € possivel perceber que o Prémio de inovacdo em gestdo publica
da Enap separa as categorias em inovacdo em processos organizacionais, inovacdo em gestao
publica ou politica publica para servidores do executivo federal e inovacdo em gestdo publica
ou politica publica para os estados, Distrito Federal e municipios que possuem capitais;
enquanto que o Prémio CFA Guerreiro Ramos separa as categorias em pesquisas cientificas
voltadas para estudantes de administracdo e praticas inovadoras voltadas para profissionais de
administracdo que executam ou implementam ideias inovadoras na gestdo publica brasileira;
0 Prémio Inoves do Espirito Santo estabelece trés categorias, quais sejam, ideia, projeto em
desenvolvimento e projeto de resultados; o Prémio Inova Minas Gerais define como
categorias ideias inovadoras implementaveis e iniciativas implementadoras de sucesso
definindo-a em duas modalidades de inovagdo em processos organizacionais e inovacao em
politicas publicas; o Prémio Sul Mato Grossense de Inovacdo em Gestdo Publica define as 2
(duas) categorias como modalidades, quais sejam, praticas inovadoras de sucesso e ideias
inovadoras implementaveis.

O que se pode notar é que a maioria dos prémios apresentam em suas categorias
semelhangas no sentido de elencar caminhos como o estabelecimento de ideias inovadoras a
serem implementadas nos processos organizacionais, na otimizacdo de recursos ou praticas ja
realizadas que gerou resultados satisfatério que possam ser replicadas.

No processo de selecdo foi possivel perceber que foram definidas entre os prémios
diferentes etapas, estabelecidas conforme caracteristicas de cada prémio. O modelo adotado
pelo Concurso de Inovagdo em Gestdo publica da Enap pode ser adotado por outros prémios,
pois eles estabelecem de forma objetiva as etapas necessarias para escolha dos trabalhos
vencedores.

Nos critérios elencados nos prémios foi possivel identificar que todos eles para
avaliacdo e escolha dos trabalhos estabelecem pesos de 1 a 3 nos critérios. Todos eles
enfatizam dentre os critérios a capacidade de inovagdo. A maioria enfatiza a transparéncia em

suas ideias.
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O Prémio Inova de Minas Gerais apresenta entre seus critérios de avaliacdo o grau de
alcance e grau de agilidade das ideias e a disponibilidade de recursos humanos, financeiros e a
infraestrutura para execucdo das praticas inovadoras, podendo ser adotado pelos demais
prémios.

O Prémio Sul Mato Grossense de Inovagdo em Gestdo Publica apresentou entre 0s
critérios a integracdo com outras préaticas internas e externas da administracdo publica que
pode ser adotado pelos demais prémios, j& que a integracdo entre as varidveis internas e
externas é fundamental para resolucéo de problemas.

Em relagdo a formacgdo do Comité Gestor, verificou-se que somente o Concurso de
Inovacdo em Gestdo Publica informa no edital a quantidade especifica de servidores que
compdem o Comité. Os demais esclarecem que sdo formados por equipes e especialistas com
conhecimento na area do tema ou que tenha reconhecida atuacdo em organizacdes publicas,
privadas, nacionais e internacionais.

E possivel perceber que todos os prémios apresentam falhas na formagio do Comité
Gestor. O ideal é definir a quantidade de profissionais especificos que atuara nos prémios.
Ademais, estabelecer parametros claros e objetivos na selecdo de pessoal e comissdes para
cada etapa dos prémios disponibilizados em edital é primordial.

Todos os prémios oferecem incentivos aos ganhadores dos concursos de inovagéo.
Somente o Concurso de Inovacdo em Gestdo Publica da Enap ndo oferece prémio em
dinheiro. No entanto, oferece troféu ao 6rgdo, certificado individual destinado a equipe;
utilizacdo do Selo nos materiais da iniciativa premiada; participacdo na composicdo do
Repositorio Institucional da Enap. O troféu pode ser adotado pelos demais prémios como
estratégia para atrair mais competidores. O concurso de Inovacdo em Gestdo Publica
promovido pela Enap poderia adotar a premiacdo em dinheiro para as melhores praticas como
0s demais prémios adotam.

Como se pode perceber os prémios foram criados como incentivo para a
implementacdo de ideias inovadoras necessarias com o novo modelo de gestdo publica
adotado, uma vez que houve a necessidade de criar estratégias e alternativas a serem
implementadas com base na inovacdo da gestdo publica gerencial, buscando novas maneiras
de resolucdo de problemas (COSTA; SOUZA, 2019).

Diante do exposto, € possivel perceber que hd semelhangas e diferencas entre os
prémios. Como visto nos editais e exposto no quadro 1, entre as semelhancas identificadas de

uma maneira geral estdo: a definicdo dos objetivos e a preocupagdo em evidenciar préaticas
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inovadoras na gestdo publica, seja pela agdo dos servidores ou pelos profissionais ligados
administragdo publica; todos os prémios buscam a valorizagdo e reconhecimento do
profissional que criam e executam as ideias inovadoras; a estratégia de inscricdo no site; na
avaliacdo dos competidores buscando atender a objetivos semelhantes que € selecionar as
melhores ideias e praticas; estabelecem pesos em seus critérios de classificacdo e eliminag&o;
todos apresentam incentivos a participagdo no concurso.

Entre as diferencas identificadas, observa-se que ha diferencas na forma de divulgagéo
dos prémios, ja que um deles define as regras em regulamento; h4 um dimensionamento
diferente na definicdo do publico-alvo, ja que alguns prémios sé aceitam os servidores do
estado a qual pertence o prémio, o Concurso de Inovacdo em Gestdo Publica da ENAP amplia
até aos servidores dos municipios representantes das capitais; divergem na formacdo das
equipes para inscricdo dos prémios; nas categorias ha divergéncia no sentido definicdo das
quantidades a serem levadas em consideragdes, uma delas subdivide uma das categorias em
duas modalidades — Prémio Inova de Minas Gerais; nos incentivos ha diferenca na forma dos
incentivos, quatro deles premiam em dinheiro e um deles premiam com troféu — Concurso de

Inovacdo em Gestdo Pablica, entre outros.

Considerac0es Finais

A pesquisa conclui que os prémios de inovacdo em gestdo publica apresentam
semelhancgas que mostram a importancia de implementar estratégias de inovacdo em gestdo
publica e diferencas que podem ser analisadas e modificadas visando adotar as melhores
ideias para aperfei¢oar os prémios. Ao comparar 0s prémios foi possivel perceber que a busca
pela melhoria do servigo publico permite implementacdo de ideias inovadoras que servem de
referéncia para outras instituicGes e 6rgdos disseminarem em seus locais de trabalho.

Ademais, estes prémios incentivam seus profissionais a criar, implementar e
empreender com ideias inovadoras na atuagdo da administracdo publica gerencial. Em relacdo
as diferencas, os prémios tém a oportunidade de adotar ideias visando o aprimoramento de
seus modelos para atrair cada vez mais servidores criativos e dindmicos capazes de
transformar o servigo publico, contribuindo para uma gestéo eficiente e eficaz.

Como sugestdo para 0s prémios seria interessante ampliar a competicdo para 0S
municipios que ainda ndo participam, pois € onde hd maior caréncia e necessita de maior

atencdo por parte do poder publico.
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Para realizacdo desse estudo foi necessario enfrentar limitagdes, dentre as quais,
dificuldade em encontrar material cientifico que abordem estudos sobre o tema e as
caracteristicas de cada prémio abordado na pesquisa, tendo em vista a necessidade de material
para comparacao dos dados disponibilizados nos sites dos prémios, em especial nos editais
para posterior discusséo dos resultados.

Por fim, espera-se que este estudo contribua para que outros estudantes e
pesquisadores busquem aprofundar a pesquisa sobre o tema abordado, criando alternativas
para as organizagdes publicas ampliarem os horizontes, gerando cada vez mais resultados
positivos para melhoria do servigo publico e reconhecimento e valorizagdo dos servidores e

profissionais que buscam inovar para atender da melhor forma a populagéo brasileira.
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