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1 INTRODUCAO

O BID UrbanLab é um concurso universitario, organizado pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID), destinado a buscar solug@es criativas e ideias inovadoras para os problemas urbanos da América Latina
e do Caribe (ALC), em parceria com estudantes, professores universitarios e jovens profissionais. Os seus
objetivos séo: atuar como incubadora de jovens talentos em temas urbanisticos, a partir de uma rede de
trabalho com universidades; promover um espaco participativo para o questionamento dos paradigmas atuais,
gue orientam as praticas em projetos urbanos; bem como introduzir no mercado de trabalho jovens que se
interessam em atuar nesta area.

As duas primeiras edi¢Oes tiveram alcance internacional. A primeira, em 2015, abordou temas urbanos no
bairro de Curundd, no Panaméa. Em 2016, a cidade de Santa Marta, Coldmbia, sediou o concurso com
propostas para o bairro de Pescaito. No ano de 2017, o BID p6de atestar o sucesso de sua iniciativa e, diante
dele, lancou a terceira edicdo, em parceria com a Provincia de Mendoza, na Argentina. Motivou-se também
a lancar, concomitantemente com a terceira edicdo internacional, a primeira edicdo de carater estritamente
nacional, no Brasil, como forma de incentivar a participacdo das universidades brasileiras que estiveram
ausentes nas edi¢Ses anteriores. Assim, langou-se em 2017 o BID UrbanLab Brasil, 12 Edicao, e com ele, a
escolha do bairro Ribeira, abrangendo um poligono de intervencdo com caréater histérico de Natal, berco da
capital do Rio Grande do Norte. Nessa edi¢éo, o BID contou com a participagéo da Prefeitura Municipal do
Natal, que disponibilizou informagfes e superviséo; e o apoio da Caixa Econbmica Federal (CAIXA) e do
Ministério as Cidades.

O concurso BID UrbanLab Brasil 12 Edi¢do teve um amplo alcance, com a participacdo de quarenta equipes,
de trinta e uma universidades, originarias de dezesseis cidades do pais. A Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN) destacou-se, classificando-se com seis projetos, dentre os vinte projetos
semifinalistas, quais sejam: Ribeira Conectada; Cidade Nascente; (+) Ribeira; Olhos da Ribeira; Trilhos da
Ribeira; e Ribeira, Foz da Cidade. Ao final, foram laureadas duas equipes da UFRN, a equipe Ribeira: Foz da
Cidade, com menc¢éao honrosa e a equipe Olhos da Ribeira, vencedora do concurso.
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2 SELEGAO DE NATAL COMO CIDADE SEDE DO CONCURSO

Natal, Rio Grande do Norte (RN), foi uma das cidades selecionadas para participar da fase de manifestacao
de interesse do concurso BID UrbanLab Brasil 12 Edicdo, nhum convite precedido por estudos e discussfes
técnicas e guiado por critérios estabelecidos pelo Banco Interamericano de Desenvolvimento (BID). Em 16
de marco de 2017, foi solicitada a Secretaria de Meio Ambiente e Urbanismo (SEMURB) a indicagéo, em
prazo maximo de 4 dias, de até trés areas de intervengao projetual no municipio. Para cada area deveriam
ser realizadas propostas técnicas com memorial descritivo, mapas georreferenciados e ilustrativos,
identificacdo das caracteristicas e principais problemas a serem avaliados pelas universidades postulantes
ao certame.

Como regras para selecédo das areas, o BID estabeleceu que as mesmas deveriam considerar: i) um tema
urbano estratégico e de interesse regional; ii) a disponibilidade de informacéo técnica sobre o poligono de
intervencao com area entre 15 a 20 ha; iii) uma pertinente justificativa sobre a caréncia da area por projetos;
iv) a insercdo da area no zoneamento do Plano Diretor; v) os suficientes levantamentos para embasamento
para o devido desenvolvimento de projeto urbano (dados topograficos, socioeconémicos, ambientais,
fundiarios, demogréficos, normativos e legais); vi) uma poligono com potencial de gerar um projeto integrado
e intersetorial, abrangendo aspectos ligados a habitacdo, ao saneamento, a mobilidade, ao turismo, e que
possa promover a revitalizagdo e a requalificacédo social, ambiental e urbana da area. A Prefeitura do Natal,
através da SEMURB, confirmou a candidatura da cidade e indicou trés possiveis areas de intervencgéo
situadas nos bairros da Ribeira, Redinha e Praia do Meio / Santos Reis.

Para eleger a cidade sede do concurso, foi realizado um amplo estudo técnico pela equipe do BID que iniciou
com a criagcao de uma matriz com dados relevantes sobre os municipios brasileiros com populagéo entre 100
mil e 2 milhdes de habitantes que apresentassem alta taxa de crescimento populacional, economia crescente
e gue comecgassem a apresentar problemas urbanos semelhantes aos das grandes cidades, decorrentes de
sua rapida expansao. Estes municipios sdo considerados Cidades Emergentes, pelos critérios do BID. A partir
dessa matriz, foram ranqueados 302 municipios, sendo destacados os 50 primeiros colocados, que foram
submetidos a novos estudos com a participacdo da CAIXA e do Ministério das Cidades. Tais estudos,
resultaram em novo ranking que considerou cada um dos municipios a partir de sua relevancia no cenario
nacional, sobretudo, nos aspectos socioecondmicos e turisticos. Destacaram-se trés cidades - Macei6 (AL),
Olinda (PE) e Natal (RN) -, que foram convidadas a participar de qualificagdo com o objetivo de certificar e
capacitar os seus quadros técnicos para 0 apoio a realizacdo do concurso. Natal foi o0 municipio que atendeu
a todas as solicitagcdes, observando o prazo previsto e apresentando uma base de informac¢des com excelente
gualidade, garantindo a sua qualificacéo final para sediar o UrbanLab Brasil 12 Edi¢&o.

A éarea da cidade escolhida foi o bairro Ribeira, com carater histérico e que se encontra em estado de
deterioracdo urbana, letargia econ6mica e apresenta problemas socioambientais importantes. Foi
estabelecido um recorte com aproximadamente 20 hectares a ser contemplado pelo concurso. A escolha da
poligonal justifica-se pela premente demanda por solugdes com vistas a reabilitagdo do centro histérico de
Natal, considerando o grande nimero de iméveis desocupados (inclusive, alguns em ruinas), apresentando-
se um adequado locus para exercicios e experimentacoes.

As questdes latentes do bairro Ribeira mostraram-se estratégicas para integrar projetos urbanos que apontem
caminhos para a recuperacdo de uma area que apresenta um evidente processo de degradacéo fisica,
requerendo a¢des que englobem a preservacao do sitio histérico da cidade e a promocédo de desenvolvimento
social e econbmico do bairro. Para o alcance dos objetivos propostos, a SEMURB indicou algumas diretrizes
gue deveriam ser consideradas pelas propostas do concurso: (i) revisao do sistema viario da area, de modo
a aperfeicoar a mobilidade (pedestres, ciclistas, transporte publico e veiculos privados) e criagdo de bolsdes
de estacionamento; (ii) incentivo a diversificagdo dos diferentes usos do solo na area, priorizando: residencial,
institucional, turistico, cultural e de lazer; [; (iii) recuperagéo e reuso de imoveis em ruinas; (iv) ampliacdo da
cobertura vegetal; (v) proposi¢éo de usos que promovam a integragdo da comunidade da AEIS Maruim, recém
instalada no Residencial Sdo Pedro através do Programa Minha Casa Minha Vida, com a dinamica da area;
(vi) previsé@o de espagos para a promog¢ao de atividades culturais; (vii) utilizagdo do transporte fluvial, tanto
para fins turisticos como para alternativa de transporte publico; e (viii) valorizacdo do visual cénico-
paisagistico do Rio Potengi.
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3 REGRAS DO CONCURSO E JULGAMENTOS DAS PROPOSTAS

As regras do BID UrbanLab Brasil 1% Edicdo, estabeleciam que o concurso seria dirigido a estudantes de
graduacdo que estivessem cursando os dois Ultimos anos do curso universitario (cursos com minimo de
qguatro e o0 maximo de cinco anos), estudantes de pés-graduacdo em qualquer especialidade e professores
universitarios, na funcéo de supervisores. As equipes poderiam ter em sua composicao (dentro do limite de
membros) até dois jovens profissionais. Todos os participantes deveriam formar, obrigatoriamente, equipes
multidisciplinares de no minimo quatro e no maximo seis membros, que atendessem as seguintes condigdes:
(i) estarem matriculados como estudantes (graduacdo ou pds-graduacéo), em uma universidade brasileira;
(i) os docentes supervisores deveriam estar no exercicio do cargo no momento da inscricao no concurso; (iii)
os jovens profissionais deveriam estar formados ha no maximo trés anos; (iv) os membros da equipe,
excetuando-se o docente supervisor, deveriam ter, no maximo, trinta e cinco anos de idade no momento da
inscricao; (v) os jovens profissionais deveriam ter estudado em universidade brasileira.

Foram admitidos brasileiros, naturalizados ou estrangeiros (naturais de algum pais membro do BID), desde
gue estivessem matriculados ou estudando em alguma universidade brasileira. A apresenta¢éo das propostas
urbanisticas deveria ser enviada no formato de painel grafico tamanho Al, com contetdo livre, porém com
informacdes suficientes para o perfeito entendimento da proposta, bem como seguir parametros especificos,
dispostos na pagina WEB UrbanLab Brasil. Para receber inscricdes e propostas, em todas a fases do
concurso, disponibilizou-se acesso as equipes postulantes a plataforma da WEB denominada Younoodle.

Para avaliar as proposi¢des, indicou-se um corpo de jurados internacional que contou com representantes
especialistas do BID, Prefeito Municipal, Secretaria do Meio Ambiente e Urbanismo (SEMURB) do Natal e
Secretaria Adjunta de Planejamento Urbanistico e Gestdo Ambiental (SAIPUGA/SEMURB). Trés
personalidades brasileiras com destaque em matérias afins ao concurso: Dr. Philip Yang; Arquiteto Paulo
Casé e Clarisse da Cunha Linke, diretora do Instituto de Politicas e Transporte & Desenvolvimento — ITDP,
um representante da CAIXA e um do Ministério das Cidades, somando-se um corpo de jurados com 41
componentes.

O processo de avaliacdo, até a destinacéo da laurea, ensejou trés fases: a fase de candidatura e apresentagéo
das propostas, a fase de selecao de vinte propostas semifinalistas, por um comité interno do BID, para, entéo,
serem qualificadas trés equipes para a fase final, correspondente a apreciacao pelo juri internacional. Depois
dessas trés fases, as trés equipes finalistas apresentariam presencialmente o seu trabalho ao jari que votou,
em seguida, através de sistema eletrénico, obtendo-se prontamente o resultado. Destaca-se que a premiacao
do UrbanLab Brasil 1# Edicdo teve sua cerimbnia oferecida na sede do BID em Washington (DC), EUA,
sucedida por recepgao oferecida pelo Embaixador do Brasil Sérgio Amaral, na Embaixada do Brasil naguele
pais. O BID ofereceu, como parte do prémio, a estada a trés representantes da equipe vencedora e ao docente
supervisor; as estatuetas e os diplomas para os trés primeiros colocados; além de cinco diplomas de mengéo
honrosa para outras equipes classificadas. Adicionalmente, a equipe vencedora recebeu a quantia de US$
5.000 (cinco mil délares) e os oito trabalhos selecionados foram expostos no saguéo principal da sede do BID
em Washington, D.C. A fase de coroamento do concurso, no entanto, foi quando, de volta ao Brasil, a equipe
vencedora pbde validar e adaptar a sua proposta urbana, trabalhando, por um més, em Natal (RN), junto a
técnicos da SEMURB e especialistas do BID.

A equipe vencedora do UrbanLab Brasil 12 Edicdo destacou-se em Washington (DC), apresentando o trabalho
intitulado “Olhos da Ribeira”, bastante reconhecido pelos jurados. Vinculada a Universidade Federal do Rio
Grande do Norte (UFRN), foi constituida pelos estudantes Marcela Lorena Scheer, Dmetryus Targino de
Souza, Nicholas Saraiva Martino e Mariah Oliveira Holder da Silva e pela professora orientadora, Dr.2 Ruth
Maria da Costa Ataide, integrante do corpo docente do Departamento de Arquitetura da UFRN.

A equipe, além de superar todos os desafios impostos pelas regras do concurso, concorreu, conforme
mencionado, com quarenta equipes de trinta e uma instituicdes universitarias, sediadas em dezesseis cidades
de todo o pais. O diferencial trazido pela proposta vencedora foi a aplicagdo de tecnologia, propondo uma
rede social de apoio e monitoramento as ac¢des sugeridas para a area de intervencdo, privilegiando a
comunidade local e estimulando o sentimento de pertencimento das pessoas ao lugar. Essa inovacdo buscou
fortalecer a participacéo cidada em prol da preservacdo dos marcos patrimoniais e afetivos da area e estimular
a apropriacdo dos espacos publicos pelos locais, revelando a Ribeira aos olhos da cidade. Como resultado,
o trabalho da equipe foi finalizado no formato de um MasterPlan preliminar que ficara como legado para a
municipalidade.
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Figura 01: Foto da equipe vencedora da UFRN recebendo prémio em Washington

Fonte: BID (2017)

4 RESGATE HISTORICO DAS INTERVENGOES NA RIBEIRA

No final do século XX, quando as politicas progressistas declinaram em funcdo do neoliberalismo,
internacionalizacdo da economia e da competitividade entre cidades (Harvey, 1992, 1996), projetos de
reestruturagcdo urbana passaram a ocorrer, em grande parte, como fruto de alianga entre capitais publicos e
privados. Os estudos de Neil Smith (1996) observaram que os processos de reestruturacdo passaram a se
dar de diferentes maneiras se adequando a cada espac¢o geogréfico onde ocorriam. Identificaram a existéncia
de ciclos de desvalorizagdo, os quais, por vezes, induziam a renovacdo urbana; por outras, ndo se
completavam a ponto de gerar o interesse do capital em investir nas areas degradadas, o que chamou de
“renda diferencial” (rent gap). O autor explica que o reinvestimento em uma &rea exige que a mesma decline,
ou se valorize, até atingir um determinado ponto, quando se torna economicamente viavel para os
empreendedores reinvestirem ali. Entre os possiveis investimentos, aqueles em bens imdéveis assumem
especial importancia pela margem de lucro que possibilitam?.

A Ribeira, desde 1980, vem vivenciando fases de projetos e investimentos, contudo, sem atingir uma real
transformacéo e, até entdo, sem ter conseguido se desvencilhar de uma imagem de decadéncia. Cada nova
tentativa, geralmente pouco ou néo articulada entre elas, utilizou uma nova terminologia (recuperacao,
revitalizacdo, reabilitacdo) para indicar a almejada renovagdo e busca por uma atratividade perdida. No
entanto, observa-se que as ideias, muitas vezes, se repetiram, moldando cenarios com projetos de maior ou
menor envergadura, de acordo com as cifras previstas para investimento. Na pratica, cada um dos diversos
projetos sinalizaram um tempo curto de valorizacdo e, as vezes, alguma prosperidade sem, contudo,
alavancar uma dindmica de maior permanéncia.

Na referida década, destacamos iniciativas importantes como a recuperacédo do Teatro Alberto Maranhéo e
um novo zoneamento apresentado no Plano Diretor de 1984 (Lei N° 3.175/1984), contendo as zonas de
protecdo da area portuéria e do sitio histérico. Dessas iniciativas derivaram-se as leis especificas para a
Zona Especial de Preservacéo Histdrica (Lei N° 3.942/1990) e a Zona Especial Portuéria (Lei N° 4.069/1992).
Na sequéncia, apds a edicdo de um Plano Diretor baseado nos postulados da Reforma Urbana (Lei
Complementar 07/1994), veio a primeira Lei de Operacdo Urbana Ribeira (Lei N° 4.932/1997).
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Na década de 1990, o Seminario Ribeira Velha de Guerra discutiu o tema e formulou propostas que
subsidiaram o novo Plano Diretor de 1994. Um novo Projeto denominado Viva Ribeira, executou um projeto:
Fachadas da Rua Chile, em 1996, realizando a pintura de 45 fachadas dessa via, com o objetivo de chamar
atencgédo da populacao para o processo de abandono que ja se instalava na area.

Desde os anos 1990, alguns poucos empreendedores e ac¢des culturais persistem, contribuindo com a
preservacdo de alguma vitalidade na Ribeira. Entretanto, em grande parte, os iméveis no bairro estédo
fechados e abandonados. Mais recentemente, observa-se, inclusive, que diversas instituigcdes publicas, que
movimentam o fluxo de pessoas na area, comegcam a mudar para outros setores da cidade, aprofundando o
cenario de abandono e degradacao.

Em 2000, um novo setor responsavel por cuidar do Patriménio Histérico foi criado, vinculado a Secretaria de
Meio Ambiente e urbanismo (SEMURB), numa clara demonstracdo da valorizac@o das questdes relativas ao
patrimonio histérico. No mesmo periodo, um novo projeto para a area foi anunciado (Projeto Ribeira:
Reabilitacdo Urbana), conjuntamente com a aprovacao da Lei de Tombamento Municipal (Lei N° 5.191/2000).

O Projeto Rehabitar, publicado em julho de 2007, surgiu no bojo das mudancas pautadas pela nova
Constituicdo de 1988, o Estatuto das Cidades e a Medida Proviséria 2.220, sendo formulado a partir de um
convénio de cooperacéo técnica entre Prefeitura Municipal de Natal (através da SEMURB), Programa Cidade
Brasil e Caixa Econdmica Federal. Esse trabalho, realizado pelos técnicos das instituicdes envolvidas e
consultoria de experts franceses, resultou em estudos e proposi¢cdes de a¢bes de intervencdes legais,
arquitetbnicas e urbanisticas, pautadas na sustentabilidade financeira, capazes de atrair novos residentes
para a area, e especialmente, causar impacto social positivo nos poucos habitantes que permaneciam no
local.

Concomitantemente, outro trabalho estava sendo desenvolvido também pela Prefeitura Municipal de Natal,
na mesma area, denominado de Plano de Reabilitacdo de Areas Urbanas Centrais — Ribeira, resultado de um
Programa do Governo Federal, através do Ministério das Cidades, o qual também contava com apoio da
Caixa Econdmica Federal, e foi conduzido pela Secretaria de Planejamento, Or¢gamento e Financas. De maior
amplitude, este plano foi elaborado pela UFRN e sua publicacdo ocorreu em 2008, no mesmo ano em que foi
publicado o livro do Rehabitar. Uma clara demonstracdo de duplicidade de esfor¢os, de um planejamento n&o
integrado. Estes trabalhos resultaram em duas publicagées com diagndsticos e propostas com qualidade
técnica indiscutivel, viabilidade e sustentabilidade de proposi¢cdes, mas culminaram, mais uma vez, em
poucos resultados praticos.

A nova edicdo da Lei de Operacdo Urbana Ribeira, em 2007 (Lei N° 079/2007), se mostrou mais efetiva na
condicao de atrair novos moradores para a area. Como resultado dessa legislacao, deu-se a possibilidade de
construir novos prédios verticalizados que atrairam mais de 1300 novos moradores. No entanto, eles
ocorreram no entorno, nos limites do bairro, ndo conseguindo atingir o objetivo primeiro de recuperacdo do
sitio histérico. Na pratica, os novos prédios que ocuparam os arredores da area de maior valor histérico, foram
beneficiados com a flexibilizagdo de indices urbanisticos, entretanto, as contrapartidas exigidas ndo foram
capazes de gerar a transformacado almejada ou eliminar o cenéario de degradacéo da area.

Um problema recorrente resultante das tentativas de reabilitacdo de areas em declinio econdmico tem sido a
gentrificagdo. Os sitios historicos vivenciam ciclos de degradacgéo e investimentos dentro de uma légica de
mercado, onde o uso residencial tende a atrair novos moradores, com perfis diversos dos que,
cotidianamente, vivenciam esse processo de deterioracdo, ocasionando uma substituicdo da populagéo
habitual, por uma populacdo de maior poder aquisitivo. No caso da Ribeira, os novos moradores ocuparam,
em grande parte, terrenos vazios, antigos armazéns e antigas indistrias ja abandonadas, nas bordas do
bairro. Se houve a gentrificacdo, esta se deu de forma tdo limitada quanto foi o alcance real dos projetos
propostos.

Um evento importante ocorrido em 2010 foi o tombamento do conjunto arquitetdnico, urbanistico e
paisagistico da cidade de Natal pelo IPHAN, através de normativa especifica que gerou novas exigéncias aos
investidores e proprietarios da area, impedindo a ndo descaracterizacdo das reformas e impondo maior rigor
aos projetos.

Em 2013, uma reunido de trabalho entre SEMURB, CODERN, SECTUR e IPHAN sobre o uso do Largo da
Rua Chile como estacionamento do novo terminal de Passageiros da CODERN, deu inicio a formagao de um
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grupo técnico, com integrantes das trés esferas de poder, que congregou técnicos que estavam diretamente
envolvidos com as questdes cotidianas da area, possibilitando a atualizacdo do diagnéstico dos problemas, e
especialmente, dos projetos em execucdo, em elaboragdo ou anunciados para a area da Ribeira e seu
entorno. Esse grupo se consolidou através de uma portaria municipal com o nome COOPERE. Foi realizado
0 seminario Ribeira em Foco, em julho de 2015, que contou com a participacdo de mais de 100 pessoas
interessadas em debater as questfes dessa area. Os dados sobre as condi¢cfes da infraestrutura instalada,
até entdo anunciada como excelente, mostrou que ja carecia de investimentos importantes, especialmente
nos itens de drenagem e iluminacéo publica, assim como apontou a violéncia urbana como o0 maior entre seus
problemas.

Uma tabela somando mais de 800 milhdes de investimentos na area e entorno (Figura 02), e um mapa (Figura
03) localizando mais de trinta grandes projetos, previstos para serem executados, mostravam que a Ribeira
ndo estava abandonada. Alguns destes projetos, hoje, ja se concretizaram: O terminal de Passageiros da
CODERN (que anuncia iniciar seu funcionamento em agosto deste ano também como espaco de eventos), 0
condominio Parque S&o Pedro (remocdo da Favela do Maruim), o Centro Académico do IFRN, os novos
VLT s da CBTU ja entraram em operacéo, a reforma do mercado das Rocas, a nova iluminagao da Rua Duque
de Caxias, sdo alguns entre os citados. O seminario finalizou deixando evidente que a Ribeira carece
especialmente de propostas que articulem os projetos existentes a oferta de financiamento aos pequenos
investidores e proprietarios e, também, que seja instaurado um nucleo gestor que conte com 0s
representantes das esferas governamentais e com o0s representantes dos variados segmentos da sociedade,
com especial participagédo da populacdo residente.

Figura 02: Valores dos investimentos previstos para a Ribeira e entorno em 2015

GOVERNO FEDERAL
PAC CIDADES HISTORICAS (PMN, GOV RN, IPHAN E UFRN) RS 43.478.414,26
PAC MOBILIDADE URBANA (CBTU) R$ 316.000.000,00
MINHA CASA MINHA VIDA - COMUNIDADE DO MARUIM (PMN/SEHARPE) R$ 12.200.000,00
- MINISTERIO DA PESCA- TERMINAL PESQUEIRO (CODERN) RS 37.000.000,00
CODERN - TERMINAL DE PASSAGEIROS RS 75.000.000,00
CODERN - BERCO 4 , ATRACADOURO PARA PESCA, PROTECAO PONTE R$ 276.000.000,00
MINISTERIO DA EDUCACAO - IFRN ROCAS RS 6.000.000,00
TOTAL: RS 765.678.414,26
GOVERNO DO ESTADO DO RN
REABILITACAO DO CENTRO HISTORICO DE NATAL R$2.228.000,00
MUSEU DA RAMPA i e
IMPLANTACAO DO COMPLEXO "RAMPA" R$7.222.417,22
TOTAL: R$ 17.450.417,22
PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL
URBANIZACAO DA COMUNIDADE MARUIM R$ 4.271.294,28
MERCADO DAS ROCAS RS 4.500.000,00
TOTAL: RS 8.771.294,28
TOTAL GERAL DOS INVESTIMENTOS NA RIBEIRA E ENTORNO R$ 791.900.125,76

Fonte: SEMURB (2015)
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Figura 03: Mapa dos projetos previstos para a Ribeira e entorno em 2015

Projecao Universal MERIDIANO
Transversa de Mercator | CENTRAL: 33W
DATUM - SAD 69 ESCALA: v o

UTM - ZONA 255 1:6.000

PREFEITURA MUNICIPAL DE NATAL &
a SECRETARIA MUNICIPAL DE MEIO AMBIENTE E URBANISMO \

MAPA DE PROJETOS - BASE PARA PLANEJAMENTO
™" e | CIDADE ALTA/RIBEIRA/SANTOS REIS/ROCAS/PRAIA DO MEIO

o e | K073 & 0 250 500 1.000

FONTE & .
- —
Google Earth Pro 22.012013) Metros

Fonte: SEMURB (2015)

Uma terceira Lei de Operacdo Urbana, em elaboracdo na SEMURB, intenciona ampliar o perimetro de
intervencao e incluir toda a area do Sitio Histérico, em substituicdo a lei que se extinguiu em janeiro de 2013.
Entre as ideias discutidas no Evento First IEEE International Summer School on Smart Cities? em parceria
com Instituto Metrépole Digital da UFRN, idealiza-se a criacdo de um centro de apoio as start ups de cunho
social e cultural, com o titulo de Ribeira Living Lab, o qual comeca recentemente a ser viabilizado através da
doacdo de um prédio da Secretaria Patriménio da Unido para tal finalidade. Outras propostas inovadoras
indicam aplicativos para celulares que criem agendas culturais e permitam integracao trazendo novos olhares
para a area.

Observa-se que novas iniciativas privadas continuam a ocorrer de forma timida, como a recente instalagao
da Galeria de Arte B-612, de propriedade do Sr. Anchieta Miranda, que enche os olhos e coracdo daqueles
gue descobrem, no meio daquele aparente abandono, a riqgueza da arte potiguar, somando-se a outras
iniciativas que resistem bravamente, como a Casa da Ribeira, alguns bares, o atelié do artista Flavio Freitas
e o café saldo da cabeleireira Nalva Melo, que se tornaram pontos de referéncia da Ribeira.

O concurso BID UrbanLab Brasil 12 Edigdo chegou, assim, oportunamente, organizando uma proposta que
podera agregar e ser complementada com outras novas ideias. Servindo de ponto de partida para criar um
projeto urbano que servira de ancora para a nova Lei de Operacdo Urbana que se pretende conduzir.

O projeto ganhador do concurso denominado Olhos da Ribeira foi apresentado, em Natal, em um evento
especial denominado Seminario Ribeira em Foco Il: Concurso BID UrbanLab Natal/Brasil, em duas sessfes
realizadas no dia 12 de junho de 2018, com a presenca de representantes do BID, da CAIXA, do Ministério
das Cidades e da Prefeitura Municipal do Natal. A primeira sessdo teve como publico alvo as instituicdes que
se relacionam, de alguma forma, com a area de interven¢do, enquanto a segunda sessédo foi aberta a
populacdo em geral, buscando-se, apresentar e debater a proposta, bem como colher criticas e sugestoes,
antes da finalizacdo do produto final a ser entregue pela equipe vencedora.
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O seminario teve a participacdo de representantes das diversas secretarias do Municipio, de algumas
secretarias do Estado, da Companhia Docas do RN, do IPHAN, da Superintendéncia do Patriménio da Uniédo
(SPU) no RN, da CBTU, do Instituto de Arquitetos do Brasil (IAB), do Conselho de Arquitetura e Urbanismo
(CAU) do RN, do CREA/RN, da Universidade Federal do Rio Grande do Norte, da Estacio FAL, do Centro
Universitario Facex, da Universidade Potiguar, da Federacdo das Associacdes Comerciais do RN, do
Conselho Municipal de Planejamento Urbano, do Conselho Municipal de Habitagdo de Interesse Social, entre
outros. ApOs exposicao por parte dos representantes do BID, Ministério das Cidades, Caixa Econdmica
Federal e SEMURB, o projeto vencedor Olhos da Ribeira foi exposto e p6de receber contribuicbes dos
presentes com questionamentos e sugestdes. Ficou clara a expectativa dos diversos participantes de que as
ideias construidas desde a década de 1980 e complementadas pelas inovag¢des dos projetos participantes do
concurso, alcancem a concretizagéo. Destacando a importancia de comecar por pequenas a¢ées que possam
se somar até a concretizacao dos projetos, dos sonhos, da recuperacédo, da revitalizacéo e da reabilitacéo tao
almejados para a Ribeira.

A expectativa se refaz, com uma nova onda de investimentos que dessa vez venham de forma mais
consistente com a perspectiva de que nos trilhos da Ribeira as marcas do passado levem a caminhos para o
futuro, buscando na Ribeira - foz da cidade - a cidade nascente, uma Ribeira conectada para que a populacéo
de Natal busque viver + Ribeira, voltando os seus olhos para o Rio Potengi e para o bairro da Ribeira, sendo
também os olhos da Ribeira parte da identidade do potiguar.
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